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BRASIL TECPAR SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES S.A. - cNpJ n° 07.756.651/0001-55 | NIRE: 43.300.070.675

Relatério da Diretoria

Porto Alegre, 19 de Margo de 2026.

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo e exame de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado da Demonstragédo do Resultado do Exercicio e demais demonstragdes contabeis.

ADIRETORIA

Balangos Patrimoniais (Em reais)

Demonstragoes do resultado (Em Reais)

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto (Em Reais)

-| Lucro liquido (prejuizo) no exercicio.....

31/12/2025 _ 31/12/2024
530.924.719 499.540.530

(250.551.808) (91.410.767)
_280.372.911 _408.129.763

. (217.692.545) (301.065.647)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados....................
Lucro operacional bruto
Receitas (Despesas) Operacionai
Despesas administrativas e gerais ..
Perda estimada com créditos

de liquidag&o duvidosa (18.756.706) (16.920.901)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 215.193.416 57.535.638
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 11.885.326 _ (9.265.775)
Lucro Operacional antes

do Resultado Financeiro 271.002.403 138.413.078
Resultado Financeiro..

Receitas financeiras..... 38.671.984 6.396.199

Despesas financeiras (317.094.049) (184.251.180)
Lucro Operacional antes do

Imposto de Renda .. _(7.419.662) (39.441.903)
Imposto de Renda e Contribuigdo ‘Social..
Imposto de renda e contribuigéo social corente

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 68.977. 720 _28.202.037 037
61.558.059 (11.239.866)
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante

das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ativo 31/12/2025 __31/12/2024 Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 __31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 70.453.656  60.075.271 Fornecedores... - 41134231 40.949.410
Contas a Receber 68.386.378 67.159.616 Empréstimos e financiamen 19.732.201 25.329.614
Estoques ... 21.968.216 15.903.271 Instrumentos financeiros derivativos - 92.584
Adiantamentos a Terceiros 1737.057 1.342.820 Obrigagoes trabalhistas e preV|denC|anas 18.306.937  21.923.897
e P Obrigagdes tributarias... . 11.140.745  10.360.827
Créditos Tributarios .. 13.566.386 10.051.109
" : Imposto de renda e contribu 1.576.405 1.576.405
Instrumentos financeiros derivativos.. ~ 13.280.423 2.133.106  Adiantamentos de clientes ... 1.375.905 1.169.329
Outros Créditos 8.328.662 8.920.926 Obrigagdes a pagar com
197.720.778  165.586.119  aquisicoes de negocios . 40479.912  49.754.580
Realizavel a longo prazo Arrendamentos a pagar ... 44.228.373 18.160.777
Aplicagdes financeiras . 3.061.823 5.831.800 Outros valores a pagar 3.647.628 2.352.892
Partes relacionadas . 100.359.360  75.008.793 . 181.622.338  171.670.315
Deposito Judicial. 3.382.556 1.136.999 ng*ﬁ;g;ggrg; agar sobre
%22';’; Jé'?:ﬂ'fg 2410580 3810281 icises de negbeios 93308279  97.379.850
I e Empréstimos e financiamel 21.749.682  43.908.647
contribuigao social diferido 121.760.947 42.527.897 Instrumentos financeiros derivativos N 56.482
Outros créditos .. -~ 19.226.231 647.363  provisao para contingéncias 19.308.097  1.143.480
Instrumentos financeiros derivativos ..  46.062.567 33.098.400 Arrendamentos a pagar 94.490.289  60.944.836
Arrendamento.........ccceeevereienenenenn 128.308.192 75.135.708 Adiantamentos de clientes 571.313
424.572.275 237.197.241 Obrigagdes tributarias...... 4.275.495 6.275.288
Investimentos 1.400.381.317 1.084.674.853 Imposto de renda e
Imobilizado 497.052.614 440.288.115 contribuicao social diferido . 78.257.713 78.735.080
Intangivel.... .. 527.438.585 53.271.555 ganes Relacionadas..... 770.088.051 475.733.408
2.424.872.516 1.578.234.523 Outros valores a pagar . 545.110 706.956
: 3047 165 569 1981 017 883 1.082.594.028 764.884.027
Total do ativo 3.047.165.569 1.981.017.883 o ;. 5nio Liquido
DS o e g R (6l W e
eservas de Capital . . .031. .373.
_ » - 31/12/2025 _31/12/12024 (Qytros Resultados Ab 36.166 (38.251)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio. 61.558.059 (11.239.866) Prejuizos Acumulados 39.110.813 _(22.447.246)
Outros resultados abrangente: 74417 (38.251) .782.949.204 1.044.463.541
Resultado abrangente total do exercicio _61.632.475 _(11.278.117) Total do passivo e patriménio liquido .047.165.569 1.981. 83
As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido (Em Reais)
Outros Total do
Capital Reserva Resultados Prejuizos Patriménio
Social de capital Abrangentes = acumulados Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023......... 376.189.494 - - (11.207.380) 364.982.114
Aumento de capital por incorporagéo de empresas 263.416.300 - - - 263.416.300
Aumento de capital 447.716.360 - - - 447.716.360
Constituicao de reserva de capital... - (20.373.116) - - (20.373.116)
Instrumentos Derivativos Hedge Acc: ng Swap - - (38. 251) - (38.251)
Prejuizo no exercicio - - (11.239.866) (11.239.866)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.087.322.154 (20.373.116) (38. 251[ (22.447.246) _1.044.463.541
Aumento de capital 783.511.455 - 783.511.455
Constituicao de reserva de capital... - (106.658.268) - - (106.658. 268)
Instrumentos Derivativos Hedge Acc: ng Swap - - 74417 - 744
Prejuizo no exercicio - - - 61.558.059 61.558. 059
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.870.833.609 (127.031.384) 36.166 39.110.813 _1.782.949.204

Notas explicativas as demonstragées financeiras (Em Reais)

1. Contexto operacional - A Brasil Tecpar Servicos de
Telecomunicagdes S.A. (“Companhia” ou “BST”) é uma sociedade por
acbes, sediada na cidade de Santa Maria/RS e escritorio na cidade
de Porto Alegre/RS, local onde concentra-se parte da estrutura de
administragéo e a diretoria executiva. A Companhia foi constituida
em 30 de novembro de 2005, e é controlada pela empresa Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A. (“Brasil TecPar”). A Companhia tem
por objeto social: Provedores de acesso as redes de comunicagdes,
Servigos de telefonia fixa comutada — STFC, Servigos de comunicagao
multimidia — SCM, Operadoras de televisdo por assinatura por cabo,
consultoria em tecnologia da informacdo entre outros servigos de
valores agregados SVA.
2. Relagao de empresas controladas - A Companhia possui controle
nas seguintes empresas:

% - Participacdo em

Empresas controladas Cidade/UF 31/12/2025 31/12/2024

TV Alphaville Sistema de Santana de

TV por Assinatura Ltda. Parnaiba/SP 100% 100%
BTT Telecomuniicagdes S.A. Belo Horizonte/MG 100% 100%
Justweb Administracao e

Participacoes Ltda. Belo Horizonte/MG  88,995% 79,99%
Acessoline

Telecomunicagdes Ltda. Chapeco/SC 71,50% 57,38%
Nova Rede

Telecomunicagdes Ltda. (a) Rio das Neves/MG 100%

(a) Aquisicdo de 100% das quotas representativas do capital social do
Nova Rede a partir de 01 de fevereiro de 2025.

A Companhia usa a excegdo prevista no item 4 do CPC 36
Demonstragdo consolidada, considerando que sua Controladora
apresenta e publica demonstragdes financeiras consolidadas.

3. Base de preparagdo - 3.1 Declaragdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) que incluem as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A preparagdo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras estardo abertas nas respectivas notas
explicativas. A administracdo da Companhia afirma que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstrages contabeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo. A Companhia usa a exceg¢éo prevista
no item 4 do CPC 36 Demonstragdo consolidada, considerando que
sua Controladora apresenta e publica demonstragdes financeiras
consolidadas. A emissdo das demonstragcdes financeiras foi
autorizada pelo Conselho de Administragdo em 04 de marco de
2026. 3.2 Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que
é a moeda funcional da Companhia. 3.3 Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagdo destas demonstracdes financeiras,
a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam
a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Os julgamentos, estimativas
e premissas contabeis adotados pela Administracdo sao elaborados
com a utilizagdo das melhores informagdes disponiveis na data das
referidas demonstragdes financeiras, envolvendo eventos passados,
previsdo de eventos futuros, além do suporte formal de especialistas,
quando aplicavel. Os resultados reais desses julgamentos, estimativas
e premissas, quando da sua efetiva realizagdo podem divergir dos
registrados nas demonstracbes f|nance|ras As revisbes da estlmatlvas
s80 reconhecidas prospectivamente. a. e

criticos - As informagdes sobre julgamentos realizados na apl|cagao
das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas. i) Julgamentos criticos: + Imposto de
renda corrente e diferido, * Aquisicio de controladas: mensuragéo do
valor justo das consideracdes. ii) Estimativas criticas: As informacoes
sobre as incertezas relacionadas a estimativas na data da emiss&o do

relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas abaixo:

» Redugé&o ao valor recuperavel (Impairment),

« Revisdo da vida Util econdmica dos ativos imobilizados e intangivel

« Provis&o para perdas de crédito esperadas para contas a receber

b. Mensuragéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes
contabeis da Companhia requerem a mensuragéo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma: i) Nivel
1 — Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos, liquidos e
visiveis para ativos e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na data
de mensuragao; ii) Nivel 2 — inputs, exceto os precos cotados incluidos
no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos). iii) Nivel 3 —inputs, para
o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

4. Base de mensuragdo - As demonstracdes financeiras, foram
preparadas com base no custo histoérico, com excecéo das opgdes de
compra que sdo mensuradas a valor justo por meio do resultado, e dos
instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por
meio de resultado e quando designados como Hedge Accounting S&o
mensurados pelo valor justo por meio do resultado abrangente.

5. Politicas contabeis materiais - A Companhia aplica as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras. 5.1 Instrumentos
financeiros - (i) R hi o ¢do inicial: As contas
a receber de clientes emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sa@o reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
torna parte das disposigbes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
nao mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de
transag&o que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emisséo.
Um contas a receber de clientes sem um componente S|gn|f|cat|vo
de financiamento é mensurado |nncna|mente ao prego da operagéo.
(i) Classificacdo e acdo Ativos financeiros
- No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de
outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao VJORA
-instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio de resultado VJR.
Os ativos financeiros ndo sado reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo
de negocios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagéo posterior & mudanga no modelo de negdcios.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e
ganhos e perdas - Os passivos financeiros sdo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
5.2 Estoques: Os estoques estdo representados pelos insumos
necessarios para prestacdo dos servicos com telecomunicagdes.
Esses estoques sao avaliados pelo menor valor entre o custo médio ou
valor realizavel liquido e séo baixados ao resultado quando da efetiva
venda ou quando utilizados internamente. 5.3 Arrendamentos: No
inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém
um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o
contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestagéo. No inicio ou na modificagéo

de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus pregos individuais. (i) Ativo de
direito de uso e Passivo de arrendamento: Como arrendatério - A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, e depreciado linearmente
pelo periodo do contrato. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos e remensurado quando ha
uma alteragao nos valores de pagamentos futuros. 5.4 Imobilizado
- (i) Re h acdo: ltens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo hlstonco de aquisi¢do ou construgdo. Os
ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagao
acumulada e/ou perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel. (i) Baixa: Um item do imobilizado &
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do
exercicio em que o ativo for baixado. (iii) Depreciagao: Itens do ativo
imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso linearmente durante a vida util do ativo. 5.5 Intangivel: (i)
Agio: O agio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel. O agio € um ativo intangivel com
vida util indefinida e ndo é amortizado sendo testado anualmente em
relagéo a perda por redug&o ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, ou ainda quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. (ii) Carteiras de
clientes: Estimado com base na avaliagdo de geracédo de receitas dos
contratos em vigor, a partir da data da aquisi¢éo, projetando ao longo da
vida dos contratos, deduzidas dos custos e despesas correspondentes.
Nessa avaliagdo, sdo consideradas as taxas de cancelamentos
(churn rate), e a taxa de desconto nominal, para determinar a vida util
econdmica estimada para esse ativo. Anualmente a Companhia avalia
se ha indicadores de desvalorizagéo desse ativo, e quando identificado,
é realizado teste de impairment para verificar a necessidade de
provisdo para valor recuperavel deste ativo. (iij) Amortizagao: A
amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida
util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio néo é
amortizado. 5.6 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e
civeis: As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor possa
ser estimado com seguranga. As provisdes sao quantificadas com
base no valor esperado de liquidagdo tendo por base a opinido dos
assessores juridicos da Companhia e suas controladas. 5.7 Capital
social: (i) Acoes ordindrias - As agoes ordinarias d&o direito a voto nas
Assembleias Gerais. 5.8 Receitas: A receita € mensurada com base
na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente . Todas as
receitas oriundas da prestagdo de servigos sdo reconhecidas quando
a obrigagéo de performance é cumprida, que ocorre quando o servigco
& prestado ao cliente. O faturamento e emisséo das notas fiscais dos
servigos prestados é realizado ao longo do més com vencimento no
més subsequente. 5.9 Tributos sobre o lucro: A Companhia adota o
Lucro Real como regime de tributagdo. Lucro real - O imposto de renda
e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9 %
sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo social, limitada a 30 % do lucro real do exercicio. A
despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende
os impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

6. Normas, alteragées e interpretagées de normas - a) Normas,
alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 1 de janeiro
de 2025. Alteragbes IAS 21 — Falta de Conversibilidade Entre Moedas -
Norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025 e a Companhia
concluiu que ndo havera impactos iniciais com a aplicagdo desta
norma. Novo IFRS 18 - Apresentagéo e Divulgagdo em Demonstragbes
Financeiras - O IFRS 18 entrara em vigor em 1 de janeiro de 2027. A
Companhia ainda esta avaliando os impactos dessas alteragdes para
as futuras demonstracdes financeiras. Novo IFRS 19 — Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica - O IFRS 19 entrara em vigor em 1 de
janeiro de 2027. A Companhia ainda esta avaliando os impactos dessas
alteragbes para as futuras demonstragdes financeiras. Emendas
do IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros - Essas emendas entram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2026. A Companhia ainda estd avaliando os impactos dessas
alteragdes para as futuras demonstragdes financeiras.

7. Eventos subsequentes - Aquisicdo de participagdo adicional
na Operagao ALT-GGNET - Em 15 de janeiro de 2026 a Companhia
adquiriu participagdo adicional de 9,5% nas empresas que integram
a “Operagdo ALT-GGNET”, composto pelas empresas Acessoline
Telecomunicagdes Ltda., GGNET Telecomunicagdes Ltda., ltelfibra
Telecomunicagdes Ltda. e Telge Servigos de Telecomunicagdes Ltda.
pelo valor de R$ 66.789. O pagamento dessa transagdo sera feito em
12 parcelas mensais, iguais e consecutivas de R$ 5.566 cada, sendo o
saldo devedor corrigido pela variagdo do IPCA. Com a aquisi¢do dessa
fatia adicional, a participagéo total da Companhia na “Operagéo ALT-
GGNET” passa a ser de 81,00%.

Aquisicdo de participagdo adicional na Justweb Participacoes
Ltda. - Em 4 de fevereiro de 2026 a Companhia adquiriu 11,005% das
quotas remanescentes representativas do capital social da controlada
Justweb Participagdes pelo valor total de R$12.804. O pagamento dessa

31/12/2025 _31/12/2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado do exercicio 61.558.059 (11.239.866)
Ajustes para reconciliar o
liquido (prejuizo) do exercicio ..
Depreciagdes e amortizagdes.
Resultado de equivaléncia patrlmonlal
Perda por redugéo ao valor

190.926.071 120.518.022
(215.193.416) (57.535.638)

recuperavel de contas a receber ... 18.756.706  16.920.901
Ajuste a valor presente das contas

a receber e contas a pagar - (23.121)
Ajuste a valor presente das obrlgagoes

a pagar sobre aquisicdes de negocios 8.532.915 952.120

1178254  1.121.865
(68.977.720) (28.202.037)

9.913.035 146.553.645

Reversao (provisao) para contingéncias

Imposto de renda e contribuicéo social

Juros provisionados sobre
empréstimos e financiamentos .

Valor justo sobre derivativos swap.... (149.066) 149.067
Juros provisionados sobre arrendamentos 22.350.338  9.190.927
Juros provisionados + ajuste de prego

sobre aquisi¢des de negécios 10.433.820 2.766.786
Baixa de ativo imobilizado 3.330.712  3.249.340

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber. (19.983.468) (64.044.309)
Estoques.......... (6.064.945) (82.531)
Adiantamento a terceiro (394.237) (1.690)
Impostos a recuperar . (2.115.595) (5.111.043;

Dep6sito Judicia
Outros ativos....
Partes relacionadas

(2:245.557)  (1.136.999
(23.678.168) (7.977.268)
(319.705.210) 86.360.198

Fornecedores 184.821 (28.132.179)
Obrigagdes trabalhistas e prewdenmarlas (3.616.960) 15.913.154
Obrigagdes tributarias (1.219.875) 13.171.739
Adiantamento de clientes 777.889 838.440
Outros passivos 2.189.871 (4.389.026)
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamento de juros sobre

empréstimos e financiamentos....... (10.214.711) (158.956.049)
Pagamento de juros sobre obrigacdes

a pagar com aquisi¢cdes de negdcios (5.006. 120) (4.095.000)

Pagamento de contingéncias provisionadas (16.385)
Caixa liquido (utilizado) proveniente

das atividades operacionais.......... (348.432.558) _46.763.063
Fluxos de caixa das ativid. de investimentos
Compra de bens do ativo imobilizado ~ (135.090.665) (120.692.144)
Compra de bens do ativo intangivel . (48.645.562) (23.191.687)
Pagamento de opgdes de compra
em combinagdes de negocios ........ - (35.231.506)
Pagamento de aquisicdes
de negacios (liquido de caixa (76.517.714) (124.804.440)
Dividendos recebidos - 13.116.901
Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimentos (260.253.941) (290.802.876)
Fluxos de caixa das ativid. de financiamento
Aumento de capital...........cccccoeeeuennn 783.511.455 16.195.361
Adiantamento para futuro aumento de capital - 431.521.000

Pagamento de parcelas sobre obrigagbes
a pagar sobre aquisi¢des (76.523.01 2) (157.121 000)
Captagéo de empréstimos e financiamentos 50.000.000

Pagamento de empréstimos

e financiamentos — principal (27.454.701) (16.903.436)
Arrendamentos pagos . (63.238.835) (27.170.281)
Aplicagdes financeiras em garant ias 2.769.977 (5.824.586)

Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamentos........ 619.064.884 290.697.058
Aumento liquido no caixa e

equivalentes de caixa.........ccoueeeuns 10.378.385 _46.657.245
Caixa e equivalente de caixa

no inicio do exercicio.........c..cceuevee. 60.075.271  13.418.026
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio.............cccccueuuee 70.453.656  60.075.271
Aumento liquido no caixa e

equivalentes de caixa.........ccoeeeevuns 10.378.385 _46.657.245

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

transagdo sera feito em 12 parcelas mensais, iguais e consecutivas de
R$ 1.067 cada, sendo o saldo devedor corrigido pela variagéo positiva
do IPCA, acrescido de 1% de juros remuneratérios ao ano. Apos essa
transagdo, a Companhia adquire a totalidade (100%) das quotas
representativas do Capital Social da Justweb Participagdes.
Aquisicoes por Combinagoes de Negodcios — “Operagdo EVO
Fibra” - Na data de 19 de fevereiro de 2026 a Companhia adquiriu
os ativos da EVO Fibra, representada pelas empresas Evo Fibra
Internet Ltda e Castro Internet Ltda. A aquisicdo inclui a carteira de
clientes com aproximadamente 7.900 assinantes de servicos de
acesso a internet e servigos de valor adicionado, bem como todos os
equipamentos, marcas, dominios, sistemas, recursos tecnologicos,
rede de telecomunicagdes utilizada e demais ativos para a prestagdo
dos servigos aos assinantes, incluindo, ainda, obrigagcdo de nao-
concorréncia (Non-compete). Tal operagdo se configura como uma
combinag&o de negoécios. A Operagdo EVO Fibra possui atuagéo nas
cidades de Guaratuba (PR), Castro (PR) e Joinville (SC). A transagéo
ocorreu no formato de assinatura e fechamento na mesma data, 19
de fevereiro de 2026. O montante estimado como valor de aquisigdo
(enterprise value) foi de R$17.640 sendo R$3.000 e o restante
em parcelas corrigidas pela variagdo do CDI a partir da data de
fechamento. O valor final da transagéo sera validado entre as partes
através da aplicagdo de clausula contratual que prevé o ajuste de
preco de aquisi¢cdo, baseado nas receitas efetivas e no estoque, a ser
realizado até 30 de junho de 2026. A aquisicdo desta operacgdo esta
em linha com a estratégia da Companhia em aumentar sua area de
atuagao, especialmente na regido Sul do Brasil. A Companhia esta em
fase de elaborag&o de laudos de avaliagéo dos ativos adquiridos.
Signing — Aquisigao de ativo Ligga - Em 20 de fevereiro de 2026 a
Companhia celebrou um instrumento vinculante (“Contrato”), com a
Ligga Telecomunicagdes S. (“Vendedora”), dentre outros, por meio do
qual foram acordados os termos e condigGes de operagéo envolvendo,
dentre outros temas, a aquisi¢@o, pela Compradora, de certos ativos,
direitos e operagdes atualmente da Vendedora, relativos as atividades
de prestacao de servigos de internet banda larga por fibra éptica para
residéncias, empresas e 6rgaos publicos (“Negocio”), por um valor de
R$ 495.000, sujeito a determinados ajustes previstos no Contrato. A
Ligga atualmente presta servicos a aproximadamente 344 mil clientes
(quantidade de acessos totais conforme Ultima divulgagéo pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL). A aquisi¢do fortalece a
presenca da Companhia no Estado do Parana, alcangando a terceira
posigcdo no estado em nimero de acessos, com um total de 385 mil
acessos. A conclusdo da Operagdo esta sujeita ao cumprimento de
condigdes usuais para operagdes desta natureza, incluindo a aprovagéo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, dentre outros.
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