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FRIOMASTER PARTICIPAGOES S/A - Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

continuagdo

Consolidado
4

liquido das despesas com venda) da propriedade para investimento totalizava

2025 aproximadamente R$2.327. A Companhia ndo tem restricbes sobre a capacidade de
Contribuigdo Imposto Contribuicao Imposto realizacdo de sua propriedade para investimento. Sem obrigagbes contratuais, pode
social de renda social de renda comprar, construir ou desenvolver propriedades para investimento ou para reparagdes,
Passivo manutencéo ou melhorias.
Ajuste a valor pres. em fornec. 14.957 14.957 13.873 13.873) 9- Investimentos: a) Dados sobre as controladas: o
Total passivo diferido 14.957 14.957 13.873 13.873 ) ; ) ) Hulter Industria e Fazenda
Base - diferengas temporarias 14.957 14.957 13.873 13.873 Refrigeragao Dufrio Defrio ~ Comércio de Pegas  Valverde
Aliquota vigente 9% 25% 9% 259% Em 31 de dez. Comércio e Comércio de para Refrigeragao Agropecuaria
Tributo diferido (1.346) (3.739) (1.249) (3.468) de 2025 Importagéo SA. _Gases Ltda. Ltda. Ltda.
Compensagéo legal 30% 30% 30% 30% Capital social 150.000 5.185 7.330 47.311
Total de imposto de renda e N° acdes 50.000 5.185 7.330 47.311
contrib. social dif. passivo (3.560) (3.302) Particip. (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
’ e fi ; Ativo 1.697.617 12.984 100.828 157.058
Em 31 de dezembro de 2025, a Dufrio apresentou prejuizo fiscal e base negativa no .
montante de R$ 195.788 (R$ 99.118 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), sem rl:’ar?lyﬁucro i 1.489.180 2.295 116.273 128.254
limite de expiragdo, cujos créditos tributarios diferidos correspondentes nao foram doJéxercicio a- 14.876 8.266 (2,732 (12.889)
reconhecidos até o presente, tendo como base a avaliagdo da recuperabilidade futura oo 1= P20 (3.014) e (948; 007
conduzida pela Administragéo. Lucros nao re%li— .
8. Propriedade para investimento: As propriedades para investimento estdo abaixo 2ados no esto _ _ (9.543 _
descritas: J0S 1O estoq. :
Controlad c lidad Patrim. liquido 208.437 10.689 (15.445 28.804
ontroladora onsolidado ; 5 ; : .
Movimentagao do investimento:
2025 2024 2025 2024 b) Movimentagéo do investimento Hulter Ind. Fazenda
Terras arrendamento — Fazendas Refrig. Dufrio  Defrio  Com. de Pegas  Valverde
Valverde y y 99.331 49.814 Com. e Com.de  paraRefrig. Agropecuaria
Terreno 1.220 1.220 1.220 1.220 Imp. SA.  Gases Ltda a Ltda Total
1.220 1.220 _100.551 BLOBA (i mtge e ases L : :
valor dos investimentos é basicamente representando pelas terras da Fazenda Valverde ez. 7. .5 N¢ . T
O valor dos i i & basil do pel da F: da Valverd dez. 2024 217.286 10.546 36.799 41.693 232.726
que sdo arrendadas para os acionistas na pessoa fisica conforme contrato de parceria Equiv. patrimonial 5.283 8.219 21.354 (12.889) 21.967
agropecuario firmado entre as partes na qual 10% da producédo devera ser destinada a Equivaléncia patri-
Fazenda. Vale destacar também que conforme entendimento de especialistas externos  monial calculada 14.876 8.266 (2.732) (12.889) 7.521
(laudo técnico)o valor de avaliagao das terras soma R$ 349.940 em 11 de margo de 2025. A Lucros n&o realiza-
variagdo para o0 ano 2025, deve-se a aquisicdo de duas novas fazendas (Fazenda Pratinhae  dos nos estoques (28.597 47) 21.419 - 7.225)
Fazenda S&o Paulo) pelo valor de R$ 49.517 adquiridas diretamente dos proprietarios para Result. abrangentes 19.00 - 2.667 - 1.671
serem pagas no longo prazo com cobranga de juros mensais de poupanga sobre o saldo Dividendos (14.132) (7.093 - - (21.225
devedor. A cada dois anos a Companhia busca uma avaliagéo de valor de mercado do Juros s/ cap. proprio - (983 - - (983
terreno que possui, a Ultima foi realizada em 31 de dezembro de 2023, e com base na Saldos em 31 de
avaliagdo obtida desses especialistas, determinou-se que o valor justo (valor de mercado  dez. 2025 208.437 10.689 (15.445) 28.804 232.485
10. Imobilizado: Equipamentos Benfeitorias
Ma’_quinas e M6vej§ e Veiculose processam. Instalagdes e em imoveis Imobilizagao
Terrenos Iméveis equipamentos utensilios aeronave de dados Ferramentas de terceiros em andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 164 1.306 26.977 18.509 38.099 17.953 3.366 30.811 2916 140.101
Adigbes - - 8.873 3.712  110.715 1.654 71 2.443 17.364 144.832
Baixas - - (87 (1565) (29.351) (2.922) - - (33 (32.549)
Transferéncias - - 2.216 0: 461 960 (705) 3.726 (6.083 4
Saldo em 31/12/2024 __ 164 _ 1.306_ .54 _ 25970 119924 _ 17645 _ 2732 _ 36.980 __ 14164 _ 252.432
Adigcoes - - X R . . . . . .
Baixas - - sssg (6196) (1.646 (478) $1 .270 (947 (5.018
Transferéncias 1.491 - 1.70 2.75 g 1.701 763 9.26 (27.693 92
[S)aldo em 31/12/2025 1.655 1.306 40.644 34.568 120.3 19.992 42.404 57.971 3.72 322.65
epreciagdo
Em 1°de ?aneiro de 2024 - (562 (10.279 5.159) (11.986 (10.709 (1.227 3.493 - 43.415
Adicdes - (52 (2.288 1.957 (2.970 (2.048 (17 2.268 - 11.600
Baixas - - 3 90  10.625 2.619 - - - 13.36
Sl o 1721202 - (614 ] (115 %‘3 8148 { 33'1} 10585 Egzggg 502 : e és
aldo em 31 4 - 4 11.34 .14 4. .355 5. - 41.64:
Adicdes - . N 3 3 X - X
Baixas - - 3 29 822 325 - 27 - 1.74
Transferéncias - - 239 - - - (239 - - -
Saldo em 31/12/2025 - (711) (14.113) (10.399)  (8.623) (12.360) (1.587 (8.551) - (56.344)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 164 692 22.207 17.827 _115.593 7.290 1.769 31.078 14.164 210.784
Saldo em 31/12/2025 1.655 595 26.531 24169 111.764 7.632 40.817 49.420 3.729 266.312

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Fazenda Valverde adquiriu, pelo valor
de R$ 38.000, a estrutura de silos localizada em terras de sua propriedade, anteriormente
registrada em nome de pessoas fisicas. A aquisicdo tem como objetivo viabilizar a
exploragdo das atividades de secagem, armazenagem e comercializagdo de grdos
provenientes de suas operagdes e de outras propriedades daregido.

11. Intangivel: Os ativos intangiveis da Companhia s&o basicamente compostos pelas
aquisicdes de licengas de programas destinadas as suas atividades operacionais. O
intangivel em andamento no exercicio 2023 esta relacionado a implantagdo do novo ERP da
Companhia Microsoft 365 (em substituicdo ao Microsoft AX 2012), que teve seu Go-Live
realizado em abril e maio do exercicio anterior.

Marcas e Intangivel
patente Software em andamento Total

Custo
Em 1° de janeiro de 2024 780 26.109 144 27.033
Adigbes - - 396 396
Baixas - - (32 32
Transferéncias - 380 (428 48
Saldo em 31/12/2024 __780
Adigoes - 742 1.286 2.028
Baixas - - (1.101 (1.1012)
Transferéncias 26 - 14 1
Saldo em 31/12/2025 806 27.231 5 28.288
Amortizagdo
Em 1° de janeiro de 2024 (5 8.211 - 8.216
Adicoes (21 2.21 - 2.232
Qoo em 31/12/2024 igg'} (o ggg'g - (10 4@}

aldo em 31 -
lé\d_igaes 24 (2.054 - (2.078

aixas - - - -
Saldo em 31/12/2025 (50) (12.476) - (12.526)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 754 16.067 80 16.901
Saldo em 31/12/2025 756 14.755 251 15.762

12. Ativos de direito de uso: Amovimentagéo dos ativos de direito de uso nos exercicios de
2025 e 2024 esta abaixo apresentada:

A movimentagéo dos passivos de arrendamento nos exercicios de 2025 e 2024esta abaixo
apresentada.

c. Distribuicdo de lucros: No exercicio de 2025,além da destinagdo de R$ 86.933
provenientes das reservas de lucro, conforme mencionado na nota explicativa anterior, a
Companhia efetuou a distribuicao de R$ 739 em juros sobre capital proprio (R$409 em 31 de
dezembro de 2024), calculados e contabilizados de acordo com a Lei n®9.249/95. O beneficio
de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, advindo da dedutibilidade do valor dos referidos
juros, langado no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2025, totalizou R$ 111. A
Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital
?réprio pagos ou creditados no_exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas
inanceiras”. Para fins de preparagdo destas demonstragoes financeiras, esses juros foram
revertidos do resultado contra a conta de prejuizo do exercicio, conforme determinado pelas
praticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido 0 imposto de renda na fonte a aliquota de 15%.
18. Receita liquida da prestacao de servigos: E demonstrada a seguir a reconciliagao entre
areceita bruta e liquida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas de merc. - - 2.807.742 2.700.700
Receita bruta de produtos - - 501.043 455.321
Receita bruta de vendas servicos - - 3.799 959
Receita bruta de aluguéis 65 93 65 93
Devolugédo de vendas - - (86.529 (74.087
Impostos sobre a venda (6) (9) (635.460 (594.258
Ajuste a valor presente - - (54.067 (78.471
Receita operacional liquida 59 84 — 2.536.593 2.410.257

As receitas do Grupo advém de vendas substancialmente para mercado interno.
19. Despesas por natureza:

Controladora
202

Consolidado
4 2025 2024

2025
Despesas classif. por fungao:
Custos das merc. e produtos

vendidos e servigos prestados (i) - - (1.916.345
DESheezs commans 259 ) 583987
espesas administrativas .
P 255 245) (2.417.974)
Depreciagdo e amortizagdo .
Amortizag¢des direitos de uso - - 26.853)
Despesa com pessoal (78) (94) (229.902
Custo do produto vendido - - (56.044,
Custos das mercadorias vendidas
e servicos prestados - - (1.860.301 (1.740.034
Demais despesas operacionais (177 (151) 225.746 187.578
(255, (245) (2.417.974) (2.225.774

3 em 31 de dezembro de 2024) desses R$24.719 ainda ndo havia sido recebido em
1 de dezembro de 2025 (R$2.818 em 31 de dezembro de 2024) e encontra-se em aberto na
linha de “demais contas a receber” no balango patrimonial.
20. Outras receitas/despesas operacionais:

g&g i2n§;2a7cto dos rebates no custo da mercadoria vendida foi positivo no valor de R$ 57.849

Consolidado
2024

2025
Ganhos (perdas) na alienagao e baixa do imobilizado 1.299) 11.653
Recuperagao de créditos tributarios (Nota 8.a) 1.350 30.269
Outros valores recebidos de clientes 3.227 -
Resultado com venda de sucata g1 .651) (843)
Reverséo contingéncia ICMS Difal de 2022(Nota 18) 4.510 -

Honorarios tributarios ndo recorrentes %3.737 52.947

Outros ganhos ou perdas 2.131 4.497
Saidas em bonificagdo 24 7
Total 59.34! 32.74

(i) No exercicio de 2024 a Dufrio Refrigeragao registrou a recuperacao de R$ 29.473 referente
a ICMS DIFAL recolhido indevidamente para o estado de Sdo Paulo, competéncia. 2016 a
2021, com base no mandado de seguranga n° 1050898-40.2020.8.26.0053, com transito em
julgado no dia 03/04/2023, o qual julgou inconstitucional a cobranga do DIFAL. Apds transito
emjulgado, foi feita consulta tributaria n® 0002954 1/2024, protocolada em 03/04/2024, na qual
foi orientado pelo SEFAZ/SP a compensagdo em conta corrente dos valores recolhidos
indevidamente ao estado. N&o foram considerados nessa compensacéo os valores pagos
via deposito judicial por meio de liminar e ja recuperados. Sobre esse valor, foi provisionado o
montante de 10% (R$ 2.947) a titulo de honorarios advocaticios.

21. Resultado financeiro:

Controladora Consolidado
202 5 2024

2025 2024 2025
. Receitas financeiras:

Saldo inicial ) 110.542 92.368  Variagao monetaria ativa - - 20.167 6.911
Remensuragao passivo 3.505 - Juros ativos sobre clientes e mdtuo - - 10.782 9.012
Novos contratos 17.462 33.195 Descontos recebidos - - 14.788 6.992
Reajustes contratuais 5.348 15.273  Ajuste a valor presente clientes - - 52.003 74.603
Contratos encerrados 23-985 g8-236 ariagio cambial s/ empréstimos - - 28.526 -
Juros reconhecidos 6.56! 3.868 Qutras receitas financeiras 26 22 59 23
Pagamento de juros 16.566 13.868) Juros sobre aplicagdes financeiras 33 5 8.211 2.232
Pagamento de principal 23.807 22.058 59 27 134.536 99.773
Total 09.06 10.542 pesp financeiras:

. Variag@o cambial sobre empréstimos - - -
Circulante 25.684 24.509  Juros passivos sobre empréstimos - - (103.019
Nao circulante 83.380 86.033 Perda o eragoes de Hedge ] - - 20.852.
Os valores reconhecidos no resultado do exerciciodecorrentes da aplicagdo da norma estéo Pe?p. G a?m'P- de cartoes de cred. - - %22(1’2
apresentados na Nota20- Despesas por natureza e Nota 22-Resultado financeiro. Os valores O”S rumentos |nanc?|ros - swap - - -5
apresentados na nota de despesas por natureza como despesas de aluguel sdo despesas de Dpera.gogs compror/vendor - - 3‘;32
arrendamento classificadas como isengdes da norma. Para o exercicio findo em 31 de Demals espesasd%om Juros - - ( 113
dezembro de 2025 a totalidade das despesas que houve isengéo da norma foi de R$ 1.889. A Ioescontos RRicedidos - i 1( 7
Companhia ndo possui contratos de subarrendamento e transagdes de retroarrendamento. D F b ) . ?: 1 1 g?s
13. Fornecedores — risco sacado: A Refrigeragdo Dufrio vem operando com essa Plesspeé%sFlﬁgca/nas itas f ) 9(3; u 2 o1
modalidade de financiamento quando a taxa financeira em condi¢des de 90 dias é mais D € ? receitas NUGHESIES ( ( 22
atrativa junto as instituigées financeiras do que junto a algum de seus fornecedores. O Agspesas tl:om lnan0|amgntqs d - - 16‘262
formato de operagéo é risco sacado pré-fixado onde a taxa ¢ definida no momento da AUS;e B valor presenge; |re|tod 80 - - £330y
contratacdo e o fornecedor pode descontar o titulo a receber com desagio junto a instituicdo JJUS N oapresen € ornecE °'|“3‘5 - 1 11001
financeira parceira e a Companhia efetua o pagamento & mesma no prazo acordado. O aging Juros anE)ec. de receb. dde marketplaces - - T8
desse fluxo de pagamento esta demonstrado na Nota 4(f). Jﬂlfgg :gb[S Qﬁfé)cis;;gaé’de clientes - - (12 ;24
14.Fornecedores: Consolidado Qytras despesas financeiras (12 - (4.316 .

o 2025 2024 (108 (59) _(295.374 (211.513

Fornecedores nacionais 504.872 626.204 Resultado financeiro liquido (49 (32) ~ (160.838 (111.740)
Contas a pagar 11.768 25177
Fretes a pagar 7.263 7.124 22. Partes relacionadas: Além das companhias consolidadas, destacadas na Nota 2.2, a
Total 523.903 658.505 Companhia mantém operagcdo com a seguinte parte relacionada conforme condigdes

Os fornecedores nacionais sdo compostos pelas compras realizadas para manutengéo de

No ano de 2025, o Grupo captou R$ 749.637 em novos empréstimos e liquidou R$548.486
com o intuito de aproveitar melhor linhas de crédito mais favoraveis e ainda reduzir a
despesa com juros visando melhorar o resultado financeiro do Grupo. Em 2025 a Dufrio fez a
emissdo de uma nova debénture com o intuito de quitar a debénture anterior emitida em
2022, que ja estava com o principal sendo amortizado. Assim como na anterior essa
contratagéo traz clausulas restritivas (“covenants”) vinculadas a performance (relacéo de
divida liquida/EBITDA em indice n&o superior & 3,5 vezes para o exercicio) e a distribuicéo
de dividendos ao acionista no ser superior a 35% do resultado do exercicio ou superior a R$
25.000, dentre ambos o maior. Em relagéo a performance, a redagéo de composigéo do
EBITDA traz consigo a inclus&o do resultado financeiro cabivel & operagéo da Companhia,
tal como descontos concedidos e juros recebidos de clientes e descontos recebidos de
fornecedores e a exclusdo de outros ganhos e perdas na avaliagdo de ativos, desde que sem
efeito caixa. Destaque-se que o indice real da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 ficou dentro dos limites estabelecidos em ambas as clausulas restritivas.
Adicionalmente, os empréstimos vinculados ao contrato das debéntures estdo garantidos
por alienag&o fiduciaria de duplicatas a receber que somaram a quantia de R$ 30.000. A
Companhia também trabalha com cartas de crédito %ara importagao e para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 fechou no montante de R$ 16.310. Composig&o por vencimento
dos empréstimos classificados no nao circulante:

2025
2027 215.450
2028 145.068
2029 63.665
2030 22.500
Total 446.683

16. Provisdes para contingénciase depésitos judiciais: a. Provisdo para
contingéncias: O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela administragao, amparada por
seus assessores legais externos.

Consolidado
Depésitos judiciais
2025 202

Provisao para litigios
2025 2024

Civel 630 615 - 129
Trabalhista 1.630 1.532 689 418
Tributério - - 48.135

Total 2.260 2147 48.824 6.069

Os processos nos quais a Companhia é parte integrante podem ser divididos da seguinte
forma: - Civel: Processos ordinarios, principalmente civeis de relagdo de consumo que
envolvem litigios entre consumidor e fornecedor decorrentes da aquisicdo de produtos,
tendo por objetivo a reparagédo de eventuais danos e a efetivagdo dos direitos previstos na
legislagao civilista e consumerista. - Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas propostas por
ex-empregados, tratam, em sua maioria, de pedidos de pagamento de horas extras,
adicional de insalubridade e indenizagdes por alegado assedio moral e dano moral. Em

2025 2024 i . L ) d
PR —98 287 —=a491a Seuestoque, ja as contas e fretes a pagar sao as despesas de curto prazo girando em média
gglggr:&g%%o ativo gggg; 81.218 30 dias para o pagamento. Amovimentacao do ajuste a valor presente & ass%m demonstrada:
Novos contratos 17.462 33.195 Consolidado
Reajustes contratuais 5.348 15.273 . . 2025 2024
Contratos encerrados 3.190 (6.962) Saldo no inicio do exercicio (13.873 (15.51(2/.)
Def)reciagéo Adicoes (1.08 1.63
Saldo final 94.659 98.387 Saldo no final do exercicio (14.957 (13.873)
15. Empréstimos e financiamentos: Os financiamentos contraidos pela Companhia sao divididos nas modalidades abaixo:
Consolidado
2025 2024
Encargos Nao Nao
Contratos financeiros Moeda Indexador financeiros a.a. Circulante circulante Circulante circulante
Capital de giro uUsD Sofr/ CDI 2,98% a 4,42% 247.713 81.383 216.096 115.831
Capital de giro BRL CDI 2,20% a 5,58% 102.698 186.133 54.532 62.881
Debéntures BRL CDI 2,50% 50.562 112.500 25.160 44.899
Certificado de recebiveis imobiliarios BRL CDI 2,00% 44.963 66.667 8.264 100.000
445936 446.683  304.052 323.611

sintese, sdo agbes que discutem jornada de trabalho, condi¢des do ambiente laboral e
condutas atribuidas a empresa no relacionamento com colaboradores. - Tributario:
Processos judiciais em que a Dufrio figura no polo passivo (tais como autos de infragéo e
execugdes fiscais, discutindo exigibilidade de créditos tributarios e penalidades) ou no polo
ativo (como mandados de seguranca e acdes ordinarias voltadas a recuperaco de créditos
tributarios e a discusséo de teses tributarias).Nesse exercicio, em decorréncia da
reavaliagdo do risco atribuido ao polo passivo, a Companhia procedeu a reversdo da
provisdo para perda constituida em exercicio anterior, a qual havia sido reconhecida sobre os
valores depositados em juizo vinculados ao processo de Inconstitucionalidade do ICMS
DIFAL. Em razdo dessa reversdo, o saldo que era apresentado de forma liquida nas
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores, em conformidade com o CPC 26 (IAS
1), passou a ser reconhecido integralmente no resultado do exercicio, considerando uma
atualizagdo monetaria de R$ 11.728 (sob esse valor foi reconhecida o valor de 6% de
honorarios no montante de R$ 2.615). Segue abaixo a movimentagdo das contas de
provisao:

Saldo no inicio do exercicio 2.147 1.368
Adigbes 98 413
Recuperagdes/realizagdes 15 366
Saldo no final do exercicio 2.260 2.147

A Companhia tem agdes de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida. O montante estimado dos
riscos trabalhistas classificados como possiveis ¢ de R$7.552 (R$2.962 em 31 de dezembro
de 2024), causas possiveis para civeis é de R$ 1.019 (mesmo valor de risco apontado em 31
de dezembro de 2024) e causas possiveis para riscos tributarios € de R$ 12.280 (R$8.520 em
31 de dezembro de 2024).

17. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da
Companhia efetuou o aumento de capital de no valor de R$ 84.336 que ocorreu em
08/12/2025, este aumento foi realizado com recurso oriundo do saldo de reservas de lucro da
Companhia. Assim em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$
162.349, composto por 102.706.424 quotas, no valor nominal de R$1,58 (umreal e cinquenta
e oito centavos), totalmente subscritas e integralizadas. O capital social, desde que

4 totalmente integralizado, podera ser aumentado por deliberacdo de assembleia de

acionistas, em que serdo definidos os termos e condigoes do aumento de capital, sera fixado
o prazo de até 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia, e convocada a
assembleia geral extraordinaria ou a reunido de sdcios para aprovar a correspondente
alteragdo no contrato social. b. Reserva de lucros: Reserva legal: No exercicio de 2025,
néo houve alteragdes no saldo da reserva legal, uma vez que essa reserva ja atingiu o limite
previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, que estabelece o percentual maximo de
constituicdo dessa reserva. Assim, nao foram efetuadas novas destinacdes ou ajustes em
seu valor no periodo. Reserva de lucros: No exercicio de 2025, a Companhia destinou o
montante de R$ 84.336 do saldo de suas reservas de lucros para aumento de capital assim
como a destinagdo de R$ 86.933 para a distribuicao de dividendos aos acionistas, conforme
deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em novembro de 2025. A
Companhia destinou o saldo do exercicio a conta de reserva de lucros no montante de R$ 50.

especificas acordadas entre as partes. e Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e
Investimentos S.A.: Instituigdo financeira que busca promover e facilitar o acesso dos
clientes da Companhia a linhas de crédito especificas além de outros produtos financeiros
disponiveis para o publico externo. Os saldos em aberto do Gruposé&o apresentados na tabela
aseguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo
Dividendos e JCP a receber — Dufrio  3.915 8.533 - -
Dividendos e JCP a receber — Defrio 239 143 - -
Dividendos e JCP a receber — Hulter 49 49 - -
Ressarcimento Dufrio Financeira - - 6 24
Partes relac. — Fazendas Valverde - - 12.479 -
Mutuo entre partes relacionadas —
acionistas pessoas fisicas - - 31.916 21.480
4.203 8.725 44.401 21.504
Passivo
Dividendos e JCP a pagar —
acionistas pessoas fisicas (70.593) (8.962) (70.593) (8.962)
Agiantar{]elmo ara gutur\z} aluméanto 3,689
e capital — Fazendas Valverde - - - .
(70.593) (8.962) (70.593) (12.651 ;
Resultado
Venda de insumos — Faz. Valverde - 9.634 -
Ressarc. desp. Dufrio Financeira - - 72 575
- - 9.706 575

Os valores das partes relacionadas em aberto estdo relacionados a transacdes junto aos
acionistas (pessoa fisica). Os vinculados aos sécios na pessoa fisica sdo os valores de mutuo
acima apresentados R$ 31.91 Gfara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025(R$ 21.480
em 31 de dezembro de 2024) e estdo rer_gistrados na Hultercom rendimento de juros
vinculados ao CDI (com incidéncia de IOF). a. Remuneragdo do pessoal chave da
Administragdo: O pessoal-chave da administragdo inclui somente os administradores do
Grupo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, por seus
servigos, esta apresentada a seguir:

2025

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Benef. de curto prazo (salérios,
ordenados e despesas com

assisténcia médica) 79 78 8.169 5.764
Seguridade social 16 16 1.634 1.153
Total 95 94 9.803 6.917

Exceto pelo pré-labore, o Grupo ndo pagou as suas pessoas chave da administragéo,
remuneragdo em outras categorias de (i) beneficios de longo prazo; (ii) beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho; e ?lii) remuneragdo baseada em agdes. Estes montantes estdo
contabilizados no resultado do exercicio, rubrica de i
Administragao”.

23. Seguros: O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagéo. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

na “Honorarios da

Bens segurados Riscos cobertos Moeda Totais de cob.
Patrimonio e estoques Incéndio, Inclusive Decorrente De

Tumultos, Queda De Raio, Exp. De

Qualquer Natur., Implosdo E Queda

De Aeron. E/Ou Outros Eng. Espac. Real 248.000.000,00
Patrimonio e estoques  Alagamento E Inundagéo Real 2.000.000,00
Patriménio e estoques Anuncios E Letreiros Luminosos Real 150.000,00
Patriménio e estoques Danos Elétricos Real 400.000,00
Patriménio e estoques Demolicdo E Desentulho Real 1.000.000,00;
Patriménio e estoques Desmoronamento Real 5.000.000,00]
Patriménio e estoques Desp. C/ Honor. De Per. — Danos Mat. Real 100.000,00
Patrimonio e estoques Desp. C/ Recomp. De Reg. E Docum. Real 50.000,00
Patriménio e estoques Despesas Extraordinarias Real 1.000.000,00;

continua




