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— continuagao
(c) Conciliagédo da despesa do imposto de renda e da contribuigao social: A conciliagdo

da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de im-
posto de renda e contribuigao social debitada no resultado é demonstrada como segue:

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 586.805 190.228
Base de calculo 586.805 190.228
Aliquotas fiscais aplicaveis (210.204) (74.151)
Equivaléncia patrimonial 226.447 198.247
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social
nao reconhecidos contabilmente (3.017) 37
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior (3.027) 2.875
Outras adi¢des e exclusdes, liquidas (4.923) 12.984
215.480 214.143
Efeito do imposto de renda e contribui¢do social no resultado 5.276 139.992
Corrente (18.424) (39.770)
Diferido 23.700 179.762
(d) Imposto minimo pl itar global - Pilar Dois: O Grupo determinou que o im-

posto minimo complementar global - que é obrigado a pagar de acordo com a legislagdo do
Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. O Grupo aplicou a isengéo
obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto
complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido. O Grupo esta
sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislag&o tributaria do Pilar Dois. O
imposto complementar esta relacionado as operacdes do Grupo em geografias onde atua,
onde a taxa de imposto estatutaria é de 9%, como na Hungria e na Tailandia, onde a subsi-
diaria FitesaCNC recebe apoio governamental como contrapartida de investimento que re-
duz sua taxa de imposto efetiva para menos de 15%. Em 2025 estas empresas nado gera-
ram imposto complementar. Para o ano de 2026 o grupo n&do espera grandes impactos
decorrentes da aplicagdo do Pilar Dois. 9. Partes relacionadas: As controladoras em con-
junto da Companhia s&o: Davenham Holdings LLC, Girassol Investimentos S.A., Palo Alto
Investimentos S.A., Pet Investimentos S.A. e Selborne Holding Company LLC. Em Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorridas em abril de 2025 foi consignada uma remu-
nerag&o global consolidada de até R$ 27.275 aos administradores da Companhia, da con-
trolada direta Evora e suas controladas. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
desses exercicios, relativos a operagdes com partes relacionadas foram realizadas em
condigbes especificas acordadas entre as partes e levam em consideragéo os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas suas caracteristicas.

Controladora: Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)

Dividendos a pagar para acionistas - 328.500
Evora S.A. 380.064 -
Outros 66 -
31/12/25 380.130 328.500
31/12/24 22.016 20.000
Consolidado Dividendos a receber Dividendos a pagar
(Ativo) (Passivo)

Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. 20.848 -
Dividendos a pagar para acionistas - 328.500
Outros 71 376
31/12/25 20.919 328.876
31/12/24 30.041 20.022
Controladora Consolidado

31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
532.550 — _532.550 -
532.550 — _532.550 -

O empréstimo com parte relacionada se refere a empréstimo com pessoa fisica ligada, sem

Empréstimo com parte relacionada

incidéncia de quaisquer encargos, inclusive a titulo de corregdo monetéria e de juros remunera-
térios, com vencimento até 31/12/2030, podendo ser liquidado antecipadamente, a qualquer
momento, pela Companhia. O saldo de dividendos a receber e de dividendos a pagar referem-
se a distribuicao de resultados declarados e ainda ndo pagos, respectivamente, de controladas
e as controladoras. Os montantes das transagdes comerciais entre partes relacionadas séo
inexpressivos quando comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros,
motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentados. 10. Impostos a recuperar: Os impostos a
recuperar referem-se a créditos decorrentes das operagdes da Companhia e suas controladas
diretas e indiretas, e estdo descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Nao Nao

Circulante circulante Circulante circulante

PIS e COFINS 26.321 14.011 16.528 10.137

ICMS 27.307 31.178 23.814 12.983

IPI 24.139 809 22.533 809

IGV - Peru 6.433 - 7.628 -

VAT - Alemanha, China,

Suécia, Tailandia e india 7.847 - 13.570 -
IVA - Italia, México, Holanda,

Hungria e Argentina 5.365 - 18.389 -

Outros 3.991 - 3.650 -

101.403 45.998 _ 106.112 23.929

IRPJ e CSLL 86.533 _ 148.652 99.847 _ 132.785

187.936 _ 194.650 _ 205.959 _ 156.714

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS s&o, substancialmente, compostos por créditos tributa-
rios apurados nas operagdes de aquisi¢do de bens integrantes do ativo imobilizado, decor-
rentes dos recentes investimentos e ampliagdes das capacidades instaladas e também
gerados nas operagdes decorrentes de exportagdo, que serdo realizados no curso usual
dos negdcios. O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social
sobre o lucro liquido (CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de reten-
¢des na fonte de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais s&o atualizados
pela taxa Selic e seréo realizados no curso usual dos negdcios ou através de pedidos de
ressarcimento. Adicionalmente compde o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos antecipa-
damente e que serdo recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas con-
troladas indiretas no exterior. 11. Investimentos em controladas diretas, indiretas e
empreendimento controlado em conjunto: Principais informagoes:

Numero de
agoes/quotas Patrimonio Capital Resultado

(a) Controladas diretas possuidas liquido _ social do exercicio
Evora S/A 15.874.947 2.490.590 738.489 613.040
Terramar Florestal Ltda. 2.736.419.045 19.809 28.445 (417)
Rio Novo Florestal Ltda. 1.060.020.423 19.961 10.600 2.013
Terramar Navegacgéo Ltda. 694.886.289 984  7.254 (78)
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 550.000 118 4.380 8)
Fly Participagées Ltda. 39.000.000 65.108 78.000 (9.514)
(b) Controladas indiretas
Terramar Participagdes Ltda. 1.058.306 247  1.860 (47)
Terramar Florestal Ltda. 100.448.566 19.809 28.445 417)
Hangar Capri Ltda. 5.650.000 16.884 16.950 (56)
(c) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens

Metalicas da Amazonia S.A. 44.288 2.232.005 60.644  1.332.156

Os percentuais de participag@o nas controladas diretas e indiretas estdo apresentados na
nota explicativa 2 e no empreendimento controlado em conjunto & controlada direta Evora
possui 50% de participagao.

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
Movimentacao dos investimentos em controladas e em empreendimento controlado em conjunto: O saldo de outros componentes do resultado abrangente refere-se preponde-
rantemente a atualizag&o de investimentos em moeda estrangeira de controladas indiretas no exterior.

Saldo em Aquisigao/ Redugédo Dividendos/Juros s/capital Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em
31/12/24 integralizagées de capital préprio recebidos/a receber resultado abrangente patrimonial 31/12/25

(a) Controladas diretas

Evora S.A. 2.573.576 - (21.341) (477.605) (198.937) 612.432 2.488.125
Terramar Florestal Ltda. 19.456 - - - - (400) 19.056
Rio Novo Florestal Ltda. - 21.341 - - - (1.380) 19.961
Terramar Navegagao Ltda. 1.055 - - - (36) (75) 944
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 15 - - - - 1) 14
Fly Participagdes Ltda. 34.161 3.150 - - - (4.757) _ 32.554
2.628.263 24.491 (21.341) (477.605) (198.973) 605.819 2.560.654
(b) Empreendimento Saldo em Integralizagao/ Dividendos recebidos Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em
Controlado em Conjunto 31/12/24 reducado de capital ou a receber resultado abrangente patrimonial _31/12/25
Crown Embalagens Metélicas
da Amazonia S.A. 975.399 - - (528.848) 3.373 666.078 1.116.002
3.603.662 24.491 (21.341) (1.006.453) (195.600) 1.271.897 3.676.656
12. Imobilizado: Composigao dos saldos: Consolidado
31/12/25 31/12/24
Depreciagdo e Taxas médias anuais
Custo exaustdao acumulada Liquido Liquido de depreciacao (%)
Terrenos 126.104 - 126.104 177.699 -
Prédios 2.360.397 (1.035.271) 1.325.126 1.352.163 2,51%
Maquinas e equipamentos 9.674.335 (7.169.993) 2.504.342 2.416.501 10,91%
Instalagdes 392.912 (214.789) 178.123 110.675 10,62%
Moveis e utensilios 60.065 (53.468) 6.597 8.013 19,03%
Equipamentos de computagéo 106.623 (83.654) 22.969 21.530 32,46%
Florestamento e reflorestamento 27.896 (18.097) 9.799 10.209 8,00%
Imobilizagdes em andamento 502.369 (1.489) 500.880 941.443 -
Outros 134.366 (69.502) 64.864 67.291 9,73%
Imobilizado 13.385.067 (8.646.263) 4.738.804 5.105.524
Direitos de uso 169.345 (106.472) 62.873 53.582 -
Total 13.554.412 (8.752.735) 4.801.677 5.159.106

As imobilizagdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expanséo das unidades fabris da controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. descritos na nota explicativa
1.1. Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de imoveis e terrenos.

Consolidado
Movimentagéao do Imobilizado: Saldos em 31/12/24 Aquisicoes Adicoes _ Baixas Transferéncias Ajuste de conversdao Depreciacédo e exaustdo Saldos em 31/12/25
Terrenos 177.699 - — (45.331) - (6.264) - 126.104
Prédios 1.352.163 - 307 (66.578) 197.665 (91.934) (66.497) 1.325.126
Maquinas e equipamentos 2.416.501 — 51.645 (30.540) 700.657 (134.588) (499.333) 2.504.342
Instalagées 110.675 - 12,576 - 78.214 (1.145) (22.197) 178.123
Moveis e utensilios 8.013 - 528 (103) 1.096 (216) (2.721) 6.597
Equipamentos de computagéo 21.530 - 3.072 91) 9.593 (1.534 (9.601) 22.969
Florestamento e reflorestamento 10.209 - - - - - (410) 9.799
Imobilizagdes em andamento 941.443 — 541.262 (4.347) (988.289) 11.116 (305) 500.880
Outros 67.291 — _ 3.490 _ (3.031) 791 (68) (3.609) 64.864
Imobilizado 5.105.524 — 612.880 (150.021) (273) (224.633) (604.673) 4.738.804
Direitos de uso 53.582 — _27.872 - - (2.967) (15.614) 62.873
Total em 2025 5.159.106 — 640.752 (150.021) (273) (227.600) (620.287) 4.801.677
Total em 2024 4.011.266 135.725 853.042 (26.887) 28 775.308 (589.376) 5.159.106

(*) As adi¢gdes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragéo do fluxo de caixa. Provisdo para redugao do valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia e suas controladas diretas e indiretas n&o identificaram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagdes em andamento, pudessem estar acima do valor
recuperavel.

13. Intangivel: Composigédo dos saldos: Consolidado

31/12/25 31/12/24

Custo Amortizacdo acumulada Liquido Liquido

Software 158.489 (130.855) 27.634 39.687
Licenga de tecnologia 100.685 (55.794) 44.891 53.182
Intangiveis identificados 26.446 (18.434) 8.012 9.286
Carteira de clientes 363.879 (156.078) 207.801 241.618
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 431.327 - 431.327 434.262
Outros - - - 26
1.080.826 (361.161) 719.665 778.061

Movimentagao do intangivel: Consolidado

Saldos em 31/12/25

Saldos em 31/12/24 Aquisicoes Adicoes Baixas Transferéncias Ajuste de conversao Amortizacao
5!

Software 39.686 - 5594 (291) (3.473) (14.387) 27.584
Licenga de tecnologia 53.183 - - - - (1.917) (6.351) 44.915
Intangiveis identificados 9.286 - 9 (33) (182) (83) (985) 8.012
Carteira de clientes 241.618 - - - - (4.286) (29.531) 207.801
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 434.262 - - - - (2.935) - 431.327
Outros 26 - - - - - - 26
Total em 2025 778.061 - _ 5603 _(324) 273 (12.694) (51.254) 719.665
Total em 2024 523.560 214.203 _10.964 _ (338) (28) 81.496 (51.796) 778.061
Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a valor justo na data de aquisigao, decorrentes das aquisigdes de controladas diretas e indiretas,

além das aquisi¢cdes de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagéo destes intangiveis esta sendo registrada nas contas de amortizagédo em prazos que variam de 3 a 20
anos. O agio (goodwill) decorrente da aquisigdo de controladas indiretas esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagéo e alocagéo do valor justo
dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo na formag&o das receitas futuras
das empresas adquiridas. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas nado identificaram indicadores de que os ativos intangiveis de vida util definida e
indefinida pudessem estar acima do valor recuperavel.

14. Empréstimos e financiamentos: Consolidado
31/112/25 31/12/24
Moeda Taxa de Contrato Circulante Nao Circulante Circulante Néao Circulante
Em moeda nacional
Capital de giro DI +1,65% a.a. 22 1.000 12 1.000
Ativo permanente IPCA + 1,50% a.a. a 2,45% a.a. 2.677 4.287 2.692 6.715
Juros remuneratoérios - debéntures 7% a.a.a13% a.a. 29.249 - 29.138 -
31.948 5.287 31.842 7.715
Em moeda estrangeira
Capital de giro usD Sofr + 1,85% a.a. a 3,63% a.a. 21.657 41.268 94.923 69.663
Capital de giro usD 2,52% a.a. a5,66% a.a.  206.667 650.565  146.586 316.514
Capital de giro uUsD de 7% a.a.a11% a.a. 620 173.307 697 195.039
Capital de giro EUR Euribor + 0,657% a.a. a 1,85% a.a. 9.826 - - -
Capital de giro EUR 0,17% a.a.a5,77% a.a.  397.856 1.110.405 270.805 971.946
Capital de giro ARS 2% a.a. 2.334 - 412 -
Ativo permanente usD Sofr + 1,10% a.a. a 2,47% a.a. 46.939 104.113 73.665 156.621
Ativo permanente usbD 2,81% a.a. a 4,96% a.a. 24.811 171.713 64.468 394.162
Ativo permanente EUR Euribor + 0,55% a.a. a 4,98% a.a. 78.689 367.552 82.843 249.477
Ativo permanente EUR 4,24% a.a.a569%a.a.  100.113 476.320 16.284 976.060
Ativo permanente THB MLR (THAI) + 2,07 a.a. a-1,92% a.a. 46.242 131.915 40.787 184.814
935.754 3.227.158 _ 791.470 3.514.296
967.702 3.232.445 _ 823.312 3.522.011
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentag&o no exercicio de 2025:
Consolidado
Saldo em 31 de Pagamentos Pagamentos Variagao Juros Ajuste de Saldo em 31 de

dezembro de 2024 Captacdo de empréstimos
4.345.323 _ 803.879 (789.527)

de juros cambial apropriada apropriados conversdo dezembro de 2025
(483.462) (122.891) 417.739 29.086 4.200.147

Empréstimos e financiamentos

Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: 15. ProvisGes e depdsitos judiciais:
Consolidado

Consolidado 31/12/25 31/12/24

Ano

3112/25 3112/124  Natureza
2026 — 822407 Provisdes para riscos
2027 921.491 824.026 Processos trabalhistas e outros 3.823 4.681
2028 803152 714942 _Processos fiscais 28 8
2029 623851 402463 oo oo Lrodiante . . —>=l —Soes
Apés 2020 883.951 758173 a) Provisdes para riscos: A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sédo parte
pos m W em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,

decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas
e outros assuntos. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridi-
cos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base

Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

_____ Consolidado . N . - A - s )
31112125 31/12/24 na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo para passi-

. . o " .o~... Vos tributarios e trabalhistas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
Hipoteca de imoveis 144.337  189.393 .o ) - . . )

N R provaveis estimadas com as agdes em curso. Nos processos fiscais, o principal valor exis-
Alienaggo fiduciaria de bens 97.831 172.962 ot decorrente da provisao para IRPJ/CSLL, sobre juros indenizatorios associados & par-
Aval . . 1.821.414 2.442.743  cela do recebimento do acordo judicial pela controlada direta Evora S/A, visando a n&o
Notas promissorias 619.021 964.834  exigibilidade da tributagéo atualizado pela corregao monetaria no valor de R$ 108.756 em

31 de dezembro de 2024, foi liquidado em agosto de 2025 e o correspondente valor depo-
sitado judicialmente foi convertido em renda para a Receita Federal. b) Perdas possiveis:
Os processos fiscais referem-se a discussdes administrativas sobre compensagéo de cré-
ditos de IRPJ/CSLL, multas por compensagdes ndo homologadas, assim como pedidos de
ressarcimentos ndo homologados de PIS, COFINS e IPI, bem como sobre a incidéncia ou
n3o de IRPJ/CSLL, totalizando R$ 14.962. Outros processos que totalizam R$ 4.949 s&o
relativos a reclamatérias trabalhistas. Em relagéo a tais casos, a Administragdo, conside-
rando o estagio em que se encontram e a avaliagéo dos riscos como possiveis, efetuada
por assessores juridicos, ndo constituiu provisdes para perdas. c) Depésitos judiciais: Os
principais depésitos judiciais referem-se a agao judicial visando a nédo exigibilidade da tribu-
tag&o sobre juros indenizatérios comentado no item (a) acima. continua—x

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisi¢éo de diversas
novas linhas de naotecidos e outros equipamentos. Clausulas contratuais: covenants: Al-
guns contratos de financiamentos de controladas indiretas, cujos saldos totalizam em
31/12/25 R$ 3.260.381 possuem clausulas que determinam niveis maximos de endivida-
mento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servigo da
divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final
do exercicio. Em caso de descumprimento dos covenants ndo existe vencimento antecipa-
do (eventos de default) e a penalidade sera a restricdo de pagamento de dividendos e/ou

reducédo de capital. Todos os covenants financeiros foram cumpridos em 31/12/25.




