Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS quinta-feira, 30 de abril de 2026

PUBLICIDADE LEGA

CNPJ/MF n°: 93.015.006/0001-13 | NIRE: 43.300.016.030

EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas desta Companhia convocados a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 25 de novembro de 2026, em primeira convocagdo as 15h30 e, em segunda convocagéo
as 16h, na sede social localizada na Av. Plinio Brasil Milano, n® 1.000, 4° andar, para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) Deliberar sobre a
destinagéo do lucro liquido e a ratificagéo da distribuicdo antecipada de dividendos referentes ao exercicio
social de 2025; e c) Eleigéo da Diretoria.

Porto Alegre, 28 de abril de 2026.

Claudio Zaffari - Diretor Superintendente Ivo José Zaffari - Diretor Superintendente

Conecte sua marca
a quem decide.

Amplie sua visibilidade

e alcance lideres de opinido com
0 forga da multiplataforma

do JC.

Acesse
] 0 QR Code

L
[ d
¥ e anuncie

no JC

Jornal do Comércio l _
O jornal de economia e negocios do RS ¥
Siga nossas redes sociais: f d‘ 7 4 |

Baixe o App:

» Google Play " App Store




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

FRAZARI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA
CNPJ/MF n°: 89.863.989/0001-70 | NIRE: 43.200.078.041

EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam os Senhores Sécios desta Sociedade convocados a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no dia 25 de novembro de 2026, em primeira convocag&o as 16h30 e, em segunda convocagéo, as
17h, na Av. Plinio Brasil Milano, n° 1.000, 4° andar, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido e a ratificagédo
da distribuicao antecipada de lucros referentes ao exercicio social de 2025; e c) Elei¢do da Diretoria.

Porto Alegre, 28 de abril de 2026.

Claudio Zaffari - Diretor Superintendente Ivo José Zaffari - Diretor Superintendente
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Quinta-feira, 30 de abril de 2026

Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

SLC PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 90.522.921/0001-07 - NIRE 43300028283
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocacgao
Convidamos os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se na sede
social na Avenida Dr. Nilo Peganha, 2900, 14° andar, em Porto Alegre - RS, no dia 11 de maio de 2026, as
08h00min, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) Tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
ggggmtéro de 2025; b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
ividendos.
Porto Alegre - RS, 28 de abril de 2026.
Eduardo Silva Logemann - Diretor-Presidente
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

Quinta-feira, 30 de abril de 2026

Renner Herrmann S/A

CNPJ N° 92.690.700/0001-73 - NIRE 43300001814

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Com satisfagdo, submetemos a apreciagéo de V. Sas. as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Para quaisquer esclarecimentos estamos

ainteira disposicéo.

Porto Alegre, 24 de abril de 2026

A Administracéo

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO

DEMQNSTRA(;AO DOS RESULTADOS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

As notas explicativas séo parte inte

grante das demonstracdes contabeis.

As notas explicativas sédo parte integrante das
demonstracdes contabeis

ATIVO PASSIVO INDIRETO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
2025 2024 2025 2024 | DEZEMBRO (Valores expressos em milhares de Reais) (Valores expressos em milhares de Reais)
CIRCULANTE CIRCULANTE 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4356 3293 E%;?gg?nﬁg?e financiamentos 13%453 1%323 Fluxo de caixa das atividades operacionais — x5 2%
Aplicagbes financeiras 739 87.216 | o hiiose encargos sociais 5681 3755 | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 36429 76826 | Receitabrutade vendas 255013 313.740
Clientes 51.506  43.605 Impostos e contribuigdes sociais 5601 7.837 | Alustes para reconciliar o resultado do exercicio
(-) Proviszo para créditos Diretores e acionistas 72965 59660 B/recure:.os ~provenienlt'?s da ativ. operacional 16498 6820 Dedugéo de vendas (61.562) (74.299)
iquidacs i i 501 epreciagdes e amortizagdes 2 i . . . -
éi:tcl:gzgisagao duvidosa :(ég:g) (125%2;;) ‘Ig)llj\;ﬂise i/é::gge; apégfno apagar 1?@29 30'162_ (P:rovisgo para créditos de liquidagao duvidosa 1444 377 | Receitaoperacional liquida 193.451 239.441
. . ; ! usto de investimento ’
Impostos a recuperar 4049 3343 (FZ’)?J?;SS rgé?_%gggggs 4%82)2 lg?gg & imobilizado baixados e impairment 34 24368 | Custodos produtos vendidos (118.597)  (163.128)
Outros créditos 2555 2684 | Pprovisao para contingéncias 1758 1758 | Resultado por equivaléncia patrimonial (44.273) (111.999) Resultado operacional bruto 74,854 76313
Dividendos e juros sobre capital proprio — - 1760 | Totaldo circulante 170,600 ~174.161 | Variagéo nos ativos e passivos ’ ’
Total do circulante 205.745 155261 |NAO CIRCULANTE Variaggo de contas a receber de clientes 1(;221 ) 12-1 '151 Despesas / Receitas operacionais
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 797 38.140 | Variac@ode estoques ) ) (19.624) 16.715 o o )
v Diretores acionistas 64549 55916 | Variacdo de aplicagdes financeiras (exterior) 318 (2.018)| Equivaléncia patrimonial operacional 44630 90.190
Depositos judiciais 418 793 b Variagao de depositos judiciais 375 46
Dividendos a pagar 88.333 - % P J (46)
Partes relacionadas 35503 38232 | pates relacionadas T 9103 | Variagdo dividendos Equivaléncia patrimonial no operacional (357) 21.809
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ~ 4.967 8358 | Total do nio circulante 153679 103.159 | ©€juros sobre capital proprio a receber 1760 9923 -
Outras contas a receber 27435  26.825 | PATRIMONIO LIQUIDO e P re oo e imobiizade 2 1T Comerciais (30:214) - (30.880)
:nve;tl!medntos 322;23 4;;2?2 Sggletfvlassogéacl:apnal 31%_?;;1 9%?;7“13 Variaggo de créditos tributarios PIS/COFINS - 12627 | Geraiseadministrativas (32.235) (36.567)
mobtlizado : g Reserva legal 9402 7581 | Variagdoem outras contas ativas 2204 (26240)| Reguitado das operagdes financeiras
Intangivel -85 83| Reservade retencéo de lucros 23829 295221 | Variacéode fornecedores - 3448 (2.662)
Total do néo circulante _475.577 _520.375 | Total do Patriménio Liquido 357,043 _398.316 | Variagéo de salarios e encargos sociais 1926 (3.931)] Despesas financeiras (34.010) (63.433)
TOTAL DO ATIVO _681.322 675636 | TOTAL DO PASSIVO 681322 675636 | \/2riacdo de impostos e conlribuiges socials  (2:236) 2779 T
_ As notaf explicativas séo parte integreinte da’s demonstragdes contabeis. ea‘;'sﬁgg re?aéirgn%réeaséamoms S 36465 28.128 Rec?}na.s f|r1ance|ras ) - 20097 27%
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES NAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO (Valores expressos em milhares de Reais) Variagéo de outras contas passivas (34.122) 32.852 | Receitaliquida com venda de imobilizado - 6.227
Juros sobre Capital Proprio (26.762) 30.162 .
Reserva de Lucros Total Pa- Dividendos a pagar 106.000 _ | Outras receitas/despesas (4.960) (13.817)
Capital Reservas Reserva Retengao Acumu-  trimdnio | Recursos liquidos das ativ. operacionais 75.072  99.653
Social __de Capital Legal de Lucros lados Liquido | Fluxo de caixa nas ativ. de investimentos Resultado antes do R e da CS 30805 72640
Saldo em 31 de dezembro de 2023 139.303 5371 3740 374.374 - 522788 | Deinvestimentos 113.483 (230.255)| |mposto de renda e contribuiggo social diferido ~ (3.376) 4186
Redugao por baixa de investimento (49.160) - - (152.138) — (201.298) | Noimobilizado e nointangivel (47.189) (3.461)
Resultado do exercicio - - - - 107.826 107.826 Fquq dg caixa nas ativ. de financiamentos Resultado antes da reversio
Distribuig&o juros sobre Capital Proprio - - - - (31.000)  (31.000) | Empréstimos e financiamentos (37.760)  37. 287 . . -
Transferéncia R 3841 72.985 (76.826 - Sy ry(\jentg de capital social (ggg %OO) de juros sobre capital préprio 36429 76.826
! ividendos ~ - ~ . : A
i\ﬂ#]g&?d?cg;igelzembm de 2024 zgggg 5‘371_ 7'581_ 295'221_ - gggg;g AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA Reversao de juros sobre capital préprio 4.000 31.000
Resultado do exercicio - R R 40.429 40429 | EEQUIVALENTES DE CAIXA 25.904 _(96.776) L liauido d - 40429 107.826
Constituigao de Reserva - - 1.821 - (1.821) - | Caixa e Equivalentes de Caixa - - ucro fiquido do exercicio N4 __ T/oH%
Distribuigo juros sobre Capital Proprio - - - - (4.000) (X 000) Inicio do exercicio 83.710 180.486 | | ,,cr6 poragao do capital - em R$ 152 6,31
Transferéncia - - - 34.608 (34.608) Fimdo exercicio 109614 _ 83.710
Dividendos - - - (306.000) - (306 000) AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA Numero de agGes 26609279  17.081472
Saldo em 31 de dezembro de 2025 318.441 5371 9.402 23.829 - 357043 | EEQUIVALENTES DE CAIXA 25.904 (96.776)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes contabeis

em montante considerado suficiente pela administragéo, com opinido

da assessoria juridica da empresa.

[ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) |

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS: “Asociedade tem por objeto: |) a industrializagéo e o comércio de resinas, tintas, vernizes e 6leos e seus insumos; Il) Aimportagéo e a exportagéo de produtos relacionados com as atividades constantes nos itens anteriores; Ill) A pesquisa,

desenvolvimento e o fornecimento de tecnologia, bem como a prestacéo de assisténcia técnica no ramo de tintas; IV) A prestagao dos servigos de pesagem de camlnhoes V) Amanutengao e reparagdo de embarcagdes e estruturas flutuantes; VI) Participar de outras sociedades. § Unico.

O objeto social da companhia podera realizar-se diretamente ou através de sociedades controladas ou subsidiarias integrais.” NOTA2 — DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE: Esta demonstragéo néo esta sendo apresentada pelo fato de ndo ter havido operacdes de
receitas e despesas que nao transitaram pelo resultado do exercicio. NOTA 3 - PREPARAGAO EAPRESENTA(,‘AO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base nas d|sp05|goes da Lei das Sociedades porA(;oes do Brasil, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. NOTA4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 4.1. Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes: Os ativos circulante e nao circulante, quando aplicavel, sdo reduzidos mediante provis&o para seus valores
de realizagdo. Os correspondentes titulos e demais contas s&o registrados ao custo acrescido de rendimentos auferidos até a data do balango. Os passivos circulante e n&o circulante estéo registrados a valores conhecidos ou calculaveis na data do balango e incluem, quando aplicavel,

os encargos incorridos com base nas taxas contratadas. 4.2. Apuragio do resultado: E apurado com a adog&o do regime de competéncia, que consiste emreconhecer as receitas e despesas no resultado nos periodos que ocorrem, sempre simultaneamente quando se correlacionam.

4.3. Caixa e equivalentes de caixa: Estdo classificados nessa rubrica saldos de caixa, de contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras efetuadas no pais a curto prazo, registrados ao custo e acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, ajustados ao valor de mercado,

quando aplicavel. 4.4. Contas a receber de Clientes: S&o registradas pelo valor da venda e tem seu vencimento médio em 44 dias (45) dias em 2024). Para os titulos que sdo previstas dificuldades de recebimento é constituida a proviséo de perdas correspondente. 4.5. Estoques: Produtos
prontos foram avaliados com utilizag&o do sistema de custeio por absorggo. O nivel de produgéo n&o apresentou variagdes que determinassem a necessidade de ajuste nos custos apurados. Matérias-primas e insumos foram avaliados pelo custo médio de aquisigao. 4.6. Impostos a recuperar:
Estao registrados pelo valor de realizagdo com expectativa de realizagdo financeira com base nas operagdes normais da sociedade. 4.7. Impostos de renda e contribuigao social diferidos: Impostos diferidos s&o gerados por diferencas temporais na data do balango, entre as bases
fiscais e os valores contabeis, e séo apurados com base nas aliquotas vigentes sobre as adigdes temporarias. 4.8. Imobilizado: Esta demonstrado pelo custo de aquisigdo ou construgdo, menos depreciagdes acumuladas. As depreciagdes s&o calculadas pelo método linear sobre o custo
de aquisigao ou construgdo, atualizado com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n°® 6, determinadas em fung&o da vida Util econdmica estimada dos bens. 4.9. Intangivel: Esta demonstrado ao custo de formagéo e refere-se a direitos de uso de softwares. A amortizagéo dos
direitos de uso de softwares ¢é efetuada pelo método linear no prazo de cinco anos. 4.10. Ajuste a valor recuperavel (“impairment”) de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagédo ou amortizagéo sao revisados para verificagdo da necessidade de proceder
um ajuste no valor destes ativos, sempre que eventos ou mudangas operacionais indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. 4.11. Ativos/ Passivos em moeda estrangeira: Ativos e passivos em moeda estrangeira foram convertidos em Reais com base em taxa de cambio
divulgada pelo Banco Central para data do encerramento do exercicio social. 4.12. Empréstimos e financiamentos: So atualizados pelas variagdes monetarias, cambiais e juros incorridos até a data do balango, por taxas definidas em contratos. 4.13. Contratos de arrendamento
(“leasing”): Os contratos de arrendamento mercantil estéo classificados como “leasing” financeiro, uma vez que os riscos e beneficios inerentes a posse dos bens sdo mantidos pelo locatario. 4.14. Provisdes para contingéncias passivas: A constituigdo de uma provisdo passiva ocorre
quando ha uma obrigagao legal ou ndo formalizada no presente, como consequéncia de uma ocorréncia anterior, e quando é considerada como “provavel” que venham a ser exigidos recursos financeiros para sua liquidacéo futura. Os valores de provisdes sdo estimados e constituidos

NOTAS5 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS Renner  Renner Agio NOTA6 - IMOBILIZADO 2025 2024
Alpha Adm. Flog Coatings Coatings  Flextintas  Transfer. Taxas Custo Deprec. L e
ePart. Iméveis Chile Peru  Ind.Com.  plincorp. o o —anuais __ comigido ___acum. __ Liquido  __ Liquido
Ltda.(3) _Ltda.(3) Spa(2) Sac(3) Ltda.(1) (1) 2025 2024 Prédios e benfeitorias 4% 25.838 (8.240) 17.598 5301
Patriménio Liquido (907) 134 156.343 9.454 - - Terrenos - 2188 - 2188 2188
Participagéo (%) 100% 100% 100% 100% - - Instalagbes 10% 7.040 (2.793) 4247 3601
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio antes Equip. industriais e de transporte interno 10% 31.449 (21.610) 9.839 7.058
da reverséo dos juros sobre capital préprio (2.870) (328) 11.599 5.946 - - Moveis e utensilios 10% 4548 (2.817) 1.731 1518
MUTACOES DAS CONTAS DE INVESTIMENTOS Equip. de processamento de dados 20% 5231 (4.021) 1210 432
No inicio do exercicio 12.356 134 164.513 3523 242.444 - 422970 301. 958 Veiculos 20% 4222 (1 1 76) 3.046 2068
X;i’l‘;g(;%if:vz;ﬁg’rzo - - - - - - = 6790) imobilizado em andamento - 12.898 - 12.898 26
Baixa por reducéo de Capital ) ) ) - i - - (3509) !H]:‘::Irmem imobilzado - 93 (:?18 g (40 65;) 52((?:; 22(??183
Acréscimo Decorrente de Aumento de Capital - - - - - - - 8.723 ; —_— - — e
Equivaléncia Patrimonial (2.870) (328) 11.599 5946 30.283 - 44630 90.190 NOTA 07 —INTANGIVEL 2025 2024
Equivaléncia Patrimonial ndo operacional - - (342) (15) - - (357) 21.809 Custo Amortiz. Liquido Liquido
Dividendos (10.393) - (19.427) - - - (29.820) (9.735) Sistema processamento de dados 4453 (3.618) 835 883
Baixa por cis&o parcial - - - - - - - (165.475) Total 4453 (3.618) 835 883
Baixa por incorporagéo - - - - (84.764) - (84.764) - 2
Baixa de Agio por cisao parcial R R R R ’ B ! (35.823) NOTA 08 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 225 2024
Agio na Aquisigao — Transferéncia por incorporagéo - - - - (187.963) 187.963 - 187.963 Capital de giro, sujeito a juros de 6,34% a.a e variagdo cambial - —37918
Transferéncia para Passivo no fim do Exercicio 07 194 - - - - 1.101 Contratos de Leasing, sujeito ajuros de 8,5% a.a a 19,81% a.a. 316 503
No fim do exercicio - - 156.343 9.454 - 187.963 353.760 422! 970 Financiamento de importagdes, sujeito a juros 7,35% a.a. a 8,99% a.a. 1129 784
(1) Examinados por nossos auditores (2) Examinadas por outros auditores (3) Nao examinadas por auditores independentes Total 1.445 39.205

NOTA 09 — PATRIMONIO LiQUIDO: 09.1 - Capital Social: O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 & composto por 26.609.279 agdes (17.081.472 em 2024), sendo 25.749.381 agdes |
ordinarias (16.221.574 em 2024) e 859.898 agdes preferenciais (859.898 em 2024), todas nominativas e semvalor nominal. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozamde prioridade no reembolso
do capital social na eventualidade de liquidagéo da sociedade, sem prémio. Aos acionistas é assegurado o pagamento de dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro liquido ajustado do exercicio, calculado
de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. 09.2 - Juros sobre o capital proprio: Durante o exercicio de 2025 a sociedade calculou juros sobre capital proprio no valor de R$ 4.000 mil. 09.3 -
Dividendos: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram distribuidos dividendos no montante de R$ 306.000 mil. Deste montante R$ 200.000 mil foram utilizados para subscrigao do capital
e R$ 106.000 mil serdo pagos aos acionistas em 6 (seis) parcelas semestrais, vencendo a primeira no dia 27 de julho de 2026 € a tltima no dia 27 de dezembro de 2028. NOTA 10 — As demonstragdes
contabeis foram auditadas por DEGAR AUDITORES S/S, e o relatério encontra-se a disposigéo na sede da empresa.

DIRETORIA

Thomas Bier Herrmann - Diretor-Presidente

Luiz André Ortiz - Diretor

Ronaldo Santos da Silva - Contador
CRC-RS 56.771/0-5 - CPF 335.337.500-78




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

Quinta-feira, 30 de abril de 2026

Girassol Investimentos S/A
CNPJ n° 04.819.758/0001-07

Demonstragoes Financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5.163 202 E?\:ir(]izcr:'ned%osr:spagar 2% 0?? 4 08(1)
Dividendos a receber 21.900 4.000  Total do passivo circulante 26.045 4.031
Impostos a recuperar 1 26 Dividendos a pagar 42.033 -
Outros créditos 38 36 Total do pass!vo nao circulante 42.033 -

Total do ativo circulante 27102 4264 [ OOPISSND | Motas) —68.078 ___4.031
Dividendos a receber 43.800 - Capital social 157.417  157.417
Investimentos (Nota 4) 406.901 520.037 Eeservads de Iulcros | 22(1)?5132 ;ggggg

; 30 Ci justes de avaliagdo patrimonial . .

Total do at!vo néo circulante 450.701 520.037 Patrimanio liquido total 409.725 520.270

Total do ativo —477.803 __524.301 o, do passivo e patriménio liquido 477.803 __524.301

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido
Reservas de lucros Ajustes de avaliacdo patrimonial
Capital Reserva Reserva para novos Ajustes acumulados de Lucros
social legal investimentos outros resultados abrangentes acumulados Total

Em 01 de janeiro de 2024 157.417 23.267 92.353 121.196 - 394.233

Lucro liquido do exercicio - - - — 67.724 67.724

Outros resultados abrangentes - - - 139.313 - 139.313

Destinagdes do lucro:

Reserva legal - 3.386 - - (3.386) -

Reserva p/ novos investimentos - - 43.338 - (43.338) —

Dividendos propostos - - (60.000) - (21.000) (81.000)

Em 31 de dezembro de 2024 157.417 26.653 75.691 260.509 - 520.270

Lucro liquido do exercicio - - - — 120.902 120.902

Outros resultados abrangentes - - - (39.797) - (39.797)

Destinagdes do lucro:

Reserva legal - - 72 - (72) -

Reserva p/ novos investimentos - 4.830 — - (4.830) —

Dividendos propostos - - (75.650) - (116.000) (191.650)

Em 31 de dezembro de 2025 157.417 31.483 113 220.712 - 409.725

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as demonstragées financeiras

Nota 1 - Informagées Gerais: A Girassol Investimentos S/A é uma sociedade anénima de
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, com-
pra e venda de iméveis e administragdo de imoveis proprios. Nota 2 - Apresentagao das
Demonstragées Financeiras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
observancia as disposigées contidas na legislagdo societaria e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes fi-
nanceiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa, e foram pre-
paradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma. Nota 3 -
Principais Praticas Contabeis: a) Apuragdo do resultado: O resultado contabil é
apurado em conformidade com o regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de
caixa: Compde este grupo o saldo Bancos Conta Corrente e Aplicagdes em CDB e Fundos
de Investimentos registrados pelo custo de aquisigéo atualizado pelo indexador e/ou taxa
de juros efetiva. c¢) Investimento: A participagdo em empresa controlada esta avaliada
pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo como contra partida a conta de resultado.
As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragées financeiras individu-
ais nao diferem do International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) passou a permitir a aplicagédo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragées separadas. Dessa forma, elas também estdo em conformi-
dade com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). d) Capital social: As agbes sdo classificadas no
patriménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros ou prejuizos acumulados.
Nota 4 - Investimento em Empresa Controlada: Informagées sobre Controlada:

Terramar
Investimentos S/A
Numero de agdes 4.461.794
Participagdo no capital social (%) 20
Patriménio liquido 2.134.508
Capital social 775.418
Lucro liquido do exercicio 604.805
Equivaléncia patrimonial 120.961
Movimentagao do investimento
Saldo em 31/12/2024 520.037
Dividendos recebidos ou a receber (194.300)
Outros componentes do resultado abrangente (39.797)
Resultado de equivaléncia patrimonial 120.961
Total em 31/12/2025 406.901

Demonstragées dos resultados
Outras receitas (despesas) 31/12/2025 31/12/2024

Despesas administrativas (90) (92)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (90) (92)

Receitas financeiras 33 38
Despesas financeiras (2) (2)
Resultado financeiro 31 36
Resultado de equivaléncia patrimonial 120.961 67.780
Resultado antes dos impostos 120.902 67.724
Lucro liquido do exercicio 120.902 67.724
Lucro por agao

Lucro por ag&o ordinaria e preferencial - basico e diluido (em R$) 28,45 15,94

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 120.902 67.724

Ajustes para:

Resultado de equivaléncia patrimonial (120.961) _ (67.780)
Total do lucro ajustado (59) (56)
Variagoes nos ativos e passivos 20 22
Diminuigéo de contas a receber 23 18

(Diminuigao)/Aumento do contas a pagar 3) 4

Outras atividades operacionais 132.600 80.000
Dividendos recebidos 132.600 80.000
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 132.561 79.966

Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(127.600 80.800)
(127.600) _ (80.800)

Aumento/(Diminui¢édo) de caixa e equivalentes de caixa 4.961 (834)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 202 1.036
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5.163 202

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social & de R$ 157.417 (cento
e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e dezessete mil reais), dividido em 4.249.020
(quatro milhdes, duzentas e quarenta e nove mil e vinte) agdes ordinarias nominativas e
100 (cem) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros:
Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Reserva de investimentos: Constituida conforme artigo 20, paragrafo terceiro do Estatuto
Social, formada com base no saldo do lucro ajustado apés deduzido os dividendos
obrigatérios, ndo podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital
social. c) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Ajustes de outros Resultados Abrangentes:
Sao considerados efeitos das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no
exterior, conforme demonstrado na Nota n° 4. Nota 6 - Instrumentos Financeiros: Em 31
de dezembro de 2025, a empresa ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo.
Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial estdo
registrados a valores contabeis, os quais se aproximam aos valores justos, conforme
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis.
A administragdo da empresa n&o realizou nos exercicios operagdes com derivativos e
quaisquer outros ativos em carater especulativo.

A Diretoria
lolanda Rubbo - Contadora - CRC RS 51265-0/8
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PET Investimentos S/A

CNPJ n° 04.859.798/0001-82

Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais

Demonstragées dos resultados

c) Investimento: A participagdo em empresa controlada estad avaliada pelo método
da equivaléncia patrimonial, tendo como contra partida a conta de resultado. As praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragdes financeiras individuais néo
diferem do International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas
demonstragdes separadas. Dessa forma, elas também estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatoério financeiro IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). d) Capital social: As agdes sdo classificadas
no patriménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros ou prejuizos acumulados.

Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social € de R$ 230.947
(duzentos e trinta milhdes, novecentos e quarenta e sete mil reais), dividido em 3.173.780
(trés milhdes, cento e setenta e trés mil, setecentas e oitenta) agdes ordinarias nominativas
e 3.173.779 (trés milhdes, cento e setenta e trés mil, setecentas e setenta e nove) agdes
preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal:
E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de
investimentos: Constituida conforme artigo 21, paragrafo terceiro do Estatuto Social,
formada com base no saldo do lucro ajustado apés deduzido os dividendos obrigatérios,

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
i i i Fornecedores 38 60  Receita operacional bruta
Caixa e equivalentes de caixa 743 132 o p
Dividendos a recaber 28404 4000 Dvidendosapagar 32078 4005 prestacéo de servicos 250 400
- : Impostos e encargos sociais 14 22 - .
Impostos a recuperar 21 28  Credores diversos 1 _  (-) Dedugbes da receita bruta
Outros créditos 67 133 Total do passivo circulante 32128  4.087 Impostos e contribuigdes sobre servigos _ (36 (57)
Total do ativo circulante 29.235 4293 _Dividendos apagar 60.750 = Receita operacional liquida 214 343
Dividendos a receber m - _ Total do passivo ndo circulante 60.750 =  Qutrasr itas (desp )
. Total do passivo 92.878 4.087 L .
Investimentos (Nota 4) 509.333  650.104  Patriménio liquido (Nota 5) Despesas administrativas ) (383) (424)
Imobilizado 486 504  Capital social 230.947  230.947 Outras receitas (despesas), liquidas 130 52
Empresas interligadas 222 356  Reservas de lucros o 192.856  292.574 Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (39) (29)
Total do ativo ndo circulante 564.349 _ 650964 - oloots de avaliagdo patrimonial —500993 121.849  Receitas financeiras 10 6
Total do ativo 593.584 _ 655257 Total da haseive & patiménio liqui y : Despesas financeiras R ) N— )
—299.964 __099.49/  Total do passivo e patriménio liquido 593.584 655.257 )
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. Resultado financeiro [
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido Resultado de equivaléncia patrimonial __151.187 _ 84.711
Reservas de lucros Ajustes de avaliagéo patrimonial Resultado antes dos impostos __151.157 _ 84.685
Capital Reserva Reservapara  Ajustes acumulados de outros Lucros Lucro liquido do exercicio __151.157 __ 84.685
social legal novos investimentos resultados abrangentes acumulados Total Lucro por agdo
Em 01 de janeiro de 2024 230.947 _ 20.680 268.194 (26.242) — _493.579 Lucro por agdo ordinaria e preferencial - basico e diluido (em R$) 23,81 13,34
Lucro liquido do exercicio - - - - 84.685  84.685 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outros resultados abrangentes N N - 153.891 - 153.891 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Destinagdes do lucro: 31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal - 4.234 - - (4.234) — Fluxos de caixa das atividades operacionais
Reserva p/novos investimentos - - 59.466 - (59.466) —  Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 151.157 84.685
Dividendos propostos - - (60.000) - (20.985) _(80.985) Ajustes para:
Em 31 de dezembro de 2024 230.947 _24.914 267.660 127.649 - _651.170 Depreciagdo o - 15 112
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 151.157 151.157 Resultado na balx'a/vt‘endla de a_tlvos.|mob|Ilzados/mvestlmentos - (50)
Outros resultados abrangentes _ _ _ (50.746) —  (50.746) Resultado de eql:uvalenma patrimonial (151.187) (84.711)
Destinagdes do lucro: Tot'al d~o lucro ajllxstado ) 85 36
Reserva legal _ 7.558 _ _ (7.558) _ V'arlgggte_s nos ativos e passivos 178 (205)
Reserva p/novos investimentos _ _ 6.474 _ (6.474) _ Diminuig&o/(Aumento) de contas a receber 200 (190)
L Z : Diminuig&o/(Aumento) de impostos a recuperar 7 (7)
Dividendos propostos - - (113.750) - (137.125) (250.875) (Diminuigo) do contas a pagar @1) (13)
Em 31 de dezembro de 2025 230947 _32.472 160.384 76.903 — _500.706 (Diminuigao)/Aumento em outros impostos ®) 5
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras atividades operacionais 162.500 80.000
Notas explicativas as demonstragées financeiras Dividendos recebidos 162.500 80.000
Nota 1 - Informagdes Gerais: A PET Investimentos S/A é uma sociedade anénima de Nota 4 - Investimentos em Empresas Controladas: Caixa liquido originado pelas atividades oper. 162.763 79.831
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, Informagdes sobre Controladas Terramar Girassol Aquisi¢&o de ativo imobilizado (97) (1.294)
compra e venda de imdveis e administragao de imoveis proprios, prestagéo de servigos de Investimentos Investimentos Integralizagéo de investimento - (1.150)
consultoria financeira. Nota 2 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: SIA SIA Venda de investimento _ 1.250
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas Numero de agdes 4.461.794 1.062.280 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (97) (1.194)
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia Participagao no capital social (%) 20 25 Fluxos de caixa de atividades de financiamento
as disposigbes contidas na legislagdo societaria e nos pronunciamentos, orientages Patriménio liquido 2.134.508 409.725 Dividendos pagos (162.055) _ (79.000)
e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Capital social 775418 157.417 Caixa liquido aplicado nas atividades de fi \to (162.055) _ (79.000)
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras Lucro liquido do exercicio 604.805 120.902 Aument:)I(Dimihuigéo) de caixa e equivalentes de caixa 611 (363)
s&o apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa, e foram preparadas Equivaléncia patrimonial 120.961 30.226 Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 132 495
com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma. Nota 3 - Principais Movimentagao dos investimentos —_Total g 45 final de caixa e equivalentes de caixa T 743 432
Praticas Contabeis: a) Apuragdo do resultado: O resultado contabil é apurado em Saldo em 31/12/2024 520.037 130.067 650.104 As notas explicativas $30 parte integrante das demonstracoes financeias,
conformidade com o regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de caixa: Compse  Dividendos recebidos ou a receber (194.300) (46.912) (241.212) S notas explicativas sdo parte Integrante das demonstragoes financeiras.
este grupo o saldo Bancos Conta Corrente e Aplicagdes em CDB e Fundos de Investimentos ~ Outros componentes do resultado abrangente (39.797) (10.949) (50.746) nzo podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
registrados pelo custo de aquisi¢io atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva. _Resultado de equivaléncia patrimonial 120.961 30.226 _151.187  ¢) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Ajustes de outros Resultados Abrangentes: S&o
Total em 31/12/2025 406.901 102.432 _509.333 considerados efeitos das variagbes cambiais sobre investimentos em controladas no

exterior, conforme demonstrado na Nota n° 4. Nota 6 - Instrumentos financeiros: Em 31
de dezembro de 2025, a empresa ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo.
Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial estdo
registrados a valores contabeis, os quais se aproximam aos valores justos, conforme
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis.
A administragdo da empresa nédo realizou nos exercicios operagdes com derivativos e
quaisquer outros ativos em carater especulativo.

A Diretoria
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Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 886 250
Dividendos a receber 28.404 4.000

Impostos a recuperar 2 8

Outras contas a receber 123 99
Total do ativo circulante 29.415 4.357
Dividendos a receber 54.308 -
Investimentos (Nota 4) 509.333 650.104
Imobilizado 1.690 753
Total do ativo néo circulante 565.331 650.857
Total do ativo 594.746 655.214

Palo Alto Investimentos S/A

CNPJ n° 03.948.383/0001-12

Demonstracoes Financeiras (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos patrimoniais

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 51 47
Dividendos a pagar 35.225 7.475
Impostos e encargos sociais 1 -

Total do passivo circulante 35.277 7.522
Dividendos a pagar 60.750 -

Total do passivo nao circulante 60.750 -

Total do passivo 96.027 7.522

Patriménio liquido (Nota 5)

Capital social 229.112 229.112
Reservas de lucros 192.704 290.931
Ajustes de avaliagdo patrimonial 76.903 127.649
Patrimoénio liquido total 498.719 647.692

Total do passivo e patriménio liquido 594.746 __655.214

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo como contrapartida a conta de resultado.
As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragdes financeiras
individuais ndo diferem do International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstracdes separadas. Dessa forma, elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). d) Capital social: As agdes sdo
classificadas no patriménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros ou prejuizos
acumulados. Nota 4 - Investimentos em Empresas Controladas:

D acoes das do patriménio liquido
Reservas de lucros Ajustes de avaliacédo patrimonial
Capital Reserva Reserva para novos Ajustes acumulados de outros Lucros
social legal investimentos resultados abrangentes acumulados Total
Em 01 de janeiro de 2024 229.11 22.685 265.185 (26.242) — _490.740
Lucro liquido do exercicio - - - — 82.961 82.961
Outros resultados abrangentes - - - 153.891 - 153.891
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 4.148 - - (4.148) -
Reserva p/novos investimentos - - 58.913 - (58.913) —
Dividendos propostos - - (60.000) - (19.900) _ (79.900)
Em 31 de dezembro de 2024 229.112 _ 26.833 264.098 127.649 — _647.692
Lucro liquido do exercicio - - - — 143.848 ~ 143.848
Outros resultados abrangentes - - - (50.746) — (50.746)
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 7.192 - - (7.192) -
Reserva p/novos investimentos - - 31 - (31) —
Dividendos propostos - - (105.450) - (136.625) (242.075)
Em 31 de dezembro de 2025 229.112 _ 34.025 158.679 76.903 — _498.719
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Nota 1 - Informagoes Gerais: A Palo Alto Investimentos S/A é uma sociedade anénima de Informagées sobre Controladas Terramar Girassol
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, Investimentos S/A Investimentos S/A
compra e venda de iméveis e administracdo de iméveis préprios. Nota 2 - Apresentacdo Numero de agdes 4.461.794 1.062.280
das Demonstragcoes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e Participagdo no capital social (%) 20 25
estédo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil Patriménio liquido 2.134.508 409.725
e com observancia as disposi¢des contidas na legislagéo societdria e nos pronunciamentos, Capital social 775.418 157.417
orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Lucro liquido do exercicio 604.805 120.902
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes Equivaléncia patrimonial 120.961 30.226
financeiras sao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa, e foram Movii ¢ao dos i 1tos Total
preparadas com base no custo histdrico, exceto quando indicado de outra forma. Nota 3 - Saldo em 31/12/2024 520.037 130.067 650.104
Principais Praticas Contabeis: a) Apuracao do resultado: O resultado contabil é Dividendos recebidos ou a receber (194.300) (46.912) (241.212)
apurado em conformidade com o regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de  Outros componentes do resultado
caixa: Compde este grupo o saldo Bancos Conta Corrente e Aplicagdes em CDB e Fundos abrangente (39.797) (10.949) (50.746)
de Investimentos registrados pelo custo de aquisigao atualizado pelo indexador e/ou taxa  Resultado de equivaléncia patrimonial 120.961 30.226 _151.187
de juros efetiva. c) Investimento: A participacdo em empresa controlada estd avaliada Total em 31/12/2025 406.901 102.432 _509.333

Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social ¢ de R$ 229.112
(duzentos e vinte e nove milhdes, cento e doze mil reais), dividido em 3.796.806 (trés
milhdes, setecentas e noventa e seis mil, oitocentas e seis) agdes ordinarias nominativas
e 3.796.803 (trés milhdes, setecentas e noventa e seis mil, oitocentas e trés) agdes
preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal: E
constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de investimentos:
Constituida conforme artigo 21, paragrafo terceiro do Estatuto Social, formada com base
no saldo do lucro ajustado apds deduzido os dividendos obrigatérios, ndo podendo
exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social. ¢) Ajustes de

Demonstracoes dos resultados
31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas (despesas)
Despesas administrativas (7.669) (1.946)
Outras (despesas) receitas, liquidas 320 190
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (7.349) (1.756)

Receitas financeiras 11 6
Despesas financeiras &l -
Resultado financeiro 10 6
Resultado de equivaléncia patrimonial 151.187 84.711
Resultado antes dos impostos 143.848 82.961

Lucro liquido do exercicio
Lucro por acédo
Lucro por agao ordindria e preferencial - basico e diluido (em R$) 18,94
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
31/12/2025 31/12/2024

143.848 82.961

10,93

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 143.848 82.961
Ajustes para:
Depreciagao 382 256

Resultado de equivaléncia patrimonial
Total do lucro ajustado
VariacGes nos ativos e passivos

_(151.187) __ (84.711)
(6.957) _ (1.494)
W @

(Aumento)/Diminuigéo de contas a receber (24) 24
Diminuigc@o de impostos a recuperar 6 4
Aumento/(Diminui¢ao) do contas a pagar 4 (12)
Aumento/(Diminuicao) em outros impostos 1 (20)
Outras atividades operacionais 162.500 80.000
Dividendos recebidos 162.500 80.000
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 155.530 78.502
Aquisicdo de imobilizado (1.319) -

Caixa liquido aplicado nas atividades de ir ti to (1.319) -
Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Dividendos pagos
Caixa liquido aplicad

153.575 (78.900
(153.575) _ (78.900)

nas atividades de finar 1to

Aumento/(Diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa 636 (398)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 250 648
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 886 250

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

avaliacdo patrimonial: Ajustes de outros Resultados Abrangentes: Sdo considerados
efeitos das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no exterior, conforme
demonstrado na Nota n° 4. Nota 6 - Instrumentos Financeiros: Em 31 de dezembro de
2025, a empresa néo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo. Os instrumentos
financeiros ativos e passivos constantes no balanco patrimonial estéo registrados a valores
contabeis, os quais se aproximam aos valores justos, conforme critérios mencionados nas
correspondentes notas explicativas das préticas contabeis. A administracdo da empresa
nao realizou nos exercicios operagdes com derivativos e quaisquer outros ativos em
carater especulativo.
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Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo 31/12/25 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 5.628 7.381 1.056.921 716.193
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 12.720 61.137 12.720 61.137
Contas a receber de clientes (Nota 6) 373 137 1.694.156 1.814.155
Estoques (Nota 7) - - 864.270 912404
Dividendos a receber (Nota 9) 130.377  22.016 20.919 30.041
Impostos a recuperar (Nota 10) 427 406  101.403 106.112
Imposto de renda e
contribuigao social a recuperar (Nota 10) 5.183 2.641 86.533 99.847
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 21) - - 13.119 22.004
Outros créditos 18.263 _ 22.008 53.761 100.972
Total do Ativo Circulante 172.971 _115.726 3.903.802 3.862.865
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 31.628  35.368 31.628 35.368
Depositos judiciais (Nota 15) 2.654 4.636 15.629  122.839
Impostos diferidos (Nota 8) - - 207.777  203.609
Impostos a recuperar (Nota 10) - - 45.998 23.929
Imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar (Nota 10) - — 148652 132.785
Dividendos a receber (Nota 9) 249.753 - - -
Outros créditos, bens e valores 135.453 125.115 262.915 177.981
Investimentos (Nota 11) 2.560.654 2.628.263 1.116.002  975.399
Propriedades para investimentos 79.406 9.967 89.291 12.386
Imobilizado (Nota 12) 64 77 4.801.677 5.159.106
Intangivel (Nota 13) - 1 719.665 _ 778.061

3.059.612 2.803.427 7.439.234 7.621.463
3.232.583 2.919.153 11.343.036 11.484.328
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstragées de Resultados Controladora
31/12/25 31/12/24

Total do Ativo néo Circulante
Total do Ativo

Consolidado
31/12/25 _ 31/12/24

Terramar Investimentos S.A.

CNPJ n°91.411.181/0001-02

Demonstragées financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo 31/12/25 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24
Fornecedores 223 70 618.929  723.257
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 1.785 1.863 967.702  823.312
Empréstimo com parte relacionada
(Nota 9) 532.550 - 532.550 -
Arrendamentos (Nota 16) - - 11.261 16.168
Dividendos a pagar (Nota 9) 109.500 20.000 109.876 20.022
Obrigagdes trabalhistas - - 111553  112.486
Impostos e encargos sociais 1.762 1.612 81.506 119.365
Credores diversos 18.421 383 160.678  210.396
Beneficios a empregados (Nota 17) - - 1.984 2.471
Total do Passivo Circulante 664.241 23.928 2.596.039 _2.027.477
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)  173.307 195.039 3.232.445 3.522.011
Arrendamentos (Nota 16) - - 44.347 32.856
Impostos e encargos sociais - - 36.021 4.413
Impostos diferidos (Nota 8) - - 94292  121.486
Dividendos a pagar (Nota 9) 219.000 -  219.000 -
Credores diversos 41.527 - 100.478 59.086
Provisdes (Nota 15) - - 5.087 114.623
Beneficios a empregados (Nota 17) - - 30.015 34.103
Total do Passivo néo Cir 433.834 _195.039 3.761.685 3.888.578
Patriménio Liquido (Nota 19)
Capital social 775418 775418 775418 775.418
Reservas de capital 16.991 13.869 16.991 13.869
Reservas de lucros 1565.528 522.223 165.528  522.223
Ajustes de avaliagéo patrimonial 1.186.571 1.388.676 _1.186.571 _1.388.676
Patriménio Liquido total atribuivel
aos acionistas da controladora 2.134.508 2.700.186 2.134.508 2.700.186
Participagdo de ndo controladores - — _2.850.804 _2.868.087
Patriménio Liquido total 2.134.508 2.700.186 _4.985.312 5.568.273

Total do Passivo e Patriménio Liquido  3.232.583 2.919.153 11.343.036 11.484.328

Receita liquida de vendas (Nota 22) 5.064 1.095 6.863.183 6.959.374 As notas explicativas sdo parte integrante das
Custo das vendas (Nota 23) - — (5.690.804) (5.773.166) demonstrages financeiras individuais e consolidadas
Lucro bruto 5.064  1.095 1.172.379 _1.186.208 . .
Outras receitas (despesas) Demonstragoes de ____ Controladora _____Consolidado
Despesas com vendas (Nota 23) - - (418.206) (389.500) Resultados Abrangentes 31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Despesas administrativas (Nota 23) (26.756) (18.767) (395.409) (351.974) faui o
Outras (despesas) receitas, liquidas 1155 868) (25.312) (16.746) Lucro liquido do exercicio 604.805 _338.899 _592.081 _ 330.220
Lucro operacional antes do Outros componentes do
resultado financeiro e impostos (20.537) (18.540) _ 333.452 _ 427.988  resultado abrangente (198.983)  715.355 (203.542) 745.199
Receitas financeiras (Nota 24) 47.851 32.153 137.658 75.571 Itens que serdo posteriormente
ottt VG R G s e oo
Resultado de equivaléncia 523 (39.817) _(412.665) _(820839) 4y ctes acumulados de conversao (203.379) 714.968 (207.938) 744.812
patrimonial (Nota 11) 605.819 397.256 666.018 583.079 Itens que nao serdo posteriormente
Resultado antes dos impostos 604.805 338.899 586.805 190.228 reclassificados para o resultado
Imposto de renda .
e contribuigdo social (Nota 8) - - 5.276 _ 139.992 Ganhos atuariais com
Lucro liquido do exercicio 604.805 338.899 _ 592.081 _ 330.220 beneficios a empregados (Nota 17) 4.396 387 _ 4.396 387
Resultado atribuido aos Total do resultado abrangente
acionistas n&o controladores = = __(12.724)  (8:679)  do exercicio 405.822 1.054.254 _388.538 1.075.419
Resultado atribuido aos - - - - - -
acionistas controladores 604.805 338.899 _ 604.805 _ 338.899 ~ Resultado atribuido aos acionistas
Lucro por agio n&o controladores - — _(17.284)  21.165
Lucro por ag&o ordindria - basico (em R$) 2111 1519  Resultado atribuido aos acionistas
Lucro por ag&o ordinéria - diluido (em R$) _ 3447 2185 controladores 405.822 1.054.254 _405.822 1.054.254
As notas explicativas s&o parte integrante das As notas explicativas s&o parte integrante das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstragées das Mutagoes Ajustes de
do Patriménio Liquido Reservas de capital Reservas de lucros avaliacdo patrimonial Total Partici-
Debén- | Reserva Ajustes partici- pacoes
tures Agio na para novos Reserva acumulados de Lucros pagdode de nao
Capital conver- aquisicdo Reserva investi- de reava- outros resultados acumu- contro- contro-
social siveis de agdes legal mentos liagdo abrangentes lados _ladores ladores Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 775.418 _100.000 _ (67.340) 116.356 471.966 2 673.321 — 2.069.723 2.514.837 4.584.560
Debéntures em controlada indireta - - - - - - - - - 299.702 299.702
Ajuste de avaliagao patrimonial - - (18.791) - - - 715.355 — 696.564 29.844 726.408
Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 338.899 338.899 (8.679) 330.220
Integralizagé@o de capital por ndo controladores - - - - - - - - - 32383 32.383
Destinagées do lucro:
Reserva legal - - - 16.945 - - — (16.945) - - -
Dividendos propostos - - - - (300.000) - — (105.000) (405.000) — (405.000)
Reserva p/novos investimentos - - - - 216.954 - — (216.954) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 775.418 _100.000 _ (86.131) 133.301 388.920 2 1.388.676 — 2.700.186 2.868.087 5.568.273
Debéntures em controlada indireta - - - - - - - - - - -
Ajuste de avaliagao patrimonial - - 3.122 - - - (202.105) — (198.983)  (4.559) (203.542)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 604.805 604.805 (12.724) 592.081
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - - 21.783 - - - (21.783) - - -
Dividendos propostos - - - —  (388.900) - — (582.600) (971.500 — (971.500)
Reserva p/novos investimentos - - - - 422 - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 775.418 _100.000 _ (83.009) 155.084 442 1.186.571 — 2.134.508 2.850.804 4.985.312

1. Contexto operacional: A Terramar Investimentos S.A. € uma sociedade an6énima de
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, com-
pra e venda de iméveis e administragdo de imoveis proprios. A Terramar Investimentos S.A.
(“Companhia”) atua, através de suas empresas controladas diretas e indiretas, na manufa-
tura e comércio de naotecidos para o mercado de descartaveis higiénicos, descartaveis
médicos e aplicagdes industriais, latas de aluminio para bebidas e embalagens plasticas
rigidas para aplicagdo em produtos de consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, hi-
giene pessoal, limpeza e beleza. O escopo geografico do negécio de naotecidos é global,
assim como no negoécio de embalagens rigidas; no negécio de latas de aluminio para bebi-
das é o Brasil. No ambito nacional, mantém unidades produtivas em Gravatai e Venancio
Aires - RS; Cosmoépolis, Jacarei, Jundiai e Cabretiva - SP; Manaus - AM; Teresina - PI;
Estancia - SE; Rio Verde - GO; Uberaba - MG; Pinhais e Ponta Grossa - PR. No exterior,
tem plantas em Pilar - Argentina; Lima - Peru; San Jose Iturbide - México; nos Estados
Unidos da América em Washougal - WA; Green Bay - WI; Simpsonville - SC; High Point -
NC e Terre Haute - IN, além de plantas em Norrkoping - Suécia; Peine - Alemanha;
Trezzano Rosa e Sulmona - Itlia; Tianjin - China; Rayong - Tailandia; e Pune - india. Ao
todo, s&o 29 unidades industriais localizadas em 11 paises, cobrindo 4 continentes e nacio-
nalmente presentes em 8 estados, além de escritérios comerciais e centros de distribuicédo
em Téquio, Japdo e em Jacarta - Indonésia. Ainda no negécio de naotecidos, como parte
de sua estratégia de inovagao, conta com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em
operagdo, nas plantas de Simpsonville, Terre Haute, Peine, Sulmona e Tianjin. Os negécios
de néotecidos e embalagens plasticas sdo integralmente detidos pela controlada direta
Evora S.A. No negdcio de latas de aluminio a controlada direta Evora S.A. participa de uma
‘joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player global e li-
der mundial nesse setor. Adicionalmente as controladas diretas Rio Novo Florestal e Terra-
mar Florestal detém, em Santa Catarina, no bioma Mata Atlantica, e no Rio Grande do Sul,
florestas de pinus e de eucalipto; cuja madeira é comercializada para multiplos usos, além
desse ativo florestal ser gerador de crédito de carbono a ser usado na compensagéo de
suas operagdes industriais, crédito de carbono esse oriundo das suas florestas para corte
e, principalmente, das areas de reserva legal e também para preservagéo da biodiversida-
de da regido. 1.1 Negécio de naotecidos: A controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A.
atua na produgdo e comercializagdo de naotecidos de polipropileno tipo spunbond,
spunmelt, cardado, laminados, perfurados, filmes, elasticos, airlaid e wipes cujas aplica-
¢Oes estdo voltadas aos mercados de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas des-
cartaveis e absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e aventais cirdrgicos,
mascaras e lencos de limpeza e desinfecgéo) e aplicagdes industriais (colchdes, moveis,
calgados, agricultura, embalagens, etc.). Em janeiro de 2025 entrou em operagdo na sua
unidade em Noérrkoping (Suécia), uma nova linha de produgéo de naotecidos da tecnologia
spunbond, equipada com capabilidade diferenciada para a conversado de matérias-primas
de fontes renovaveis e recicladas. Os projetos de expansdo em andamento s&o na unidade
de Cosmopolis, SP (Brasil), com a instalagdo de uma nova maquina de naotecidos
spunmelt para atender os mercados de descartaveis higiénicos e médicos, e a expanséo da
unidade de Sulmona (ltalia), que recebera uma nova linha produtiva da tecnologia cardado.
1.2 Negdcio de latas de aluminio para bebidas: O empreendimento controlado em con-
junto Crown Embalagens Metalicas da Amazoénia S.A. atua na produgéo e comercializagéo
de latas e tampas de aluminio para envasamento de bebidas, principalmente cervejas e
refrigerantes. Estd em andamento a instalagéo de nova linha de produgéo de latas na plan-
ta industrial de Ponta Grossa - PR. 1.3 Negdcio de embalagens plasticas: A controlada
indireta America Industria e Comércio de Embalagens S.A. com plantas em Venancio Aires
- RS, Pinhais - PR, Jundiai - SP e Pilar - Argentina, atua na produgdo e comercializagao de
embalagens plasticas rigidas para segmentos de alimentos, bebidas (principalmente refri-
gerante e agua mineral), tampas plasticas especiais destinadas aos mercados de higiene
pessoal, beleza e limpeza, e na produgdo de capsulas para café. 2. Relagdo de entidades
controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Ter-
ramar Investimentos S.A. e das suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Notas explicativas as demonstragées financeiras

Pais Controle direto (%) Controle indireto (%)

31/12/25 31/112/24 _31/12/25 _31/12/24

Evora S.A. Brasil 99,90 99,90 - -
Terramar Florestal Ltda. Brasil 96,20 96,20 - -
Terramar Navegacao Ltda. Brasil 95,79 95,79 - -
Terramar Corretora de Merc. Ltda. Brasil 12,56 12,56 - -
Fly Participagdes Ltda. Brasil 50,00 50,00 - -
Rio Novo Florestal Ltda. Brasil 99,99 - - 99,99
Fitesa Naotecidos S.A. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Germany GmbH Alemanha - - 100,00 100,00
Fitesa Sweden A.B. Suécia - - 100,00 100,00
Fitesa Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Film Products LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa High Point Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Indiana LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Terre Haute Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Italy Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa Sulmona Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa China Holdings B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa Kerkrade B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa (China) Airlaid

Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven

Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens

Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa Retsag Kift Hungria - - 100,00 100,00
Fitesa CNC Co. Ltd. Tailandia - - 70,00 70,00
Fitesa CNC Japan Co Ltd. Japao - - 70,00 70,00
PT FCNC Trading Indonesia Indonésia - - 70,00 -
Pantex Americas LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Pune Private Company india - - 100,00 100,00
America Industria e

Comeércio de Embalagens S.A. Brasil - - 100,00 100,00
America Tampas Argentina S.A.  Argentina - - 100,00 100,00
America Industria e

Comércio de Embalagens Ltda. Brasil - - 100,00 100,00

3. Base de preparagdo: a. Declaragdo de conformidade (com relagao as normas IFRS
e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administracéo declara que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestéo. A emissao das demons-
tragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28 de abril de 2026. b. Base de men-
suragao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excegdo de determinados instrumentos financeiros mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado. ¢. Moeda funcional e da de apr

¢do: As demonstragdes financeiras da controladora e de cada controlada direta e indireta

Demonstragées dos Fluxos Controladora Consolidado
de Caixa - Método Indireto 31/12/25 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢do social 604.805 338.899  586.805 190.228
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagédo 1.940 779 673.645 641.172
Variagbes cambiais e juros de

empréstimos e financiamentos, liquidas 4116  69.419 294.848 918.623
Ajuste a mercado de investimentos (493) 813 (493) 813
Resultado na baixa/venda de

ativos imobilizados (26) - 132.427 27.196
Ajuste de provisdes realizadas - - 1.860 36.802
Resultado de equivaléncia patrimonial (605.819) (397.256) _ (666.018) _ (583.079)
Total do lucro ajustado 4.523 _ 12.654 _1.023.074 _1.231.755
Variag6es nos ativos e passivos 583.582  (7.500) 487.682 (320.250)
Diminuigdo/(aumento) de estoques - - 8.877 (108.741)
(Aumento)/diminuigédo de contas a

receber e outras contas a receber (3.061) (5.163) 177.125 (241.069)
Movimentagéo de aplicagdes financeiras 52.156  (2.697) 52.156 (2.593)
Aumento do contas a pagar e

outros fornecedores 536.921 352 303.074 105.452
(Diminuigao)/aumento em

outros impostos liquidos (2.434) 8  (53.550)  (73.299)
Outras atividades operacionais 119.491 _431.142 503.120 443.226
Imposto de renda e

contribuigdo social pagos - —  (35.694) (24.856)
Dividendos e juros sobre

capital proprio recebidos 119.491 431.142 538.814 468.082
Caixa liquido originado pelas

atividades operacionais 707.596 436.296 _2.013.876 _1.354.731
Aquisicéo de imobilizado e intangiveis (15.969) (120) (618.483) (854.806)
Aquisicéo/Venda de investimentos (1.305) 4693  (17.287) 4.693
Integralizagdo/Reducéo de

capital em outras controladas (3.150) (32.006) 1.430 31.679
Aquisigéo de controladas

indiretas liquido do caixa adquirido - - 2.784 _(415.742)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (20.424) (27.433) _(631.556) (1.234.176)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos - — (789.527) (868.148)
Arrendamento - pagamento - - (18.417) (11.914)
Pagamento de juros sobre

empréstimos e debéntures (25.925) (26.674) (483.462) (447.748)
Empréstimos e financiamentos tomados - - 803.879 1.273.714
Redugao de capital - - 21) -
Emisséo de debéntures conversiveis - - - 300.000
Dividendos e juros sobre

capital proprio pagos (663.000) (400.000) _ (663.000) _ (400.000)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (688.925) (426.674) (1.150.548) (154.096)
Variagdo cambial sobre caixa e

equivalentes de caixa - - 108.956 39.577
Aumento/(Diminuigao) de caixa e

equivalentes de caixa (1.753) _(17.811) 340.728 6.036
Saldo inicial de caixa e

equivalentes de caixa 7.381 _ 25.192 716.192 710.156
Saldo final de caixa e

equivalentes de caixa 5.628 7.381 _1.056.920 716.192

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliagéo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras, séo
preparadas usando a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma enti-
dade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma das suas controladas a Administragdo considerou qual a moeda que
influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos e a moeda na
qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgéo é pago ou incorrido. As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais (R$), que € a
moeda funcional da Terramar Investimentos S.A. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e
Jjulgamentos: A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas
IFRS e as normas do CPC exigem que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimati-
vas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado e direitos de uso, provisdo
para redugdo ao valor recuperavel, provisdo para perdas esperadas em contas a receber
de clientes, impostos diferidos ativos e passivos, incerteza sobre tratamento de tributos
sobre o lucro, provisdo para passivos tributarios e trabalhistas, mensuragéo dos arrenda-
mentos, provisdo para beneficios a empregados, mensuragao de instrumentos financeiros
e intangiveis registrados por combinagdo de negdcios. e. Novas normas e interpretagoes
ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. O Grupo ndo adotou as seguintes normas
contabeis na preparagéo destas demonstragdes financeiras. a) IFRS 18 - Apresentacgéo e
Divulgagéo das Demonstragdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apre-
sentagéo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais inicia-
dos em ou apods 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisi-
tos principais: * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstragédo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas
pela administragdo serdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.
Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impac-
to do novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragédo de resultados
do Grupo, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para as
medidas de desempenho. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as infor-
magdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotula-
dos como ‘outros’. b) Outras Normas Contabeis: Ndo se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas do Grupo: « Classificagdo e mensuragédo de instrumentos financeiros (alteragdes
IFRS 9 e IFRS 7); « Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza
- Alteragtes as normas IFRS 9 e IFRS 7. 4. Politicas contabeis materiais: A Companhia
aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. a. Base de
consolidagéo e i tos em controladas e em empr controlado em
conjunto: (i) Contr e empr to controlado em conjunto: A Companhia
controla uma entidade quando esté exposta aos ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Compa-
nhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto deve existir um acordo contratual que permita
a Companhia controle compartilhado da entidade e da & Companhia direito aos ativos liqui-
dos da entidade controlada em conjunto e néo direito aos seus ativos e passivos especifi-
cos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagéo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras incluem a
participagcdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes
financeiras de controladas e de empreendimento controlado em conjunto sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Transag¢ées eliminadas na consolida-
¢ao: Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ga-
nhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transa-
¢des intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
companbhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgao da participacédo da Companhia na investida. Perdas n&o realiza-
das s&o eliminadas da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recu-
peravel. (iij) Combinagao de negécios: Combinagdes de negécio séo registradas utilizan-

do o método de aquisigdo quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a
continua
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definicdo de um negécio e o controle ¢ transferido para a Companhia. Ao determinar se um
conjunto de atividades e ativos € um negécio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos
e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos
contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. A contraprestagéo
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identifi-
caveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo é testado anualmente para avalia-
¢ao de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa séo
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo s&o registrados no re-
sultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de
divida ou patriménio. A contraprestacgéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pa-
gamento de relagdes preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no re-
sultado do exercicio. (iv) Transagées em moeda estrangeira: Transagdes em moeda es-
trangeira séo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades pela taxa
de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apura-
dos em moeda estrangeira na data do balango sao convertidos para a moeda de apresen-
tacdo pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adqui-
ridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este € utilizado.
As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhe-
cidas no resultado. (v) Operagées no exterior: Os ganhos e as perdas decorrentes de
variagdes de investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido
em ajustes de avaliagé@o patrimonial e reconhecidos no demonstrativo de resultado quando
esses investimentos forem alienados, total ou parcialmente. As demonstragées financeiras
de controladas no exterior sdo convertidas para a moeda funcional da controladora pela
taxa de cambio da data do fechamento, no caso das contas do balango patrimonial (incluin-
do &gio e ajustes de valor justo resultantes na aquisicéo), e pelas taxas médias mensais de
cambio, no caso das contas de resultado. As diferencas de moedas estrangeiras geradas
na conversao para moeda de apresentagéo sdo reconhecidas em outros resultados abran-
gentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Se a con-
trolada nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conver-
sdo é atribuida aos acionistas néo controladores. (vi) Participa¢do de acionistas nao
controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagédo de ndo controladores
inicialmente pela participag&o proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisi¢do. Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo
resultem em perda de controle séo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
tos fi iros: b.1. Ativos e passivos financeiros ndo derivativos: Os
ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia e suas controladas
forem parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros
s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transag&o diretamente atribui-
veis @ aquisicdo ou emiss&o de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento ini-
cial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.
A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual essencial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.
Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é
reconhecida como um ativo ou passivo individual. A Companhia realiza transa¢des em que
transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sao desreconhecidos. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quan-
do sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passi-
vo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhe-
cimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contrapres-
tagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo simultaneamente. (i) Ativos financeiros nédo derivativos: A Companhia e suas con-
troladas tém os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e outros recebiveis, conforme nota explicativa 20. A Companhia e suas
controladas classificam todos seus ativos financeiros néo derivativos ao custo amortizado.
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumen-
to de divida ou instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Os
ativos financeiros ndo s&o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nédo for desig-
nado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Esses ativos sdo subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
reconhecimento é reconhecido no resultado. (ii) Passivos financeiros ndo derivativos:
A Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros néo derivativos:
empréstimos e financiamentos, fornecedores, arrendamentos e outras contas a pagar, con-
forme nota explicativa 20. Os passivos financeiros foram classificados e mensurados ao
custo amortizado. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. Os passivos financeiros ndo derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no re-
sultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resul-
tado. b.2. Instrumentos financeiros derivativos: Certas controladas indiretas da Compa-
nhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moedas
estrangeiras e de taxas de juros. Os derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo; custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorri-
dos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variagdes contabilizadas no resultado. b.3. Capital Social: Agdes ordinarias: Agoes ordi-
narias séo classificadas como patriménio liquido. Debéntures: As debéntures emitidas séo
conversiveis a preco fixo e em uma quantidade fixa de agdes ordinarias e a opgéo de liqui-
dar ou converté-las esta sob controle da Companhia, portanto, atendem os pré-requisitos
das métricas contabeis para serem classificadas como instrumentos patrimoniais. Os juros
das debéntures s&o contabilizados em despesas financeiras na demonstragéo do resulta-
do, sendo pagos pelos respectivos valores até a data de converséo. c. Redugao ao valor
recuperavel (impairment): i. Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhe-
ce provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensu-
radas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Mensuragao das perdas de crédito esperadas: A Companhia e suas controladas diretas
e indiretas mensuram a proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito es-
perada para todo o saldo em aberto em risco desses clientes. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram
informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor-
¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia e suas controladas diretas e indiretas, na avaliagéo de
crédito e considerando informagdes prospectivas. A provisdo para riscos de crédito foi cal-
culada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situagdo individual dos clientes, a situagéo do grupo econdémico ao qual pertencem, as ga-
rantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e é considerada sufi-
ciente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo
prospectiva que leva em consideragédo a mudanga ou expectativa de mudanga em fatores
econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais séo determinadas com
base em probabilidades ponderadas. Ativos financeiros com problemas de recupera-
¢ao: Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos finan-
ceiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de impairment. Um ativo
financeiro possui “problemas de impairment’ quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de impairment inclui os seguintes da-
dos observaveis: - Dificuldades financeiras significativas do devedor; - Quebra de clausulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso a partir de mais de 30 dias; - Reestruturacéo
de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes que nao seriam aceitas
em condi¢des normais; - A probabilidade que o devedor entraré em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizagéo financeira; ou - O desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagcdo da provisdo para perdas de
crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao para perdas para ativos financei-
ros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa:
O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas contro-
ladas diretas e indiretas ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
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sua totalidade ou em parte. Os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperagéo dos valo-
res devidos. ii. Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia e suas
controladas diretas e indiretas revisam os valores contabeis de seus ativos nao financeiros
(exceto estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagao de perda ao valor recu-
peravel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado com base
em fluxos de caixa futuros. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.
Para testes de redugado ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC). Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o
valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugédo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
s&o inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entéo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio
nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sédo
revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre
o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagdo. O valor em uso é ba-
seado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagées atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. O Grupo realizou o teste
de impairment do &gio para cada unidade geradora de caixa (UGC). A metodologia de cal-
culo adotada foi o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), considerando uma projegéo de cinco
anos, com data-base em 31/12/2025. Para as projegdes, utilizamos como referéncia as
margens histéricas do Grupo. Abaixo demonstramos as principais premissas das UGCs
mais significativas: + Receita: As projegdes foram elaboradas com base na corregéo pelo
indice de inflagéo de cada pais, acrescida de um crescimento real fundamentado nas pro-
jecdes do PIB de cada pais, resultando em um CAGR médio de 3,5% na Fitesa Naotecidos
S.A. e um CAGR médio de 11,4% na America Ind. e Com. de Embalagens S.A. « Custos e
despesas: Projegéo de lucro bruto e margem EBITDA na Fitesa Naotecidos S.A. foram es-
timadas em 14,5% e 16,3%, respectivamente, e na America Ind. e Com. de Embalagens
S.A. em 26% e 24,5%, respectivamente. « Depreciagdo e CAPEX: Foram proporcionaliza-
das as despesas de depreciagdo do grupo com base na representatividade da receita da
Companhia, sendo o CAPEX estimado em conformidade com o principio de reposigdo do
imobilizado depreciado. « Capital de giro: Foram consideradas as contas adquiridas na
transagao, incluindo Contas a Receber, Adiantamentos, Impostos a Recuperar, Despesas
Antecipadas, Estoques, Fornecedores, Obrigagdes Trabalhistas e Obrigagoes Tributarias.
« Taxa de desconto: Foram estimadas em 9,07% a 12,86%. d. Imobilizado: Itens do imobi-
lizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgéo, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (im-
pairment). Ao avaliar o valor recuperavel dos seus ativos a Companhia e suas controladas
incluiram os ativos em andamento, compostos substancialmente por ampliagéo das linhas
de produgéo. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela Companhia e suas controladas inclui o custo de mate-
riais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em con-
digbes necessarias para que esses sejam capazes de operar, incluindo os encargos finan-
ceiros para os empréstimos diretamente vinculados a projeto de construgéo ou a qualquer
outro ativo qualificavel. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados
pela diferenga entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado),
sdo reconhecidos no resultado. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é
provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia
elou suas controladas. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sao registrados no
resultado. A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo s&o deprecia-
dos. A exaustao de florestamento e reflorestamento é apurada mensalmente na proporgéo
do consumo. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis (divulgadas na nota explicativa 12)
e os valores residuais sé&o revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. e. Intangivel: O agio
(goodwill) resultante na aquisi¢do de controlada é apurado e incluido nos ativos intangiveis
nas demonstragdes financeiras consolidadas. O agio € medido pelo custo, deduzido das
perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Nas demonstra-
¢oes individuais da controladora, com relagdo as companhias investidas registradas por
equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio é incluido no valor contabil do investimen-
to. Outros ativos intangiveis adquiridos que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugédo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quan-
do eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos
quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamen-
te e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A amortizagéao
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas Uteis de seus itens,
liquido de seus valores residuais estimados, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado.
Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis (divulgadas na nota explicativa 13) e os valores
residuais s&o revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. f. Estoques: Avaliados ao custo
médio de aquisi¢do ou de produgéo, que néo excede o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques inclui gastos incorridos na aquisigdo e transporte. No caso de estoques acabados
e estoques em elaboragéo, o custo inclui custos gerais de fabricagdo baseados na capaci-
dade normal de operagéo. g. Provisées: Uma provisao é reconhecida no balango quando
a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagéo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidar a obrigagéo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. h. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: No inicio
de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato &€ ou contém um
arrendamento, caso o mesmo transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Arrendamentos: No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, é alocada a
contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre-
¢os individuais. Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento séo reconhecidos
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajusta-
do para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quais-
quer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a se-
rem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de ar-
rendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-
cera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado por remensuragdes do passivo de arrendamento. O pas-
sivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do ar-
rendamento que ndo s&o efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros impli-
cita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas diretas e indiretas. A taxa incremental sobre
empréstimos é determinada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financia-
mento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pa-
gamentos variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio; valores que se espera que sejam pagos, de acordo com as
garantias de valor residual; e o prego de exercicio da opgado de compra se o arrendatario
estiver certo de exercer essa opg¢éo, e pagamentos de multas por resciséo do arrendamen-
to, se o arrendatario estimar exercer a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros resultante de alteragao
em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, por alteragdo de avaliagdo de exercer uma opgédo
de compra, extens&do ou rescisdo ou por existéncia de um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia e, dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor e de
curto prazo: A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito
de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arren-
damentos de curto prazo, reconhecendo os pagamentos dos mesmos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento. i. Benefici didos a empregad.
Os planos de beneficios definidos a empregados séo provisionados com base em calculo
atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o método da uni-
dade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sen-
do os custos referentes ao aumento do valor presente da obrigagéo, resultante do servigo
prestado pelo empregado, reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados.
A Companhia e suas controladas reconhecem todos os resultados atuariais decorrentes de
planos de beneficio definido em outros resultados abrangentes. j. Receita operacional: A
receita liquida € mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
deduzida de devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue: A receita é

reconhecida quando os produtos s&o entregues e os clientes obtém o controle dos bens,
considerando ainda o fato de que as seguintes condigdes tenham sido satisfeitas: « O valor
da receita e os termos do pagamento possam ser identificados; « E provavel que a Compa-
nhia e suas controladas receberdo a contraprestacgéo a qual tera direito em troca dos bens
que serdo transferidos ao cliente. O valor de receita reconhecida é ajustado para as devo-
lugbes esperadas. k. Receit: iras e desp fi iras: As receitas financei-
ras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre aplicagdes financeiras. Arecei-
ta de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As variagdes
no valor de ativos financeiros e os ganhos nos instrumentos financeiros derivativos s&o re-
conhecidas no resultado financeiro. As despesas financeiras abrangem principalmente
despesas com juros e encargos sobre financiamentos e debéntures. Custos de financia-
mento que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um
ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado e mensurados através do método de juros
efetivos. I. Subvengdo governamental: Uma subvengéo governamental é reconhecida no
resultado ao longo do periodo, confrontada com as despesas que pretende compensar, em
base sistematica, desde que atendidas as condigées do CPC 07 - Subvengdes e Assistén-
cias Governamentais. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas atendem aos
requisitos para reconhecimento no resultado. As doagdes e as subvengdes recebidas pelas
controladas diretas e indiretas antes da adogao inicial das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09
foram registradas em conta de reserva de capital no patriménio liquido e serdo mantidas até
a sua destinagdo. m. Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a
contribuigéo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributa-
vel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejui-
zos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
As controladas indiretas no exterior estdo sujeitas as aliquotas de imposto de renda de
acordo com as legislagdes vigentes em cada pais-sede. A despesa com imposto de renda
e contribui¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a combinagao de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as
diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido € mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
reverterem, baseando-se na legislagéo vigente até a data de apresentagdo das demonstra-
coes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados, caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a im-
postos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujei-
ta a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis néo utilizadas quan-
do é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagéo estarao disponiveis e contra os quais
serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel. n. Resultado por agdo: O resultado por agdo basico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e @ média ponderada das
acdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, a Companhia apresenta o resultado por agéo diluido considerando a diluigdo pela
conversado das debéntures e reversao da sua remuneragao.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 _31/12/25 31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa 348 9 288.523 286.732
Aplicagdes financeiras 5.280 7.372 _768.398 429.461

5.628 _ 7.381 1.056.921 716.193
Ativo circulante 12.720 61.137 12.720 61.137
Ativo ndo circulante 31.628 35.368 _ 31.628 _ 35.368
Aplicactes financeiras 44.348 _96.505 _ 44.348 _ 96.505

No consolidado o montante em caixa e bancos contém os saldos em conta corrente bancaria
das controladas do exterior nas suas respectivas moedas funcionais, principalmente em D6-
lar Norte-Americano e Euro, convertidas para reais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
As aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas possuem
liquidez imediata, com baixo risco de variagéo e, no Brasil, referem-se preponderantemente
a aplicagdes locais em fundos de investimentos cujo rendimento decorre de uma taxa média
proxima a variagéo integral dos Certificados dos Depésitos Interbancérios - CDI e, no exterior,
aplicag&o principalmente em Délar norte-americano e Euro com taxa média de 2,74% ao ano.
As aplicagdes financeiras que néo foram classificadas como equivalentes de caixa ndo tém
liquidez imediata, e estéo divididas em fundos de participacdes, que tem seus resultados
atrelados as performances das companhias investidas e fundos que aplicam em recebiveis
judiciais, que tem seus rendimentos corrigidos por indices inflacionarios ou SELIC. A exposi-
cao da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros, risco cambial € uma analise
de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgados na nota explicativa 20.
6. Contas a receber de clientes: Consolidado
31/12/25 _31/12/24
557.711 525.194
1.161.185 1.318.884
1.718.896 1.844.078
(24.740) _(29.923)
1.694.156 1.814.155

Clientes no Brasil
Clientes no exterior

Provisdo para perdas esperadas em contas a receber

Movimentagé&o da proviséo para perdas esperadas:
Consolidado
Variagao
31/12/24 Adicoes Reversdes cambial 31/12/25

Provisdo para perdas

esperadas em contas a receber (29.923) (21.539) 24.917 1.805 (24.740)
Total (29.923) (21.539) 24917 1.805 (24.740)

A exposigéo a riscos do contas a receber esta apresentada na nota explicativa 20.

7. Estoques: Consolidado

31/12/25 31/12/24
Produtos acabados 318.764 311.031
Produtos em elaboragéo 23.832 38.758
Matérias-primas 379.963 414.943
Almoxarifados de manutengao 125.901 128.849

Outros 15.810 _ 18.823
864.270 912.404
Os estoques encontram-se livres de 6nus e garantias. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
de provis&o para perdas nos estoques é de R$ 24.167 (R$ 25.691 em 31/12/24). 8. Impos-
to de renda e contribuigdo social: Controladas indiretas no exterior: As controladas
indiretas no exterior estao sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no México e Ar-
gentina, 29,5% no Peru, 30,88% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9% na Italia,
25% na China, 20,6% na Suécia, 19% na Inglaterra, 25,8% na Holanda, 20% na Tailandia,
22% na Indonésia, 23% no Jap&o, 9% na Hungria e 22% na india, incidindo tais aliquotas
sobre os lucros tributaveis, de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais-sede. Os
lucros de controladas indiretas no exterior sdo consolidados e estéo sujeitos as regras de
tributagdo em bases universais aplicaveis no Brasil, equalizando as diferengas de aliquotas
aplicadas nas diversas geografias onde as controladas indiretas estéo localizadas. A Com-
panhia entende que realiza a interpretacao correta de tais legislagoes e ndo existe na data
destas demonstragdes financeiras nenhuma discuss&o fiscal em andamento. (a) Ativos e
passivos fiscais diferidos reconhecidos: No consolidado, o imposto de renda e a contri-
buigéo social diferidos reconhecidos tém a seguinte movimentagéo:

Consolidado
Ajuste de
Ativo: 31/12/24 Adigées conversdo Baixas 31/12/25
Variagdo cambial 94.664 1.298 - - 95962
Outras diferengas temporarias 124.083 27.288 (8.022) (26.109) 117.240
Prejuizo fiscal e base negativa 55.256 31.035 (4.264) (15.907)  66.120
274.003 _59.621 _ (12.286) (42.016) _279.322
Passivo:

Variagdo cambial (25.234) (1.940) 1.902 559 (24.713)

Ativos identificados na
aquisi¢ao de controladas (131.942) (13.502) 10.667 40.784 (93.993)
Depreciagéo (24.415) - 5916 13.739 (4.760)
Outras diferengas temporarias (10.289) (33.545) 1.463 — _(42.371)
(191.880) (48.987) 19.948 _55.082 (165.837)
Impostos diferidos liquidos 82.123 113.485
Ativo 203.609 207.777
Passivo (121.486) (94.292)
82.123 113.485

AAdministragdo considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas tempo-
rarias e de prejuizos fiscais e base negativa seréo realizados na proporgéo da solugao final
dos eventos que lhes deram origem e na geragédo de lucros tributaveis futuros, os quais
foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis levando em consideragdo diversas
premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio, as quais
estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes. (b) Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos: Além dos ativos fiscais diferidos registrados conforme item (a) acima, de-
terminadas controladas possuem em seus registros fiscais os montantes de R$ 346.381
(R$ 257.910 em 31/12/24) de base de prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 163.631
(R$ 149.919 em 31/12/24) de base negativa de contribuigdo social ndo registrados conta-
bilmente e que potencialmente serdo compensados com lucros tributarios futuros e reco-
nhecidos na medida em que forem atendidas as condigcdes para tal reconhecimento, em
conformidade com o CPC 32 e normas internacionais (IAS 12). continua—k




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal Quinta-feira, 30 de abril de 2026 10

— continuagao
(c) Conciliagédo da despesa do imposto de renda e da contribuigao social: A conciliagdo

da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de im-
posto de renda e contribuigao social debitada no resultado é demonstrada como segue:

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 586.805 190.228
Base de calculo 586.805 190.228
Aliquotas fiscais aplicaveis (210.204) (74.151)
Equivaléncia patrimonial 226.447 198.247
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
nado reconhecidos contabilmente (3.017) 37
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior (3.027) 2.875
Outras adicdes e exclusdes, liquidas (4.923) 12.984
215.480 214.143
Efeito do imposto de renda e contribui¢do social no resultado 5.276 139.992
Corrente (18.424) (39.770)
Diferido 23.700 179.762
(d) Imposto minimo pl itar global - Pilar Dois: O Grupo determinou que o im-

posto minimo complementar global - que é obrigado a pagar de acordo com a legislagéo do
Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. O Grupo aplicou a isengéo
obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto
complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido. O Grupo esta
sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislag&o tributaria do Pilar Dois. O
imposto complementar esta relacionado as operagdes do Grupo em geografias onde atua,
onde a taxa de imposto estatutaria é de 9%, como na Hungria e na Tailandia, onde a subsi-
diaria FitesaCNC recebe apoio governamental como contrapartida de investimento que re-
duz sua taxa de imposto efetiva para menos de 15%. Em 2025 estas empresas nado gera-
ram imposto complementar. Para o ano de 2026 o grupo n&do espera grandes impactos
decorrentes da aplicagdo do Pilar Dois. 9. Partes relacionadas: As controladoras em con-
junto da Companhia s&o: Davenham Holdings LLC, Girassol Investimentos S.A., Palo Alto
Investimentos S.A., Pet Investimentos S.A. e Selborne Holding Company LLC. Em Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorridas em abril de 2025 foi consignada uma remu-
nerag&o global consolidada de até R$ 27.275 aos administradores da Companhia, da con-
trolada direta Evora e suas controladas. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
desses exercicios, relativos a operagdes com partes relacionadas foram realizadas em
condigbes especificas acordadas entre as partes e levam em consideragao os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas suas caracteristicas.

Controladora: Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)

Dividendos a pagar para acionistas - 328.500
Evora S.A. 380.064 -
Outros 66 -
31/12/25 380.130 328.500
31/12/24 22.016 20.000
Consolidado Dividendos a receber Dividendos a pagar
(Ativo) (Passivo)

Crown Embalagens Metélicas da Amazoénia S.A. 20.848 -
Dividendos a pagar para acionistas - 328.500
Outros 71 376
31/12/25 20.919 328.876
31/12/24 30.041 20.022
Controladora Consolidado

31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
532.550 — _532.550 -
532.550 — _532.550 -

O empréstimo com parte relacionada se refere a empréstimo com pessoa fisica ligada, sem

Empréstimo com parte relacionada

incidéncia de quaisquer encargos, inclusive a titulo de corregdo monetaria e de juros remunera-
térios, com vencimento até 31/12/2030, podendo ser liquidado antecipadamente, a qualquer
momento, pela Companhia. O saldo de dividendos a receber e de dividendos a pagar referem-
se a distribuicao de resultados declarados e ainda ndo pagos, respectivamente, de controladas
e as controladoras. Os montantes das transagdes comerciais entre partes relacionadas séo
inexpressivos quando comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros,
motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentados. 10. Impostos a recuperar: Os impostos a
recuperar referem-se a créditos decorrentes das operagdes da Companhia e suas controladas
diretas e indiretas, e estédo descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Nao Nao

Circulante circulante Circulante circulante

PIS e COFINS 26.321 14.011 16.528 10.137

ICMS 27.307 31.178 23.814 12.983

IPI 24.139 809 22.533 809

IGV - Peru 6.433 - 7.628 -

VAT - Alemanha, China,

Suécia, Tailandia e india 7.847 - 13.570 -
IVA - Italia, México, Holanda,

Hungria e Argentina 5.365 - 18.389 -

Outros 3.991 - 3.650 -

101.403 45.998 _ 106.112 23.929

IRPJ e CSLL 86.533 _ 148.652 99.847 _ 132.785

187.936 _ 194.650 _ 205.959 _ 156.714

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS s&o, substancialmente, compostos por créditos tributa-
rios apurados nas operagdes de aquisigdo de bens integrantes do ativo imobilizado, decor-
rentes dos recentes investimentos e ampliagdes das capacidades instaladas e também
gerados nas operagdes decorrentes de exportagdo, que serdo realizados no curso usual
dos negdcios. O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social
sobre o lucro liquido (CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de reten-
¢des na fonte de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais s&o atualizados
pela taxa Selic e ser&o realizados no curso usual dos negdcios ou através de pedidos de
ressarcimento. Adicionalmente compde o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos antecipa-
damente e que serdo recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas con-
troladas indiretas no exterior. 11. Investimentos em controladas diretas, indiretas e
empreendimento controlado em conjunto: Principais informagoes:

Nuamero de
agoes/quotas Patrimonio Capital Resultado

(a) Controladas diretas possuidas liquido _ social do exercicio
Evora S/A 15.874.947 2.490.590 738.489 613.040
Terramar Florestal Ltda. 2.736.419.045 19.809 28.445 (417)
Rio Novo Florestal Ltda. 1.060.020.423 19.961 10.600 2.013
Terramar Navegacgéo Ltda. 694.886.289 984  7.254 (78)
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 550.000 118  4.380 8)
Fly Participagoes Ltda. 39.000.000 65.108 78.000 (9.514)
(b) Controladas indiretas
Terramar Participagdes Ltda. 1.058.306 247  1.860 (47)
Terramar Florestal Ltda. 100.448.566 19.809 28.445 (417)
Hangar Capri Ltda. 5.650.000 16.884 16.950 (56)
(c) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens

Metalicas da Amazonia S.A. 44.288 2.232.005 60.644  1.332.156

Os percentuais de participagéo nas controladas diretas e indiretas estdo apresentados na
nota explicativa 2 e no empreendimento controlado em conjunto & controlada direta Evora
possui 50% de participagao.

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
Movimentagao dos investimentos em controladas e em empreendimento controlado em conjunto: O saldo de outros componentes do resultado abrangente refere-se preponde-
rantemente a atualizagéo de investimentos em moeda estrangeira de controladas indiretas no exterior.

Saldo em Aquisigao/ Redugdo Dividendos/Juros s/capital Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em
31/12/24 integralizagées de capital préprio recebidos/a receber resultado abrangente patrimonial 31/12/25

(a) Controladas diretas

Evora S.A. 2.573.576 - (21.341) (477.605) (198.937) 612.432 2.488.125
Terramar Florestal Ltda. 19.456 - - - - (400) 19.056
Rio Novo Florestal Ltda. - 21.341 - - - (1.380)  19.961
Terramar Navegagéo Ltda. 1.055 - - - (36) (75) 944
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 15 - - - - 1) 14
Fly Participagdes Ltda. 34.161 3.150 - - - (4.757) _ 32.554
2.628.263 24.491 (21.341) (477.605) (198.973) 605.819 2.560.654
(b) Empreendimento Saldo em Integralizagao/ Dividendos recebidos Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em
Controlado em Conjunto 31/12/24 reducao de capital ou a receber resultado abrangente patrimonial _31/12/25
Crown Embalagens Metélicas
da Amazonia S.A. 975.399 - - (528.848) 3.373 666.078 1.116.002
3.603.662 24.491 (21.341) (1.006.453) (195.600) 1.271.897 3.676.656
12. Imobilizado: Composigao dos saldos: Consolidado
31/112/25 31/12/24
Depreciagdo e Taxas médias anuais
Custo exaustdao acumulada Liquido Liquido de depreciacéo (%)
Terrenos 126.104 - 126.104 177.699 -
Prédios 2.360.397 (1.035.271) 1.325.126 1.352.163 2,51%
Maquinas e equipamentos 9.674.335 (7.169.993) 2.504.342 2.416.501 10,91%
Instalagdes 392.912 (214.789) 178.123 110.675 10,62%
Moveis e utensilios 60.065 (53.468) 6.597 8.013 19,03%
Equipamentos de computagéao 106.623 (83.654) 22.969 21.530 32,46%
Florestamento e reflorestamento 27.896 (18.097) 9.799 10.209 8,00%
Imobilizagées em andamento 502.369 (1.489) 500.880 941.443 -
Outros 134.366 (69.502) 64.864 67.291 9,73%
Imobilizado 13.385.067 (8.646.263) 4.738.804 5.105.524
Direitos de uso 169.345 (106.472) 62.873 53.582 -
Total 13.554.412 (8.752.735) 4.801.677 5.159.106

As imobilizagdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expanséo das unidades fabris da controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. descritos na nota explicativa
1.1. Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de imoveis e terrenos.

Consolidado
Movimentagéo do Imobilizado: Saldos em 31/12/24 Aquisicoes Adicoes _ Baixas Transferéncias Ajuste de conversdao Depreciacédo e exaustdo Saldos em 31/12/25
Terrenos 177.699 - — (45.331) - (6.264) - 126.104
Prédios 1.352.163 - 307 (66.578) 197.665 (91.934) (66.497) 1.325.126
Maquinas e equipamentos 2.416.501 — 51.645 (30.540) 700.657 (134.588) (499.333) 2.504.342
Instalagées 110.675 - 12576 - 78.214 (1.145) (22.197) 178.123
Moveis e utensilios 8.013 - 528 (103) 1.096 (216) (2.721) 6.597
Equipamentos de computagéo 21.530 - 3.072 (91) 9.593 (1.534 (9.601) 22.969
Florestamento e reflorestamento 10.209 - - - - - (410) 9.799
Imobilizagdes em andamento 941.443 — 541.262 (4.347) (988.289) 11.116 (305) 500.880
Outros 67.291 — _ 3490 _ (3.031) 791 (68) (3.609) 64.864
Imobilizado 5.105.524 — 612.880 (150.021) (273) (224.633) (604.673) 4.738.804
Direitos de uso 53.582 — _27.872 - - (2.967) (15.614) 62.873
Total em 2025 5.159.106 — 640.752 (150.021) (273) (227.600) (620.287) 4.801.677
Total em 2024 4.011.266 135.725 853.042 (26.887) 28 775.308 (589.376) 5.159.106

(*) As adigdes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragéo do fluxo de caixa. Provisdo para redugéo do valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia e suas controladas diretas e indiretas nao identificaram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagdes em andamento, pudessem estar acima do valor
recuperavel.

13. Intangivel: Composigédo dos saldos: Consolidado

31/12/25 31/12/24

Custo Amortizacdo acumulada Liquido Liquido

Software 158.489 (130.855) 27.634 39.687
Licenga de tecnologia 100.685 (55.794) 44.891 53.182
Intangiveis identificados 26.446 (18.434) 8.012 9.286
Carteira de clientes 363.879 (156.078) 207.801 241.618
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 431.327 - 431.327 434.262
Outros - - - 26
1.080.826 (361.161) 719.665 778.061

Movimentagao do intangivel: Consolidado

Saldos em 31/12/25

Saldos em 31/12/24 Aquisicoes Adicoes Baixas Transferéncias Ajuste de conversao Amortizacao
5!

Software 39.686 - 5594 (291) (3.473) (14.387) 27.584
Licenga de tecnologia 53.183 - - - - (1.917) (6.351) 44.915
Intangiveis identificados 9.286 - 9 (33) (182) (83) (985) 8.012
Carteira de clientes 241.618 - - - - (4.286) (29.531) 207.801
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 434.262 - - - - (2.935) - 431.327
Outros 26 - - - - - - 26
Total em 2025 778.061 - _ 5603 _(324) 273 (12.694) (51.254) 719.665
Total em 2024 523.560 214.203 _10.964 _ (338) (28) 81.496 (51.796) 778.061
Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a valor justo na data de aquisigao, decorrentes das aquisigdes de controladas diretas e indiretas,

além das aquisi¢cdes de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagéo destes intangiveis esta sendo registrada nas contas de amortizagédo em prazos que variam de 3 a 20
anos. O agio (goodwill) decorrente da aquisigdo de controladas indiretas esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagéo e alocagéo do valor justo
dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo na formag&o das receitas futuras
das empresas adquiridas. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas nado identificaram indicadores de que os ativos intangiveis de vida util definida e
indefinida pudessem estar acima do valor recuperavel.

14. Empréstimos e financiamentos: Consolidado
31/12/25 31/112/24
Moeda Taxa de Contrato Circulante Nao Circulante Circulante Néao Circulante
Em moeda nacional
Capital de giro DI +1,65% a.a. 22 1.000 12 1.000
Ativo permanente IPCA + 1,50% a.a. a 2,45% a.a. 2.677 4.287 2.692 6.715
Juros remuneratoérios - debéntures 7% a.a.a13% a.a. 29.249 - 29.138 -
31.948 5.287 31.842 7.715
Em moeda estrangeira
Capital de giro usD Sofr + 1,85% a.a. a 3,63% a.a. 21.657 41.268 94.923 69.663
Capital de giro usD 2,52% a.a. a5,66% a.a.  206.667 650.565  146.586 316.514
Capital de giro uUsD de 7% a.a.a11% a.a. 620 173.307 697 195.039
Capital de giro EUR Euribor + 0,657% a.a. a 1,85% a.a. 9.826 - - -
Capital de giro EUR 0,17% a.a.a5,77% a.a.  397.856 1.110.405  270.805 971.946
Capital de giro ARS 2% a.a. 2.334 - 412 -
Ativo permanente usbD Sofr + 1,10% a.a. a 2,47% a.a. 46.939 104.113 73.665 156.621
Ativo permanente usbD 2,81% a.a. a 4,96% a.a. 24.811 171.713 64.468 394.162
Ativo permanente EUR Euribor + 0,55% a.a. a 4,98% a.a. 78.689 367.552 82.843 249477
Ativo permanente EUR 4,24% a.a.a569%a.a.  100.113 476.320 16.284 976.060
Ativo permanente THB MLR (THAI) + 2,07 a.a. a-1,92% a.a. 46.242 131.915 40.787 184.814
935.754 3.227.158 _ 791.470 3.514.296
967.702 3.232.445 _ 823.312 3.522.011
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentag&o no exercicio de 2025:
Consolidado
Saldo em 31 de Pagamentos Pagamentos Variagao Juros Ajuste de Saldo em 31 de

dezembro de 2024 Captacdo de empréstimos
4.345.323 _ 803.879 (789.527)

de juros cambial apropriada apropriados conversdo dezembro de 2025
(483.462) (122.891) 417.739 29.086 4.200.147

Empréstimos e financiamentos

Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: 15. Provisdes e depdsitos judiciais:
Consolidado

Consolidado 31/12/25 31/12/24

Ano

31/12/25 3112/24  Natureza
2026 — 822407 Provisdes para riscos
2027 921.491 824.026 Processos trabalhistas e outros 3.823 4.681
2028 803.152 714.942 Tﬁrﬁcﬁﬁsoé,ﬁscla'st 7;-(2)2; 711(1’2‘213)
2029 623851 402463 oo oo Lrodante . . —>5l “Soes
Apés 2029 883.951 758173 a) Provisdes para riscos: A Companhia e suas controladas diretas e indiretas séo parte
pos m W em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,

decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas
e outros assuntos. A Administragado, com base em informacgdes de seus assessores juridi-
cos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base

Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado s N . - T . o )
31112125 31/12/24 @ experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo para passi-

. L T s 1omaan VOs tributérios e trabalhistas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
Hipoteca de imoveis 144.337 189.393 .o ) - . . )

! e o provaveis estimadas com as agdes em curso. Nos processos fiscais, o principal valor exis-
Alienacgo fiduciéria de bens 97.831 172.962 o6 decorrente da provisdo para IRPJ/CSLL, sobre juros indenizatérios associados a par-
Aval ) ) 1.821.414 2.442.743  cela do recebimento do acordo judicial pela controlada direta Evora S/A, visando a nao
Notas promissorias 619.021 964.834  exigibilidade da tributagéo atualizado pela corregao monetaria no valor de R$ 108.756 em

31 de dezembro de 2024, foi liquidado em agosto de 2025 e o correspondente valor depo-
sitado judicialmente foi convertido em renda para a Receita Federal. b) Perdas possiveis:
Os processos fiscais referem-se a discussdes administrativas sobre compensagéo de cré-
ditos de IRPJ/CSLL, multas por compensagdes ndo homologadas, assim como pedidos de
ressarcimentos ndo homologados de PIS, COFINS e IPI, bem como sobre a incidéncia ou
nao de IRPJ/CSLL, totalizando R$ 14.962. Outros processos que totalizam R$ 4.949 so
relativos a reclamatérias trabalhistas. Em relagéo a tais casos, a Administragdo, conside-
rando o estagio em que se encontram e a avaliagao dos riscos como possiveis, efetuada
por assessores juridicos, ndo constituiu provisdes para perdas. c) Depésitos judiciais: Os
principais depésitos judiciais referem-se a agao judicial visando a n&o exigibilidade da tribu-
tag&o sobre juros indenizatérios comentado no item (a) acima. continua—x

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisi¢éo de diversas
novas linhas de naotecidos e outros equipamentos. Clausulas contratuais: covenants: Al-
guns contratos de financiamentos de controladas indiretas, cujos saldos totalizam em
31/12/25 R$ 3.260.381 possuem clausulas que determinam niveis maximos de endivida-
mento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servigo da
divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final
do exercicio. Em caso de descumprimento dos covenants ndo existe vencimento antecipa-
do (eventos de default) e a penalidade sera a restricdo de pagamento de dividendos e/ou

reducédo de capital. Todos os covenants financeiros foram cumpridos em 31/12/25.
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— continuagao

Consolidado
Natureza 31/12/25 31/12/24
Processos trabalhistas e outros 2.033 2.242

Processos fiscais

Nao circulante

16. Arrendamentos a pagar:
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos consolidados do passivo de arrendamento dos
contratos de aluguel referente a terrenos, imoveis e outros séo:

13.596 120.597
15.629 122.839

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.024
Adicdes 27.872
Juros apropriados 5.359
Juros pagos (5.359)
Pagamento de aluguel (18.417)
Ajuste de conversdo (2.871)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 55.608
Passivo Circulante 11.261
Passivo N&o circulante 44.347

As taxas de descontos adotadas pela Companhia e suas controladas utilizadas para calcu-
lo do ajuste a valor presente do passivo de arrendamento levam em conta as taxas aplica-
veis aos paises onde as controladas estdo sediadas e variam de 1,1% a.a. até 13,93% a.a.,
dependendo do pais onde os ativos estao localizados.

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas ndo atuam como arrendadoras em
nenhum contrato de aluguel.

17. Beneficios a empregados:

A controlada indireta Fitesa possui planos de beneficio pés-emprego para empregados
qualificados em suas investidas da Alemanha, Italia, México e Tailandia, cujas obrigagées
atuariais estdo avaliadas a valor presente, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Pais Descrigéo dos planos 31/12/25 31/12/24
Alemanha Prémio por tempo de servigo 724 750
Alemanha Plano de aposentadoria 9.396 14.599
Italia Prémio por tempo de servigo 5.675 5.644
México Plano de aposentadoria 1.423 1.073
México Prémio por tempo de servigo 579 510
México Prémio por demissao sem justa causa 5.247 4.319
Tailandia Plano de aposentadoria 8.955 9.679
Total 31.999 36.574
Circulante 1.984 2.471
Nao circulante 30.015 34.103

Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Tailandia enquadram-se
no conceito de planos de beneficio definido; o plano da Italia estd fechado para novos
membros, seguindo os funcionarios ativos acumulando beneficios. A controlada indireta
Fitesa nao possui fundo independente constituido.

A avaliagao atuarial dos planos de beneficios foi feita para 31 de dezembro de 2025, utili-
zando premissas apropriadas para a referida data e dados atualizados de beneficiarios
para cada um dos planos separadamente, sendo a controlada indireta Fitesa responsavel
integralmente pelos riscos atuariais.

As principais premissas utilizadas para os célculos atuariais foram:

Consolidado

3112/25  31112/24

Taxa de desconto (média) 5,39% 5,03%
Inflagdo (média) 2,62% 2,43%
Atualizagéo salarial (México) 5,00% 5,00%
Atualizagéo salarial (Tailandia) 4,70% 4,70%
Aumento nos pagamentos de beneficio (Alemanha) 2,00% 2,00%
Aumento nos beneficios (Italia) 2,00% 2,00%

Os movimentos nas obrigagdes referentes a beneficio a empregados séo os seguintes:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Saldo de abertura 36.574 29.608
Custo sobre os planos (exercicio corrente) 2.707 3.334
Beneficios pagos (2.597) (2.065)
Perdas atuariais (4.400) (387)
Variagdo cambial em planos no exterior 285) 6.084
Beneficios a empregados 31.999 36.574

18. Incentivos fiscais:

Referem-se aos seguintes incentivos, os quais, para fins de apresentagao, estdo considera-
dos no consolidado na receita liquida de vendas ou no custo no caso do ICMS, e na linha de
imposto de renda, no caso do IRPJ, quando provenientes de controladas ou no resultado de
equivaléncia patrimonial quando proveniente do empreendimento controlado em conjunto.
(a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) contabilizado no més de
competéncia da apuragéo do imposto pelas controladas e pelo empreendimento controlado
em conjunto e reconhecido pela controlada direta Evora S/A controladora através do méto-
do da equivaléncia patrimonial, correspondem no consolidado em 31 de dezembro de 2025
aR$ 225.101 (R$ 205.269 em 31 de dezembro de 2024).

A controlada indireta Fitesa N&otecidos S.A. possui Termo de Acordo com a Secretaria de
Desenvolvimento e Promogéo de Investimento (SDPI) do Estado do Rio Grande do Sul, pelo
Programa Fundopem/Integrar, que entrou em vigor em 01/07/2021, com duragéo de 90 me-
ses e contempla redugédo do ICMS incremental mensalmente devido. Adicionalmente goza de
crédito presumido de ICMS conforme RICMS/RS previsto no inciso CXXXV do art. 32, Livro |
e de ICMS Outorgado conforme Decreto Estadual 69.292/2025 previsto no inciso Il do art. 52
do anexo Il do RICMS/SP. A controlada indireta America IndUstria e Comércio de Embalagens
S.A., com sede no Rio Grande do Sul, goza de incentivo de ICMS, através da utilizagdo de
crédito fiscal presumido de ICMS, nos termos do Decreto Estadual n® 55.392 de 2020, atuali-
zado em 2024 pelo Decreto Estadual n® 57932. O empreendimento controlado em conjunto
pela controlada Evora S.A., Crown Embalagens Metalicas da Amazénia S.A. goza, nas ope-
ragdes realizadas em sua unidade de Manaus, do incentivo de ICMS concedido pelo Conse-
Iho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CODAM, representado por redugéo do
percentual do imposto devido; possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Programa
Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI, representado por redugéo do percentual do
imposto devido na unidade de Estancia-SE, tendo esse beneficio vencimento em 2034; goza
de incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado
do Piaui - FUNDIPI, representado pelo crédito presumido de ICMS em sua unidade de Tere-
sina-Pl, com vencimento em 2033; é beneficiaria de incentivo fiscal de ICMS na planta de Rio
Verde-GO, através do Programa Pré Goias o qual conta com redugéo do percentual devido
nas operagdes proprias realizadas, com vencimento em 2032. Na planta de Uberaba-MG,
possui incentivo fiscal de ICMS concedido pela Secretaria de Estado de Minas Gerais, repre-
sentado por diferimento de ICMS em suas operagdes produtivas. Apesar dos prazos de vi-
géncia citados serem os concedidos por cada Estado, a Lei Complementar n® 160/2017 esta-
belece que todos os incentivos cessardo em dezembro de 2032, exceto aqueles concedidos
ao estabelecimento situado na Zona Franca de Manaus.

(b) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): O empreendimento controlado em conjunto
pela controlada Evora S/A, Crown Embalagens Metalicas da Amazénia S.A. possui, em sua
unidade de Manaus-AM, redugéo da base de calculo do Imposto de Importagéo e isengéo do
Imposto sobre Produtos Industrializados, assim como a redugdo da base de célculo do Im-
posto de Renda concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SU-
DAM, tendo este beneficio vencimento final em 2032, bem como possui redugéo da base de
célculo do Imposto de Renda concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nor-
deste - SUDENE, tendo este beneficio vencimento em 2026 na unidade de Teresina-Pl e
2029 na unidade de Estancia-SE. Estes incentivos tém a possibilidade de serem renovados
a depender dos investimentos efetuados na planta apés o Ultimo incentivo concedido.

19. Patrimoénio liquido:

a. Capital social:

O capital social da Companhia é de R$ 775.418, composto por 22.308.970 agbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

b. Reservas de capital:

« Debéntures conversiveis da Companhia:

Em 2022 foi aprovada a 12 emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des, que possuem
as seguintes caracteristicas e condigdes:

Data de vencimento: 13 de maio de 2032.

Valor da emissdo: R$ 100.000 com valor unitario de R$ 1.

Conversibilidade: as debéntures séo conversiveis em agdes ordinarias, respeitando-se a
proporcionalidade das agdes ordinarias da Emissora. A converséo ocorrera a qualquer mo-
mento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a declaragéo de vencimento an-
tecipado. As agdes terdo as mesmas caracteristicas e gozardo dos mesmos direitos e van-
tagens das demais agdes ordinarias da Emissora, nos termos de seu estatuto social, bem
como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da emissora em data anterior a
data da convers&o, inclusive no que se refere aos dividendos que venham a ser aprovados
e pagos a partir da data de conversao.

As debéntures da 12 emissédo serdo conversiveis em 737.616 agdes ordinarias.
Remuneragéo: as debéntures serdo remuneradas por juros prefixados correspondentes a
11% ao ano, devidos nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro.

Resgate antecipado: a Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, res-
gatar antecipadamente a totalidade das debéntures.

Amortizagao facultativa: as debéntures poderéo, a critério da Emissora e a qualquer tempo,
ser objeto de amortizag&o facultativa, que devera abranger, proporcionalmente, a totalidade
das debéntures, e estara, em qualquer hipotese, limitado a 98% (noventa e oito porcento)
do saldo do valor nominal unitario das debéntures.

Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em agdes aplicavel a
estas emissdes, a Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta
especifica no patriménio liquido e sua remuneragéo no passivo circulante.

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
« Debéntures conversiveis de Controlada direta:
Em 2018 e em 2022, respectivamente, foram aprovadas a 22 e 32 emissao de debéntures
conversiveis em agdes, que possuem as seguintes caracteristicas e condi¢des:
Data de vencimento: 12 de dezembro de 2028 (22 emissao) e 13 de maio de 2032 (32 emiss&o).
Valor da emiss&o: R$ 500.000 (22 emiss&o) e R$ 200.000 (32 emiss&o), totalizando 700.000
debéntures com valor unitario de R$ 1.
Conversibilidade: as debéntures s&o conversiveis em agdes ordinarias e preferenciais, res-
peitando-se a proporcionalidade das agdes ordinarias e preferenciais da Emissora. A con-
versdo ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a
declaragdo de vencimento antecipado. As ac¢des terdo as mesmas caracteristicas e goza-
rao dos mesmos direitos e vantagens das demais agdes ordinarias e preferenciais da Emis-
sora, nos termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos
societarios da emissora em data anterior a data da converséo, inclusive no que se refere
aos dividendos que venham a ser aprovados e pagos a partir da data de converséo.
As debéntures da 2 emissdo serdo conversiveis em 1.842.682 acgdes ordinarias e
3.184.306 agdes preferenciais. As debéntures da 3? emissdo serdo conversiveis em
382.580 agdes ordinarias e 661.130 acdes preferenciais.
Remuneragéo: as debéntures da 22 emiss&o serdo remuneradas por juros prefixados cor-
respondentes a 7% ao ano, devidos nos meses de junho e dezembro; as debéntures da 32
emissdo serdo remuneradas por juros prefixados correspondentes a 11% ao ano, devidos
nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro.
Resgate antecipado: a Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, res-
gatar antecipadamente a totalidade das debéntures.
Amortizagao facultativa: as debéntures poderéo, a critério da Emissora e a qualquer tempo,
ser objeto de amortizagao facultativa, que devera abranger, proporcionalmente, a totalidade
das debéntures, e estara, em qualquer hipétese, limitado a 98% (noventa e oito porcento)
do saldo do valor nominal unitario das debéntures.
Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em agdes aplicavel a
estas emissdes, a Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta
especifica no patriménio liquido e sua remuneragao no passivo circulante.
« Debéntures conversiveis de Controlada indireta:
Em 2022 e 2023 foram aprovadas a 1% e 22 emiss&o de debéntures conversiveis em agdes
da Fitesa Naotecidos S.A. e, em 25 de margo de 2024, aprovou-se a 12 emiss&o de debén-
tures conversiveis da America Industria e Comércio de Embalagens S.A., e as mesmas
possuem as seguintes caracteristicas e condigoes:
(a) Vencimentos:

Fitesa Naotecidos America Ind. e Com. S.A.

Séries . Série
Primeira _ Segunda Unica Unica
12 Emissao  09/03/2032 18/05/2032 — 12 Emisséo 25/03/2034
22 Emiss&o - — 27/01/2023

(b) Valores das emissdes: Os valores das emissdes das debéntures totalizam o montante
de R$ 1.700.000 para Fitesa Naotecidos S.A. e R$ 300.000 para America Ind. e Com. de
Embalagens S.A., ambas com valor unitario de R$ 1.000.

Fitesa Naotecidos America Ind. e Com. S.A.

Séries Série

Primeira _ Segunda Unica Unica

12 Emisséo 400.000  800.000 — 12 Emisséo 300.000
22 Emissé&o 500.000 -
Total 1.700.000 Total 300.000

(c) Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em agdes ordinarias. A conversdo
ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a declara-
¢do de vencimento antecipado. As agdes terdo as mesmas caracteristicas e gozarédo dos
mesmos direitos e vantagens das demais agdes ordinarias da emissora, nos termos de seu
estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da emissora
em data anterior a data da converséo, inclusive no que se refere aos dividendos que ve-
nham a ser aprovados e pagos a partir da data de converséo. As debéntures da 12 emisséo
e da 22 emissdo serdo conversiveis em 417.749.611 agbes ordinarias para a controlada
indireta Fitesa Naotecidos S.A. e 12 emissdo em 95.566.344 acdes ordinarias para contro-
lada indireta America Ind. e Com. de Embalagens S.A..

(d) Remuneragao: as debéntures da 12 e 22 emissdes s@o remuneradas por juros prefixados corres-
pondentes a 11% e 13% ao ano, respectivamente, devidos nos meses de fevereiro, maio, agosto e
novembro de cada ano para Fitesa Naotecidos S.A. e para a 1% emisséo da America Ind. e Com. de_

A posigéo atual com relagéo a contratos de derivativos é conforme abaixo:

Contratos de Swap

Swap de taxa de juros

posicéo passiva

Embalagens S.A. serdo remunerados a 10,80% ao ano nos mesmos periodos indicados acima.
(e) Resgate antecipado: a Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures.
(f) Amortizagdo facultativa: a qualquer tempo a data de emiss&o, que devera abranger,
proporcionalmente, a totalidade das debéntures, e estara, em qualquer hipétese, limitado a
98% do saldo do valor nominal unitario das debéntures.
Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em agdes aplicavel a
estas emissdes, a Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta
especifica no patriménio liquido, como participagéo de nédo controladores, e sua remunera-
Gao no passivo circulante. Os juros definidos acima como a remuneragéo das debéntures,
muito embora possuam prazos estabelecidos para pagamento, em caso de pagamento
antecipado a qualquer tempo, serédo devidos e convertidos pelos respectivos valores até a
data do seu efetivo pagamento.
+ Agio na aquisigéo de agbes de controladas:
Considerado o valor excedente na aquisi¢do de capital de empresa controlada indireta.
c. Reservas de lucros:
* Reserva legal:
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
* Reserva de investimentos e capital de giro:
Constituida conforme artigo 40, paragrafo primeiro do Estatuto Social, formada com base
no saldo do lucro ajustado apés deduzido os dividendos obrigatérios, ndo podendo exce-
der, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
d. Ajuste de avaliagao patrimonial:
i) Reserva de reavaliagdo:
Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado das controladas
com base em laudo de avaliagao elaborado por peritos avaliadores independentes, realiza-
da por depreciagdo ou baixa dos bens avaliados contra lucros acumulados.
ii) Outros resultados abrangentes:
Sao considerados nesta rubrica os efeitos das variagdes cambiais sobre investimentos em
controladas no exterior e as perdas/ganhos atuariais sobre beneficios pds-emprego.
e. Dividendos:
Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera atribuido,
em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da
lei societéria.

31/12/25 31/12/24

Lucro liquido do exercicio 604.805 338.899

Reserva Legal (21.783) (16.945)
Base de calculo dos dividendos 583.022 321.954
Percentual de aplicagéo para dividendos conforme estatuto 25% 25%
Dividendos minimos obrigatério 145.756  80.489
Distribuigdo complementar 436.844 24511
Distribuigao proposta 582.600 105.000
Dividendos propostos 582.600 _105.000

Dividendos por agédo (em reais) 26,12 4,71
Em reuniées do Conselho de Administragdo em 2025 foram aprovadas, e ja ratificadas em
Assembleia Geral dos Acionistas, a distribuigdo de R$ 582.600, a titulo de dividendos, por
conta dos resultados do ano, sendo pagos no exercicio R$ 254.100. Em Assembleias Ge-
rais Extraordinarias ocorridas em julho e outubro de 2025 foram aprovadas a distribuicéo e
pagamento de R$ 388.900, por conta de resultados de exercicios anteriores.

20. Instrumentos financeiros:

Derivativos:

A Companhia, através de suas controladas indiretas mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. A administragao desses instrumentos é efetuada por meio de estra-
tégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segu-
ranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita por
meio de uma analise periédica da exposigao ao risco que a Administragéo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

A controlada indireta Fitesa Simpsonville Inc. possui swap de fluxo de caixa para os contra-
tos de financiamento em dolar estadunidense com indexador vinculado a cesta de moedas
(USD/LIBOR/1M/BBA) mais juros fixos de 1,8% a.a. para mesma moeda acrescida de juros
fixos de 2,81% a.a..

Consolidado

Valor reconhecido Valor justo

Indexador Valor de referéncia No resultado Valor a receber (pagar), liquido
31/12/25 31/12/24 _31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
130.224 154.406 4629 4529 13.119 22.004

2,81%

As operagdes da Companhia e suas controladas diretas e indiretas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas diretas e indiretas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia e suas controladas diretas e indiretas adotam como pratica a andlise das
situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigéo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as
instituigdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagées com
instituigdes financeiras de baixo risco, sem concentragdo de recursos em uma ou em
poucas instituigdes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A expo-
sicdo maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi: o
A composigdo dos recebiveis por faixa de vencimento nas demonstragdes financeiras era:

Consolidado
31/12/25 _31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa 1.056.921 716.193
Contas a receber de clientes 1.694.156 1.814.155
Aplicacbes financeiras 44.348 96.505

Total 2.795.425 2.626.853
A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para recebiveis entre mercado nacional e mercado
externo esta distribuida a seguir:

Consolidado

31/12/25 _31/12/24

Nacional 544.651 512.928
Exterior 1.149.505 1.301.227
Total 1.694.156 1.814.155

Consolidado

Contas a receber

Provisdo para perdas estimadas Contas a receber Provisédo para perdas estimadas

31/112/25 31/12/25 31/12/24 31/112/24

A vencer 1.577.161 - 1.729.190 -
Vencidos de 1 a 30 dias 87.534 - 63.786 -
Vencidos entre 31 e 180 dias 36.369 (10.346) 24.859 (4.235)
Vencidos ha mais de 180 dias 17.832 (14.394) 26.243 (25.688)
1.718.896 (24.740) 1.844.078 (29.923)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas diretas e indiretas encontrarem dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros

que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamento de juros estimados até o vencimento final das obrigagdes:

Consolidado

31 de dezembro de 2025

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Arrendamentos a pagar

Passivos financeiros derivativos

Swap de taxas de moedas utilizados para hedge

Total

Valor contabil Fluxo de caixa contratual 12 meses _ 2 anos __ 3 anos 4 anos ou mais
4.200.147 5.958.340 1.222.151 1.202.812 1.109.238 2.424.139
618.929 618.929 618.929 - - -
55.608 47.836  15.355 6.689 4.323 21.469
(13.119) (13.119) _ (13.119) - - -
4.861.565 6.611.986 1.843.316 1.209.501 1.113.561 2.445.608

Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos: ~As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializa-
dos ou produzidos pelas controladas da Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de produgdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substan-
ciais nas receitas e nos custos dessas controladas e no resultado de equivaléncia da Com-
panhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas diretas e indiretas mo-
nitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos e em parcela significativa de suas vendas ha contratos com clientes
que possuem clausulas regulando repasses ao prego dos produtos decorrentes de oscila-
¢Oes nos pregos das principais matérias-primas e insumos de produgéo.

Risco de taxas de cdmbio:

Decorrem da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas diretas e indiretas para a aquisi¢do de insu-
mos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Em razéo de seu
volume de exportagdes, a manutengao de investimentos em controladas no exterior e ainda
em fungédo de parcela significativa das vendas possuirem contratos com clientes com clau-
sulas contratuais regulando o repasse ao precgo dos produtos decorrentes de oscilagéo nos
pregos das principais matérias-primas e insumos de produgéo e também regulando o re-
passe de oscilagdo das taxas de cambio, a Companhia e suas controladas diretas e indire-
tas possuem protegdo natural contra seus passivos em Doélar e Euro, mantendo acompa-
nhamento constante dos fluxos de entrada e saida em moeda estrangeira, de modo a evitar
que haja exposi¢do. Também para protegéo destas oscilages, a Companhia avalia perma-
nentemente a contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.

Exposi¢do a moeda estrangeira - sobre instr fil iros:

A exposigéo efetiva ao risco de moeda diferente daquela onde esté@o as operagdes e con-
sequentemente a geragao de caixa esta abaixo apresentada, com base em valores nomi-
nais, expressos em moeda estrangeira:

Consolidado

31/12/25

Délar (mil) Euro (mil
Contas a receber 11.931 -
Caixa e equivalentes de caixa 11.573 66
Empréstimos e financiamentos (132.636) (435.167)
Fornecedores 3.701) (6.964)
Exposicéo liquida do balango patrimonial (112.833) (442.065)

Taxa a vista na data das demonstragdes contabeis

31112125 31/12/24
5,50 6,19
6,47 6,44

US$ (Délar dos EUA)

€ (Euro)

Analise de sensibilidade - sobre instrumentos financeiros:
As bases utilizadas para projecao dos efeitos sobre desvalorizagdo cambial consideram
apenas aqueles instrumentos efetivamente expostos a variagédo entre a moeda do instru-
mento e a moeda funcional da Companhia e suas controladas diretas e indiretas.

Uma variag@o razoavelmente possivel do Real contra as moedas USD e Euro, em 31 de
dezembro, teria afetado a mensuragéo dos instrumentos financeiros denominados em mo-
eda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados
abaixo. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previséo de vendas e compras.
Outras moedas estrangeiras sdo utilizadas em outros paises onde empresas controladas
operam e n3o se espera variagdes substanciais que possam afetar o patriménio liquido e o
resultado.

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025 Variacdo no Resultado do exercicio
Dolar (variagao de -0,0436%) 271
Euro (variagéo de -0,0436%) 1.247

A controlada indireta Fitesa Sweden possui empréstimos em Délar e Euro que geram riscos
de cambio em relagdo a sua moeda funcional, que é a Coroa Sueca.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas diretas e indiretas sofrerem
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanha-
mento permanente do mercado e pode decidir, em determinadas circunstancias, efetuar
operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Na data das demonstragdes financeiras consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia era: continua—%
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—k continuagao Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
Consolidado O valor justo gstimado para os instrumen_tos finar_\ceiros deriva_tivos_quando ~contr_atado’s Consolidado
" Valor Contabil Pela Companhia e por suas controladas foi determinado por meio de informagdes disponi- 3112125 3111224
s S e e s o, Recelas e utos
Instrumentos de taxa fixa : ’ g i i
Aplicacoes financeir 125943 135000 tacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagao. Rifece'ta °°nS°I'dad_a L . 6.863.183 6.959.374
PlICagOe anceiras . : ionais: (i) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social
Empréstimos e financiamentos 3.258.525 3.249.358 21- Segmentos operacionais:
Instprumentos de taxa variavel 90 eI a. Base para segmentag&o Prejuizos antes dos impostos do segmento ndo tecidos (43.050) (221.158)
Aplicagdes financeiras 686.803 2390966 A Companhia considera que possui como segmentos reportaveis os segmentos de Naote-  (Prejuizo)/Lucro do segmento embalagens plasticas (31.719) (83.054)
Empréstimos e financiamentos 941'002 1 095.965 cidos e de Embalagens Plasticas. O segmento de naotecidos oferece um unico produto Receita de outros 661.574 494 .440
- s . . e cuja aplicagéo é utilizada nas industrias de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas Lucro consolidado antes do imposto de renda e
Gnahs: de s.endsu);gdad(ta de fluxo tde.calxabp aradmsttrume;tqs de tax: \Iar;aveé descartaveis e absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e aventais cirurgicos,  contribuigio social de operagées continuadas 586.805 190.228
ma alteragdo de 10 ponlos percentuals na base das laxas de Juros, na dala das demons- - mascaras e lengos de limpeza e desinfecggo) e aplicagdes industriais (colchdes, moveis, (iii) Ativos
tragdes financeiras consolidadas, teria, antes dos correspondentes efeitos do imposto de  calgados, agricultura, embalagens, etc.); 0 segmento de Embalagens Plasticas oferece pro- Ativo do segmento no tecidos 7.838.281 8.520.455
renda, impactado e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a se- dutos utilizados nas industrias alimenticias, de bebida, de limpeza, e de higiene e beleza. O Ativos de segmento embalagens plasticas 1'329'229 1'140'595
guir. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto @ moeda lucro antes dos impostos do segmento-outros referem-se a equivaléncia patrimonial de X 9 9 P oY e
i g N ’ - = : Ativos de outros segmentos 2.175.526 1.823.278
estrangeira, sdo mantidas constantes. controladas em conjunto n&o consolidadas. Total do ati lidad 11.343.036  11.484 328
Analise de sensibilidade de fluxo de caixa Patriménio liquido e resultado do periodo Esses segmentos, independente da aplicagéo dos produtos, s&o administrados de forma 'o v 0? 'vo consolidade ’ ’ ’ ’
31/12125 31/12/24 indvidualizada, incluindo a gestao industrial. (iv) Passivos o
Alteragao na taxa de juros sobre b. Conciliagdo das informagdes sobre segmentos reportaveis com os valores reportados Passivo total do segmento reportavel nao tecidos 4.259.167  4.786.444
financiamentos 2760 4581 nas demonstragdes financeiras: Passivos de segmento embalagens plasticas 1.023.478 811.266
Alteracio na taxa de juros sobre : ’ Consolidado  Passivos de outros segmentos 1.075.079 318.345
aplicagdes financeiras 8.775  3.071 _ 3112125 _ 31/12/24 Total do passivo consolidado 6.357.724  5.916.055
. . . , . (i) Receitas A administragdo da Companhia, para a sua tomada de decisGes, efetua a gestao ativa das
Risco de estrutura de caplta_l (ou risco financeiro) ) . . Receita de segmento n&o tecidos 6.186.105  6.382.375 receitas com vendas através das analises de vendas por negocios de suas controladas di-
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital Receita de segmento embalagens plasticas 653.291 553.783 _ retas e indiretas, tendo a seguinte segregagéo:
de terceiros que a Companbhia e as suas controladas diretas e indiretas fazem para financiar ®
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio pondera- Naotecid Embal 31{,12:_25 out c lidad Naotecid Embal 31{,12{_24 out c lidad
. ; . o adotecidos Embalagens plasticas Outros Consolidado N&otecidos Embalagens plasticas Outros Consolidado
SO d°d°_a_‘(’1'ta" a‘cczjmpa”h': © as suas C[j’r]”"'zdas m°":°ram perm?”e”tf”;e”,ted‘_’s VIS America Latina 1.809.067 653.291 23.787  2486.145  1.810.055 553.783 23.216  2.387.054
e endivi amgn o de acordo com os pa roe's : e mercado e o ctfmprlmenl o de |[1 |(?es (c?- Estados Unidos 1.681.366 _ _ 1.681.366 1.800.309 _ _ 1.800.309
venants) previstos em contratos de empréstimos. Em determinadas circunstancias séo Europa e China 2.305.551 — — 2.305.551 2.390.937 — — 2.390.937
efetuadas operagdes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes.  Sudeste Asiatico 390.121 - - 390.121 381.074 - - 381.074
Valor justo Total das receita por segmentos 6.186.105 653.291 23.787 6.863.183 6.382.375 553.783 23.216 6.959.374
Atabel§ a sgguir_apresenta os v.alo_res coqtébeis .e os valore§ justos Eios_ ativq_s e passi\jos 22. Receita de vendas: g Controladora Consolidado
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes A receita bruta e as respectivas dedugdes para apuragao da receita liquida para os exerci- 3112125 31/12/24 311225 31/12/24
sobre o verlo.r j'usto dos ati\_/os e~passivc’Js financeir0§ nao mensurados ao valor justo, se 0 cios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o as seguintes: . Juros sobre financiamentos (15.426) (15.216) (258.055) (267.647)
valor contabil é uma aproximag&o razoavel do valor justo. T c°"s‘:"f;;2 Juros sobre debéntures conversiveis  (10.616) (10.659) (287.380)  (249.599)
Consolidado ) % % Outras despesas financeiras (2.286) (2.551)  (4.883) (13.069)
31/12/25 31/12/24 Receita bruta de vendas 7.330.514  7.422.970  \jariaca0 cambial liquida 21.926 (43.545) _ 41,086 __ (366.097)
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo IMpostos sobre vendas (434.464)  (457.654)  Regyitado financeiro liquido 19.523 (39.817) (412.665) __ (820.839)
Ativos mensurados pelo Abatimentos e devolugdes 32.867 5.942)  Ag variagoes cambiais liquidas sdo decorrentes principalmente de créditos com clientes no
custo amortizado Receita liquida de vendas 6.863.183 __ 6.959.374

Caixa e equivalentes de caixa 1.056.921 - 716.193 -
Contas a receber de clientes 1.694.156 - 1.814.155 -
Aplicagdes financeiras 44.348 - 96.505 -
Passivos mensurados

pelo valor justo
Instrumentos financeiros

derivativos (Swap de juros e

de moeda) 13.119 13.119 22.004 22.004

Passivos mensurados

pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 4.200.147 - 4.345.323 -
Fornecedores 618.929 - 723.257 -
Arrendamentos 55.608 - 49.024 -

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. As taxas
de juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, estédo ba-
seadas na curva de rendimento de titulos do governo na data das demonstragées financei-
ras consolidadas.

A Diretoria

Aos acionistas e administradores da Terramar Investimentos S.A. Porto Alegre - RS.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Terramar Investimentos S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o ba-
lango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Terramar Investi-
mentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabili-
dades da administragdo pelas demonstracées financeiras individuais e consolida-
das: A administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de

23. Despesas por Natureza:
Os custos dos produtos vendidos e as despesas com vendas e administrativas nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o as seguintes:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Matérias-primas e materiais de consumo 3.537.160 3.723.500

Despesa com pessoal 1.135.981 1.043.889

Depreciagdo e amortizagéo 673.645 641.172

Despesas de transporte 228.207 219.755

Despesas de energia 366.732 387.451

Outras despesas 562.694 498.873
Custo dos produtos vendidos, despesas com vendas e

despesas administrativas 6.504.419 6.514.640

As despesas da controladora n&o foram apresentadas por serem imateriais.
24. Receitas e despesas financeiras:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Aplicagdes financeiras 11.683 10.799 67.835 46.840
Outras receitas financeiras 914 3512 15.404 10.890
Variagbes monetéarias 13.328 17.843  13.328 17.843

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢édo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de n&o detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, con-
luio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a

exterior e empréstimos e financiamentos captados nas diversas geografias de atuagéo das
empresas e em moeda distinta da moeda funcional dessas geografias.
25. Lucro por agédo:
De acordo com o CPC 41 - Resultado por agdo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro
liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e
diluido.
Consolidado
31/12/25 _ 31/12/24
604.805  338.899
22.308.970 22.308.970

Lucro liquido do exercicio

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias considerando
efeitos dilutivos 22.308.970 22.308.970
Lucro basico por agéo - em reais (R$) 27,11 15,19
Lucro diluido por agéo - em reais (R$) 27,11 15,19
A Companhia possui instrumentos financeiros que poderiam resultar na emisséo de agdes
ordinarias adicionais (debéntures conversiveis). Contudo, no exercicio de 2025, tais instru-
mentos foram considerados antidiluidores, uma vez que sua conversao reduziria o lucro por
agao. Assim, o resultado diluido por agédo é igual ao resultado basico por acéo, ja que ne-
nhum instrumento potencialmente dilutivo foi incluido no calculo. A quantidade de agdes e
categoria de agdes a serem convertidas esta divulgada na nota explicativa n° 19.

Contadora
lolanda Rubbo - CRC RS 51265-0/8

adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagées feitas pela administragédo. « Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modifica-
¢do em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagées e se as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado adequada. « Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcédo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comuni-
camo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

kpmé!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Porto Alegre, 30 de abril de 2026

Luis Claudio de Oliveira Guerreiro
Contador CRC-RJ 093679/0-1




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Quinta-feira, 30 de abril de 2026 13

Dufric®

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do exercicio
Hedge de fluxo de caixa
Destinagoes propostas:
Reserva Le%a
Reserva de lucros
Dividendos intercalares distribuidos
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do exercicio
Hedge de fluxo de caixa
Destinagbes propostas:
Reserva Legal
Dividendos intercalares distribuidos
Saldos em 31 de dezembro de 2025

1. Informagoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Refrigeracdo Dufrio Comércio e
Importagdo S.A. ("“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, que possui
sua matriz localizada na Rua Voluntarios da Patria, nimero 3303, Bairro S&o Geraldo, Porto
Alegre, e possui um escritério corporativo localizado na Avenida Soledade, 10° andar do Ed.
Carlos Gomes Center, numero 550, Bairro Petrépolis, Porto Alegre. Iniciou suas operagdes
em maio de 1997, com a atividade de comércio atacadista especializado em refrigeracao
domeéstica, comercial e industrial buscando oferecer solucdes completas em refrigeracéo e
ar-condicionado. No exercicio de 2025 foram inauguradas 03 IoLas nos seguintes municipios:
Feira de Santana/BAe Sao Vicente/SP e atualmente a Companhia conta com 35 lojas fisicas,
dessas 4 sdo centros de distribuicdo, vendas online e atendimento em todo o Brasil. 1.2
Investimentos — Hangar Capri Ltda.: Em 2024 a Dufrio realizou um investimento em um
hangar para guardar a aeronave adquirida no exercicio anterior. Esse investimento foi
compartilhado com outros dois acionistas, cada um com 33,33% de participagéo (Fly
Participacées LTDA e SCL Agricola S.A.). O investimento total para a construgéo do hangar
foi de Rg 5.631, sendo R$ 1.649 investidos em 2025 e apresentou uma equivaléncia
patrimonial negativa de R$ 0,02 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.1.3 Base
de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstra(fées financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 2. As demonstragdes financeiras forampreparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos).A preparagéo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio dejulgamento por parte da
Administrag&o no processo de aplicacdo das politicas contabeis que estéo apresentadas na
Nota 3. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na
sua gest&o. A apresentacdo das demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada em
reunido de Diretoria realizada em 30 de margo de 2026. 1.4 Mudangas nas politicas
contabeis e divulgagoes: Durante o exercicio de 2025, a Companhia adotou as alteragdes
as normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), cuja
vigéncia se iniciou em 1° de janeiro de 2025. Dentre as alteragdes adotadas, destaca-se a
revisdo do CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contabeis, que introduziu orientagdes especificas para a determinagédo da
taxa de cambio aplicavel em situagbes em que a moeda néo é liviemente conversivel; bem
como novos requisitos de divulgagao. As alteragdes ao CPC 02 (R2) esclarecem: (i)quando
uma moeda € considerada conversivel por meio de mercados ou mecanismos disponiveis;
(ii) como a taxa de cambio deve ser estimada quando a conversibilidade nao existe ou é
possivel apenas de forma insignificante; e (iii) quais divulgagdes adicionais devem ser
apresentadas para permitir que os usuarios das demonstragoes financeiras avaliem os
efeitos da falta de conversibilidade sobre a posi¢éo patrimonial, 0 desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da entidade. A aplicagéo inicial dessas alteragdes ndo resultou em
impactos materiais sobre as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. Normas emitidas e ainda nédo vigentes: Adicionalmente,
outras normas e alteragdes ja emitidas pelo CPC, com vigéncia para exercicios futuros, ndo
resultaram em mudangas nas politicas contabeis adotadas no exercicio de 2025. Dessa
forma, tais normas sdo divulgadas apenas como pronunciamentos a entrar em vigor em
periodos subsequentes, conforme requerido pelos itens 30 e 31 do CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro. 1.5 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2025: Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro
de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132 (“EC n° 132/2023"), que instituiu a
Reforma Tributaria sobre o consumo (“Reforma”). AReforma promove alteragdes estruturais
relevantes no sistema tributério brasileiro, especialmente no que se refere a tributagéo sobre
bens e servigos. Diversos aspectos da nova sistematica, incluindo aliquotas, regimes
especificos, re?ras de creditamento, transié;éo e compensagao de créditos, ainda dependem
de regulamen a%éo por meio de Leis Complementares (“LC”), as quais deverdo ser
apreciadas pelo Congresso Nacional. O modelo introduzido pela Reforma esta baseado em
um Imposto sobre Valor Agregado repartido g“IVAdual"), composto por:a) Contribuigao sobre
Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal; e blgo Imposto sobre Bens e Servigos
(“IBS”), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios. Esses
tributos substituirdo gradualmente o PIS, a COFINS, o ICMS e o ISS. Adicionalmente, foi
instituido o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal, incidente sobre a producéo,
extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servicos considerados prejudiciais a
salde ou ao meio ambiente, conforme critérios a serem definidos em legislagdo
complementar. A Reforma prevé um periodo de transi¢éo entre 2026 e 2032, durante o qual
os sistemas tributarios atual e novo coexistirdo, com redugéo gradual dos tributos vigentes e
introdugéo progressiva da CBS e do IBS. Considerando que o processo de regulamentagéo
ainda estd em andamento e que os efeitos econdmicos e operacionais dependem de
definigdes futuras, ndo ha impactos mensuraveis da Reforma nas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo
dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: a) Caixa e equivalentes de
caixa:

As aplicagdes financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que sao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de

receber é assim demonstrada:

2025 2024
Caixa e bancos 2.761 1.545
Aplicagéo financeira de curto prazo 201.153 33.607
Total 203.914 35.152

Refrigeracao Dufrio Comércio e Importacao S/A

CNPJ n° 01.754.239/0001-10

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024

Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5a 203.914 35.152 Fornecedores 13 527.289 651.461
Contas a receber 6 342.201 379.189 Fornecedores — risco sacado 14 29.934 96.673
Estoques 7 664.349 777.264 Financiamentos e empréstimos 15 366.937 249.667
Adiantamentos a fornecedores 10.816 93.354 Instrumentos financeiros derivativos 4a 9.358 -
Impostos a recuperar 8i 22.638 25.115 Impostos e contribuicdes 8j 19.409 14.668
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 9 694 2.063 Salarios e encargos 27.117 24.859
Instrumentos financeiros derivativos 42 - 4.298 Dividendos e juros sobre capital proprio 3.915 8.533
Despesas antecipadas 25.120 18.922 Adiantamentos de clientes 12.517 14.818
Partes relacionadas 22 248 2.108 Passivo de arrendamento 12 22.444 23.062
Outras contas a receber 27.839 6.516 Outros passivos circulantes 8.862 9.477
1.297.819 _1.343.981 1.027.782 _1.093.218

N&o circulante N&o circulante

Aplicagdes financeiras 5b 7.2 6.572 Financiamentos e empréstimos 15 383.925 301.771
Impostos a recuperar 8i 38.129 16.614 Passivo de arrendamento 12 66.791 71.216
Depositos judiciais 16 48.688 6.069 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9b 3.560 3.302
Outros ativos 2.075 2.223 Impostos e contribuigdes Sé 5.040 8.455
96.099 31.478 Provis&o para contingéncias 1 __2.082 2147
461.398 386.891

Investimentos 1.2 5.631 3.997 Patriménio liquido
Imobilizado 10 206.622 190.582 Capital social 17 150.000 150.000
Intangivel " 14.663 15.696 Reserva Legal 17 5.950 5.206
Ativos de direito de uso 12 76.783 83.064 Reservas de lucros 17 55.501 55.501
303.699 _ 293.339 Ajuste de avaliagdo patrimonial 17 (3.014) (22.018)
______________ Total do patriménio liquido 208.437 188.689
Total do ativo 1.697.617 _1.668.798 Total do passivo 1.697.617 _1.668.798

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

www.dufrio.com.br

Demonstracao do Resultado Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota 2025 2024

9.993  2.391.587
89

248
1.881.337) (1.776.089)
608.65! 615.498

Receita liquida de vendas

Custos das merc. vendidas e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

18
19

Despesas comerciais 19 299.882 221.036

Despesas administrativas 19 178.807 203.785

Perda por redugédo ao valor recup. de contas a receber 6 (13.726 (5.418

Resultado da equivaléncia patrimonial do exercicio 1.2 g15 &3

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 20 _58.573 _ 31.821
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 174.799 217.077
Resultado financeiro

Despesas financeiras 21 (274.368) (203.6642
Receitas financeiras 21 11 51 é‘lggg 11%0433 512

Lucro antes dos impostos sobre o lucro ﬁﬁ M&‘}
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - -

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9 (258) 390
Lucro liquido do exercicio __ 14876 _ 104.115
Resultado por agdo 3 0,69

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do Resultado Abrangente Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 14.876 104.115
Hedges de fluxo de caixa 19.004 22.018
Resultado abrangente do exercicio 33.880 82.09

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserv lucr = 7 — =
P Demonstragao do Fluxo de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
Reserva de (Prejuizo) Total do 2 s
Capital Reserva retengdode Resultados Lucros patriménio de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Nota social legal lucros _abrangentes acumulados liquido Nota 2025 2024
1 - - - (17.380) _ 132.620 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio antes dos impostos
174 - - - (22.013) 104.115 (120240111g) A.sobreglucro 15.134  103.725
- - - A - A justes de:
Depreciagdo e amortizagao 10e M1 14.954 11.289
17b - 5.206 - 5.206 - Depreciacdo arrendamentos - direitos de uso 12 24.921 23.190
17c - - 55.501 5.501 - Provisdes p/ riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 (45 839
17e - - - I 26.028 42—)26-028 Ajuste a valor presente em contas a receber 6 2.063 (3.869
150.000 5.206 55.501 (22.018) - 88.689 Ajuste a valor presente em fornecedores 13 1.084! 1.63
Ganhos tributarios 20 2.209 (27.322)
- - - - 14.876 14.876 Reversao contingéncias ICMS Difal 2022 20 34.510 -
17d - - - 19.004 - 19.004 Recuperagao de crédito tributario 20 29.141 -
17b 744 (744 Perd? por redugéo ao valor recuperavel de 6 10.499 5418
- - - - _contas a receber . :
17e N (14-132; 14.132) Equivaléncia patrimonial 15 3
150.000 5.950 55.501 (3.014) - 08.437 Revers3o para perdas em estoques 7 358 1.278
Baixa de ativo imobilizado 10 4.021 19.157
Despesa de juros sobre arrendamentos 12 13.738 12.641
Despesa de juros - empréstimos %1 89.137 49.788
Despesas de juros sobre risco sacado 7 77!
o o 2025 2024 Perda Sganhogiquida em instrumentos derivativos (4.200) 8.287
ig!dg n(; inicio do exercicio %ggggj (1(832%5 Variggag cambial liquida provisionada sobre 6782
icoes/reversoes . . endividamento - 7
Baixas efetivas 12.65! 4.940 Baixa de contratos de arrendamento 12 (796) (1.274)
Saldo no final do exercicio (21.516) (20.440) Variag&o nos ativos:
. = ) . ~— = Contas areceber 6 26.251 (90.493
Amovimentagao do ajuste a valor presente segue abaixo: Egp()sitos judiciaifs . 16 32.15%9 (4?%17)
2025 2024 Adiantamentos a fornecedores : .
Saldo no inicio do exercicio (10.77 56.909 Despesas antecipadas . 56-19 1.462
Adigdes/reversdes liquidas (2.06 3.869 :E’TS‘{J:;&%SS a recuperar 87-' 1 1%'?58,7 ( 2}‘15822
Saldo nofinal doexerm-cio - (12.84 -(10.778 Partes relacionadas 22 1860 (2:035
5. Estoques: A composigdo dos estoques da Companhia segue demonstrada abaixo: \(‘/)ugrogativos circulantes e n&o circulantes (21.811) 1.171
2025 2024 Variagdo nos passivos:
Mercadorias para revenda 567.840 489.850 gglrgﬁggdeo{;\%ar os 13 (1232'0285? 1623%?
Produtos acabados 21.908 132.877 |mpostos a recolher 8 1.326 168
Mercadoria em transito 59.127 155601 Contas a pagar ] 535 3.885
g;f;gé‘g:‘]@aﬂ) 1?12?.’ ;g% Caixa gerado nas operagdes ‘179‘"4?6) 4547
a4 (sder) Juros pades tesperacCes deanendanonto, 12 (ST TTIZEN
otal . . 1 ohai
——us T £22 operacionais 165.758 1.906
(i) O saldo de matéria-prima refere-sé a pegas de camaras frias e painéis fotovoltaicos, Fluxo de caixa das atividades de investimentos -
montados no cliente. Do saldo de estogues de mercadorias, a Companhia realiza ajuste para Pagamentos por. B[QPrledade para Investimento 1.2 (1.649 (4.000
refletir a obsolescéncia de estoques, conforme demonstrado abaixo: ﬁqu!s!ggo ge |nt‘]o “I'Zatgo M 1 ? (iﬁgﬂ “ 33(%2
quisicdo de ativos intangiveis .
Salde.no inicio do exeraicio (526621 44230% Caixa e equivalentes de caixa liquidos provenientes
Adigoes/Reversoes liquidas 1'_223 1278 F‘aplicgdos_nas ativi_daﬂesf_de investimentos (35.631) (138.274)
Saldo no final do exercicio | (4.440) 5.661) [luXo de caixa das ativ. de financiamentos e Em /a0 7m0
=———— ——=——-I Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 18.750 30.739)
Do saldo de estoques de mercadorias, a Companhiarealizou para o ano de 2025 uma analise Captagé@o de empréstimos 15 879.27
de impairment vinculado ao estoque de uma linha de produto fotovoltaico que a esta sendo Risco sacado tomado 116.066
descontinuada, o ajustefoi de R$ 1.579, conforme demonstrado abaixo: Instrumentos financeiros pagos — swap 8.334
2025 Pagamentos arrendamentos — direitos de uso 12 (22.886
Saldo no inicio do exercicio - Eagamento ge risco sacado 15 1%?8%
e il to de empréstimos A
Adigges liquidas 51.579} ol A ]
Saldo no final do exereicio 1.579) Caixa e equivalentes de caixa liquidos provenientes
das (ap 0 nas) atividades de financi 1tos 38.635
6. Impostos a recuperar e a pagar: A composigdo dos tributos a recuperar e a pagaré:Variagao do caixa e equivalentes de caixa - __168.762
composta pelos seguintes tributos: a. Impostos a recuperar: Caixa e equivalente de caixa - no inicio do exercicio 5 35.152 -
2025 0 Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 5 203.914 35.152
ICMS (i) 55.190 = 35.699 As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Pl 2.681 6.020
PIS e COFINS 1 - 7. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos: a. Reconciliagdo do
IRPJ e CSLL 2.89 10 imposto de renda e contribuigago social: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o
Eotalldos impostos a recuperar 60.767 41.729 éeasgltzdo dag‘nulgpliz%azgséoggzlgcro c%ntébil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em
irculante . 25.115 e dezembro de e esta descrita a seguir:
N&o circulante 38.129 16.614
20! 2024
(i) O valor é composto por créditos de ICMS vinculados a: a) No exercicio de 2024 a Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 15134 103725
Companhia registrou a recuperagao de R$ 29.473 (saldo remanescente de R$ 7.858 em 31 Aliquota de IR e CS ) ) __34% 34%
de dezembro de 2025)referente a ICMS DIFAL recolhido indevidamente para o estado de Sao Tributos calculados com base nas aliquotas vigentes (5-146? 35.267
Paulo, competéncia. 2016 a 2021, com base no mandado de seguranca n° 1050898- Variagéo monetaria indébitos fiscais -
40.2020.8.26.0053, com transito em julgado no dia 03/04/2023, o qual julgou inconstitucional Incentivo fiscal de ICMS 73.480 3.805
a cobranga do DIFAL. Apos transito em julgado, foi feita consulta tributaria n° 00029541/2024, Pespesag.;‘a%dedu“v?'g | e dif L . (6-220 (2776
protocolada em 03/04/2024, na qual foi orientado pelo SEFAZ/SP a compensagéo em conta Tm?OIStO iferido s/ prej. fiscal e difer. temporarias nao constituido (69-222 (35-%%3
corrente dos valores recolhidos indevidamente ao estado. Nao foram considerados nessa '°t@
compensagao os valores pagos via deposito judicial por meio de liminar e ja recuperados. I .
Sobre esse valor, foi provisionado o montante de 10% (R$ 2.947) a titulo de honorarios :mpggg gg Ir,gﬂgg < ggmﬂgﬂ:ggg :gg::l giofgr?géess 258 390
advocaticios. b) A Companhia mediante processo n° 5056293-87.2023.4.04.7100 possui o To?al G 4{@} —390

direito de excluir o DIFAL-destino da base de calculo do PIS e da COFINS, tese alinhada ao
entendimento do STF no Tema 69, que firmou a exclusdo do ICMS destacado da base dessas
contribuicdes. O DIFAL ndo possui natureza juridica auténoma ou distinta do ICMS, nédo
compondo receita ou faturamento, e sim apenas um ingresso financeiro transitério. A
jurisprudéncia recente e reiterada do STJ reconheceu expressamente que o DIFAL-ICMS
nao integra a Base Calculo do Pis e da COFINS. Em 2025, o Parecer SEI n® 71/2025/PGFN
reconheceu a identidade material entre ICMS “tradicional” e 0 ICMS-DIFAL incluindo a tese de
exclusédo de ICMS da Base de Calculo do Pis e da COFINS, reforcando a tese das empresas e
orientando quanto a néo litigancia em determinados casos. A RFB manifestou-se favoravel
por meio da solugdo de consulta Cosit 198/2025. A Companhia buscou junto aos seus
advogados uma legal opinion e decidiu reconhecer o crédito tributario do periodo de 2020 a
2025 fundamentado no parecer SEl o montante de R$ 33.366 liquido de honorarios(honorario
R$ 2.130) registrado como ativo praticamente certo e classificado como outras receitas
operacionais na demonstragao do resultado.

b.Impostos e contribuiges a pagar:

ISSQN
PIS e COFINS
Total dos impostos a pagar

b. Tributos diferidos: A composigado dos tributos diferidos em 31 de dezembro de 2025e 2024
referem-se a:

2025 2024

Contrib. Imposto Contrib. Imposto

social _derenda social _de renda

Ajuste a valor presente em fornecedores 14.957 14.957 13.873 13.873

Total Passivo Diferido 14.957 14.957 13.873 13.873

Base - diferengas temporarias 14.957 14.957 13.873 13.873

Aliquota vigente 9% 25% 9% 25%

Tributo diferido (1.346) (3.739) (874) (2.428)

Compensagao legal 30% 30% 30% 30%
Total de imposto de renda e contribuigdo

social diferido Passivo (3.560) (3.302)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo fiscal e base negativa no
montante de R$ 195.788, sem limite de expiragdo, cujos créditos tributarios diferidos
correspondentes ndo foram reconhecidos até o presente, tendo como base a avaliagdo da
recuperabilidade futura conduzida pela Diretoria.

Imobilizado: O ativo imobilizado da Companhia se concentra basicamente em
equipamentos necessarios para sua operagdo logistica e de tecnolotr;ia, ha ainda os

valor. As aplicages financeiras sao efetuadas em bancos de primeira linha, com Circulante (19.409 (14.668) investimentos realizados nas filiais para adequagéo das lojas no modelo Dufrio que fica
rentabilidade média em torno de 98%a.a do CDI (65% a.ado CDI em 2024). b) icacae Ao circulante (5.040 (8.455) alocado nas benfeitorias em imdveis de terceiros.
financeira: Ja a aplicagéo financeira de longo prazo esta vinculada ao fundo de reserva . .
constituido como contrapartida do fundo de reserva da nossa emissdo de Certificado de - i Equipamentos Benfeitorias S
Recebiveis Imobilidrios — CRI, e esta aplicado junto a Opea Securitizadora S.A. . Maquinase  Moveise processamento - em imbveis de  Imobilizagéo em
2025 2024 cust Terrenos Imdveis equipamentos utensilios Veiculos de dados _Instalacoes terceiros andamento Total
e ) — 2024 2022 Custo
Aplicagéo financeira de longo prazo 7;-583 % Em 1° de janeiro de 2024 164 1.306 20.604 18.321  33.131 17.688 705 30.057 2911 124.887
—L£&0 ___391< Adigbes - - 1.470 3.475 110.144 1.559 - 2.331 14.899 133.878
4. Contas areceber: O contas a receber da Companhia é assim composta: ?aixafs L - - p 21é) 3(185867) (29-34%3 (2-%2623 (705-) 3796 © (§1 3; (32-45119
ransferéncias . . . X
Clientes 37622?,3 4102_251; Saldo em 31/12/2024 19.858 25.527 17.285 - 36.114 11.769  226.356
Provis&o para perda por redugéo ao valor recuperavel de Adigoes 2.420 6.444 1.086 - 2.918 17.335  32.041
contas a receber 21.516 20.440) Baixas (50) (619) (468) - (1.271) (901)  (4.597)
Ajuste a valor presente 12.841 10.778) Transferéncias 2.074 2.756 1.700 - 16.467 (24.474) 14
Total 42.20 79.189 Saldo em 31/12/2025 24.302 34.108 19.603 - 54.228 3.728 _253.813
. . —— ——— D iaca
Em 31 de dezembro, a analise do contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte: Erenpqiccli?egjz%eiro de 2024 (8.201) (5.108) (10.595) (281) (3.429) - (39.842)
A 3332 8%? 3782853 Qdigées (1:339) (1'939%) (12'?169) _ (2.236) _ (1%236353)
vencer X X aixas - . - - - X
Vencidos: Transferéncia 1.194 (1.117) - (217) 281 (141) - -
De 1 a 30 dias 11.201 7.989 Saldo em 31/12/2024 (8.342) (8.066)  (2.757) (10.189) - (5.806) - (35.774)
De 31 a 60 di 2.330 2.322 ico
De 61 4 90 dias 1979 1064 Baas. R e O @5 : e R
. . aixas - - .
De 91 a 120 dias 1.630 1212 Transferéncias _ . . . ) . .
Rgirg 2 1188% fé'igss zg-ggg 1;-82; \S/alldo em 31/1] ?,/zo_zds (9.936) (10.277) ~(5.759) (12.138) B (8.416) - (41192)
—L2m22 2C-0L Valor residual liquido
Total 376558 _ 410.407 gaido em 31/12/2024 11.516 17.461 111.576 7.096 - 30.308 11.769 _190.582
A movimentagdo da proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a Saldo em 31/12/2025 1.655 640 14.366 23.831 109.124 7.465 - 45.812 3.728 _206.621

continua
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9. Intangivel: O ativo intangivel da Companhia esta basicamente relacionado a implantagédo
ERP da Companhia Microsoft 365 (em substituicdo ao MicrosoftAX 2012).

abaixo apresentada.

2025 202
Saldo inicial 83.064 76.838
Novos contratos 17.462 33.195
Reajustes contratuais 4.367 3.184
Contratos encerrados (3.189 (6.963
Depreciagao 24.921 23.190
Saldo final 76.78 83.06

demonstrado na Nota 4(f).

Contratos financeiros Moeda
Capital de giro UsbD
Capital de giro BRL
Debéntures BRL
Certificado de recebiveis imobiliarios BRL

No ano de 2025, a Companhia captou R$ 579.270 em novos empréstimos e liquidou
R$440.507 com o intuito de aproveitar melhor linhas de crédito mais favoraveis e ainda
reduzir a despesa com juros visando melhorar o resultado financeiro da Companhia. Em

022 a Companhia fez a contratagdo de dividas através de debéntures e certificados de
recebiveis imobiliarios (CRIs) com o objetivo de alongar sua divida, essas contratagdes
trouxeram consigo clausulas restritivas (‘covenants”) vinculadas a performance (relagdo de
divida liquida/EBITDA em indice ndo superior a 3,5 vezes para o exercicio) e a distribuicao de
dividendos ao acionista ndo ser superior a 35% do resultado do.exercicio.ou.R$.25.000 (vinte
e cinco milhﬁesé dentre ambos o maior. Em relacdo a performance, a redagao de
composicdo do EBITDA traz consigo a inclus&o do resultado financeiro cabivel a operagaoda
Companhia, tal como descontos concedidos e juros recebidos de clientes e descontos
recebidos de fornecedores e a exclusdo de outros ganhos e perdas na avaliagdo de ativos;
desde que sem efeito caixa. Destaque-se que o indice real da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 ficou dentro dos limites estabelecidos em ambas clausulas
restritivas. Adicionalmente, os empréstimos vinculados ao contrato das debéntures estéo
garantidosgor alienag&o fiduciaria de duplicatas a receber que somaram a quantia de R$

0.000. A Companhia também trabalha com cartas de cré: itoci)ara importacdo e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 fechou no montante de R$ 16.310. Composigéo
por vencimento dos empréstimos classificados no nédo circulante:

14. Provisoes para contingéncias e depoésitos judiciais: Provisdo para contingéncias:
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais externos.

Provisdo para contingéncias Depésitos judiciais
2025

2024 2025 2024
Civel 630 615 - 129
Trabalhista 1.452 1.532 553 418
Tributario - - 48.135 5.52
Total 2.082 2.147 48.688 6.069

Os processos nos quais a Companhia é parte integrante podem ser divididos da seguinte
forma: - Civel: Processos ordinarios, principalmente civeis de relagédo de consumo que
envolvem litigios entre consumidor e fornecedor decorrentes da aquisi¢do de produtos, tendo
or objetivo a reparagdo de eventuais danos e a efetivagdo dos direitos previstos na
egislacéo civilista e consumerista. - Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas ﬂropostas por
ex-empregados, tratam, em sua maioria, de pedidos de pagamento de horas extras,
adicional de insalubridade e indenizagdes por alegado assedio moral e dano moral. Em
sintese, sdo agdes que discutem jornada de trabalho, condi¢des do ambiente laboral e
condutas atribuidas a empresa no relacionamento com colaboradores. - Tributario:
Processos judiciais em que a Dufrio figura no polo passivo (tais como autos de infragédo e
execucdes fiscais, discutindo exigibilidade de créditos tributarios e penalidades) ou no polo
ativo (como mandados de seguranca e agdes ordinarias voltadas a recuperagéo de créditos
tributarios e a discussdo de teses tributarias).Nesse exercicio, em decorréncia da
reavaliagdo do risco atribuido ao polo passivo, a Companhia procedeu a reversdo da
provisao para perda constituida em exercicio anterior, a qual havia sido reconhecida sobre os
valores depositados em juizo vinculados ao processo de Inconstitucionalidade do ICMS
DIFAL. Em raz&o dessa reversdo, o saldo que era apresentado de forma liquida nas
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores, em conformidade com o CPC 26 (IAS
12, passou a ser reconhecido integralmente no resultado do exercicio, considerando uma
atualizagéo monetaria de R$ 11.728 (sob esse valor foi reconhecida o valor de 6% de
honorarios no montante de R$ 2.615). Segue abaixo a movimentagdo das contas de
provisao:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 3 .
Adigoes (SOJ 413
Recuperacdes/realizagdes 1 326
Saldo no final do exercicio 2.082 2.107

A Companhia tem agdes de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagéo de seus assessores
legais, para as c#uais nao ha provisdo constituida. O montante estimado dos riscos
trabalhistas classificados como possiveis é de R$7.061(R$2.962 em 31 de dezembro de
2024), causas possiveis para civeis € de R$ 1.019 (mesmo valor de risco apontado em31 de
dezembro de 2024) e causas possiveis para riscos tributarios € de R$ 12.280(R$8.520 em 31
de dezembro de 2024)

15. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 150.000,
composto por 150.000.00quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real), totalmente subscritas
e integralizadas. O capital social, desde que totalmente integralizado, podera ser aumentado
por deliberagdo de assembleia de acionistas ou em reunido de sdcios, em que serao
definidos os termos e condi¢des do aumento de capital, sera fixado o prazo de até 30 (trinta)
dias para o exercicio do direito de preferéncia, e convocada a assembleia geral extraordinaria
ou a reunido de sécios para aprovar a correspondente alteragdo no estatuto social. b.
Reserva legal: A Companhia realizou a destinagao de 5% do lucro liquido apurado, gerando
o saldo deR$ 744para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. c. Reserva de lucros:
Reserva de lucros: O saldo de R$ 3.915, oriundo dos resultados do exercicio atual. Para o
exercicio findo em 2025 esse é o saldo que se encontra na Companhia. d. Ajustes de

A movimentagéo dos passivos de arrendamento no exercicio de 2025 e 2024 esta abaixo
apresentada.

2025 2024
Saldo inicial 94.278 87.325
Marcas e Intangivel em Novos contratos 17.462 33.195
Cust patentes Software __andamento Total ng?{;ﬁgrgﬁg:ﬁados ;3867 5.2137)
usto r . .
Em 1° de janeiro de 2024 16 25.138 %zgté 25.%82 |J:’uro& rec?nf&eqdos S|3.73 92.641
Adicoes - - agamento de juros .
Baigas - - 32 32) Pagamento de principal
Transferéncia de imobilizado - 380 (428 48) Total
Saldo em 31/12/2024 16 25.518 8| 5.614 Circulante
Adigdes - 655 1.286 1.941 Néo circulante
‘?raalz:?eréncia de imobilizado - - (11‘23 (11‘$B Os valoresdreconhﬁcidoggo rssultado do exercicio decomentegzda %plicalgé(tj) d? norma est(é)o
= = apresentados na Nota - Despesas por natureza e Nota - Resultado financeiro. Os
Saldo em 31/12/2025 —16 _ 26173 valores apresentados na nota de despesas por natureza como despesas de aluguel séo
émql;tlzagao . 2024 despesas de arrendamento classificadas como isengdes da norma. Para o exercicio findo em
m 1° de janeiro de 20! - 27.893; - 27-893§ 31 de dezembro de 2025 a totalidade das despesas que houve isengéo da norma foi de R$
AdicGes - 2.025 - 2.025) 1.889. A Companhia ndo possui contratos de Subarrendamento e transacdes de
Baixas - p - -\ retroarrendamento.
Saldo em 31/12/2024 . 9.918 - (9.918) 17, Pornecedores:
Qd_igées - 1.859 - 1.859 2025 2024
aixas - - - N 2025 2024
Saldo em 31/12/2025 - (11.777) - (11.777) Fornecedores nacionais 524.097 623.437
Valor residual liquido Contas a pagar 10.900 21.088
Saldo o 31H212028 —1 —1a3%s B0 18800 LR reladonadas (nota 23) Y
aldo em 5 € - 8
10. Ativos e Passivos de direito de uso: Amovimentagéo dos ativos de direito de uso esta %ﬁe a valor presente 124792537 6;‘:’%?

Os fornecedores nacionais s&o compostos pelas compras realizadas para manutengéo de
seu estoque, ja as contas e fretes a pagar s&o as despesas de curto prazo girando em média
45 dias para o pagamento. Amovimentagao do ajuste a valor presente € assim demonstrada:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 13.873 15.510
Adicbes/reversdes 1.084

%1.637)
Saldo no final do exercicio 3.873

14.957

12. Fornecedores — risco sacado: A Companhia vem operando com essa modalidade de financiamento quando a taxa financeira em condigbes de 90 dias é mais atrativa junto as
instituicoes financeiras do que junto a alguns de seus fornecedores. O formato de operag&o é risco sacado pré-fixado onde a taxa € definida no momento da contratacéo e o fornecedor pode
descontar o titulo a receber com desagio junto a instituicdo financeira parceira e a Companhia efetua o pagamento @ mesma no prazo acordado. O aging desse fluxo de pagamento esta

)
13. Empréstimos e financiamentos: Os financiamentos contraidos pela Companhia séo divididos nas modalidades abaixo:

2025 2024
Encargos Nao Nao
Indexador financeiros a.a. Circulante circulante Circulante circulante
Sofr+ CDI 2,98% a 4,42% 224.877 58.466 196.237 -
CDI 2,20% a 5,27% 46.535 146.292 20.005 40.163
CDI 2,50% 50.562 112.500 25.161 69.388
CDI 2,00% 44.963 66.667 8.264 92.491
366.937 383.925 249.667 _ 202.042

avaliagao patrimonial: Em 2025 a Companhia fez a adogdo do hedge accounting, logo o
valor apresentado é composto por valores dos instrumentos financeiros derivativos
designados como hedge de fluxo de caixa dos contratos de endividamento em moeda
estrangeira.O impacto desse ajuste de avaliagdo no patriménio liquido para o exercicio foi
(R$ 1 .004?. e. Distribuigcdo de lucros: Em 2025 a Companhia distribuiu de forma
antecipada lucros provenientes do exercicio corrente no montante deR$ 14.132, sendo que
desse montante 3.915 ainda nao haviam sido pagos no encerramento do exercicio findo
em 31/12/2025. 3

1?: R%ceita liquida de vendas: E demonstrada a seguir a reconciliagdo entre a receita bruta
eliquida:

2025 2024
Receita bruta de vendas de mercadorias 2.844.006 2.730.995
Receita bruta de produtos 397.836 390.485
Receita bruta de vendas servicos 6 726
Devolucéo de vendas 85.942 (73.660
L{r_\p(istos s?bre a ventda (612.444 (578.488
uste a valor presente gZﬁAZ]
Pj ita oper: fional lig 2.489.99 2.391.58

2025 As receitas da Companhia advém de vendas substancialmente para mercado interno.
2027 182.522 17.Despesas por natureza:
2028 123.556 2025 2024
2029 65.347 pespesas classificadas por fungao:
2030 22.500 Custos dasimercadorias e produtos vendidos e serv. prestados (i) (1.881.337) (1.776:089
Total 5 Despesas comerciais 299.882) (221.035
Despesas administrativas 203.785

2.200.909
Depreciagdo e amortizagdo B
Depreciagéo ativo direitos de uso
Despesa com pessoal
Custos das mercadorias vendidas e servigos prestados
Honorarios da administracdo
Demais despesas operacionais

gl; O impacto dos rebates no custo da mercadoria vendida foi positivo no valor de R$
.849(R$ 23.473em 31 de dezembro de 2024) desses R$24.719ainda néo havia sido
recebido em 31 de dezembro de 2025 (R$2.818em 31 de dezembro de 2024) e encontra-se
em aberto na linha de “demais contas a receber” no balango patrimonial.

18. Outras receitas/despesas operacionais:

2025 2024

Ganhos (perdas) na alienagéo e baixa do imobilizado 1.306 11.688
Recuperagéo de créditos tributarios (i) 1.35 30.269
Outros valores recebidos de clientes 3.227
Resultado com venda de sucata 2.49%) (1.811)
Reverséo contingéncia ICMS Difal de 2022 (i) 4.51 -
Honorarios referentes a ganhos tributarios nao recorrentes (i) 3.737 2.947
Outros ganhos ou perdas 2.056 4.496
Saidas em bonificagao 920 882
Total 58.57 31.82
19. Resultado Financeiro: 2025 2024
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria ativa 20.263 6.835
Juros ativos sobre clientes e matuo 6.284 6.402
Descontos recebidos 110 28
Ajuste a valor presente clientes 52.003 74.603
Aplicagbes financeiras 7.517 2.183
Variagao cambial sobre empréstimos 28.526 -

114.703 90.312
Despesas financeiras:
Variagdo cambial sobre empréstimos - 38.015
Juros passivos sobre emprestimos 89.187 49.788
Ganho/Perda operacdes de Hedge .

Despesa com adm. de cartées de crédito
Instrumentos financeiros - swap
Operagdes compror/vendor

Demais despesas com juros

Descontos concedidos

IOF

Despesas bancarias

PIS e COFINS sobre receitas financeiras
Despesas com financiamentos

Juros sobre arrendamento - direito de uso
Ajuste a valor presente fornecedores
Juros antecipacgéo de recebiveis de marketplaces
Juros sobre risco sacado

Juros com antecipagao de clientes
Outras despesas financeiras

5.716
(203.664
(113.352)
20. Partes relacionadas: A Companhia mantém transagdes comgartes relacionadas com as

seqguintes Companhias: e Hulter Industria e Comércio de Pecas para Refrigeragiao
Ltda.:Empresa que atua na produgéo de pegas com origem na industria metal-mecéanica para

Resultado financeiro liquido

o mercado de refrigeragao, climatizagdo (HVAC) e ferramentas.  Defrio Comércio de Gases
Ltda.:Empresa que atua na importagdo de produtos quimicos e petroquimicos por conta e
ordem da Dufrio; » Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.:
Instituicao financeira que busca promover e facilitar o acesso dos clientes da Dufrio a linhas de
crédito especificas alem de outros produtos financeiros disponiveis para o publico externo.
Fazendas Valverde Agropecuaria Ltda:é constituida por terras nuas para cultivo de graos
através do formato de parceria com os produtores rurais dos acionistas (pessoa fisica), ela
conta ainda com veiculos para o transporte dos graos, desde a colheita até os silos e ainda no
transporte rodoviério quando da venda dos gréos para terceiros. « Friomaster Participagées
S.A:Holding da Refrigeragdo Dufrio Comércio e Importagdo S/A sendo uma Companhia de
capital fechado que tem como objeto social a atividade de administrar os bens préprios da
sociedade além de possuir participacdo de 100% do controle das empresas acima
mencionadas “Hulter” e “Defrio”. Os saldos em aberto da Companhiasao apresentadosna
tabela a seguir:

2025 2024
Ativo
Ressarcimento Dufrio Financeira 6 24
Ressarcimento Hulter Industria de Pegas 216

Ressarcimento Fazenda Valverde
Veiculos
Adiantamento a fornecedores Hulter

Passivo

Dividendos e JCP a pagar - Friomaster
Fornecedores — Defrio

Fornecedores — Hulter

Resultado
Faturamento — produtos Hulter
CMV - compras — produtos Hulter

Faturamento — produtos e servicosDefrio 858 -

CMV - compras — Servigos Defrio 542 68

Ressarcimento de despesas administrativas Hulter 216 1.074

Ressarcimento de despesas administrativas Fazenda Valverde 23 1.010

Ressarcimento de despesas administrativas Dufrio Financeira i3 89§ = 8%
.7 .

A Companhia possui titulos a pagar junto a parte relacionada Defrio Comercial de Gases
Ltda.em virtude de importagdes por conta e ordem que realiza por seu intermédio. a.
Remuneragéo do pessoal chave da Administragdo: O pessoal-chave da administragdo
inclui somente os administradores da Companhia. A remuneragdo paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administragéo, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

2025 2024
Benef. de c. prazo (salarios, ordenados e desp. c/ assist. médica) 6.718 5.764
Seguridade social 1.344 1.153
Total 8.062 6.917

Exceto pelo pro-labore, a Companhia ndo pagou as suas pessoas chave da administrag&o,
remuneragao em outras categorias de (i) beneficios de longo prazo; (ii) beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho; e (iii) remuneragdo baseada em agdes. Estes montantes estao
contabilizados no resultado do exercicio, na rubrica de “Honorarios da Administragdo”.

21. Seguros: A Companhia tem um pro%rama de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas comdpatl'veis com o seu porte e operagdo. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos
em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com
terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos Moeda  Totais de cob.
Patrim. e estoques Incéndio, Inclusive Decorrente De

Tumultos, Queda De Raio, Explosao

De Qualquer Nat., Implosao E Queda

De Aeronave E/Ou Outros Eng. Espac. Real 248.000.000,00
Patrim. e estoques Alagamento E Inundagéo Real 2.000.000,00
Patrim. e estoques Anuncios E Letreiros Luminosos Real 150.000,00
Patrim. e estoques Danos Elétricos Real 400.000,00
Patrim. e estoques Demoligdo E Desentulho Real 1.000.000,00
Patrim. e estoques Desmoronamento Real 5.000.000,00
Patrim. e estoques Desp. Com Honor. De Peritos — Danos Mat. Real 100.000,00
Patrim. e estoques Despesas Com Recomposigdo De

Registros E Documentos Real 50.000,00
Patrim. e estoques Despesas Extraordinarias Real 1.000.000,00
Patrim. e estoques Equipamentos Estacionarios Real 350.000,00
Patrim. e estoques Equipamentos Méveis Real 350.000,00
Patrim. e estoques Erros E Omissoes Real 2.000.000,00
Patrim. e estoques Fidelidade Real 100.000,00
Patrim. e estoques Incéndio Resultante De Queimadas

Em Zonas Rurais Real 30.000.000,00
Patrim. e estoques Inclusdes / Exclusées De Bens / Locais

E Alteragdes De Valores Em Risco Real 10.000.000,00
Patrim. e estoques Movimentagao Interna Real 1.000.000,00
Patrim. e estoques Pequenas Obras De Engenharia, Para

Ampliagﬁes, Reparos Ou Reformas Real 1.500.000,00
Patrim. e estoques Perda Ou Pagamento De Aluguel Real 1.000.000,00
Patrim. e estoques Quebra De Maquinas Real 300.000,00
Patrim. e estoques Quebra De Vidros, Esp., Marm. E Granitos Real 200.000,00
Patrim. e estoques Roubo De Val. Em Trans. Em M&os De Port.  Real 50.000,00
Patrim. e estoques Roubo De Val. No Int. Do Estabelecimento Real 50.000,00
Patrim. e estoques Roubo E/Ou Furto Qualificado De Bens Real 1.000.000,00
Patrim. e estoques Tumulto, Greves, “Lock-Out’, Atos Dolosos,

Vandalismo E Comogao Civil Real 200.000,00
Patrim. e estoques Vend., Furacéo, Ciclone, Tornado, Granizo,

Tsun., Erup. Vulc., Imp. De Veic. Ter. E Fum.  Real 5.000.000,00
Patrim. e estoques Despesas Fixas - Decor. De Inc., Inclusive

Decor. De Tumultos, Queda De Raio, Explos.

De Qual. Nat., Imp. E Queda De Aeron. E/Ou

Outros Eng. Espaciais Real 2.000.000,00
Patrim. e estoques Desp. Fixas - Decorrentes De Vendaval,

Furacao, Cicl., Tornado, Granizo, Tsunami,

Erupgéao Vulc., Fumaga E Impacto De Veic.

Terrestres Real 2.000.000,00
Aeronave Cobertura Basica de Casco Délar  22.300.000,00
Aeronave Cob. Basica de Casco Guerra — AVN51 Dolar  22.300.000,00
Aeronave Cob. de Resp. Civil Facultativa - (LUC) Doélar  50.000.000,00
Aeronave Resp. Civil Aeron. (AVN52E) — Guerra,

Sequestro e Outros Riscos Correlatos Délar  50.000.000,00
Aeronave Despesa com Aeronave Substituta Dolar 250.000,00
Aeronave Pecas e Sobressalentes Délar 200.000,00
Aeronave Busca e Salv. e Rem. de Destr., Esp. AVN76  Ddlar 400.000,00
Frota Propria Colisdo, Incéndio e Roubo/Furto Real VMR
Frota Propria RCF-V Garantia Unica por Veiculo Real 400.000,00
Frota Propria RCF-V - Danos morais Real 10.000,00
Frota Propria APP - Morte por Passageiro Real 50.000,
Frota Propria APP - Invalidez por Passageiro Real 50.000,00
Frota Propria Carroceria Real 70.000,00
Frota Propria COB. BASICA RESTRITA (Cg COB.

BASICAAMPLA&A); COB. ADIC. DE FRETE/

E/OU DE SEGURO; E COB. ADICIONAL

MERC. TRANSP. EM VEIC. DO SEG. Real 500.000,00

DIRETORIA

Dagoberto Artémio Zanon Guillermo Zanon
Diretor Diretor
Rodrigo Hepfner
Contador - CRC/RS-101671/0
m SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
estao disponiveis eletronicamente no endereco https://d.jornaldocomercio.com/publicidade-
legal/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstrages financeiras foi

CONTADOR
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas

emitido em 30 de margo de 2026, sem modificagoes.
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FRIOMASTER PARTICIPACOES S/A

CNPJ 14.086.242/0001-54 NIRE N°. 43300054055
Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias submetemos a consideragdo de V Sas. as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A DIRETORIA

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administragdo s&do parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Passivo circulante
Caixa e equiv. de caixa 5 564 254  206.446 53.580 | Fornecedores 16 - - 523.903 658.506
Contas a receber 6 - 9 344.011 381.390 | Fornec. - Risco Sacado 15 - - 29.934 96.673
Estoques 7 - - 674.084 800.173 | Financiam. e empréstimos 17 - - 445936 304.052
Adiantamentos a fornec. - - 2.282 88.272 | Impostos e contribuicées 8 27 17 20.902 17.398
Imp. de renda e contrib. Imp. de renda e contrib. soc. - - 1.319 730
social a recuperar - 190 694 2.253 | Salérios e encargos 3 3 28.027 25.694
Impostos a recuperar 8 1.403 1.148 26.089 28.438 | Divid. e juros s/ capi. proprio 19 25.000 8.962 25.000 8.962
Divid. e juros s/ cap. proprio 4.203 8.726 - - | Adiantamentos de clientes - - 2.608 15.005
Instrumentos finan. deriv. - - - 695 | Instrumentos financ. deriv. - - 10.402 -
Despesas antecipadas - - 26.953 19.419 | Passivo de arrendamento 14 - - 25.684 24.509
Partes relacionadas 24 - - 12.479 28 | Outros passivos circulantes - 28 9.134 7.848
Outras contas a receber - - 28.451 6.91 25.030 9.010 1.132.849 1.159.377
. 6.170 10.327 1.321.489 1.381.166 | Nao circulante
N&o circulante Financiam. e empréstimos 17 - - 446.683 323.611
Aplicagdes financeiras 5 - 7.20 6.572 | Dividendos a pagar 19 45593 - 45.593 -
Utuo entre partes relacion. 24 - - 31.916 21.480 | Imp. de renda e contr. soc. dif. 9.b - - 3.560 3.302
Imp. de renda e cont. soc. dif. 9.b - - 5.580 4.060 | Adianta. futuro aum. de capital 24 - - - 3.689
Impostos a recuperar 8 - - 38.129 19.232 | Passivo de arrendamento 14 - - 83.380 86.033
Depésitos judiciais 18 - - 48.824 6.069 | Impostos e contribuigdes 8 - - .040 8.482
Outros ativos - - 2.075 2.223 | Outros passivos nao circul. 10 - - 49.518 -
! ) - - _133.731 59.636 | Provis&o p/ contingéncias 18 - - _2.260 ___2147
Propriedades p/ invest. 10 1.220 1.220 100.551 51.034 45.593 - _636.034 427.264
Investimentos 11 232.485 232.726 5.631 3.996 | Patriménio liquido
Imobilizado 12 - - 266.312 210.784 | Capital social 19  162.349 78.013 162.349 78.013
Intangivel =~ 13 - - 15.762 16.901 | Reservas de lucros 19 10.865 182.883 10.865 182.883
Ativos de direito de uso 14 - - 94.659 98.387 | Resultados abrangentes 53.962) 25.633 3.962 25.633
i 233.705 233.946 ~ 616.646 440.738 ' Total do patriménio liquido 169.25 35.26 169.25. 35.26
Total do ativo —239.875 244273 1.938.135 . Total do passivo 239.875 244.273 1.938.135 1.821.904

Controladora Consolidado
2024 2024

Nota 2025 2025
Receita liquida de vendas 20 59 84  2.536.593 2.402.828
C(ljjztos d.’as mercadorias \(/jen- 1 1.916.34 1785.60
idas e dos serv. prestados - - (1.916.345) (1.785.695)
Lucro bruto 59 84 620.24 617.133
Receitas (desp.) operac.
Despesas comerciais 21 - - 299.882 221.035
Despesas administrativas 21 (255) (245) 201.747, 219.044
Perda por redugao ao valor
recup. de contas a receber 6 - - (13.932) (5.441)
Resultado de equivaléncia
patrimonial do exercicio " 295 94.697 (15) 3)
Outras (despesas) receitas
operacionais liquidas 22 - 59.345 32.748
Lucro antes das receitas e
despesas financeiras 99 94.536 164.017 204.358
Resultado financeiro
Despesas financeiras 23 (108) (59) (295.37%) 211 '51:2
Receitas financeiras 23 4599 27 5 1136‘-851?8 99.770
(49) ) _ (160.838) (111.740)
Lucro antes dos imp. s/o lucro 5 94.50. 3.179 92.618
Imposto de renda e contri-
buigao social corrente 9 - - (4.391) (1.948)
Imposto de renda e contri-
buigao social diferidos 9 - - 1.262 3.834
Lucro liquido do exercicio 50 94.504 50 94.504
Quantidade de agdes ao final
do exercicio 102.706 17.915
Lucro liquido por agédo 0,0005 5,2751

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros Total do
Capital Reserva Reserva de retengdo Resultados Lucros patrimonio
Nota social legal de lucros abrangentes acumulados liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2024 78.013 6.140 108.321 - - 192474
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 94.504 94.504
Hedge de fluxo de caixa - - - (25.633) - (25.633)
Destinagdes propostas:
Reserva Legal - 4.725 - - (4.725) -
Dividendos distribuidos - - (25.673 - - (25.673
Juros sobre capital proprio - - 409 - - (409
Retencéo de lucros - - 89.779 - (89.779) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 78.013 10.865 172.018 (25.633) - 235.263
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 50 50
Aumento de capital 84.336 - (84.336) - - -
Hedge de fluxo de caixa - - - 21.671 - 21.671
Destinac6es propostas:
Dividendos distribuidos - - (86.993 - - (86.993
Juros sobre o capital préprio - - (739 - - (739,
Retencéo de lucros - - 5 - (50) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 162.349 10.865 - (3.962) - 169.252

As notas explicativas da administragao sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

hu%ro li Uiﬁo do 3xercipio 50 94.505 21 6?? 29;%)35
eage ae Tluxos de caixa - - o .

Resultado abrangente do exercicio 50 94.505 21.722 68.872

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Friomaster Participagdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada na Rua Voluntarios da
Patria, nimero 3.303, bairro Sdo Geraldo no municipio de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. A
Companhia tem como objeto social a atividade de administrar os bens proprios da
sociedade, inclusive imdveis, seja sob forma de exploragdo direta seja através de locagéo,
compra, venda, permuta ou qualquer outra operagao prevista em Lei, além de participar em
outras e promover empreendimentos de qualquer natureza relativamente a tais bens,
inclusive incorporagéo imobiliaria. As partes relacionadas abaixo mencionadas possuem as
seguintes razdes sociais e podem ser identificadas nessas demonstracdes financeiras pelas
seguintes denominacgdes: e Refrigeragéo Dufrio Comércio e Importagcdo S.A. (“Dufrio”), com
a atividade de comércio atacadista especializado em refrigeragdo doméstica, comercial e
industrial;  Defrio Comercial de Gases Ltda (“Defrio”):com a finalidade especifica de atender
parte das demandas de importagéo da Refrigeracédo Dufrio (“Grupo”); e, e Hulter Industria e
Comércio de Pegas para Refrigeragéo Ltda (*Hulter”):com a atividade de produgéo de pecas
voltados ao mercado de refrigeracéo, climatizagdo (HVAC) e ferramentas com origem na
industria metal-mecanica. e Fazendas Valverde Agropecuaria Ltda (“Valverde”), é constituida
por terras nuas para cultivo de graos através do formato de parceria com os produtores rurais
dos acionistas (pessoa fisica), ela conta ainda com veiculos para o transporte dos gréos,
desde a colheita até os silos e ainda no transporte rodoviario quando da venda dos gréos
para terceiros. 1.2 Investimentos Dufrio — Hangar Capri Ltda.: Em 2024 a Dufrio realizou
um investimento em um hangar para guardar a aeronave adquirida no exercicio anterior.
Esse investimento foi compartilhado com outros dois acionistas, cada um com 33,33% de
participagdo (Fly Participagdes LTDA e SCL Agricola S.A.). O investimento total para a
construgao do hangar foi de R$ 5.631 por acionista, sendo que até o encerramento do
exercicio de 2025 a Companhia efetuou o pagamento de R$ 1.650 e apresentou uma
equivaléncia patrimonial negativa de R$ 0,02 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. 1.3 Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam
todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 2. As demonstragées financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos). A preparagéo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo no processo de aplicagéo das politicas contabeis que estdo apresentadas na
Nota 3. Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragao na sua gestdo. Aapresentacdo das demonstracoes financeiras foi aprovada e
autorizada em reunido de Diretoria realizada em 31 de margo de 2026.

2. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao
dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: a) Caixa e equivalentes de
caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos - - 3.259 2.044
Aplicagdo financeira de c. prazo 564 254 _ 203.187 51.536
Total 564 254 206.446 53.580

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que sdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor. As aplicagdes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha, com
rentabilidade média em torno de 98%a.a do CDI (65% a.a do CDI em 2024). b) Aplicagdo
financeira: Ja a aplicagédo financeira de longo prazo esta vinculada ao fundo de reserva
constituido como contrapartida do fundo de reserva da nossa emissédo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios — CRI, e esté aplicado junto a Opea Securitizadora S.A.

Controladora Consolidado

2024 202

2025 2025
Aplicagdo financeira de |. prazo - - 7.207 6.572
- - 7.207 6.572

4. Contas a receber: A contas a receber do Grupo é assim composta:

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025
Clientes - 9 378.618 412.652
Provisdo para perda por redugédo
ao valor recuperavel de contas
a receber - - }21.766 520.484;
Ajuste a valor presente - - 12.841 10.778
Total - 9 _ 344.011 381.390

Em 31 de dezembro, a andlise do contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Consolidado

Consolidado
2024

202

Mercadorias para revenda 560.142 508.666
Produtos acabados 23.607 133.539
Mercadoria em transito 59.127 155.749
Matéria-prima (i) 37.686 5.124
Embalggens 71 (;11313 52676516

rovisao para estoques s . E S X 3
Total 671.85. 800.17

(i) O saldo de matéria-prima refere-se a pegas de camaras frias e painéis fotovoltaicos, assim
como bobinas de PVC e soldas para preparacéo dos suportes de ar-condicionado.
ACompanhia realizou para o ano de 2025, os seguintes ajustes no saldo de seu estoque:

Consolidado
2024

202
Saldo no inicio do exercicio (5.661 4.383
Ajustes para perdas por obsolescéncia (Dufrio) 1.22 1.278
Adi¢des impairment (Dufrio 1.579 -
Adigdes perdas em estoque inventario (Hulter) 1.592 -
Saldo no final do exercicio 7.611 (5.661)

Todos os anos a Companhia faz uma andlise nos saldos de estoque visando avaliar
indicativos de perdas, para o exercicio findo em 31 de dezembro a Companhia efetuou dois
ajustes adicionais vinculados a linha de produto fotovoltaico que a estad sendo
descontinuada, o ajuste foi de R$ 1.579, e um aé'uste no saldo de estoques por conta do
inventario na Hulter que realizado em margo de 2026.

6. Impostos a recuperar e a pagar: A composigao dos tributos a recuperar e a pagar é
composta pelos seguintes tributos: a. Impostos a recuperar:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS (i) - - 55.252 38.564
1PI - - 4.542 7.559
INSS - - - -
IRRF 325 69 - -
IRPJ/CSLL - - 3.343 163
PIS e COFINS - - 2 306
Demais Impostos 1.079 1.079 1.079 1.079
Total dos impostos a recuperar 1.404 1.148 64.218 47.670
Circulante 1.404 1.148 26.089 28.438
Néo circulante - - 38.129 19.232

g) O valor é composto por créditos de ICMS vinculados a: a) No exercicio de 2024 a
ompanhia registrou a recuperagéo de R$ 29.473 (R$ 7.858 em 31 de dezembro de 2025)
referente a ICMS DIFAL recolhido indevidamente para o estado de S&o Paulo, competéncia.
2016 a 2021, com base no mandado de se?uran(;a n° 1050898-40.2020.8.26.0053, com
transito em julgado no dia 03/04/2023, o qual julgou inconstitucional a cobranga do DIFAL.
Agc’)s transito em qucT;ado, foi feita consulta tributaria n° 0002954 1/2024, protocolada em
03/04/2024, na qual foi orientado pelo SEFAZ/SP a compensagé@o em conta corrente dos
valores recolhidos indevidamente ao estado. N&o foram considerados nessa compensagéao
os valores pagos via deposito judicial por meio de liminar e ja recuperados. Sobre esse valor,
foi provisionado o montante de 10% (R$ 2.947) a titulo de honorarios advocaticios. b) A
Companhia mediante processo n° 5056293-87.2023.4.04.7100 possui o direito de excluir o
DIFAL-destino da base de calculo do PIS e da COFINS, tese alinhada ao entendimento do
STF no Tema 69, que firmou a exclusdo do ICMS destacado da base dessas contribuicdes. O
DIFAL n&o possui hatureza juridica autdnoma ou distinta do ICMS, ndo compondo receita ou
faturamento, e sim apenas um ingresso financeiro transitorio. A jurisprudéncia recente e
reiterada do STJ reconheceu expressamente Igue o DIFAL-ICMS nao integra a Base Calculo
do Pis e da COFINS. Em 2025, o Parecer SEI n° 71/2025/PGFN reconheceu a identidade
material entre ICMS “tradicional” e o ICMS-DIFAL incluindo a tese de excluséo de ICMS da
Base de Calculo do Pis e da COFINS, reforcando a tese das empresas e orientando quanto a
nao litigancia em determinados casos. A RFB manifestou-se favoravel por meio da solugéo

4 de consulta Cosit 198/2025. A Companhia buscou junto aos seus advogados uma legal

opinion e decidiu reconhecer o crédito tributario do periodo de 2020 a 2025 fundamentado no
parecer SEI o montante de R$ 33.365 liquido de honorarios(R$ 2.130) registrado como ativo
realizavel e classificado como outras receitas operacionais na demonstracao do resultado.

b. Impostos e contribuicdes a pagar:

Controladora Consolidado
2024 2024

1
Total dos impostos a pagar (27) (1

2025 2025
ICMS - - (17.526} (21 .869;
ISIF - - (27 17
IRRF - - (344
ISSQN - - (76
PARCELAMENTO IR/CS - - .
PIS e COFINS (27) (17) 7.969
7) (25.942
7

Circulante (27) (17) (20.902 (17.398
2025 2024 N50 circulante - (5.040} (8.482;
A vencer 334.550 380.341 I : . L
Vencidos: 7. Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos: a. Reconciliagédo do
De 1 a 30 dias 11.307 7.989 imposto de renda e contribuigao social: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o
De 31 a 60 dias 2.340 2322 resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em
De 61 a 90 dias 2141 1.064 31dedezembrode 2025 e 2024 esta descrita aseguir:
De 91 a 120 dias 1.674 1.212 Controladora Consolidado
AT AR AR een s s g
- X esult. antes do imposto de renda
Total 78618 4126852 " 45 contribuicao social 50 94504 3479 92,618
A movimentac&o da provisdo para perda por redugéo ao valor recuperével de contas a Aliquota de IR e CS . 34% 34% 34% 34%
receber é assim demonstrada: Trib. calc. ¢/ base nas alig. vigentes (17) (32.131) (1.081} (31.490)
c " Programa de alim. do trab. ?PAT) - -
onsolidado  poagses indedutiveis - - 109 36
o o 2025 2024 Resitado de controladas por
Saldo no inicio do exercicio }20.484 (15.953 equivaléncia patrimonial 100 32.197 - -
Adigbes/reversoes 13.931 (9.471) Incentivo fiscal de ICMS - - 73.480 73.805
Baixas efetivas . __12.650 ___4.940 Despesas nao dedutiveis - - (6.072 (2.814)
Saldo no final do exercicio (21.766) (20.484)  Juros sobre o capital proprio 251 139 25 139
Amovimentagado do ajuste a valor presente segue abaixo: ?ﬁg?gﬁgrmgﬁ%gﬁ?g&? gsd?%? " : 6.914 21
Consolidado _temporarias ndo constituido - - (69.486 (35.393
2025 2024 Efeito de IR/CS pres. na control. - }4.382 (1.612
Saldo no inicio do exercicio (10.778 6.909) Outras adigbes (exclusoes) liq. (334) (205) __ (2.865 (809
Adigbes/reversoes liquidas 2.063 3.869) Total ) - - 3.129 1886
Saldo no final do exercicio (12.841 (10.778) Imp. de renda e contrib. soc. cor. - - 4.391 (1.948
Imp. de renda e contrib. soc. difer. - - 1.26! 3.83
5. Estoques: Acomposi¢édo dos estoques do Grupo segue demonstrada abaixo: Total - - (3.129) 1.886

Controladora Consolidado
2024

Nota 2025 2024 2025

Fluxos de caixa das ativ. op.
Resultado do exercicio antes

dos impostos s/ o lucro 50 94.504 3.179 92.618
Ajustes de:
Depreciagéo e amortizagéo - - 18.361 13.770
Amortiz. arrend. - dir. de uso - - 26.853 24.337
Prov. p/ riscos tribut., civ. e trab. - - 35 83
Ajuste a vIr. pres. em contas a rec. - - 2.063 (3.869
Ajuste a vir. pres. em fornec. - - 1.084 1.63
Ganbho tributarios (29.141 -
Reversao conting. ICMS Difal 2022 - (34.510) -
Recup. de créditos tributarios - - (2.209) (27.322)
Equivaléncia patrimonial (295) (94.697) 15 3
Perda por red. ao vir. rec. de con. a rec. - - 10.705 5.442
Prov./rever. p/ perdas em estoques - - 358 1.278
Baixa de ativo imobilizado - - 3.995 19.157
Despesa de juros de arrendamento - - 16.566 13.868
Despesa de juros de empréstimos - - 103.018 54.402
Receita de juros com mutuos - - (4.475 2.546
Baixa de contratos de arrendamento - - (796, 1.274
Despesa de juros com risco sacado 8 779
Perda (ganho) lig. em instr. deriv. - - (4.204) 8.287
Var. cambial lig. provis. s/ endivid. - - - 10.061
Variagao nos ativos:
Contas a receber 9 - 26.340 91 .3443
Depositos judiciais - - g8.245 10.81
Adiantamentos a fornecedores - - 5.99! (54.819)
Despesas antecipadas - - 37.534 980
Impostos a recuperar (65) (1.136) 6.36 5§)6.355
Estoques - - 5.731 (251.230
Partes relacionadas - - 12.451 4
Outros ativos circul. e ndo circ. - - 22.019 (4.917)
Variagdo nos passivos:
Fornecedores - - (133.519) 174.401
Salarios e encargos - 2 2.333 2.430
Impostos a recolher 10 5 651 3.001
Outros passivos circul. e néo circ. (28 4 (2.323) 1.959
Caixa gerado nas operagoes (319 (1.318) 176.005 (3.567)
Juros pagos op. de financiamento - - (9.869 -
Juros pagos nas op. de arrend. - - (16.566 (13.868
Imp. de renda e contrib. soc. pagos - - (4.392 (1.948
Caixaliquido (aplic. nas) gerado

pelas ativ. operacionais (319) (1.318) 145.178 (19.383)
Fluxo de caixa das ativ. de invest.
Recebimento de dividendos 26.731 32.112 - -
Pagam. por propriedade p/ invest. - - _}1.650 (4.000
Aquisicéo de imobilizado - - (74.728 (144.766
AquisiFéo de ativos intangivel - - (2.019 (396
Caixa liquido (aplic. nas) gerado

pelas ativ. de investimentos 26.731 32.112 (78.397) (149.162)
Fluxo de caixa das ativ. de financ.
Divid. e juros s/ cap. préprio pagos  (26.102) (30.541) (26.102) (30.541
Pagamento de mutuo - 3.420
Mutuos com partes relacionadas - - (5.961 2.240
Captagado de empréstimos - - 749.63 419.998
Risco sacado tomado - - 116.066 294.377
Instrum. financ. pagos — swap - - 7.629 (5.579
Pagamentos arrend. — dir. de uso - - 423.806 (22.058
Pagamento de risco sacado - - 82.892 239.224
Pagamento de empréstimos - - 548.486 281.506
Cali(a quuidé) (?plic' nas)g?rado (26. 102’) (30.541) 86.085 129.807

elas ativ. de financiamentos X . X .

‘ariagdo do caixa e equiv. de caixa 31 253 152.866 (38.738)
Caixa e equivalentes de caixa - no

inicio do exercicio 254 1 53.580 92.318
Caixa e equivalentes de caixa - no

fim do exercicio 4 254 206.446 .
Variagao de caixa e equiv. de caixa 310 253 152.866 (38.738)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

A controlada Fazenda Valverde apresentou apuragéo de imposto de renda e contribuicéo
social pelo método de lucro presumido para o exercicio findo em dezembro de 2025 cuja
memoria de calculo esta conforme abaixo:

Imposto de renda 2025 2024
Receita Bruta de vendas 14.245 680
Aliquota de presungéo de lucro (IR) 8% 8%
Adicoes 649 29
Base de calculo 1.789 83
Aliquota de imposto de renda 15% 15%
Imposto de renda sobre vendas 268 13
Base de calculo do adicional 1.549 0
Aliquota de imposto de renda 10% 10%
Imposto de renda sobre vendas 155 0
Imposto de renda devido 423 13
Contribuigao social 2024
Receita Bruta de vendas 14.245 680
Aliquota de presungéo de lucro (CS) 12% 12%
Adicoes 649 29
Base de calculo 2.358 111
Aliquota de contribuigéo social 9% 9%
Contribuigédo social sobre venda 213 10
Contribuigao social devida 213 10
Total dos impostos correntes 636 23
Consolidagdo dos impostos correntes e diferidos:

_ 2025 2024
Apuragéo impostos correntes e diferidos lucro real ano (2.493 1.909
Apurago impostos lucro presumido (636 (23)
Saldo no final do exercicio (3.129 1.886

b. Tributos diferidos: A composigédo dos tributos diferidos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 referem-se a:

Consolidado
2024

2025

Contribuicao Imposto Contribuicao Imposto
social de renda social de renda

Ativo
Prejuizo Fiscal 13.165 13.165 11.328 11.328
Prov. p/ devedores duvidosos 44 44 12 12
Prov. para litigios trabalhistas 98 98 - -
Prov. para perdas em estoque 1.592 1.592 - -
Arrendamento Mercantil 1.513 1.51 499 499
Total ativo diferido 16.412 16.412 11.839 11.839
Aliquota vigente 9% 25% 9% 25%
Tributo diferido 1.477 4.103 1.066 2.960

5.580 4.025

continua




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Quinta-feira, 30 de abril de 2026 16

FRIOMASTER PARTICIPAGOES S/A - Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

continuagdo

Consolidado
4

liquido das despesas com venda) da propriedade para investimento totalizava

2025 aproximadamente R$2.327. A Companhia ndo tem restricdes sobre a capacidade de
Contribuigao Imposto Contribuicao Imposto realizacdo de sua propriedade para investimento. Sem obrigagbes contratuais, pode
social de renda social de renda comprar, construir ou desenvolver propriedades para investimento ou para reparagdes,
Passivo manutencéo ou melhorias.
Ajuste a valor pres. em fornec. 14.957 14.957 13.873 13.873) 9- Investimentos: a) Dados sobre as controladas: o
Total passivo diferido 14.957 14.957 13.873 13.873 ) i, ) ) Hulter Industria e Fazenda
Base - diferengas temporarias 14.957 14.957 13.873 13.873 Refrigeragao Dufrio Defrio ~ Comércio de Pegas  Valverde
Aliquota vigente 9% 25% 9% 259% Em 31 de dez. Comércio e Comércio de para Refrigeragao Agropecuaria
Tributo diferido (1.346) (3.739) (1.249) (3.468) de 2025 Importagéo SA. _Gases Ltda. Ltda. Ltda.
Compensagéo legal 30% 30% 30% 30% Capital social 150.000 5.185 7.330 47.311
Total de imposto de renda e N° acdes 50.000 5.185 7.330 47.311
contrib. social dif. passivo (3.560) (3.302) Particip. (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
: e fi ; Ativo 1.697.617 12.984 100.828 157.058
Em 31 de dezembro de 2025, a Dufrio apresentou prejuizo fiscal e base negativa no .
montante de R$ 195.788 (R$ 99.118 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), sem FPar?I;Iﬁucro i 1.489.180 2.295 116.273 128.254
limite de expiragdo, cujos créditos tributarios diferidos correspondentes nao foram doJéxercicio a- 14.876 8.266 (2,732 (12.889)
reconhecidos até o presente, tendo como base a avaliagao da recuperabilidade futura o = P20 (3.014) e (948; 007
conduzida pela Administragéo. Lucros nao re%li— .
8. Propriedade para investimento: As propriedades para investimento estdo abaixo 2ados no esto _ _ (9.543 _
descritas: oS 10 es10q. :
Controlad c lidad Patrim. liquido 208.437 10.689 (15.445 28.804
ontroladora onsolidado ; 5 ; : .
Movimentagao do investimento:
2025 2024 2025 2024 b) Movimentagao do investimento Hulter Ind. e Fazenda
Terras arrendamento — Fazendas Refrig. Dufrio  Defrio  Com. de Pegas  Valverde
Valverde y Y 99.331 49.814 Com. e Com.de  para Refrig. Agropecuaria
Terreno 1.220 1.220 1.220 1.220 Imp. SA.  Gases Ltda da Ltda Total
1.220 1.220 _ 100.551 51.034 Saldos em 31 de —mp. SA.  Gases Lica. * -
O valor dos investimentos € basicamente representando pelas terras da Fazenda Valverde = dez. 2024 217.286 10.546 (36.799) 41.693 232.726
que sdo arrendadas para os acionistas na pessoa fisica conforme contrato de parceria Equiv. patrimonial 5.283 8.219 21.354 (12.889) 21.967
agropecuario firmado entre as partes na qual 10% da producéo devera ser destinada a Equivaléncia patri-
Fazenda. Vale destacar também que conforme entendimento de especialistas externos  monial calculada 14.876 8.266 (2.732) (12.889) 7.521
(laudo técnico)o valor de avaliagao das terras soma R$ 349.940 em 11 de margo de 2025. A Lucros n&o realiza-
variagdo para o0 ano 2025, deve-se a aquisicdo de duas novas fazendas (Fazenda Pratinhae dos nos estoques (28.597 47) 21.419 - 7.225)
Fazenda S&o Paulo) pelo valor de R$ 49.517 adquiridas diretamente dos proprietarios para Result. abrangentes 19.00 - 2.667 - 1.671
serem pagas no longo prazo com cobranga de juros mensais de poupanga sobre o saldo Dividendos (14.132) (7.093 - - (21.225
devedor. A cada dois anos a Companhia busca uma avaliagéo de valor de mercado do Juros s/ cap. proprio - (983 - - (983
terreno que possui, a Ultima foi realizada em 31 de dezembro de 2023, e com base na Saldos em 31 de
avaliagdo obtida desses especialistas, determinou-se que o valor justo (valor de mercado  dez. 2025 208.437 10.689 (15.445) 28.804 232.485
10. Imobilizado: Equipamentos Benfeitorias
Ma’_quinas e M6vej§ e Veiculose processam. Instalagdes e em imoveis Imobilizagao
Terrenos Iméveis equipamentos utensilios aeronave de dados Ferramentas de terceiros em andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 164 1.306 26.977 18.509 38.099 17.953 3.366 30.811 2916 140.101
Adigbes - - 8.873 3.712  110.715 1.654 71 2.443 17.364 144.832
Baixas - - (87 (1565) (29.351) (2.922) - - (33 (32.549)
Transferéncias - - 2.216 0: 461 960 (705) 3.726 (6.083 4
Saldo em 31/12/2024 __ 164 _ 1.306_ .54 25970 119924 _ 17645 _ 2732 _  36.980 _ 14164 _ 252.432
Adigoes - - X . . . . . . .
Baixas - - sssg (6196) (1.646 (478) $1 .270 (947 (5.018
Transferéncias 1.491 - 1.70 2.75 g 1.701 763 9.26 (27.693 92
I:S)aldo em 31/12/2025 1.655 1.306 40.644 34.568 120.3 19.992 42.404 57.971 3.72 322.65
epreciagdo
Em 1°de ?aneiro de 2024 - (562 (10.279 5.159) (11.986 (10.709 (1.227 3.493 - 43.415
Adigoes - (52 (2.288 1.957 (2.970 (2.048 (17 2.268 - 11.600
Baixas - - 3 90  10.625 2.619 - - - 13.36
Sl o 1721202 - (614 ] (115 %‘3 8148 { 33'1} 10385 Egzggg 502 - e és
aldo em 31 4 - 4 11.34 .14 4. .355 5. - 41.64:
Adicdes - . N 3 3 X - X
Baixas - - 3 29 822 325 - 27 - 1.74
Transferéncias - - 239 - - - (239 - - -
Saldo em 31/12/2025 - (711) (14.113) (10.399)  (8.623) (12.360) (1.587 (8.551) - (56.344)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 164 692 22.207 17.827 _115.593 7.290 1.769 31.078 14.164 210.784
Saldo em 31/12/2025 1.655 595 26.531 24169 111.764 7.632 40.817 49.420 3.729 266.312

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Fazenda Valverde adquiriu, pelo valor
de R$ 38.000, a estrutura de silos localizada em terras de sua propriedade, anteriormente
registrada em nome de pessoas fisicas. A aquisicdo tem como objetivo viabilizar a
exploragdo das atividades de secagem, armazenagem e comercializagdo de grdos
provenientes de suas operagdes e de outras propriedades daregido.

11. Intangivel: Os ativos intangiveis da Companhia s&o basicamente compostos pelas
aquisicdes de licengas de programas destinadas as suas atividades operacionais. O
intangivel em andamento no exercicio 2023 esta relacionado a implantagdo do novo ERP da
Companhia Microsoft 365 (em substituicdo ao Microsoft AX 2012), que teve seu Go-Live
realizado em abril e maio do exercicio anterior.

Marcas e Intangivel
patente Software em andamento Total

Custo
Em 1° de janeiro de 2024 780 26.109 144 27.033
Adigbes - - 396 396
Baixas - - (32 32
Transferéncias - 380 (428 48
Saldo em 31/12/2024 __ 780
Adigoes - 742 1.286 2.028
Baixas - - (1.101 (1.1012)
Transferéncias 26 - 14 1
Saldo em 31/12/2025 806 27.231 5 28.288
Amortizagdo
Em 1° de janeiro de 2024 (5 8.211 - 8.216
Adicoes (21 2.21 - 2.232
Qoo em 31/12/2024 ﬁgg'} (o ggg'g - (10 44§'}

aldo em 31 -
lé\d_igaes 24 (2.054 - (2.078

aixas - - - -
Saldo em 31/12/2025 (50) (12.476) - (12.526)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 754 16.067 80 16.901
Saldo em 31/12/2025 756 14.755 251 15.762

12. Ativos de direito de uso: Amovimentagéo dos ativos de direito de uso nos exercicios de
2025 e 2024 esta abaixo apresentada:

A movimentag&o dos passivos de arrendamento nos exercicios de 2025 e 2024esta abaixo
apresentada.

c. Distribuicdo de lucros: No exercicio de 2025,além da destinagdo de R$ 86.933
provenientes das reservas de lucro, conforme mencionado na nota explicativa anterior, a
Companhia efetuou a distribuicao de R$ 739 em juros sobre capital proprio (R$409 em 31 de
dezembro de 2024), calculados e contabilizados de acordo com a Lei n®9.249/95. O beneficio
de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, advindo da dedutibilidade do valor dos referidos
juros, langado no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2025, totalizou R$ 111. A
Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital
?réprio pagos ou creditados no _exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas
inanceiras”. Para fins de preparagdo destas demonstragoes financeiras, esses juros foram
revertidos do resultado contra a conta de prejuizo do exercicio, conforme determinado pelas
praticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido 0 imposto de renda na fonte a aliquota de 15%.
18. Receita liquida da prestacao de servigos: E demonstrada a seguir a reconciliagao entre
areceita bruta e liquida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas de merc. - - 2.807.742 2.700.700
Receita bruta de produtos - - 501.043 455.321
Receita bruta de vendas servicos - - 3.799 959
Receita bruta de aluguéis 65 93 65 93
Devolugédo de vendas - - (86.529 (74.087
Impostos sobre a venda (6) (9) (635.460 (594.258
Ajuste a valor presente - - (54.067 (78.471
Receita operacional liquida 59 84 — 2.536.593 2.410.257

As receitas do Grupo advém de vendas substancialmente para mercado interno.
19. Despesas por natureza:

Controladora
202

Consolidado
4 2025 2024

2025
Despesas classif. por fungao:
Custos das merc. e produtos

vendidos e servigos prestados (i) - - (1.916.345
DESheezs commans 259 ) 583987
espesas administrativas .
P 255 245) (2.417.974)
Depreciagéo e amortizagdo .
Amortizag¢des direitos de uso - - 26.853)
Despesa com pessoal (78) (94)  (229.902
Custo do produto vendido - - (56.044,
Custos das mercadorias vendidas
e servicos prestados - - (1.860.301 (1.740.034
Demais despesas operacionais (177 (151) 225.746 187.578
(255, (245) (2.417.974) (2.225.774

3 em 31 de dezembro de 2024) desses R$24.719 ainda ndo havia sido recebido em
1 de dezembro de 2025 (R$2.818 em 31 de dezembro de 2024) e encontra-se em aberto na
linha de “demais contas a receber” no balango patrimonial.
20. Outras receitas/despesas operacionais:

g&g i2n§;2a7cto dos rebates no custo da mercadoria vendida foi positivo no valor de R$ 57.849

Consolidado
2024

2025
Ganhos (perdas) na alienagao e baixa do imobilizado 1.299) 11.653
Recuperagao de créditos tributarios (Nota 8.a) 1.350 30.269
Outros valores recebidos de clientes 3.227 -
Resultado com venda de sucata g1 .651) (843)
Reverséo contingéncia ICMS Difal de 2022(Nota 18) 4.510 -

Honorarios tributarios ndo recorrentes %3.737 52.947

Outros ganhos ou perdas 2.131 4.497
Saidas em bonificagédo 24 7
Total 59.34! 32.74

(i) No exercicio de 2024 a Dufrio Refrigeragao registrou a recuperacao de R$ 29.473 referente
a ICMS DIFAL recolhido indevidamente para o estado de Sdo Paulo, competéncia. 2016 a
2021, com base no mandado de seguranga n° 1050898-40.2020.8.26.0053, com transito em
julgado no dia 03/04/2023, o qual julgou inconstitucional a cobranga do DIFAL. Apds transito
emjulgado, foi feita consulta tributaria n® 0002954 1/2024, protocolada em 03/04/2024, na qual
foi orientado pelo SEFAZ/SP a compensagdo em conta corrente dos valores recolhidos
indevidamente ao estado. N&o foram considerados nessa compensacéo os valores pagos
via deposito judicial por meio de liminar e ja recuperados. Sobre esse valor, foi provisionado o
montante de 10% (R$ 2.947) a titulo de honorarios advocaticios.

21. Resultado financeiro:

Controladora Consolidado
202 5 2024

2025 2024 2025
L Receitas financeiras:

Saldo inicial ) 110.542 92.368  Variagao monetaria ativa - - 20.167 6.911
Remensuragdo passivo 3.505 - Juros ativos sobre clientes e mdtuo - - 10.782 9.012
Novos contratos 17.462 33.195 Descontos recebidos - - 14.788 6.992
Reajustes contratuais 5.348 15.273  Ajuste a valor presente clientes - - 52.003 74.603
Contratos encerrados 23-985 g8-236 ariagio cambial s/ empréstimos - - 28.526 -
Juros reconhecidos 6.56 3.868 Qutras receitas financeiras 26 22 59 23
Pagamento de juros 16.566 13.868) Juros sobre aplicagdes financeiras 33 5 8.211 2.232
Pagamento de principal 23.807 22.058 59 27 134.536 99.773
Total 09.06: 10.542 pesp financeiras:

. Variag@o cambial sobre empréstimos - - -
Circulante 25.684 24.509  Juros passivos sobre empréstimos - - (103.019
Na&o circulante 83.380 86.033  Perda operagées de Hedge ] - - 20.852
Os valores reconhecidos no resultado do exerciciodecorrentes da aplicagéo da norma estéo Pe?p. C a?m'P- de cartoes de créd. - - %3222
apresentados na Nota20- Despesas por natureza e Nota 22-Resultado financeiro. Os valores O”S rumentos |nanc?|ros ~ swap - - -5
apresentados na nota de despesas por natureza como despesas de aluguel s&o despesas de Dpera.gogs compror/vendor - - s(g;g
arrendamento classificadas como isengées da norma. Para o exercicio findo em 31 de Demals eSPesan%O”‘ Juros - - ( (113
dezembro de 2025 a totalidade das despesas que houve isencdo da norma foi de R$ 1.889. A Ioescontos Riscidos - i 1( 7
Companhia ndo possui contratos de subarrendamento e transagdes de retroarrendamento. D F b ) . ?: 1 1 g?s
13. Fornecedores — risco sacado: A Refrigeragdo Dufrio vem operando com essa Plesspeé%sFlﬁgca/nas itas f ) 9(3; u 2 o1a
modalidade de financiamento quando a taxa financeira em condigdes de 90 dias é mais o € ? receilas s ( ( 22
atrativa junto as instituigées financeiras do que junto a algum de seus fornecedores. O Agspesas tl:om lnan0|amgntqs d - - 16‘262
formato ‘de operag&o € risco sacado pré-fixado onde a taxa € definida no momento da Aus;e R valor presen%e; |re|tod 80 - - 53757
contratacdo e o fornecedor pode descontar o titulo a receber com desagio junto a instituicdo JJUS N oapresen € ornecE °'|“3‘5 - 1 13001
financeira parceira e a Companhia efetua o pagamento & mesma no prazo acordado. O aging Juros anE)ec. de receb. dde marketplaces - - T8
desse fluxo de pagamento esta demonstrado na Nota 4(f). Jﬂlfgg 28&2 Qﬁfgcis;;gaé’de clientes - - (12 ;24
14.Fornecedores: Consolidado Qytras despesas financeiras (12 - 4.316

- 2025 2024 (108 (59) (285979

Fornecedores nacionais 504.872 626.204 Resultado financeiro liquido (49 (32 (160.838
Contas a pagar 11.768 25177
Fretes a pagar 7.263 7.124 22. Partes relacionadas: Além das companhias consolidadas, destacadas na Nota 2.2, a
Total 523.903 658.505 Companhia mantém operagcdo com a seguinte parte relacionada conforme condigdes

Os fornecedores nacionais sdo compostos pelas compras realizadas para manutengéo de

No ano de 2025, o Grupo captou R$ 749.637 em novos empréstimos e liquidou R$548.486
com o intuito de aproveitar melhor linhas de crédito mais favoraveis e ainda reduzir a
despesa com juros visando melhorar o resultado financeiro do Grupo. Em 2025 a Dufrio feza
emissdo de uma nova debénture com o intuito de quitar a debénture anterior emitida em
2022, que ja estava com o principal sendo amortizado. Assim como na anterior essa
contratagéo traz clausulas restritivas (“covenants”) vinculadas a performance (relagéo de
divida liquida/EBITDA em indice n&o superior & 3,5 vezes para o exercicio) e a distribuicéo
de dividendos ao acionista n&o ser superior a 35% do resultado do exercicio ou superior a R$
25.000, dentre ambos o maior. Em relagéo a performance, a redagéo de composigéo do
EBITDA traz consigo a inclus&o do resultado financeiro cabivel & operagéo da Companhia,
tal como descontos concedidos e juros recebidos de clientes e descontos recebidos de
fornecedores e a exclusdo de outros ganhos e perdas na avaliagdo de ativos, desde que sem
efeito caixa. Destaque-se que o indice real da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 ficou dentro dos limites estabelecidos em ambas as clausulas restritivas.
Adicionalmente, os empréstimos vinculados ao contrato das debéntures estdo garantidos
por alienag&o fiduciaria de duplicatas a receber que somaram a quantia de R$ 30.000. A
Companhia também trabalha com cartas de crédito E{ara importagao e para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 fechou no montante de R$ 16.310. Composig&o por vencimento
dos empréstimos classificados no nao circulante:

2025

2027 215.450
2028 145.068
2029 63.665
2030 22.500
Total 446.683

16. Provisdes para contingénciase depésitos judiciais: a. Provisdo para
contingéncias: O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela administragao, amparada por
seus assessores legais externos.

Consolidado
Depésitos judiciais
2025 202

Provisao para litigios
2025 2024

Civel 630 615 - 129
Trabalhista 1.630 1.532 689 418
Tributario - - 48.135

Total 2.260 2147 48.824 6.069

Os processos nos quais a Companhia é parte integrante podem ser divididos da seguinte
forma: - Civel: Processos ordinarios, principalmente civeis de relagdo de consumo que
envolvem litigios entre consumidor e fornecedor decorrentes da aquisicdo de produtos,
tendo por objetivo a reparagédo de eventuais danos e a efetivagdo dos direitos previstos na
legislagao civilista e consumerista. - Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas propostas por
ex-empregados, tratam, em sua maioria, de pedidos de pagamento de horas extras,
adicional de insalubridade e indenizagdes por alegado assedio moral e dano moral. Em

2025 2024 i . L ) d
PR —98 387 —=a451g Seu estoque, ja as contas e fretes a pagar sao as despesas de curto prazo girando em média
gglggr:&g%%o ativo gggg; 81.218 30 dias para o pagamento. Amovimentacao do ajuste a valor presente & assm demonstrada:
Novos contratos 17.462 33.195 Consolidado
Reajustes contratuais 5.348 15.273 . . 2025 2024
Contratos encerrados 3.190 (6.962) Saldo no inicio do exercicio (13.873 (15.51(2/.)
Def)recia(;éo Adicoes (1.08 1.63
Saldo final 94.659 98.387 Saldo no final do exercicio (14.957 (13.873)
15. Empréstimos e financiamentos: Os financiamentos contraidos pela Companhia sao divididos nas modalidades abaixo:
Consolidado
2025 2024
Encargos Nao Nao
Contratos financeiros Moeda Indexador financeiros a.a. Circulante circulante Circulante circulante
Capital de giro uUsD Sofr/ CDI 2,98% a 4,42% 247.713 81.383  216.096 115.831
Capital de giro BRL CDI 2,20% a 5,58% 102.698 186.133 54.532 62.881
Debéntures BRL CDI 2,50% 50.562 112.500 25.160 44.899
Certificado de recebiveis imobiliarios BRL CDI 2,00% 44.963 66.667 8.264 100.000
445936 446.683  304.052 323.611

sintese, sdo agdes que discutem jornada de trabalho, condigdes do ambiente laboral e
condutas atribuidas a empresa no relacionamento com colaboradores. - Tributario:
Processos judiciais em que a Dufrio figura no polo passivo (tais como autos de infragéo e
execugdes fiscais, discutindo exigibilidade de créditos tributarios e penalidades) ou no polo
ativo (como mandados de seguranca e acdes ordinarias voltadas a recuperaco de créditos
tributarios e a discusséo de teses tributarias).Nesse exercicio, em decorréncia da
reavaliagdo do risco atribuido ao polo passivo, a Companhia procedeu a reversdo da
provisdo para perda constituida em exercicio anterior, a qual havia sido reconhecida sobre os
valores depositados em juizo vinculados ao processo de Inconstitucionalidade do ICMS
DIFAL. Em razdo dessa reversdo, o saldo que era apresentado de forma liquida nas
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores, em conformidade com o CPC 26 (IAS
1), passou a ser reconhecido integralmente no resultado do exercicio, considerando uma
atualizagdo monetaria de R$ 11.728 (sob esse valor foi reconhecida o valor de 6% de
honorarios no montante de R$ 2.615). Segue abaixo a movimentagdo das contas de
provisao:

Saldo no inicio do exercicio 2.147 1.368
Adigoes 98 413
Recuperagdes/realizagdes 15 366
Saldo no final do exercicio 2.260 2.147

A Companhia tem agdes de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida. O montante estimado dos
riscos trabalhistas classificados como possiveis ¢ de R$7.552 (R$2.962 em 31 de dezembro
de 2024), causas possiveis para civeis é de R$ 1.019 (mesmo valor de risco apontado em 31
de dezembro de 2024) e causas possiveis para riscos tributarios € de R$ 12.280 (R$8.520 em
31 de dezembro de 2024).

17. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da
Companhia efetuou o aumento de capital de no valor de R$ 84.336 que ocorreu em
08/12/2025, este aumento foi realizado com recurso oriundo do saldo de reservas de lucro da
Companhia. Assim em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$
162.349, composto por 102.706.424 quotas, no valor nominal de R$1,58 (umreal e cinquenta
e oito centavos), totalmente subscritas e integralizadas. O capital social, desde que

4 totalmente integralizado, podera ser aumentado por deliberacdo de assembleia de

acionistas, em que serdo definidos os termos e condigoes do aumento de capital, sera fixado
o prazo de até 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia, e convocada a
assembleia geral extraordinaria ou a reunido de sdcios para aprovar a correspondente
alteragdo no contrato social. b. Reserva de lucros: Reserva legal: No exercicio de 2025,
néo houve alteragdes no saldo da reserva legal, uma vez que essa reserva ja atingiu o limite
previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, que estabelece o percentual maximo de
constituicdo dessa reserva. Assim, ndo foram efetuadas novas destinacdes ou ajustes em
seu valor no periodo. Reserva de lucros: No exercicio de 2025, a Companhia destinou o
montante de R$ 84.336 do saldo de suas reservas de lucros para aumento de capital assim
como a destinagdo de R$ 86.933 para a distribuicao de dividendos aos acionistas, conforme
deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em novembro de 2025. A
Companhia destinou o saldo do exercicio a conta de reserva de lucros no montante de R$ 50.

especificas acordadas entre as partes. e Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e
Investimentos S.A.: Instituigdo financeira que busca promover e facilitar o acesso dos
clientes da Companhia a linhas de crédito especificas além de outros produtos financeiros
disponiveis para o publico externo. Os saldos em aberto do Gruposé&o apresentados na tabela
aseguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo
Dividendos e JCP a receber — Dufrio  3.915 8.533 - -
Dividendos e JCP a receber — Defrio 239 143 - -
Dividendos e JCP a receber — Hulter 49 49 - -
Ressarcimento Dufrio Financeira - - 6 24
Partes relac. — Fazendas Valverde - - 12.479 -
Mutuo entre partes relacionadas —
acionistas pessoas fisicas - - 31.916 21.480
4.203 8.725 44.401 21.504
Passivo
Dividendos e JCP a pagar —
acionistas pessoas fisicas (70.593) (8.962) (70.593) (8.962)
Agiantar{]elmo ara gutur\e aluméanto 3,689
e capital — Fazendas Valverde - - - .
(70.593) (8.962) (70.593) (12.651 ;
Resultado
Venda de insumos — Faz. Valverde - 9.634 -
Ressarc. desp. Dufrio Financeira - - 72 575
- - 9.706 575

Os valores das partes relacionadas em aberto estdo relacionados a transacdes junto aos
acionistas (pessoa fisica). Os vinculados aos sécios na pessoa fisica sdo os valores de mutuo
acima apresentados R$ 31.91 Gfara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025(R$ 21.480
em 31 de dezembro de 2024) e estdo rer_gistrados na Hultercom rendimento de juros
vinculados ao CDI (com incidéncia de IOF). a. Remuneragdo do pessoal chave da
Administragédo: O pessoal-chave da administragdo inclui somente os administradores do
Grupo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, por seus
servigos, esta apresentada a seguir:

2025

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Benef. de curto prazo (salérios,
ordenados e despesas com

assisténcia médica) 79 78 8.169 5.764
Seguridade social 16 16 1.634 1.153
Total 95 94 9.803 6.917

Exceto pelo pré-labore, o Grupo ndo pagou as suas pessoas chave da administragéo,
remuneragdo em outras categorias de (i) beneficios de longo prazo; (ii) beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho; e ?lii) remuneragdo baseada em agdes. Estes montantes estdo
contabilizados no resultado do exercicio, rubrica de i
Administragao”.

23, Seguros: O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagéo. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

na “Honorarios da

Bens segurados Riscos cobertos Moeda Totais de cob.
Patrimonio e estoques Incéndio, Inclusive Decorrente De

Tumultos, Queda De Raio, Exp. De

Qualquer Natur., Implosdo E Queda

De Aeron. E/Ou Outros Eng. Espac. Real 248.000.000,00
Patrimonio e estoques  Alagamento E Inundagéo Real 2.000.000,00
Patriménio e estoques Anuncios E Letreiros Luminosos Real 150.000,00
Patriménio e estoques Danos Elétricos Real 400.000,00
Patriménio e estoques Demoligdo E Desentulho Real 1.000.000,00;
Patriménio e estoques Desmoronamento Real 5.000.000,00]
Patriménio e estoques Desp. C/ Honor. De Per. — Danos Mat. Real 100.000,00
Patriménio e estoques Desp. C/ Recomp. De Reg. E Docum. Real 50.000,00
Patriménio e estoques Despesas Extraordinarias Real 1.000.000,00;

continua
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FRIOMASTER PARTICIPACOES S/A - Notas Exg ivas da A acdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de d o de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) continuagdo
Bens segurados Riscos cobertos Moeda Totais de cob. Bens segurados Riscos cobertos ] Moeda Totais de cob. | Diretoria |
Eatriménio e estoques Equipamentos ’\Eﬂstaciona'rios Eea: gggggggg Patriménio e estoques ?espb leas[s D_Fcor. %e |r:10ér|:l)dI0R, .
atrimonio e estoques quipamentos Moéveis ea . ) nc. Decor. De Tum., Queda De Raio,
Patriménio e estoques  Erros E Omissées Real  2.000.000,00 Exp. De Qualquer Nat., Imp. E Queda Guilhermo Zanon
Patrimonio e estoques  Fidelidade Real 100.000,00 o De Aeron. E/Ou Outros Eng. Espac. ~ Real  2.000.000,00 CEO
Patriménio e estoques lECéEdio Rer_\’sulta_nte De Queimadas Real  30.000.000.00 Patrimnio e estoques Eﬁ?gé;c;xacsic_lc?n%co'ltbfr)gé/oeng?;ﬁilz'o
m Zonas Rurais eal .000.000, ), e, , )
Patrimonio e estoques  Inclusdes / Exclus. De Bens / Locais Tsunami, Erupg&o Vulc., Fumaga E | Contador
E AlteragSes De Valores Em Risco Real  10.000.000,00 Imp. De Veic. Terrestres Real ~ 2.000.000,00
Patrimdnio e estoques  Movimentagao Interna Real  1.000.000,00 ﬁeronave Col e"B“ﬂ"a Basica de Casco AVNST Bq:ar 55-300-000'00 Rodrigo Hepfner
Patrimonio e estoques  Pequenas Obras De Engenharia, Aoronave gog o de Cg;q?FGuelrtra oc 5 Dolar 5088888888 Controller
P/ Ampliagdes, Reparos ou Refor. Real  1.500.000,00 ‘eronave ob. de Resp. Civil Facult.- (LUC) REE ©0-000.800,
NP Aeronave Resp. Civil Aeron. (AVN52E) — Guerra, CRC/RS 101671/0
Patrimonio e estoques Perda Ou Pagamento De Aluguel Real 1.000.000,00 4 .
Patrimonio e estoques ~ Quebra De Maquinas Real 300.000,00 Seques. e Outros Riscos Carrelatos Ddlar - 50.000.000,00
Patriménio 6 estoques  Quebra De Vidros, Espelhos. e Aeronave Despesa com Aeronave Substituta Délar 250.000,00 — -
q VA £ Gromit P { Real 200.000,00 Aeronave Pecas e Sobressalentes Délar 200.000,00 Relatério dos Auditores Independentes
- armores £ Granitos €al WO0.00 Aeronave Busca e Salv. e Rem. de Destrogos, sobre as Demonstragdes Financeiras
Patriménio e estoques Roubo De Valores Em Transito Em Espuma AVN76 Délar 400.000,00
L Méos De Portadores ) Real 50.000,00 Frota Propria Colisdo, Incéndio,e Roubo/Furto Real VMR As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
Patriménio e estoques  Roubo De Valores No Interior Do Frota Propria RCF-V Garantia Unica por Veiculo Real 400.000,00 2025 e o relatorio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas
o Estabelecimento ) Real 50.000,00 Frota Prépria RCF-V - Danos morais Real 110.000,00 estao disponiveis eletronicamente no enderego: https://d.jornaldocomercio.com/publicidade-
gatr!mgn!o e estoques .Fl_“’“b? E/Ou Fur‘qfu?("f- De E&\ens Real 1.000.000,00 Frota Propria APP - Morte por Passageiro Real 150.000,00 |egal/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi
atrimonio e estoques D‘-gn)leg% ?/g%\:ieasli'smchhggin' C‘ff\)ﬁl Real 200.000.00 Egg:g g:gp::g észr‘o-clgr\i/:hdez por Passageiro EZ:I 1?8-888,88 emitido em 01 de abril de 2026, sem modificagoes.
Patriménio e estoques  Vendaval, Furac&o, Ciclone, Tornado, Frota Prc’)gria COB. BASICA RESTRITA (C); COB. ' . )
Granizo, Tsunami, Erupgdo Vulcanica, BASICAAMPLA (A); COB. ADIC. DE K):MG_
Impacto De Veiculos Terrestres FRETE E/OU DE SEG.; e COB. ADIC.
E Fumacga Real 5.000.000,00 MERC. TRANSP. EM VEIC. DO SEG. Real 500.000,00

A contabilidade como

ferramenta estratégica
na gestdo empresarial.

Assine o Jornal do Comércio, tenha acesso ao JC Contabilidade e
acompanhe andlises e informagdes que impactam o seu negdocio.

JC Contabilidade. Toda quarta-feira, no Jornal do Comércio.
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