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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida
de 5 anos e perpetuados a partir do 62 ano.

12.968
util indefinida. Todos os fluxos de caixa foram projetados para o periodo

de 20% do capital social. Reserva especial: Tem por finalidade assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante
e expansdo das atividades sociais. c¢) Outros resultados abrangentes:

6. Contas a receber de clientes: Consolidado 8. Impostos a recuperar: Consolidado 15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento Variagcdo cambial de controladas indiretas no exterior: A Companhia
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Movimentacdo do ativo de direito de uso Consolidado reconhece nessa rubrica os efeitos reflexos da variagdo cambial sobre

Clientes mercado interno 586.177 574.313  Imposto de renda 37.245 36.181 Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.841 os investimentos em empresas controladas indiretas domiciliadas no
Clientes mercado externo 71.724 92.832  Contribuigdo social 5.395 7.273  Novos contratos 4.924  exterior. O efeito da variagdo cambial acumulada sobre os investimen-
L o . ) 657.901 667.145  |CMS sobre ativo imobilizado 10.027 8.510 (+/-) Remensuragdo de contratos 2.627 tos somente é transferido para o resultado do exercicio no momento da

() Provisdo p/créditos de liq. duvidosa ~ _ (81.542) _ (86.043) PIS/COFINS sobre ativo imobilizado 5.315 4.541 (-) Depreciagdo (11.707) ocorréncia da alienagdo desses investimentos. d) Dividendos: De acor-
Total contas a receber __ 576359 _ 581.102 |CcMS 17.825 20.721  (-) Crédito PIS/COFINS (768) do com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado
Circulante 491.166 460.826 IPI 4.466 3.437 Variagdo cambial 321 com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds
N3o circulante 85.193 120.276  PIS/COFINS 33.214 46.072  Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.238  constituigdes das reservas previstas em lei. 31/12/2025
Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se as renegocia- Imposto sobre valor agregado 6.989 14.307 Novos contratos 9.923 Lucro liquido do exercicio 31.892
¢Oes de cre'cjitos junto a clientes. Essas novagdes, usualmente, possuem  IRRF s/lucros do exterior 1.136 - (+/-) Remensuragdo de contratos 4.824 Constituigdo de reserva legal (1.595)
prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados monetariamente, Outros 26.254 18.028 (-) Depreciagdo (12.657) Base de célculo dos dividendos 30.297
gcrgscidoide juros Iccm?jpat'lveis com osd pratr;jcadgs no mercado. Em 31 Total 147.866 159.070 (-) Crédito PIS/COFINS (866) Dividendo minimo obrigatério 7.574
e dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de T 112188  13) coc  Variacd bial (26) . ) e —

N ; nat: " Circulante 118.188 132.595 ariacao cambia Em 06 de maio de 2025, a Assembleia Geral Ordindria deliberou pelo
clientes € a seguinte: % !gz /2024 Nio circulante 29.678 26.475 Saldo em 31 de dezembro de 2025 __18.436 pagamento dos dividendos obrigatérios referente ao exercicio findo
Avencer £39.100 ©53.029 Imposto de renda e contribuigdo social: Corresponde as antecipagbes Movimentagdo do passivo de arrendamento Consolidado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$20.500, e, o saldo re-
Vencidos: 118:801 114116 de imposto de renda e contribuigdo social, que serdo compensados com Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.671 manescente de R$2.390, destinado a conta de Reserva Especial. Em 10

Dela 3;0 dias 48.801 48:631 tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL os Novos contratos 4.924 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordindria deliberou a

De 31 a 60 dias 14.064 10569 9quais serdo realizadas mediante a compensagdo com impostos e contri- (+/-) Remensuragéo de contratos 2.627 distribuigdo de dividendos no montante de R$7.000, a titulo de anteci-

De 61 a 90 dias 10.255 8.000 buigdes federais. ICMS, PIS e COFINS sobre o imobilizado: Sdo valores (+) Juros do contrato 1.246  pagdo do resultado do exercicio de 2025, com base nas demonstragdes

Ha mais de 90 dias 45.681 46916 referentes a parcela do crédito fiscal incidente sobre as aquisi¢des de (-) Pagamentos realizados (14.369) financeiras de 30 de novembro de 2025, a serem pagos em 2026. Apro-

imobilizado das Controladas indiretas tais como maquinas, equipamen- Variagdo cambia vou também a distribuigdo de dividendos adicionais, no montante de
Total —B57.901 __B6T.145 Hmon e e o e e e | T Sl oo 31 e dezambro da 2024 e R$120 0&; d ?1 5 Especial da C hi
. = L (e~ T——————_ tos, construcdes, imoveis, e outros bens incorporados ao ativo imobi- Saldo em e dezembro de . .000, da conta de Reserva Especial da Companhia, a serem pagos
Qenr;c:)\lrlgt‘fandt:caagec;i?rovuao para créditos de Ilqugi:r:;saoo“cé:\‘/’lgosa esta lizado, adquiridos com a finalidade de utilizagdo na produgdo de bens Novos contratos 9.923  até 31 de dezembro de 2028
31/12/2025 31/12/2024 e/gu_ servigos destinados a \Lenda. ICMS, PIS e COFINS: Referem-se a (+/-) Remensuragéo de contratos 4.824 50 Receita operacional I|qulda A receita liquida de vendas e servigos
saldo no inicio do exercicio (86.043) (85.103) créditos gerados nas operagdes normais das Controladas diretas e in- (+) Juros do contrato 2.130 apresenta a seguinte composico: Consolidado
Adices (21.879) (17.706) diretas, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza. A (-) Pagamentos realizados (15.594) 31/12/2025 31/12/2024
Recuperagdes/realizagdes 22'578 24.255 estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ¢é avaliada pela Variagdo cambial —[26) Receita bruta de vendas e servicos 3.722.863  3.467.182
iacs i ministragdo das Controladas com base em projegdes estimadas de Saldo em e dezembro de A p
Variagdo cambial 89) Admini do das C lad b jecd imadas de Sald 31ded bro de 2025 19711 peyolycso de vendas (116.151) (77.115)
saldo no final do exercicio (81 54 ) (86 04 ) vendas de produtos e em ressarcimento ou compensacdo de PIS e CO-  passiyo circulante 8.056 Impostos sobre a venda (765.265) 718.904)
7. Estoques: Consolidado FINS com outros impostos gerados pela operagdo. Os prazos estimados  passjvo nio circulante 11.655 Receita operacional liquida 2.841.447 _ 2.671.163
: ques: 3171272025 31/12/2024 O¢ realizacdo desses ativos sdo em até 90 dias respeitando a competén- o5 montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o se- ia optou bor apresentar a de-
[12/ cia para pedidos de ressarcimento. int d K tos- C lidad 21. Despesas por natureza: A ComEanhla optou por apresentar a de-
Produtos prontos 256.873 323.525 . i . guinte cronograma de vencimentos: Lonsolidado  mpnstragso do resultado por fungdo. Conforme requerido pelo CPC
Produtos em elaboragdo 46.929 48.417 9. Informagdes sobre partes relacionadas: Os saldos e transagdes man- 2027 5.552 g Apresentacio das Demonstragbes Contabeis, apresenta, a seguir, 0
Matérias-primas 262.531 310.251 tidas entre as partes relacionadas sdo apresentadas a seguir: 2028 3.008 jetalhamento da demonstracio do resultado por natureza:
Materiais de embalagem 7.413 8.296 Controladora 2029 2.490 Consolidado
Materiais intermediarios e diversos 46.897 38.991 Ativo ndo Passivo nao Acima de 2030 _____ 605 " 3775 /00t 23 11573057
(-) Perda estimada (3.936) 6.660) circulante _circulante Receitas 11.655 Despesas por funcgo . 31/12/2025 31/12/2024
Total 616.707 722.820  Paludo Participagdes S.A 6.741 - 089 - N . - Custo dos produtos vendidos (1.922.641) (1.725.630)
— e s Al Particinacs Ltc{ g .859 16. Empréstimos e financiamentos: As operagdes de empréstimos e Despesas com vendas (251.456) (277.740)
Consolidado par Participacoes .tda - " financiamentos podem ser assim resumidas: C i Despesas administrativas e gerais (290.075)  (271.322)
__ 2025 __ 2024 Acionistas pessoas fisicas - 866 = 0 onsolidado Outras (despesas) receitas, liquidas (36.217) 13.270
Saldo no inicio do exercicio (6.660) (4.387) Totais em 31 de dezembro de 2025 7.600 866 989 y ) Taxa medla. ’ 2 500.389 2 261.422
ics o o, = 5o, Capitaldegiro: ponderada (i) Indexador 31/12/2025 31/12/2024 _(2.500.389) _(2.261.422)
AdicBes (12.597) (7.484)  pajudo Participacdes S.A 5.752 - 752 D por natureza
Reversdes 15.021 5,746 Acionistas pessoas fisicas o 1.069 . Emmoeda CDI/IRCA/ Depreciagdo e amortizacio (52.032)  (51.566)
Variagdo cambial 300 (535 toraisem 32 de d bro de 2024 5.752 1.069 752 nacional 17,22%a.2.  Taxafixa 944.394 600.145 Amportizaggéo de ativos dge direito de uso (12.8507 (11'783)
Saldo no final do exercicio (3.936) 6.660) ° = = Adiantamento de Amortizacio d s valia de ati (8.7367 (9'324)
—— Consolidado contrato de cdmbio 7,51% a.a.  Taxa fixa 77.677 114.240 Dems?:esfaigsgm (:)L:.nszsiga\lla 1a de ativos (424'524 (387.866)
Pré to d A . . :
] Passivo circulante Passivo néo circulante elfpgitg:grgsn o de 17,70% a.a. Libor 99.040 111.395 Matéria prima e materiais de uso e consumo  (1.591.108) (1.414.164)
Ativo Ativo ndo Passivo circulante (Débitos com partes (Débitos com partes Finame 1114% a.a. TILP/ Fretes (117.252) (121.633)
circulante cnrculante (contas a pagar) relacionadas) relacionadas) Receitas Despesas ! h 3 Consultoria e assessoria (29.550) (27.662)
P Taxa fixa 191.879 127.937 e
Cya Rubber Distribuidora Ltda 585 435 - - 1.464 - Debéntures (a) 15,15% a.a. CDI/ Bonificagdes em produto (25.496) (50.898)
Fate Brasil 11 - 11 - - 69 (18) ’ ' Taxa fixa _ 521.705 Energia elétrica (30.713) (40.281)
IDIRPAR Participages S.A. - - - 15.134 15.133 - - T1.312.990 1.475422 Perdasestimadas para créditos de
Vitapar Participagdes Ltda - - - 108 380 - (68) —==2Sem _=22222  |iquidagdo duvidosa 699 6.431
Outras empresas - 1.520 - - - - - Circulante 293.889 393.941 Perdas estimadas para aplicagdes financeiras (17.542)
Acionistas minoritérios pessoas fisicas - 7.600 - 30.094 12.420 - _(4.347) N3o circulante 1.019.101 1.081.481 Outras despesas, liquidas (191.285) 152.676 )
Totais em 31 de dezembro de 2025 596 9.120 446 45.336 27.933 _ 1.533 _ (4.433) (i) A taxa média ponderada inclui o indexador. A controlada indireta _(2.500.389) _(2.261.422)
Cya Rubber Distribuidora Ltda 1.830 - - - 3.552 - Borrachas Vipal S.A. possui contratos de emprést‘imog que preveem 0 23 itas e d fi iras: As receitas e despesas financeiras
Fate Brasil 6 - - - - 69 (10)  cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”) financeiras e ndo incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Vitapar Participagdes Ltda - - - - 535 - (58) financeiras. A medicdo das cldusulas restritivas ocorre de forma trimes- f5ram como segue: Consolidado
Marangoni S.P.A. - - - 3.158 358 - - tral. Em 31 dezembro de 2025, a Controlada indireta estava atendendo Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Outras empresas - 1.673 - - - - - o limite das clausulas restritivas. Em 31 de dezembro de 2025, encon-  j,ros recebidos de clientes 24.886 22.288
Acionistas minoritérios pessoas fisicas - 7.929 - - 55.049 - (4.603) tram-se dados em garantia de empréstimos e financiamentos 0s seguin-  pescontos recebidos 2.679 3.879
Totais em 31 de dezembro de 2024 1.836 9.602 - 3.158 55.942 3.621 (4.671) tes saldos: Consolidado i icacaes fi i ) :
3 . e L. L . Lonsolidaco Rendimentos em aplicagdes financeiras 68.866 74.723
Termos e condigBes de transagBes com partes relacionadas: a) Débitos com partes relacionadas: A controlada Paludo Participagdes S.A. possuisaldoa Hipotecas e alienacdo fiducidria de ativos imobilizados 276.429 Ajuste de hiperinflagdo de
pagar a acionistas minoritarios pessoas fisicas referente ao contrato de compra e venda de agdes, com atualizagdo a taxa de juros de mercado e prazo Aplicacdes ﬁnar\celras . 695 controlada indireta - 27.837
final previsto para maio de 2027. Conforme descrito na Nota 1.1, em 17 de dezembro de 2025, a controlada Paludo Participagdes S.A. adquiriu 539 Seguros garantias e cartas fiangas _133.299 Variag3o cambial ativa 171.570 211.226
a;6e§ preferenciais da acionista minoritéria Idjljpar Participagdes S.A., pelo valor de R$40.268. A controlada indireta Borrachas Vipal S.A., possui saldo Ganho em operagdes com derivativos 19.532 19.613
de débitos com partes relacionadas pessoas fisicas referente ao mutuo com acionista do grupo, com vencimento para julho de 2026. A partir de 2024, Os montantes registrados no passivo n3o circulante apresentam o se-  Outras receitas financeiras 38.575 44,318
a divida estd sujeita a encargos financeiros equivalentes a variagdo do CDI mais 4,5% a.a. e, o inadimplente, estd sujeito a multa contratual de 2% (dois  guinte cronograma de vencimentos: Consolidado 326.108 403.884
por cento) sobre o total da divida, além dos juros de mora e demais despesas. b) Outras operagdes: O saldo de dividendos a pagar no consolidado 2025 Despesas financeiras
(R$167.332), refere-se a dividendos obrigatorios da Companhia referente ao exercicio de 2025 (R$7.574), dividendos adicionais aprovados em AGE 7077 338.594  Juros passivos (17.258) (18.735)
realizada em 10 de dezembro de 2025 (R$120.000), da conta de Reserva de Lucros Especial, dividendos a pagar pela controlada Paludo Participagdes 50g 368.182 Descontos concedidos (8.371) (3.100)
S.A. aos acionistas minoritarios (R$39.192), e, dividendos a pagar pela controlada Alpar Participagdes Ltda ao acionista minoritario (R$566). Remu- 2029 136.085 Juros sobre financiamentos (209.265) (159.378)
neragdo do pessoal-chave da Administragao: Nos exercicios de 2025 e 2024 a Administragdo da Companhia optou por ndo receber remuneragao. 2030 93.405 Impostos sobre operagdes financeiras (738) (1.787)
10. Outros créditos: O saldo registrado a rubrica de “outros créditos” no ativo ndo circulante do consolidado refere-se, principalmente, aos 2031 40.171  Variagdo cambial passiva (183.626)  (217.037)
depdsitos judiciais realizados pela controlada indireta Borrachas Vipal S.A. e a sua controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. a fim de discutir a co- 2032 17.958 Ajustes de hiperinflacdo de
branga do Diferencial de Aliquota ICMS (DIFAL) nas operagdes interestaduais com mercadorias vendidas a consumidores finais ndo-contribuintes Acima de 2033 24.706 controlada indireta (7.576) -
do ICMS. Em 31 de dezembro de 2025, possuia o montante de R$98.634 no Consolidado (R$79.732 em 31 de dezembro de 2024) depositados 1.019.101 Perda em operagbes com derivativos (44.666) (1.790)
judicialmente, os quais estdo provisionados conforme montante divulgado na nota 17. a) Debéntures: Referem-se 3 captagio realizada pela controlada indi- Despesas bancérias (4.056) (5.221)
11. Investimentos: Controladora . Consolidado ____ret5 Borrachas Vipal S.A. em 20 de setembro de 2023 (12 emissio) no Outras despesas financeiras —6987)  (12279)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 5 i __(482.493) _ (419.327)
. . . montante total de R$600.000. As debéntures foram emitidas com prazo
Empresas controladas, coligada e sociedade controlada em conjunto 763.795 891.668 - - & g __(156.385) __ (15.443)
£ lad ligad iedad lad d o lidad final de pagamento em setembro de 2028, com pagamentos trimes. I ——
Lnﬁressislcgnltro adas, coligada e sociedade controlada em conjunto ndo consolidadas 326,492 02.404 trais, caréncia do principal até novembro de 2023 e taxas de CDI + 4,5% 23- Imposto sobre o lucro: A conciliagio entre a despesa tributéria e
ate 5.A.LL L . i i 8 g a.a. Os custos de transacio foram mensurados em R$18.584 e o custo © resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local
Fate Pneus do Brasil S.A. - - 10.697 11639 ttivo (TIR) da transagdo em 17,81% a.a. Conforme nota 1.1, em 22 NOs exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esté descrita
'|O'out;r|05 763.795 391668 333322 Sl;ggi de setembro de 2025, a Controlada indireta liquidou antecipadamente. 2 S€8UIr: %
A movimentag3o dos saldos de investimento é demonstrada como segue: 17. Obrigag®es fiscais e sociais: ____Consolidado . itado antes dos impostos sobre o lucro 112.268 264.999
Paludo Participagbes S.A. (a)  Alpar Participagdes Ltda (b) Totais 2025 Totais 2024 Efnlcr?l’géls sociais sobre 31/12/2025 31/12/2024  pjiquota fiscal de 34% (38.171) (90.100)
Total de ativos 1.477.238 37.411 - - folha de pagamento 8.576 8.155  _Resultado de equivaléncia patrimonial 24.618 43.942
Total de passivos 151.174 11.914 - - Imposto sqbre Circulagdo de - Tributos diferidqos sobre prgju,'zo fiscal e ¢ ) ¢ )
Receita liquida 3.855 - - - Mercadorias e Servigos 11.160 16.993  pase negativa refer. a exercicios anteriores - 763
Caplltalhsqaa'l . 700.000 8.871 - - PIS/COFINS L - ) 4.272 5.232 . pjustes inovacdo tecnoldgica 2.414 4.044
Patriménio liquido 1.326.064 25.497 - - Parcelamento ordinario - débitos Federais 3.372 4.132 _Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e
Lucro liquido do exercicio 30.928 17.622 - - Imposto de Renda 61.360 38.344  base negativa ndo reconhecido (62.150) (10.077)
icipacio (% 9, 9, I . . :
gelrgentyal ;ie participaggo (%) 53323’207% 92%29523 891,668 622,188 Contribuiggo Social 23.657 11.010 - Incentivos fiscais de controladas 64.059 47.357
aldo inicia . - 4 . Imposto sobre Produtos Industrializados 4.206 3.739 - Outros 5.267 153)
Redugdo do capital social - - - (2.168) (53.1 (92.1
Variagdo cambial e efeito reflexo da aplicagdo do CPC42 mggz;g 225: X?l'l:l:l:gce)g;edﬁ/lercadorias 5.277 5.297 . . —(53.199) __ (92.108)
(hiperinflagdo) de controladas indiretas no exterior (65.974) - (65.974) 210167 " Servicos (DIFAL) 93.946 72.800 Imposto de renda e contrib. social corrente (66.489) (81.494)
Dividendos (75.893) (19.505) (95.398) (35.543) c . R Imposto de renda e contrlb. s_ogal dlfgndo_ _ 13.290 (10.614)
Resultado da equivaléncia patrimonial 16.890 16.609 33.499 97.024 Outros ﬁ % Imposto de renda e contribuigo social diferidos: O imposto de renda e
saldo final 739.762 24.033 763.795 891.668 _219.926 _ 175.702 contribuigdo social diferidos em 31 de dezembro refere-sg:
(a) Em 16 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou a distribuigdo de dividendos no montante de R$5.000, a titulo de ﬁlgf)ué?rztjelante 212;(])'3 lsgggi Ativo diferido 31 12‘:;(')125;'";?;“;2 2024
antecipagdo do resultado do exercicio de 2025, com base nas demonstragdes financeiras de 30 de novembro de 2025, a serem pagos em 31 de . « . e - ) g . -
janeiro de 2026. Aprovou também a distribui¢do de dividendos adicionais, no montante de R$80.000, da conta de Reserva de Lucros a Realizar, S?Ié(l\’/?:lcgnpcimgga :Ilge;fhaig ?oai ti::li?dzsggzgés% Z’:"iﬁ:’c&;esdtn}sg E:::g:: s:gm:gg: e::ﬁuc?gges financeiras Sggg 574
dos quais R$35.000 seriio pagos em 2026 e o saldo de R$45.000 até 2028. Para a Companhia restou o valor de R$45.808. (b) Em Ata de Reuni3o da CSLL b P t 1.182 do ST). A trolada indireta B Perdas estimadas gom crégditos de
Extraordinaria de Quotistas, realizada em 10 de dezembro de 2025, foi aprovado a distribuicio de lucros no montante de R$7.000. Adicional- e ﬁ Vi c?r'z\ asetnq emta . M g d 'd cson rolada Eg ireta 0': liquidacio duvidosa 12.723 14.632
mente, a Empresa destinou o saldo dos lucros do exercicio de 2025, no montante de R$2.845. Para a Companhia restou o montante de R$9.279. ;%%;SBG'_TG 20(;'4 isoi gm?’gz)rg: Béa\'}a?a L;edeeraelg:era?gﬁ'a dr:cse:rs‘fa:é Prgvisic:;para participagio nos lucros gt e
12. Propriedades para investimento: As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histérico de aquisicdo, e comparadas periodi- _gp, obtendo liminar favoravel em 21 de fevereiro de 2024. Apesar da  Provisdo para comiss&es 1.449 1.052
camente ao valor justo. Consolidado decisio favoravel e diante da incerteza juridica, a controlada indireta  Lucros a realizar em controladas 15.015 19.480
L o 31/12/2025  31/12/2024 ;¢ por provisionar os valores excluidos, sendo R$55.664 para IRP e Provisdo para fretes 725 1.675
Terrenos, prédios e benfeitorias 68497 __ 66.993 R¢)) 584 para CSLL em 31 de dezembro de 2025 (R$28.986 para IRP) e Exigibilidade suspensa sobre
Total de propriedades para investimento ) —_68497 ___66.993 R$10.482 para CSLL em 31 de dezembro de 2024). obrigacdes fiscais 26.558 21.923
13. Imobilizado: Vida atil Saldos em Consolidado Efeito hipe- Variacio Transfe- Saldos em 18. Provisdo para litigios: A controlada Paludo ParticipacBes S.A. e al- growsao pal_'a~honorar|051ur|d|cos 1223?1’ ;gg
emanos 31/12/2023 Adicdes Depreciagdo Baixas rinﬂapéo camgial réncias 31/12/2024 8UmMas Controladas indiretas s&o partes em processos judiciais e admi- Tutrlas prm(/jl_sfoe% T 85532 72.070
Terrenos = 31.992 Jf_ 4uf_ (140 *ng = 47 = . 24.426 nistrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos Pagsti?/oasli\fgridloen o —sss -

P } ) _ ) no curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes tributarias, N - -

G BooWmoom B om0 0 e i o povsona oty Gl Ao stvomoblisde a1y (3310
Instal. Industriais 26 26.885 224 (2.780) (3) 3.585 21 1.668 29.600 Circulante, com base na opinido de seus assessores juridicos para os d i : :

3 P casos em que o desembolso financeiro é provavel. O quadro a seguir ~ Arréndamento mercanti (1.589 (1.728)
Maq./acessorios 21 289.479 24.829 (41.503) (2.771) 16.650 8.728 61.838 357.250 a A - pro -949 € Depreciagio vida util (40.996 (40.076)
Outros 9 10.468 3.011 (5.042) (399) 1.855 824 350 11.067 demonstra os valores estimados do risco contingente (perda), conforme O X . ;

K 3 . . 3 P PRI Depreciagdo acelerada - fiscal (121 (181)
Obras em andamento - 90.818  72.319 - (6.255) - 337 (48.075) 109.144 Opinido de seus assessores juridicos: : | to diferido sob: is vali

! Consolidado mposto diferido sobre a mais valia (5.446 (11.664)
Adiantamento a fornecedores - 19.202 24.391 - _(3.126) - - (15.842) 24.625 R % - ;

Total 647.049 126.895 (55.860) (12.762) 34744 13264 753.330 Tributdrio _Civel Trabalhista Total ~Compravantajosa {3679 (2:083)
ota === === : : : = - Saldos em 31/12/2023 500 1. 162 5576 7.238 Valorjusto doimobilizado (7.698 (7.841)
T - Consolidado T : - Complementos e atualizagdes 674 731 g"'-')tV'Sao ativo de contrato 1(2%2 :{gﬁ;;

Vida atil Saldos em Efeito hipe- Variagdo Transfe- Saldosem (-) Reversdes (10 ) (57 ) (3.067) (3.745) utras provisdes (16. (19.
emanos 31/12/2024 Adicdes Depreciacdo Baixas rinflacio _cambial _réncias 31/12/2025 Saldos em 31/12/2024 3.183 _4.224  Total passivo diferido 113.612) 117.057)
Terrenos - 24.426 - - - 1.025  (1.677) - 23.774 Complementos e atualizagdes  1.357 357 70 1.240 2.667 Ativo (passivo) diferido, liquido __ (28.080) _ (44.987)
Benferorias B 55 T BUR am R BT M e a0 1765 674 3639 26 Lo Opletivos  politcas para gestdo de isc financeiro: Classficacdo
. . - . - . aldos em — 21.763 2669 _6.220 dos jnstrumentos financeiros: A controlada indireta Borrachas Vipal
M acessios BWoosan e dSmes) e s (7I0) a3 sarese Qoo senurdemon o vloe comado deperd posil S maten operaciescom ruments fnceros A sdmiecae
gg,t';gsem andamento 9. 1%32247; mggg; (2'887_) (3(13‘3‘; 51? (1'59?) (33 ;gg) 1832?; ndo foram constituidas provisdo para litigios: ’ c lid :‘ ’ controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

. i ' : X . —Consolidado _____ A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de proteg&o é
Adiantamento a fornecedores - 24.625 _16.489 - - - - _(5.790) _ 35.324 31/12/2025 31/12/2024 1o sa N anc objetivo de protec

. feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a Ad-

Total . —753.330  146.068 (55'95;) (14.541) 12276 _(31.199) - _ 809.979 Trabalhista 189 198  ministragdo pretende cobrir. A Controlada indireta ndo efetua aplicacdes
14. Intangivel: o Amort s IdCONS°|ldad° AmortVariacio Transh ol Tributario 520.234 634.434  de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de ris-
aldos em morti- Variagdo aldos em e ) morti- Variacao Transfe- aldos em  Civel 2.762 3.095 co. A Controlada e suas Controladas usam a seguinte hierarquia para de-

Goodwill 31, 1izzg§g ‘LAd' Oes Balxa __zacdo cam‘l:la7| 31/12/2024 1?[22352 Adices Baixa --zagdo 7“""3:[32' réncia 31/12/2025 1izzggg 523.185 637.727 terminar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
00awi - N - - - - . ; i Sri histas vinculadas em sua de avaliagdo: Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos
Mais valia de ativos 16.147 - - (1383) 4.300 19.064 - D (1e34)  (2.102) - 15528 Irabalhista - diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas em sua ©% 2Va:3530° Nve - BrEgos €07 N,fve(| o s {écnicas ara as quais

h H : _ _ - _ B - - maioria a vérios pleitos indenizatdrios. Civeis - As controladas indiretas P P oy INVE £ O par qua
Mais valia em tecnologia 7.953 (1.491) 6.462 (1.491) 4.971 ; : Aot <. todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo regis-
Marcas 12.829 5 - (369) - 12.465 122 - (369) - - 12.218 Borrachas Vipal S.A., Borrachas Vipal Nordeste S.A. e BR Plasticos Indus- trado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e Nivel 3: técnicas que
Software 881 1481 (4)  (899) 3) 1.456 858 N (934) - 1754 3.134 triaLtda, figuram como rés em causas civeis, objetivando desconstituir usam dajdos ue tenham efeito significativo no valor justo registrado que
Intangivel em titulos de crédito e indenizagGes. Tributarios - As controladas indiretas ndo sejam b;seados em dados obgservéveis no mercaJdo Gergenciameqnto

andamento 7.369  18.691 B - - 26.060  20.165 (557) - - 754) 43.914 Borrachas Vipal S.A., Borrachas Vipal Nordeste S.A. e BR Plasticos IndUs- o 0 'a o ividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de
Outros 245 i __ - (15) 18 259 240  tria Ltda, figuram como rés em causas tr_|butar|as, cuja probablllda(_:le gestdo de risco das controladas, sob a administragdo dos seus diretores
Total __57.963 20.188 _ (4) _(4.157)_ 4.732 78.722 H JA) %) JA) - __ 92973 der;;er(tia agorf\tada pelosﬁa:ﬁssores J.UEIdICOS el'p;ioAssweI, para as quais, o "concalho de Administragio da controlada indireta Borrachas Vipal
Avaliacdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos portan o.naAo -ora'm t.:ons ul aslprowsalo parali slos. . S.A.. A administragdo destes riscos é efetuada com base na politica de
Ativos com vida util indefinida 19. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social em 31 de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuragdo
Os_égios da controlada in_direta Borrachas Vipal S.A. encontram-se associados as seguintes unidades geradoras de caixa: dezembro de 2025 e 2024 é de R$528.709 e estd representado por e monitoramento continuo da exposicdo. Ndo houve alteragdes quanto
Unidade Geradora de Caixa (UGC) 31/12/2025 31/12/2024 223.709.247 a¢des, sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva as politicas ou processos em 31 de dezembro de 2025 em relagdo a 31 de
Marangoni !\Iorth America (MTNA) 11.897 legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada dezembro de 2024. A Controlada indireta possui exposi¢ao a riscos asso-
Vipal Maquinas 1071 exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite ciados a utilizagdo de seus instrumentos financeiros, conforme descrito a

seguir: Risco de crédito: Decorre da possibilidade de sofrer perdas oriun-
das de inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢des financeiras
depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. o

»op




