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»»» Continuagdo ECORE BRASIL S.A.

pela empresa através de mituo com os sécios.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para adminis- 8.1. Classificagdo por prazo de Vencimento:
tragdo do capital de giro, é aplicado em renda fixa com liquidez diaria somente em bancos e
gestoras de ativos, classificados com rating minimo “A” na escala de Fitch ou Standard & Poor’s,
considerando avaliagdo de risco nacional, e sempre respeitando os limites de concentragdo por
instituigdo financeira. A NE 31.4 trara mais informagdes sobre a tomada de créditos realizadas

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: 5.1. Caixa e equivalente de caixa:

Controladot dado

Caixa e equivalente de caixa.
Conta Corrente.

ra
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5 1 1

6. Instrumentos financeiros:
Ativos Financeiros

31/12/2025 31/12/2024

- - 17.168 2.588
122 268 21.580 19.847
122 268 38.749 22.436

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem a CDBs realizados com institui¢des que
operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condigGes e taxas normais de mercado,
tendo como caracteristica alta liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneragdo
pela variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Ao longo de 2025 os percentuais
foram entre 82% a 100% do CDI e em 2024 os percentuais variaram entre 99% e 101% do CDI.

dado

Controladora Consoli
31/12/2025 31/12/2024

Passivos Financeiros

31/12/2025 31/12/2024

Ativos ao custo amortizado

Caixa e equivalente de caiXa............e... 122 268 38.749 22.436

Contas a receber de clientes e demais

Contas a receber.........ooervrurreeecinnns - - 48.383 73.113
Derivativos

Ao valor justo - usados para hedge........ - - 9 195
Total 122 268 87.141 95.744

31/12/2025 31/12/2024

Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagdes,
excluindo obrigagdes legais.

Derivativos
Ao valor justo - usados para hedge........

Total
7. Instrumentos financeiros derivativos:

Instr. Financ. Derivativos (Ativo).....
Instr. Financeiros Derivativos (Passivo)...

8. Contas a Receber:

- - 31.503 20.429
- - 118 2,915
- - 31.621 23.344
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
7 - 195
- - (118) (2.915)
B (109) (2.720)

Contrato de Hedge: Parte da receita de vendas da Companhla corresponde a exportagdo de ser-
vigos, havendo desta forma, uma exposi¢do ativa a variagdo da taxa de cdmbio. Pertinente a re-
venda de licengas, que sdo importadas, a Companhia possui parte de seus custos atrelados a taxa
de cambio, gerando assim uma exposigdo passiva a variagdo da taxa de cdmbio. Com o objetivo
de protegdo contra a variagdo da taxa de cdmbio, no ambito de garantir as margens de negécio da
Companhia, sdo utilizados instrumentos financeiros derivativos, que consistem, basicamente, em
contratos de venda e compra a termo de moedas — NDF (Non Deliverable Forward) e contratos de
opgdes, negociados com instituigdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, os valores de refe-
réncia dos contratos a termo de moedas - NDF (Non Deliverable Forward) relativos a contratos de
compra nas empresas controladas, totalizavam RS 12.468 e ndo havia contrato de vendas ativos.
Os instrumentos financeiros de hedge designados a um ativo ou passivo efetivamente realiza-
dos, sdo reconhecidos pelo seu valor justo, na demonstragdo de resultado como incorridos,
assim como os custos de transagdo atribuiveis. As transagdes de hedge de transagdes previstas
(hedge forecast) em moeda estrangeira ocorrerdo em diversas datas durante os 12 meses
seguintes a data de verificagdo. Ganhos e perdas desta categoria de hedge contratada até 31 de
dezembro de 2025 sdo reconhecidos como ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liqui-
do. Os ganhos e perdas sdo transferidos para a demonstragdo do resultado no periodo em que
a transagdo prevista, protegida por hedge, se realizar. Em 31 de dezembro de 2025 ndo haviam
contratos ativos. Os instrumentos financeiros de hedge estabelecidos pela Companhia estdo
atrelados a mercados ativos, e assim os ganhos e perdas sdo reconhecidos pelo seu valor justo.

Controladora Consolidado

Nota
Contas a Receber .. - 8
Contas a receber - Mercado Interno
Contas a receber - Mercado Externo
Provisdo p/crédito de lig./duvidosa.

Total

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 29.280 32.241
- - 27.249 42.722
- - (1.020) (1.830)
- - 55.509 73.113

13. Investimentos: 13.1. Movimentagdo de Investimentos:

A vencer
Vencidos
Entre 1 e 30 dias.
Entre 31 e 60 dias.
Entre 61 e 90 dia
Entre 91 e 180 dia
Entre 181 e 365 dias.

(-) Perdas esperadas para crédito de
liquidagdo duvidosa.........ccoeeurvrennnee
Total

8.2. Movimentagdo da Provisdo para Perdas:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

51.186 42.456
- - 3.304 28.091
- - 19 547
- - - 2.019
- - 1.020 1.830
- - (1.020) (1.830)
- - 55.509 73.113

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial ......cc.ovuereenniecirciiciiian - - 830 350
Adigbes - - - 1.520
Reversdes - - (810) (40)

Saldo final........ccccocvviiiiniiiicics - - 1.020 1.830

9. Estoques: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Estoque: 9
Estoque - - 1.944 403

Total - 1.944 403

O custo do estoque é referente a compra de licenga para revenda realizada em dezembro, e que

foi faturada em janeiro do ano seguinte.
10. Tributos a Recuperar:

Tributos a recuperar
CSLL a recuperar...

IRPJ a recuperar.
IRRF a recuperar.
PIS a recuperar-..

no exterior

Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

- - 875 101

- - 122 128

- - 1 2

- - 1 5

- - 2.415 467

109 158 330 422

- - 27 28

CIDE @ recuperar ..........ccoeeevueueuevevenennnns - - - 187
Créditos tributdrios de controladas

- - 932 826

109 158 4.703 2.166

Total

Valores de créditos tributarios nas empresas controladas no exterior, no México refere-se ao
IVA, e nos Estados Unidos sdo impostos federais e estaduais.

11. Depésitos Judiciais:

Depdsitos judiciais - LP.........ccccerrnnn 11
Total
12. Outros Ativos:

Nota
Outros ativos.. e 12

Adlantamento a fornecedores
Adiantamento relacionado a FOPA
Despesas antecipadas (i)
Total curto prazo...........
Outros ativos - LP
Despesas antecipadas (i)
Caugdo
Total longo prazo ..

(i) Refere-se a despesas anteupadas vinculadas a contratos prestagdo de servicos no mercado

Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

- 5.586 5.586
- - 5.586 5.586
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 69 107

- - 2.647 1.937

- - 29.516 5.455

- - 32.232 7.499

- - 10.374 -

- - 360 398

- - 10.734 398

externo. O saldo é apropriado pelo prazo vigéncia contratual de 24 meses (julho/2025 a ju-

nho/2027), em observéncia ao regime de competéncia.

Empresas 2024 | Distribuigdo de lucros |Resultado de equivaléncia| JSCP | Ajuste de coversdo controlada | Reserva de Capital 2025

Ecore Solugdes em Tecnologia da Informag&o Ltda. 17.832 (56.850) 51.854 (492) 62 12.369

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagéo Ltda.| 2.501 (13.900) 12.223 (165) - 659
20.333 (70.750) 64.077 (657) 62 13.028

Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das controladas:

2024

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total

Ecore Solugdes em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 117.630 117.630 287.203 48.296 100%

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 19.947 19.947 157.761 10.161 100%

2025

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total

Ecore SolugGes em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 131.000 131.000 262.496 51.854 100%

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 41.079 41.079 182.758 12.223 100%

Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das controladas indiretas, sendo todas elas diretamente controladas pela Ecore Solugdes em Tecnologia da Informacdo Ltda.:
2024

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total
E-Core IT Solutions, LLC (i) Estados Unidos 24.743 24.743 115.724 561 100%

Ecore Soluciones en TI S de R.L. de C.V. (i) México 7.356 7.356 26.604 4.543 100%

2025

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total
E-Core IT Solutions, LLC (i) Estados Unidos 27.684 27.684 106.165 4.068 100%

Ecore Soluciones en TI S de R.L. de C.V. (i) México 7.452 7.452 29.832 2.110 100%

14. Imobilizado e Intangivel:
14.1. Imobilizado

(i) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: as transagdes em moeda estrangeira tém seus ativos e passivos monetarios convertidos para a moeda funcional da Empresa, utilizando-se a taxa de
cambio da data de fechamento dos balangos, e os resultados, sdo convertidos pelas taxas médias mensais dos periodos. Os ativos ndo monetdrios, sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais
pela taxa de cdmbio da data da transagdo contabil. As moedas funcionais utilizadas na conversdo das demonstragdes financeiras das controladas no exterior sdo: Délar Americano e Peso Mexicano.

15. Fornecedores:

Controladora

Consolidado

Teste de recuperabilidade do agio: Em atendimento ao CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos, a Companhia realiza, no minimo anualmente, ou sempre que identificados indicios de perda
de valor, o teste de recuperabilidade do &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill),
com base na estimativa do valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual o 4gio estd
alocado. O teste de recuperabilidade foi realizado com base na posigdo de 31 de dezembro de 2025.
Unidade Geradora de Caixa: O agio estd integralmente alocado a UGC “Cloud”, a qual corresponde a
um conjunto de operagdes integradas que geram entradas de caixa identificdveis as demais operagGes
da Companhia, de forma gerencial. A Companhia ndo elabora demonstragdes financeiras por UGC.
Dessa forma, para fins do teste de recuperabilidade, a Administragdo estimou o valor recuperavel da
UGC “Cloud” com base em fluxos de caixa projetados que refletem a participagdo estimada dessa ope-
ragdo no desempenho consolidado da Companhia, utilizando critérios gerenciais de alocagdo de recei-
tas, custos e investimentos, consistentes com o monitoramento interno do desempenho operacional.
A base de calculo do valor recuperavel da UGC foi determinada com base no valor em uso, calcu-
lado pelo fluxo de caixa descontado (FCD), considerando as projegdes financeiras elaboradas pela
Administragdo, para um periodo de 05 anos. As premissas-chave utilizadas foram: ¢ Receita: taxa
média de crescimento anual de 13,5% durante o periodo projetado, fundamentada no desempenho
histérico, no pipeline comercial, em contratos vigentes e nas perspectivas de mercado; ® Margem
EBITDA: 14,4%, consistente com o desempenho histérico e com as expectativas de eficiéncia opera-
cional; ® Investimentos e capital de giro: estimados com base no histérico e nas necessidades opera-
cionais projetadas; ¢ Taxa de crescimento na perpetuidade: 5,5% ao ano; » Taxa de desconto: 18,5%
ao ano, correspondente ao custo médio ponderado de capital (WACC), refletindo as condi¢des de
mercado, o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos associados a UGC. Resultado do teste:
o valor em uso apurado excedeu o valor contabil da UGC em aproximadamente RS 5.198, equivalen-
te a 29% do respectivo valor contabil. Dessa forma, ndo foi identificada necessidade de reconheci-
mento de perda por redugdo ao valor recuperavel na data-base do teste. Andlise de sensibilidade:
a Companbhia realizou andlises de sensibilidade sobre as principais premissas, especialmente taxa
de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade. Mesmo considerando variagdes razoavelmen-
te possiveis nessas premissas, o valor recuperavel permaneceu superior ao valor contabil da UGC.

Provisdes.
Qutras pr
Total ....

estimativa a seguir:

Consolidado 2025 2024 . J 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Méveise  Maquinas e Mdbveise  Maquinas e gorp::se;;f; 2486 2220
No{:za‘ utensilios equipamentos __ Total utensilios equipamentos _ Total Fornecedores - Mercado Externo. . . ) 28886 17648
. 338 17.977 18315 339 19.638 19.977 _Cartdo de crédito - - 132 561
9 506 515 1 570 571 Total.. - - 31.504 20.429

(16) (1.255) (1.271) 2) (2.231) (2.233) 16. Impostos a Pagar Controladora Consolidado
331 17.228 17.559 338 17.977 18.315 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Deprec. e Impairment Impostos a recolher.

Acumulado COFINS a pagar 21 28 441 408
Em 12 de janeiro.. (246) (10.469) (10.715) (214) (8.913) (9.127) CSLL a pagar.. - - 957 1.831
Depreciagdo anua (29) (3.255) (3.284) (33) (3.500) (3.533) CSRFa pagar. - - 38 64
Depreciagdo itens balxados 15 1.158 _1.173 1 1.944 _ 1.945 |OF a Pagar. - - 379 -
Em 31 de dezembro........... (260) (12.566) (12.826) (246) (10.469) (10.715) IRPJ a pagar - - 569 3.793
Valor contabil IRRF a paga 13 53 4.239 4.582
Em 12 de janeiro .... 92 7.508 7.600 125 10.725 10.850 ISSQN a paga - - 338 427
Em 31 de dezembro 71 4.662 4.733 92 7.508 7.600 PISapagar-... 6 6 96 87
14.2. Intangivel: 2025 2024 rrzrpceellarr:ce;;t(éseacg:tgraol no exterior - - 3 027- 1 12451
Consolidado Nota  Software __Agio  Software _Agio o 40 87 10084 12431

Em 12 de janeiro 147  12.560 147 9521 17. Obrlga;oes Sociais e Trabalhistas: Controladora Consolidado
égi'f:fs U] - - - 3.039 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31]/12/2025 31/12/2024
EM 31 de AEZEMBIO.......coorerrerersorrserirroe 147 ~12.560 147  12.560 %gﬁfﬁgge;;gg:ﬁe trabalhistas. 17 i . 4,900 2682
Amorohza;_ao Acumulada Rescisdes a pagar - - 13 2
E\m;;ﬁ(::éggealrﬁal (147) - (147) " Pensdo alimenticia a pagar - - 12 21
= - = = INSS a pagar. - - 1.684 1.484
Em 31 de dezembro.......cccoevevevverirerereececeneeens (147) - (147) - EGTS ap;yaggar _ _ 907 1.081
Valor contabil Proviso de férias - - 13.190 14.694
Em 12 de ]::mewo ............................................... - 12.560 - 9.521 Outras contribuicdes a pagar-. ~ - 12 12
Em 31 de - 12.560 - 12.560  participagdo nos IUCros a pagar.... - - 7.444 14.118
(i) Valor ajustado ao efetwamente pago referente ao contrato de aquisigdo, na 22 e Ultima parcela  Enc. sociais de control. no exterior - - 915 759
em maio/2024. O &gio gerado em combinagdo de negdcios da Solvimm no exercicio de 2022, esta Total ... - - 29.077 36.853

reconhecido pelo valor de RS 12.560 e, é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura. 14.2.1. 18. Provisdes: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Nota 31/12/2025 31/12/2024
18

14

33.468 34.697

14

Em 12 janeiro
Constituicdo

Baixa

Em 31 de dezembro

19. Outros Passivos:

Outros passivos ... 19

Outras obrigagde:

33.468 34.697

(i) Substancialmente se refere a determinados contratos de vendas definem que algumas

(i) Em 2017 a Companhia comegou a efetuar o pagamento do IRRF sobre remessas ao exterior como
depdsito judicial e permaneceu até 2020. Esta decisdo foi baseada em analise realizada junto aos advo-
gados externos e medidas judiciais tomadas pela Companhia contra a Solugdo de Divergéncia Cosit n?
18/17 que reformou entendimento proferido anteriormente pela Solugdo de Divergéncia Cosit n? 27/08
quanto a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre remessas ao exterior envolven-
do licenga de direitos de comercializagdo de software sob a modalidade de “software de prateleira”.
Depésitos judiciais realizados, conforme NE 10. (ii) Contingéncia para recompra refere-se a obrigagdes
da Companhia relativas ao contrato de outorga do plano de compra de opgdes de agdes, perante os
beneficidrios, que exerceram seu direito de compra. Este plano consiste no direito de compra de certa
quantidade de agdes da Companhia, oferecido ao funcionario beneficidrio do programa, a um determi-
nado prego de exercicio por agdo - ou prego de compra da agdo - que deve ser exercido em um determi-
nado periodo, ou prazo de exercicio. (iii) Valor retido dos pagamentos referentes a compra da Solvimm;
0 montante tem sido atualizado mensalmente pela SELIC e sera pago aos vendedores em junho de 2028.

20. Adiantamento de Clientes: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 20 - 19.263 9.903
Total curto prazo..........cccceevvvecrinicininicininnens - - 19.263 9.903
Adiantamento de clientes - LP - - 12.257 -
Total longo prazo. - - 12.257 -
Adiantamento de clientes .. - - 31.520 9.903

Adiantamento de cliente recebido mediante negociagdo de condi¢des de pregos e ressarcimento para
operagdo de protegdo da variagdo cambial para renovagdo de contrato para prestagdo de servigos para

o periodo de 2 anos - julho/2025 a junho/2027.
21. Receita Diferida: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas diferidas
Receita diferida

Total - - 2.706

22. Partes Relacionadas: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - 2.706 1.123

1.123

Partes Relacionadas....
Empréstimos com pessoas I|gadas 20.100 -
Total - - 20.100 -

23. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio: Os acionistas tém direito de receber, em cada exercicio,
um dividendo minimo obrigatério de 10% do lucro liquido ajustado, conforme definido em estatuto. A
Companhia efetuou no exercicio, o célculo de juros sobre o capital préprio dentro dos limites estabe-
lecidos pela Lei N2 9.249/95. O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para
fins fiscais. Para efeito de apresentacdo este valor foi excluido do resultado do exercicio da Companhia.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 63.672 55.848

Constituigdo reserva legal - -

Base de calculo dos dividendos minimos obrigatorios .............ccveeureeenne 63.672 55.848

Dividendos exercicios anteriores 57 3.204

Dividendo minimo obrigatdrio 6.367 5.585

Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 56.633 49.857

Total de dividendos do exercicio. 63.057 58.646

99% 99%

O montante de dividendos e juros sobre capital préprio dos exercicios de 2024 e 2025 esta demonstrado

a seguir:

Dividendos 31/12/2025 31/12/2024
Dividendo final sobre resultados de 2023 pago em 2024 . - 8.025
Dividendo intermedidrio sobre resultados de 2024 pago em 2024 . - 55.442
Juros sobre capital proprio 2024 pago em 2024 - 349
Dividendo final sobre resultados de 2024 pago e 57 -
Dividendo intermedidrio sobre resultados de 2025 pago em 2025 . 63.000 -
Juros sobre capital préprio 2025 pago em 2025 378 -

Total 63.435 63.816

24. Patriménio Liquido: O capital social é de RS 3.500 representado por 4.200 a¢des, totalmente
integralizadas em moeda corrente nacional conforme abaixo:

24.1. Capital social e reserva de capital: 31/12/2025 31/12/2024
Nota Acdes Acdes %
24
AC Investments Ltda 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Blue Core Participagdes Ltda. 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Canela Core Investments Ltda 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Marcio Giovani da Silveira..... 16 0,38% 13 0,32%
Vinicius Leandro Ourique Pinheir 6 0,14% 5 0,12%
Outros Minoritarios............ 18 0,45% 18 0,44%
Total em poder dos acionistas. 4.030 95,95% 4.026 95,86%
Agbes em tesouraria.... . 170 4,05% 174 4,14%
Total de ag6es emitid 4.200 100% 4.200 100%

Em 2025, 9.000 (nove mil) agdes preferenciais foram transferidas da tesouraria para beneficidrios do plano
de opgbes de agdes, devido ao exercicio da opgdo de subscrigdo. Essa transferéncia resultou no reconheci-
mento de um agio de RS 628, registrado nas reservas de capital. Adicionalmente, a Companhia recomprou
6.000 (seis mil) agdes em 6 de junho de 2025. O impacto financeiro liquido dessa recompra, apds dedugdo
de impostos, foi de RS 357. Esse valor foi subtraido do patriménio liquido e alocado na “Reserva de agio na
alienagdo de agdes proprias”. As agdes recompradas sdo mantidas como “A¢Bes em tesouraria”. A reserva
de capital refere-se a despesa incorrida com os participantes do plano de opgdes de agdes. De acordo com
0 CPC 10 (Pagamento Baseado em Agdes), a despesa é reconhecida com base no servigo prestado pelo
colaborador durante o periodo de vesting, independentemente do exercicio das opgdes.

Agio na alienagdo de a¢bes em tesouraria Nota 31/12/2025 31/12/2024
22

Em 12 janeiro 2.145 1.551

Compra de opgdo de agdes pelos participantes do plano 628 769

Venda de agdes da empresa por participante do plano... 357) 175)

Em 31 de dezembro 2.416 2.145

24.2. AgBes em tesouraria: As agdes em tesouraria tem um valor histérico de R$ 0,10, durante o ano
de 2024 foram transferidas 9.000 (nove mil) agdes ordinarias para os beneficiarios do plano de opgdes
de agBes. As agdes em tesouraria poderdo, no futuro, ser entregues a outros beneficiarios do plano de
opgdes de agBes e/ou novas edigdes de planos. 24.3. Reservas de lucros: A reserva de lucros é constituida
para a destinagdo de lucros ndo absorvidos pela reserva legal. Em 2025 foram destinados para a reserva a
quantia de RS 293, totalizando o saldo deste valor. 24.4. Reserva legal: A reserva legal é constituida anual-
mente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social integralizado,
que corresponde ao montante de RS 700 em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme previsto em
estatuto e em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76. No exercicio de 2022, a Companhia atingiu
o limite maximo de constitui¢do da Reserva Legal. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

24.5. Ajuste de avaliagdo patrimonial: Nota 31/12/2025 31/12/2024
24
Em 12 janeiro 4.725 2.800
Hedge forecast - movimentag&o. 2.453 (2.453)
Impostos diferidos - movimentagdo (834) 834
Movimentagdo do ano 1.619 (1.619)
Ajuste de conversdo controlada - US (1.758) 3.494
Ajuste de conversado controlada - MX 103 50
Movimentagdo do ano 1.655) 3.544
Em 31 de dezembro 4.689 4.725

24.6. Dividendos e juros sobre capital préprio: Conforme detalhamento na Nota 23. 24.7. Op¢des de com-
pras de agdes: O plano de opgdes de agbes concede aos participantes o direito de adquirir determinada
quantidade de ag8es da Companhia por um prego de exercicio previamente estabelecido, dentro de um
prazo especifico. As opgdes tornam-se exerciveis mensalmente (vested). Apds o vesting, o participante
podera exercer o direito de compra, total ou parcial, no prazo de até 2 (dois) anos, limitado a, no maximo,
dois exercicios por ano-calendario, nos meses de abril e novembro, mediante notificagdo a Companhia.
Na data de exercicio do direito de compra, as a¢des atribuidas aos participantes poder&o ser provenien-
tes de agBes mantidas em tesouraria ou de nova emissdo (subscri¢do). A despesa de pagamento baseado
em agbes reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de RS 239 (RS 2.428 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As movimentagdes decorrentes das operagdes de compra,

estdo demonstradas a seguir: 31/12/2025 31/12/2024
Opgdes —em milhares OpgBes —em milhares

Em 12 de janeiro 16 30
Canceladas - (2)
Exercidas (10) (12)
Em 31 de dezembro 6 16
Opgdes vestidas em 2024 e ndo compradas.. 4 7
Opgdes vestidas em 2025 e ndo compradas.. 2 9

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

25. Receita de servigos e licengas:

Nota
Receita de vendas de licengas e servigos ......25

Receita bruta de vendas de licenga ... - - 248.696 236.160
Receita bruta de vendas de servigos . - - 322.497 332.890
Impostos incidentes sobre vendas . - - (13.410) (12.156)
Descontos concedidos - - (1.093) (1.724)
Total - - 556.690 555.170

26. Despesas por natureza: Controladora Consolidado

Total curto prazo.
Outros passivos - LP 19
Impostos em disputa judicial (i)...
Conting. p/Recompra Plano LTI

Conta garantia (iii

Total longo prazo.

condi¢des de performance e desenvolvimento de equipe precisam ser atingidas. Decor- Custo com licencas Nota 31/12/2025 31/12/2027 31/%22({:(;%3)31/%22({12312)
rente destas condigdes a Empresa calcula o montante necessario ao cumprimento das Cust < I. 173761 169A056
mesmas, reconhecendo assim uma despesa no resultado. Perdas possiveis, ndo provi- usto com pessoal . ) - ( ) (169.056)
sionadas no balango: A Companhia tem agdes de natureza trabalhista, envolvendo riscos Custo com I'|cenCIament9 de software - - (124) (1.094)
de perda classificados pela administragio como possiveis, com base na avaliagio de seus CUSLOS SEIvicos de terceiros.......... - - (2.780) (19)
assessores legais, e para as quais n&o ha provisio constituida, conforme composicio e CUStO COM IMPOSLOS € taXAS .ooovvrrrsrrrsrsssrsssssssnes - - (7) (515)
31/12/2025 31/12/2024 Outros custos - - 32 (172)
B 48 Despesa com pessoal - - (48.217) (47.836)
242 - Despesas administrativas............cccocuveuererneninnns - - (6.510) (5.899)
- 48) Despesa com aluguéi: - - (2.558) (2.848)
Y V) 4(f) Desy bancérias - - (12) (11)
Controladora Consolidado gespesa com servicos de teéceiros (143) (124) %ggéé; Eg;zg;
espesa com viagens e vendas . - - k X
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 com materiais ) ) {160) 232)
_ Impostos e taxas .... (8) - (86) (56)
ggg N ;gg %gg Despesa com licenciamento de software - - (4.473) (5.179)
Depreciagdo e amortizagdo - - (3.284) (3.548)
_ _ Perdas em créditos, liquidas - - 567 (1.242)
5.470 5.469 Outras despesa (239) (2.428) (1.619) (5.654)
- 8.630 _ 8630 Total (390) (2.552) (456.703)  (454.489)
- - 2.057 1.799 Custo das vendas de licencas e servigos .......... - - (381.142)  (372.301)
- 8.630 7.527 15.898 ¥ gerais e istrativa: (390) (2.552) (75.561) (82.188)
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