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PUBLICIDADE LEGA

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 90.441.460/0001-48 - NIRE 43.300.044.513-RS
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam os senhores acionistas da Unicasa Industria de Moéveis S.A. (“Companhia” ou “Unicasa”)
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada, em primeira convocagéo, no
dia 29 de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital inclusive para fins de voto, por
meio da plataforma Microsoft Teams (“Sistema Eletronico” ou “Plataforma Digital”’) (“AGO” ou
“Assembleia”), com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral
Ordinaria: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragéo
e as Demonstragoes Contabeis da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) A destinagéo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 3) Definir o nimero de membros do Conselho de
Administragdo a serem eleitos, observado o limite estatutario; 4) Eleger os membros do Conselho de
Administragdo para um mandato de dois anos e designar aqueles que ocuparao as fungées de Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; 5) A caracterizagdo dos membros independentes do
Conselho de Administragéo; e 6) Fixar a remuneracéo global dos Administradores para o exercicio social
de 2026. Informagoes Gerais: A Companhia informa que a AGO sera realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."”), podendo os acionistas participarem e votarem por meio (i) do sistema eletronico a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme as orientagdes constantes abaixo neste Edital e na Proposta
da Administragao (abaixo definido); ou (ii) exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”), de acordo com a Resolugédo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 81/22” ou “RCVM 81/22”), sendo que para o Boletim de Voto produzir efeitos
este devera ser recebido (nas formas indicadas abaixo e constantes na Proposta da Administragédo) pela
Companhia até 25 de abril de 2026 (inclusive), ou seja 4 (quatro) dias antes da Assembleia. O acionista,
que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagéo a distancia,
nos termos da referida Resolugdo CVM 81/22, enviando o correspondente Boletim de Voto por meio de
seu respectivo agente de custodia, do depositario central, da instituicdo financeira responsavel pela
escrituragdo das acgdes ordinarias da Companhia (“Escriturador”) ou diretamente @ Companhia, conforme
as orientagdes constantes neste Edital e na proposta da administragdo e nas orientagcdes para
participagdo na AGO da Unicasa (“Proposta da Administracdo” e “Manual de Participacéo”,
respectivamente) até a data de 25 _de abril de 2026 (inclusive). Se os Boletins de Voto forem
recebidos apds o dia 25 de abril de 2026, os votos nao serdao computados. Conforme disposto no
artigo 6°, §3°, da Resolugdo CVM 81/22, os acionistas que pretendam participar e votar na AGO por meio
do Sistema Eletrénico (e sem a utilizagado do boletim de voto a distancia), deverao enviar solicitagéo a
Companhia, juntamente com a prova de sua qualidade como acionista, documento de identidade e
comprovante expedido pela instituicdo depositaria contendo a respectiva participagéo acionaria, pelo
e-mail dri@unicasamoveis.com.br, até as 17:00 horas do dia 27 de abril de 2026. Os acionistas
representados por procuradores deverao exibir as procuragées até o mesmo momento e, pelo mesmo
meio antes referido. Apds a aprovagéo do cadastro pela Companhia, o acionista recebera, até as 17h do
dia 28 de abril de 2026 impreterivelmente, seu login e senha individual para acessar a plataforma por
meio do e-mail utilizado para o cadastro. Caso o acionista ndo receba um e-mail com a confirmagéo do
cadastro ou do upload dos documentos obrigatérios em até 24 horas apds o envio - exceto nos cadastros
realizados aos finais de semana, quando a confirmacéo sera verificada no dia util seguinte -, o acionista
devera entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por meio de
enderego de e-mail dri@unicasamoveis.com.br com até 24 horas de antecedéncia da AGO (ie., até as
10:00hrs do dia 28 de abril de 2026). Nao poderdo participar da AGO os acionistas que nado se
cadastrarem ou ndo enviarem os documentos obrigatérios para sua participacdo na AGO até as
10:00hrs do dia 28 de abril de 2026. Informacdes detalhadas sobre a participagcdo do acionista
diretamente, por seu representante legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e
procedimentos para participagéo e/ou votacéo a distancia na AGO, inclusive orientagdes para envio do(s)
Boletim(ns) de Voto e ainda, orientagbes sobre acesso a Plataforma Digital e regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia constam da Proposta da Administragédo e no Manual de Participagao. Em
cumprimento ao previsto no artigo 161, §2° da Lei das S.A., em conjunto com a RCVM 81/22 e

artigo 4° da Resolugao CVM 70/22, inforr que o per inimo de parti ¢do no capital
social votante da Comp ario ao pedido de instalagao do Ci lh Flscal é de 4%
(quatro por cento) do capital social votante da Companhra Adema:s, em cumprimento ao artigo 5°,
I, da RCVM 81/22, ao artigo 3" da Resolug:ao CVM 70/22 e para os fins do artigo 141 da Lei das S.A.,
infor que o per t ) de participagao no capital votante da Companhia necessario
para reqursrgao do processo de voto multiplo para eleigao do C Iho de Administragdo da
Companhia é de 5% (cinco por cento). A Proposta da Administragdo e o Manual de Participagdo na
AGO, nos termos previstos na Resolugdo CVM 81/22, os documentos a ela relativos estdo a disposicéo
dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da CVM - Comissé&o de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), e de Relagdes com
Investidores da Unicasa (http://ri.unicasamoveis.com.br), sendo certo que caso os acionistas tenham
quaisquer duvidas em relagdo aos procedimentos para participagdo na AGO virtual estes devem entrar
em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por meio do e-mail
dri@unicasamoveis.com.br ou do telefone 54 3455 4425. Bento Gongalves, RS, 30 de margo de 2026.
Gelson Luis Rostirolla - Presidente do Conselho de Administrag&o.
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PUBLICIDADE LEGA

REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A.
COMPANHIA FECHADA
CNPJIMF n.° 94.845.674/0001-30 NIRE n.° 43-3-0000283 7

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente do Conselho de Administragédo da Refinaria Petréleo Riograndense S.A., pelo presente,
convoca os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) da Refinaria
de Petréleo Riograndense S/A ("Companhia”), que se realizara no dia 30 de abril de 2026, as 09
horas, na modalidade exclusivamente digital, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei n® 6.404/76 e da
regulamentagao aplicavel e, apenas para fins legais, na sede social da Companhia, situada na Rua
Engenheiro Heitor Amaro Barcellos, n.° 551, na Cidade do Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul,
para deliberar sobre a seguinte Ordem do dia:

1) Exame, discussdo e votagdo do relatério da administragédo, das contas dos administradores, das
demonstragdes financeiras e do balango patrimonial, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, e deliberagdo sobre
destinacgéo de resultados; e

2) Fixagao do montante de remuneragéo global anual para os administradores da Companhia;

Participacdo na Assembleia:
A Assembleia acontecera de forma exclusivamente digital, mediante participagéo e votagéo a distancia,
através da plataforma Microsoft Teams, conforme autorizado pela Lei n°® 6.404/76, art. 124, §2°-A,
e observado o regulamento disposto na IN 81/2020-DREI. Todas as orientagdes necessarias para
acesso, participagdo, e votagdo a distancia estardo disponiveis no seguinte endereco eletronico:
http://www.refinariariograndense.com.br/uploads/demonstrativo_arquivo/lnstrucacAGO_2026.pdf.
Os Acionistas, para participarem da presente Assembleia, poderdo apresentar documento de identificagao
e extrato emitido em até 02 (dois) dias Uteis antecedentes a realizagdo da Assembleia, contendo a
respectiva participagdo acionaria, fornecida pelo 6rgao custodiante.
Nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76, os Acionistas poderao ser representados na Assem-
bleia por um procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, sendo necessaria a apresentagdo do respectivo instrumento de mandato com
reconhecimento de firma do outorgante, o qual devera ser depositado na sede social da Companhia ou
enviado através do e-mail elisa.gayer@refinariariograndense.com.br, até as 09 horas do dia 28 de abril
de 2026, sob pena do procurador ndo poder exercer o mandato.
Rio Grande, 20 de abril de 2026.
JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO
Presidente do Conselho de Administragao
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

fatos relevantes do periodo. A Diretoria permanece a sua disposigao para quaisquer informagées que julgarem necessarias.

SRAS. ASSOCIADAS: Submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Balango Geral e as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, com o parecer do Conselho Fiscal e o Relatério do Auditor Independente, demonstrando os

Santa Maria, 31 de dezembro de 2025. A Diretoria.

BALANCO PATRIMONIAL EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em reais)

ATIVIDADES SEGREGADAS CONSOLIDADO
Nota Educacéao Social Ativ. Sust. 2025 2024
Ativo 4
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.a,b
Caixa 1.515,87 855,70 8,28 2.379,85 2.778,69
Banco Conta Corrente sem Restrigdo - 60,00 3.608,11 3.668,11 953,57
Banco Conta Corrente com Restrigao - 14,8 - 14,87 40,00
Banco Aplic. Financeiras sem Restrigdo 48.876,94 3.619,93 4.993.991,33 5.046.488,20 5.932.192,65
Banco Aplic. Financeiras com Restrigdo - 214.264,32 - 214.264,32 17.368,65
Titulos de Capitalizagdo sem Restrigao - - 56.430,82 56.430,82 46.775,74
50.392,81 218.814,82 5.054.038,54 _ 5.323.246,17 _6.000.109,30
Recebiveis de Clientes e Outros Recebiveis
Contribuigdes Escolares a Receber .c 716.999,29 - - 716.999,29 824.476,99
Subvengdes Com Restrigdo a Receber 15 - 30.720,67 - 30.720,67 2.010,00
(-) Perdas Estimadas s/ Créditos Liquidagao
Duvidosa (557.132,69) - - (557.132,69) (692.885,72)
Adiantamentos 17.130,27 13.301,88 - 30.432,15 79.751,05
Despesas Antecipadas 6 - - 1.957,26 1.957,26 2.047,49
Outros Valores a Receber 6 - - 229.675,78 229.675,78 14.761,40
176.996.87 44.022,55 231.633,04 452.652,46 230.161,21
Total Ativo Circulante 227.389,68 262.837,37 5.285.671,58 _ 5.775.898,63 _6.230.270,51
N&o Circulante 40
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber - - 40.000,00 40.000,00 60.000,00
Propriedades para Investimentos 7 -
Imoveis - - 2.507.479,54  2.507.479,54  3.283.164,54
Obras em Andamento - - - - 59.569,42
(-) Depreciagao Acumulada 4.e - - (398.488,41) (398.488,41) (453.552,00)
Imobilizado/Intangivel 8 - -
Imoveis 4f 12.639.700,05 1.511.898,51 3.511.617,84 17.663.216,40 17.663.216,40
Obras em Andamento 4.9 2.693.553,74 28.350,01 94.101,01 2.816.004,76  1.214.185,84
Motores e Aparelhos 4.f 443.681,25 18.006,00 43.562,47 505.249,72 447.954,17
Moveis e Utensilios 4.f 255.327,93 5.900,00 128.306,02 389.533,95 355.722,60
Veiculos 4.f 75.913,54 - 75.913,54 75.913,54
Direitos 12. 010 00 - - 12.010,00 12.010,00
(-) Depreciagao/Amortizagdo Acumulada 4.e (2.682.249,16) (280.139,04) (567.956,78) (3.530.344,98) (3.318.923,80)
Total Ativo Nao Circulante 13.362.023,81 _1.359.929,02 5.358.621,69 20.080.574.52 19.399.260,71

Total do Ativo 13.589.413,49 _1.622.766,39 10.644.293,27 25.856.473,15 25.629.531,22

ATIVIDADES SEGREGADAS CONSOLIDADO
Nota Educacgio Social Ativ. Sust. 2025 2024
Passivo
Circulante 4.h
Contribuigdes Prev. Tributarias 10 55.594,19 - 2.455,29 58.049,48 51.737,29
Salarios a Pagar 10 120.315,48 11.655,01 4.737,24 136.707,73 113.767,47
Fornecedores a Pagar 10 40.291,31 - - 40.291,31 34.207,33
Emprestimo Consignado 10 2.680,50 555,96 - 3.236,46 -
Provis&o para Férias 4,k 211.839,90 19.470,50 10.746,67 242.057,07 206.650,75
Provisdo FGTS s/Férias 4,k 16.871,17 1.557,61 859,72 19.288,50 16.318,10
Receitas Antecipadas 1 40.087,20 - - 40.087,20 23.270,35
Reclamatéria Trabalhista 10 6.617,74 - - 6.617,74 25.197,00
Contas a Pagar com Restrigdo 10 36,71 - 36,71 882,51
Subvengdes a Realizar com Restrigao 10, 15 - 244.963,15 - 244.963,15 18.536,14
Total Passivo Circulante 494.297,49 278.238,94 18.798,92 791.335,35 490.566,94
Patriménio Liquido 12
Patriménio Social 9.292.606,60 12.365,08 10.624.571,33 19.929.543,01 18.974.842,76
Superavit/Déficit do Periodo 20 (993.379,03) (257.942,80) 1.177.495,35 (73.826,48) 690.034,62
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 12 5.209.421,27 - - 5.209.421,27  5.474.086,90

Total patriménio Liquido
Total do Passivo e Patriménio Liquido

13.508.648,84 _ (245.577,72) 11.802.066,68 25.065.137,80 25.138.964,28
14.002.946,33 32.661,22 11.820.865,60 25.856.473,15 25.629.531,22

“As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis”

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO Exercicios findos em 31 de dezembro (em reais)

Patriménio Resultado do Ajuste Av. Realizagao Patriménio
Social Periodo Patrimonial do AAP LiquidoTotal
Saldo em 31/12/2023 18.847.890,29 (57.126,57) 5.566.126,42 92.039,52 _ 24.448.929,66
Incorporagéo resultado Ex/2023 ao PS (57.126,57) 57.126,57 - (92.039,52) (92.039,52)
Superavit do Periodo 2024 - 690.034,62 - - 690.034,62
Real. Ajuste Aval.Patrimonial 184.079,04 - (92.039,52) - 92.039,52
Saldo em 31/12/2024 18.974.842,76 690.034,62 5.474.086,90 - 25.138.964,28
Incorporagao resultado Ex/2024 ao PS 690.034,62 (690.034,62) - - -
Deficit do Periodo 2025 - (73.826,48) - - (73.826,48)
Real. Ajuste Aval.Patrimonial 264.665,63 - (264.665,63) 0 -
Saldo em 31/12/2025 19.929.543,01 (73.826.48) 5.209.421,27 - 25.065.137.80

“As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis”

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 E 31/12/2024

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL - A SOCIEDADE ASSISTENCIAL E EDUCATIVA MAE ADMIRAVEL - SAEMA é associagéo,
de direito privado, sem fins lucrativos e econémicos, beneficente, de natureza educacional, assistencial, cientifica e cultural. Possui sua
area de atuacéo preponderante na educagéo e sua area de atuagéo secundaria é cultural, social e cientifica, conforme os artigos 1°, 5°
(incisos I, 11, 111, 1V, V) e 6° do seu Estatuto Social. E detentora do Titulo de Utilidade Publica Estadual Decreto n®21.712 de 04/05/1972,
Utilidade Publica Municipal Lei n° 1.315, de 19/04/1968, inscrita no Conselho Estadual de Educagéo sob n° 141, no Conselho Municipal
de Assisténcia Social sob n° 043, no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente sob n° 103, com Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), renovado pelo MEC pela Portaria n® 25, publicado no Diario Oficial da Unido em
05/02/2020, vigéncia: 31/12/2015 a 30/12/2018, os processos de renovagado dos triénios: 31/12/2018 a 30/12/2021 foi encaminhado
tempestivamente conforme processo n° 23000.011251/2021-58 ao Ministério da Educacgéo e encontra-se sob analise e o processo de
renovagao do triénio 31/12/2021 a 30/12/2024 foi encaminhado tempestivamente conforme processo n° 24000.016213/2024-34 ao
Ministério da Educag&o e encontra-se sob analise e tem como finalidade estatutaria, conforme artigo 5°: I. manter a educagéo basica,
formada pela Educagéo Infantil — creche e pré-escola, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior, Educagéo de Jovens e
Adultos e Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio; Il. proporcionar ao educando o desenvolvimento que Ihe assegure a forma-
¢ao indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e estudos posteriores; lll. capacitar
o aluno de nivel médio, com conhecimentos técnicos, tedricos e praticos nas diversas atividades, oportunizando acesso no mercado
de trabalho, além da perspectiva de habilitagdo, qualificagéo e ou reinsercéo no setor produtivo; V. educar as criangas, adolescentes,
com programagcao integrada de laser, esporte, convivéncia e bem estar. V. promover uma educacéo geradora de autonomia intelectual
de vida, criativa e participativa, com responsabilidade social; VI. desenvolver a gestdo pedagdgica interativa, norteada pelos principios
cristdos, éticos, educacionais, sociais no compromisso com a comunidade, especialmente com a familia; VII. formar cidadaos nas
diferentes areas do conhecimento, conscientes do compromisso e participagdo no desenvolvimento da sociedade; VIII. oferecer bolsas
de estudo, através de gratuidades integrais e parciais, de acordo com o nivel de caréncia do aluno e das normas vigentes no Pais;
IX. ser um espaco de fortalecimento da mistica, dos valores éticos, da espiritualidade e da cidadania, como vivéncia e manifestagao
do Amor Divino; X. desenvolver projetos de Protegéo Social, visando o resgate da cidadania, a dignidade humana e a inclus&o social;
XI. desenvolver projetos de protegao social para pessoas idosas, visando a qualidade de vida saudavel; Xll. desenvolver projetos,
programas e servi¢os socioassistenciais conforme a legislagdo em vigor.

NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Na elaboragédo das demonstragdes contabeis de 2025 e 2024, a
Entidade adotou a Lei n° 11.638/2007, Lei n°. 11.941/09 que alteraram artigos da Lei n°. 6.404/76 em aspectos relativos a elaboragéo e
divulgagao das demonstragdes contabeis. As demonstragdes contabeis foram elaboradas em observancia as praticas contabeis adotadas
no Brasil, caracteristicas qualitativas da informagéo contabil, Resolugdo CFC n°® 1.374/11 (NBC TG), que trata da Estrutura Conceitual
para a Elaboragao e Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, Resolugdo CFC n° 1.376/11 (NBC TG 26 — R5), que trata da Apresen-
tacé@o das Demonstragdes Contabeis, Deliberagées da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Entidades sem Fins Lucrativos, e especialmente pela ITG 2002 — R1, que estabeleceu
novos critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das transagées e variagdes patrimoniais, de estruturagéo
das demonstrag(‘)es contabeis e as informagbes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucro.
A aprovagdo da autorizagdo das demonstragdes contabeis do exercicio 2025 comparativas ao exercicio de 2024 da SAEMA (despesas
previstas e realizadas), foram aprovadas na Assembleia da Entidade realizada no dia 14 de janeiro de 2026.

NOTA 03 — FORMALIDADE DA ESCRITURAGAO CONTABIL, RESOLUGAO CFC N° 1.330/11 (ITG 2000 — R1) - A entidade mantém
um sistema de escrituragdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletronico. O registro contabil contém o
numero de identificagdo dos langamentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos
que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas,
elaboradas por disposicdes legais e estatutarias, serdo transcritas no SPED — Sistema Publico de Escrituragcdo Digital. A documentagéo
contabil da Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que apoiam ou comp&em a escrituragéo
contabil. A documentagéo contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas na legislagao,
na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”. A entidade mantém em seu arquivo e em boa ordem a documentagéo contabil.
NOTA 04 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme determina a Resolugdo do CFC n° 1.296/10 (NBC — TG 03- R3) — Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa e Resolugdo do CFC n° 1.376/11 (NBC — TG 26 — R5) — Apresentagdo das Demonstragées Contabeis, os valores conta-
bilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depésitos a vista em conta bancaria, bem como os recursos que possuem as
mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos a insignificante
risco de mudanca de valor. b) Aplicagoes de Liquidez Imediata: As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pelos valores originais
aplicados, acrescidos dos rendimentos pro-rata até a data do balancgo. c) Ativo circulante — Contas a receber (Recebiveis de Clientes
e Outros Recebiveis) - As contas a receber (recebiveis de clientes e outros recebiveis) sdo registradas pelo valor faturado. d) Perdas
Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD): Esta perda estimada foi constituida em montante considerado suficiente
pelo Comité de Finangas de Entidade para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. Esta perda estimada, no percentual de
1% (um por cento), foi calculada seguindo os critérios estabelecidos pela Entidade (média de inadimpléncia dos ultimos trés anos), e assim
atendendo a ITG 2002 — R1 em seu item 14. e) Depreciagées: Foram calculadas com base na revisdo da vida util dos bens, conforme
Nota Explicativa n°® 07 e 08, levando em conta a vida util-econdémica dos bens. f) Imobilizado — Os ativos imobilizados sao registrados
pelo custo de aquisigao ou construgdo, deduzido da depreciagéo calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota
08 e leva em consideragdo o tempo de vida Util e utilizagdo dos bens (Resolugdo CFC n° 1.177/09 — NBC — TG 27 — R4). Outros gastos
sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto &
reconhecido no resultado como despesa quando incorrido. g) Obras em Andamento: As construgdes em andamento s&o constituidas
pelo custo do projeto, mao-de-obra e aquisicées de materiais. h) Passivo Circulante: Os passivos circulantes s&o demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango patrimonial.
Quando aplicavel, os passivos circulantes sdo registrados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transagao. — Provisées — Uma provisdo é reconhecida em decorréncia de um evento passado que originou um passivo, sendo provavel
que um recurso econdmico possa ser requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes s&o registradas quando julgadas provaveis e com
base nas melhores estimativas do risco envolvido. i) Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerramento do exercicio
seguinte sdo classificados como circulantes. j) Provisao de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos
pelos empregados até a data do balango. k) Provisado de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos
pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a data do balango. I) As Despesas, os custos e as Receitas: Estao apropriadas

ATIVIDADES SEGREGADAS CONSOLIDADO
Nota Educagao Social  Sustentaveis 2025 2024
Receita Bruta 4.1 3.658.483.62 458.621,31 1.285.632,34 _ 5.402.737,27 _ 5.609.803,73
Encargos Educacionais 16 3.599.995,77 - - 3.599.995,77 3.596.506,76
Outros Servicos Educacionais 16 20.292,95 - - 20.292,95 2.249,00
Trabalhos de Secretaria 16 - - - - 137,00
Juros e Multas Recebidos 8.916,05 - - 8.916,05 25.117,06
Descontos Obtidos 8.956,92 0,05 - 8.956,97 13.053,32
Doacbes Recebidas sem restricédo 16.d 1.000,00 20.000,00 21.000,00 126.625,12
Doacgdes de Associadas sem restricdo 16.d - - 162.724,21 162.724,21 499.289,81
Receitas com Subvengdes com Restrigdo 15, 16 - 337.971,49 - 337.971,49 282.219,86
Receitas com Projetos com Restrigao 16 - 55.002,34 - 55.002,34 15.000,00
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 16 645,64 118,22 815.843,62 816.607,48 707.220,26
Participagdo em Feiras e Eventos 16 - 45.529,21 - 45.529,21 54.192,48
Receitas de Aluguéis 17 - - 307.064,51 307.064,51 257.437,84
Recuperacéo de Despesas 16 18.676,29 - - 18.676,29 30.755,22
(-) Dedugées (1.013.566,22) - (2.007,90) (1.015.574,12) (1.103.027,66)
(-) Descontos Financeiros Concedidos 37 (332.801,02) - (2.007,90) (334.808,92) (429.654,16)
(-) Bolsas de Estudo 100% 33 (367.489,00) - - (367.489,00) (413.686,00)
(-) Bolsas de Estudo 50% 33 (307.795,75) - - (307.795,75) (253.505,00)
(-) Cancelamento de Encargos Educacionais (5.480,45) - (5.480,45) (6.182,50)
Receita Liquida 2.644.917.40 458.621,31 1.283.624.44 _ 4.387.163.15 _ 4.506.776,07
Custos Dos Servigos e Atividades 4. (3.302.021,87) _(203.066.12) _(168.132,40) _(3.673.220,39) _(3.490.765.05)
Gastos com Pessoal e Encargos (2.573.808,34) (193.233,68) (85.562,41) (2.852.604,43) (2.641.145,14)
Servigos Prestados por Terceiros (219.112,46) (9.832,44)  (42.254,34) (271.199,24) (244.566,31)
Conservagao, Consumo, Materiais Gerais (509.101,07) (40.315,65) (549.416,72) (605.053,60)
Déficit/Superavit Bruto (657.104,47) _ 255.555,19 1.115.492,04 713.942,76 _ 1.016.011,02
Despesas Operacionais 4. (160.693.57) _(513.497,99) _ (78.124.46) (752.316.02) (665.891,76)
Despesas com Subvengdes com Restrigdgo 15 - (337.971,49) - (337.971,49) (282.219,86)
Despesas com Projetos com Restricdo 34 - (55.002,34) - (55.002,34) (15.000,00)
Despesas com Manutengées - (98.967,18) - (98.967,18) (70.750,41)
Despesas Financeiras e Tributarias (8.388,87) (555,74) (12.081,44) (21.026,05) (53.095,85)
Encargos com Depreciagédo e Amortizagdo  4.e (152.304,70) (21.001,24) (66.043,02) (239.348,96) (244.825,64)
Déficit/Superavit Operacional (817.798,04) _ (257.942,80) 1.037.367,58 (38.373,26) 350.119,26
Outras Receita /Despesas 18 (175.580,99) - 140.127,77 (35.453,22) 339.915,36
Contribuigdes Sociais 22a29  691.231,98 45.242,87 19.563,82 756.038,67 714.162,32
Receita com Trabalhos Voluntarios 36 35.818,20 67.859,20 107.802,04 211.479,44 129.884,56
Reversé&o de Provisées 40 97.085,63 - - 97.085,63 -
Venda de Imobilizado - - 400,00 400,00 -
(-) Perdas e Prejuizos 39 (545,80) - - 545,80) (440,00)
Perdas/Ganhos Na alienagéo do Imovel 18 (272.120,82) - 139.727,77 (132.393,05) 340.355,36
(-) Despesa com Trabalhos Voluntarios 36 (35.818,20) (67.859,20) (107.802,04) (211.479,44) (129.884,56)
(-) Contribuiges Sociais 22a29 (691.231,98) (45.242,87)  (19.563,82) (756.038,67) (714.162,32)
Superavit/Déficit do Periodo 20 (993.379,03) _ (257.942,80) 1.177.495,35 (73.826,48) 690.034,62

“As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis”

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA Método Indireto Exercicios findos em 31 de dezembro (em reais)

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais 2025 2024
1 - Atividades Operacionais
Déficit/Superavit do Periodo (73.826,48) 690.034,62
Depreciagdo/Amortizagéo 239.348,96 244.825,64
Perdas Estimadas p/Créditos de Liquidagédo Duvidosa 25.886,01 126.182,96
Perdas/Baixas Créditos de Liquidagdo Duvidosa (161.639,04) (129.052,47)
Superavit do Periodo Ajustado 29.769.,45 931.990,75
Acréscimo / Decréscimo AC + ANC
Contribuigées Escolares a Receber 107.477,70 44.236,37
Despesas Antecipadas 90,23 1.091,90
Subvencdes Com Restricdo a Receber (28.710,67) 67.290,00
Outros Valores a Receber (214.914,38) (623,73)
Adiantamentos 49.318,90 2.214,44
Acréscimo / Decréscimo PC + PNC
Obrigagdes Trabalhistas, Fiscais e Sociais 29.252,45 (5.111,58)
Fornecedores e Contas a Pagar 6.083,98 21.428,11
Emprestimo Consignado 3.236,46 -
Provisdo de Férias e Encargos Sociais 38.376,72 44.691,17
Reclamatoria Trabalhista (18.579,26) 25.197,00
Receitas Antecipadas 16.816,85 11.792,15
Projetos Sociais a Realizar com Restricédo - (15.000,00)
Subvencgdes a Realizar com Restricao 226.427,01 (77.978,86)
Contas a Pagar com Restricdo (845,80) 349,03
Total Acréscimos/Decréscimos 214.030,19 119.576,00
Caixa Liquido Prov. Atividades Operacionais 243.799,64 1.051.566,75
2 - Das Atividades de Investimentos
Contas a Receber 20.000,00 (60.000,00)
Aplicagdes a Longo Prazo - 3.561.212,24
Aquisi¢do de Imobilizado (1.693.055,82) (1.244.954,12)
Baixa de bens imobilizados 752.393,05 179.644,64

Caixa Liquido prov. De Atividades de Investimentos
(1+2) Variagao de Caixa e Equivalente de Caixa
CAIXA E EQUIVALENTE NO INiCIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTE NO FINAL DO PERIODO
Variagao Ocorrida no Periodo

(920.662,77) 2.435.902,76
676.863,13) 3.487.469,51_

6.000.109,30 2.512.639,79

5.323.246,17 6.000.109,30

obedecendo ao Principio/Regime da competéncia. m) Apuragao do Resultado: O resultado foi apurado segundo o Principio/R
da Competéncia. As receitas de prestagéo de servigos sdo mensuradas pelo valor justo (acordado em contrato — valores recebidos ou a
receber), e reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos futuros fluam para a entidade e assim possam ser confiavelmente
mensurados. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estdo reconhecidas no resultado.
n) Estimativas contabeis: A elaboracdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administragédo da Entidade use de julgamento na determinagéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem o valor residual do Ativo imobilizado e Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa. A
liquidagéo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, em razéo de imprecisées
inerentes ao processo da sua determinagéo. A Entidade revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. o) Aplicagdes
de Longo Prazo (Nao Circulante): A aplicagao financeira foi realizada em investimentos com rentabilidade de longo prazo, sem
restrigoes: obteve-se rentabilidade positiva no periodo de 2025, ano em que o capital esteve aplicado.

NOTA 05 - MUDANGCAS ESTIMATIVAS CONTABEIS - Conforme determinagédo da Resolugdo CFC N° 1.177/09 (NBC TG 27 — R4), a
Entidade revisou suas taxas de depreciagdo de acordo com a vida util e utilizagdo dos bens. Em caso de alteragéo, conforme prevista na
Resolugao CFC N° 1.179/09 (NBC TG 23 — R2) — Politicas Contabeis, Mudancgas de Estimativas e Retificagdo de Erro, sera considerado uma
mudanga de estimativa contabil prospectiva (vida util de um ativo depreciavel ou no padréo esperado de consumo dos futuros beneficios
desse tipo de ativo), afetando a depreciagéo do periodo corrente e de cada um dos periodos futuros durante a vida Gtil remanescente do ativo.
NOTA 06 — OUTROS ATIVOS CIRCULANTES (OUTROS VALORES A RECEBER) - Este grupo é composto pelos seguros contratados

“As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis”

no exercicio 2025, cujo periodo de vigéncia beneficia o exercicio seguinte e estao representadas pelo seu valor nominal, outros valores a
receber (impostos a restituir e aluguéis a receber) das atividades sustentaveis.

NOTA 07 — ATIVO NAO-CIRCULANTE - PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - Conforme determina a Resolugao CFC n° 1.178/2009 que
aprovou a NBC TG 28 — R4 — Propriedades para Investimento é a propriedade (terreno ou edificio — ou parte de edificio — ou ambos) mantida
(pelo proprietario ou pelo arrendatario em arrendamento financeiro) para auferir aluguel ou para valorizagéo do capital ou para ambas. O imével
classificado como propriedade para investimento estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagao, conforme segue abaixo:
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - EM 31/12/2025

5 TX DEPREC. ANUAL DEPRECIAGAO | VALOR CONTABIL
IMOVEIS MEDIA SIRESIDUAL | CUSTO RS) | 22Uiful ADK () R
TERRENOS P/INVESTIMENTO Ny 507.334.60 0 602.334.60
PREDIOS P/INVESTIMENTO T45% 7.905.144.94 308.488.41 7.506.656.53
OBRAS EM ANDAMENTO P/INVESTIMENTO - 0.00 0 0.00
TOTAL 3.342.733.96 453.552,00 2.889.181.96
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NOTA 08 — ATIVO NAO-CIRCULANTE

bens e determinagao da vida dtil: ABNT n° 14.653-1 — Procedimento Gerais; ABNT n°® 14.653-2 —

imobilizado e intangivel no ano de 2025, conforme segue:
AREA EDUCACIONAL - EM 31/12/2025

: TX DEPREC. ANUAL DEPRECIAGAO | VALOR CONTABIL
IMOVES MEDIA S/RESIDUAL | CUSTO (R$) | AcUMULADA (R R
TERRENOS - 3.652.520,00 0 3.652.520,00
PREDIOS T45% 8.981.750.06 213142429 5.850.325.76
OBRAS EM ANDAMENTO - 2.693.553.74 0 2693 553.74
TOTAL 15.327.823.79 2.131.424,29 13.196.399.50
TX DEPREC. ANUAL DEPRECIACAO] [VALOR CONTABIL
EENS MEDIA S/RESIDUAL | CYSTO RS) | AMORTIZACAOD (R$)
COMPUTADORES E PERIFERICOS 20° 211.035.79 15000 15 22.046.04
MAQUINAS EM GERAL 0 6.413.79 1.967.3 4.446.49
APARELHOS EM GERAL 0 216.23167 131.567.34 84.664.33
[MOBILIA EM GERA 0 220.31033 178.145.96 42.164.37
ATERIAL DID. LABORATORIO 0 26.937.60 15.540.25 11.397.35
NSTRUMENTOS MUSICAIS 0 1.280.0 1.280.00 0.00
UTENSILIOS DE CULTO E ARTE 20% 5.800.00 5.800.00 0.00
NSTALACOES E BENFEITORIAS 10% 5.430.00 5.430.00 0.00
SOFTWARES 0% 12.010.00 11.421.71 588.29
TOTAIS 716.449.18 551.142.31 165.306.87
AREA SOCIAL - EM 31/12/2025
: TX DEPREC. ANUAL DEPRECIAGAO | VALOR CONTABIL
PMONELS MEDIA S/RESIDUAL | CYSTO (R$) | AcUMULADA (R$) R
PREDIOS 45% 1511.898.5 164.326.64 1.327571.87
OBRAS EM ANDAMENTO 28.350.0 28.350.01
TOTAIS 1.540.248.52 8432604 1.355.921.88
TX DEPREC. ANUAL DEPRECIACAO/ | VALOR CONTABIL
BENS MEDIA S/RESIDUAL | CUSTO (R$) | AMORTIZACAO (RS) (R$)
COMPUTADORES E PERIFERICOS 20% 6.408.00 408,00 0.00
MAQUINAS EM GERAL 0% 1.320.00 319.00 1.001.00
APARELHOS EM GERAL 0% 10.278.00 7.071.86 3.006.14
MOBILIA EM GERAL 0% 5.500.00 5.900.00 0.00
VEICULOS 28.92% 75.913.54 75.913.54 0.00
TOTAIS 99.819.54 95.812.40 4.007.14
ATIVIDADES SUSTENTAVEIS - EM 31/12/2025
TX DEPREC. ANUAL DEPRECIAGAO | VALOR CONTABIL
IMOVEIS MEDIA SIRESIDUAL | CUSTO(R$) | ACUMULADA (R$) R
TERRENOS 3 627.081.60 0 627.081.60
PREDIOS 145% 2.883.936.24 401.557.38 2.482.378.86
OBRAS EM ANDAMENTO 94.101.01 0 94.101.01
TOTAL 3.605.118.85 401.557.38 3.203.561.47
TX DEPREC. ANUAL DEPRECIAGAO/ |VALOR CONTABIL
BENS MEDIA SIRESIDUAL | CYSTO (R$) | AMORTIZACAO (R$) (R$)
COMPUTADORES E PERIFERICOS 209 411347 8.044.38 6.069.00
MAQUINAS EM GERAL 0° 2.165.00 2.165.00 0:00
APARELHOS EM GERAL 0% 27.284.00 27.284.00 0.0
[MOBILIA EM GERAL 0% 111.081.02 111.081.02 0.00
[INSTRUMENTOS MUSICAIS 0% 5.890.00 5.890.00 0.00
UTENSILIOS DE CULTO E ARTE 20% 10.335.00 10.335.00 0.00
NSTALACOES E BENFEITORIAS 0% 60000 500.00 ~0.00]
TOTAIS 172.468.49 166.399.40 5.069.00]

NOTA 09 - DAS OBRIGAGCOES SOCIAIS - As obrigagdes sociais foram cumpridas no prazo.

NOTA 10 — OBRIGAGOES A CURTO PRAZO (Passivo Circulante) - Estao representadas pelo seu valor nominal, original e representa
o saldo credor de Contribuigdes Previdenciarias e Tributarias, Salario a Pagar, Provisdes Trabalhistas e seus encargos, Contas a Pagar
Com Restricdo e Sem Restrigdo, Fornecedores a Pagar, Subvengdes a Realizar Com Restrigao, Projetos a Realizar Com Restrigéo e
Receitas Antecipadas.

NOTA 11 — RECEITAS ANTECIPADAS (Passivo Circulante) - Refere-se a valores que foram transferidos para o Passivo Circulante, conta
Receitas Antecipadas, que engloba as receitas de encargos educacionais de 2026, efetivamente recebidas em 2024, sendo que ja estéo
deduzidos dos custos e despesas correspondentes (incorridas). Tais receitas e despesas do exercicio de 2026, ndo possuem qualquer
tipo de obrigagdo de devolugéo por parte da Entidade.

NOTA 12 - PATRIMONIO LIQUIDO - O patriménio liquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patriménio Social,

diminuido dos déficits ocorridos, ajustes de avaliagdo patrimonial e o Superavit Acumulado considerado, enquanto ndo computados no
resultado do periodo em obediéncia ao principio/regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢cdes de valor atri-

buido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagéo e prego de mercado, na oportunidade. Em consonancia com
a Resolugado CFC N° 1.159 (CTG 2000) e a Lei 11.638/07 a conta Ajuste de Avaliagdo Patrimonial faz parte do Patriménio Liquido como
um grupo especial, uma vez que os valores nela contabilizados n&o transitaram pelo resultado e sdo oriundos de aumento de valores
atribuidos a elementos do ativo e passivo, em decorréncia de sua avaliagéo a pregcos de mercado, na oportunidade. O saldo da conta N
de ajuste de Avaliagao Patrimonial é baixado progressivamente pelo Custo da Depreciagéo do Imobilizado correspondente, pela venda
do bem e apds autorizagcdo da Assembleia, quando se tratar de ajuste com saldo devedor e imdveis que ndo sofrem depreciacéo, tendo
como contrapartida o Patriménio Social.

NOTA 13 - REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - A Entidade contratou uma empresa especializada para revisar o valor
contabil liquido dos ativos em relagéo ao seu valor justo com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,

operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel, conforme previsto na Lei No. 11.638/07,
Resolugéo CFC N° 1.292/10 que aprova (NBC TG 01-R4). Quando tais evidéncias sdo identificadas, o que nao foi o caso em 2025, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragédo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
AEmpresa, para efetuar esse teste, avaliou se existe alguma desvalorizagéo dos ativos utilizados como indicagdes a analise das principais
fontes externas e internas que possam interferir na recuperabilidade dos ativos operacionais da Entidade e, assim, desenvolvendo uma
analise da evolugéo dos principais indicadores de geragao de Receita, Caixa, Crescimento e Retorno de Investimentos dos exercicios
de 2023 e 2024, mais o exercicio em curso (2025). Conclui-se que ambos os métodos e/ou critérios (pelo valor liquido de venda e valor
liquido de uso) utilizados demonstraram que o valor liquido contabil estd a menor que o valor justo estimado, e por este motivo ndo é
necessario qualquer langamento contabil para redugéo dos valores contabilizados, e assim néo foi necessario constituir provisdes para
recuperagao de ativos imobilizado e intangivel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

NOTA 14 - AJUSTE A VALOR PRESENTE (Resolugdo do CFC No. 1.151/09) - Em cumprimento a Resolugdo CFC N° 1.151/09 (NBC

prazo), pois a sua Administracdo entendeu que tais fatos ndo representam efeitos relevantes. Ainda em atendimento as legislagées supra-
citadas a Entidade deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) em todos os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes
de operagdes de longo prazo. O valor presente representa o valor de um direito ou obrigagdo descontadas as taxas, possivelmente de
mercado, implicitas em seu valor original, buscando-se registrar essas taxas como despesas ou receitas financeiras. Ao analisarmos os
saldos contabeis (operag¢des e/ou critério da esséncia sobre a forma) dos itens que estdo compondo os ativos e passivos nao-circulantes da
Entidade, a Administragao entendeu que nao foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor Presente, pois essas rubricas (elementos dos ativos e
passivos nao-circulante) ndo se enquadram nos critérios de aplicagcdo e mensuragao da Resolugéo CFC n° 1.151/09, que aprova NBC TG 12.
NOTA 15— SUBVENGCOES E/OU CONVENIOS PUBLICOS RESOLUGCAO CFC n°1.305/10 (NBC TG 07 — R2) - Sgo recursos financeiros
provenientes de convénios firmados com 6rgaos governamentais, e tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades
pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos 6rgaos competentes, ficando
também toda documentacéo a disposicédo para qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o Estatuto Social da
Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. A Entidade para a contabilizagdo de suas subvengdes governamentais atendeu
a Resolugdo CFC n° 1.305/10 (NBC TG 07 — R2). A entidade recebeu no decorrer do periodo as seguintes subvengdes com Restricdo do
Poder Publico Municipal e de Entidade Cooperativa Financeira:

TG 12) e a Lei 11.638/07 a Entidade nao efetuou o ajuste de valor presente das contas de Ativos e Passivos Circulantes (saldos de curto ||

— IMOBILIZADO E INTANGIVEL - Os ativos Imobilizados séo contabilizados pelo custo de NOTA 19 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC - A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa foi elaborada em conformidade
aquisi¢ao ou construgdo, deduzidos da depreciagédo ou amortizagéo do periodo, originando o valor liquido contabil. Os bens pertencentes com a Resolugdo CFC N° 1.152/2009 que aprovou a NBC TG 13 e também com a Resolugédo do CFC N°. 1.296/10 que aprovou a NBC
ao ativo imobilizado desativados ou avariados durante o ano de 2025 foram baixados do sistema patrimonial e na contabilidade. Estes TG 03 — R3 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. O Método na elaboragéo dos Fluxos de Caixa que a Entidade optou foi o INDIRETO.
valores foram langados na conta de Perdas na alienag&o do imobilizado. O valor de recuperagédo dos bens e direitos do imobilizado e NOTA 20 — DO RESULTADO DO PERIODO - O Superavit do Periodo de 2024 foi incorporado ao Patriménio Social e o Déficit do periodo de
intangivel sdo periodicamente avaliados para que se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisao dos critérios das taxas 2025 sera incorporado, em conformidade com as exigéncias legais, estatutarias e de acordo com a ITG 2002 — R1, em especial no item 15.
de depreciagdo com a finalidade de atender a Lei N° 11.638/07, Resolugdo do CFC No. 1.177/2009 (NBC TG 27 — R4 e Resolugdo do NOTA 21 - COBERTURA DE SEGUROS - Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratagéo
CFC N°. 1.330/10 (ITG 2000 — R1). No ano de 2024, a Entidade revisou os percentuais de depreciagdo dos bens do imobilizado, com de seguros para veiculos para cobertura de eventuais sinistros, considerados suficientes, atendendo assim, principalmente o Principio
base e sua estimativa de vida Util. A metodologia utilizada seguiu os principios aprovados pelas Normas ABNT que tratam da avaliagdo de Contabil de Continuidade. Os valores segurados s&o definidos pelos Administradores da Entidade em fungéo do valor de mercado ou do
Iméveis Urbanos; e ABNT n° 14.653-5 valor do bem novo, conforme o caso.

— Maquinas e Equipamentos e Outros Bens. E demonstrado nos quadros abalxo os valores de custo deduzido de deprema(;ao do ativo NOTA 22 - IMUNIDADE TRIBUTARIA - A ENTIDADE é imune 2 incidéncia de impostos por forga do art. 150, Inciso VI, alinea”C” e seu

paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 e arts. 1°, 2° e 3° da Lei Complementar 187/21.
NOTA 23 - FORMA JURIDICA CONFORME A LEGISLAGAO VIGENTE - AENTIDADE é uma associagao sem fins lucrativos e econémicos
regida pelo seu Estatuto Social que contempla os artigos 44 a 61 do Cédigo Civil.
NOTA 24 - CARACTERISTICA DA IMUNIDADE - A Sociedade Assistencial e Educativa Mae Admiravel - SAEMA é uma instituigio edu-
cacional sem fins lucrativos e econdmicos, prevista no artigo 9°. do CTN, e por isso imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas:
= a Institui¢do é regida pela Constituigdo Federal; = a imunidade ndo pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional; = ndo ha
o fato gerador (nascimento da obrigagao tributaria); = ndo ha o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo.
NOTA 25 — REQUISITOS PARA IMUNIDADE TRIBUTARIA - A tinica Lei Complementar 187/21 que traz requisitos para o gozo da imu-
nidade tributaria é o Cédigo Tributario Nacional (CTN). O artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional estabelece os requisitos para o gozo da
imunidade tributaria, esses estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento (operacionalizagéo) pode ser comprovado
pela sua escrituragéo contabil (Demonstragdes Contabeis, Diario e Raz&o), no qual transcrevemos: a) ndo distribuem qualquer parcela
de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art.69 do Estatuto Social); b) aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na
manutengdo dos seus objetivos institucionais (art.68 do Estatuto Social); c) mantém a escrituragéo de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidéo (art.63 do Estatuto Social).
NOTA 26 — IMUNIDADE TRIBUTARIA - A ENTIDADE é imune a incidéncia das Contribuicdes Sociais por forga da Lei n® 9.532/97 e Lei
Complementar 187/2021 (pela certificacdo como entidade beneficente de assisténcia social).
NOTA 27 - CARACTERISTICA DA IMUNIDADE - A Sociedade Assistencial e Educativa Mae Admiravel - SAEMA é uma institui¢do educa-
cional sem fins lucrativos e econdmicos, de direito privado, previsto no artigo 12 da Lei n® 9.532/97 e artigos 2° e 3° da Lei Complementar
187/2021 e por isso é reconhecida como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (imune).
NOTA 28 - REQUISITOS PARA MANUTENGAO DA IMUNIDADE TRIBUTARIA
A Sociedade Assistencial e Educativa Mae Admiravel - SAEMA é uma Entidade Beneficente de Assisténcia Social (possui CEBAS) e para
usufruir da Imunidade Tributaria determinada pelo artigo 3° da Lei Complementar 187/2021, cumpre os seguintes requisitos:
ESTATUTARIOS

= ndo percebe a seus diretores, conselheiros, socios, instituidores ou benfeitores, remuneragéo, vantagens ou beneficios, direta ou indire-
tamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias, fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos (art. 75 do Estatuto Social); = ndo distribuam a seus conselheiros, associados, instituidores ou benfeitores seus resultados,
dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto, e, na hipétese de prestacéo de
servicos a terceiros, publicos ou privados, com ou sem cessdo de méo de obra, ndo transfiram a esses terceiros os beneficios relativos a
imunidade prevista no § ° do art. 195 da Constituigdo Federal; = aplica suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no
territério nacional, na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais (art. 68 do Estatuto Social); = nao distribua resulta-
dos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto (art.76 do Estatuto Social); =
prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de dissolugéo ou extingéo, a destinagdo do eventual patriménio remanescente a entidades
beneficentes certificadas ou a entidades publicas. )

OPERACIONAIS E CONTABEIS

= possui certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS; » mantenham escrituragéo
contabil regular que registre as receitas e as despesas, bem como o registro em gratuidade, de forma segregada, em consonancia com as
normas do Conselho Federal de Contabilidade e com a legislagéo fiscal em vigor; = conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos,
contado da data da emiss&o, os documentos que comprovem a origem e a aplicagéo de seus recursos e os relativos a atos ou operagoes
realizados que impliquem modificagéo da situagé&o patrimonial; = apresentem as demonstragdes contabeis e financeiras devidamente au-
ditadas por auditor independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida
for superior ao limite fixado pelo inciso |l do caput do art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.
NOTA 29 - CONTRIBUI(;OES SOCIAIS USUFRUIDAS (IMUNES)
A Entidade possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), valido.
Conforme o artigo 1° e 2° da LC 187/21, a entidade beneficente certificada fara jus a imunidade do pagamento das contribui¢des de que
tratam os artigos 22 e 23 da Lei no 8. 212/91. Abaixo  demonstraremos as contribuicdes sociais usufruidas, a forma de contabilizagéo e o
montante do periodo que nao é pago. CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS = 20% sobre folha de salarios e servigos de autbnomos
e lewdﬁglsg RAT/SAT (1%, 2% ou 3%) = TERCEIROS (4,5% - Educagéo) = COFINS — 3% = CSLL - Contribuigdo Social de 09% sobre
o Lucro Liquido
Quanto a Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido, entendemos que é inaplicavel as entidades sem fins lucrativos, pois, ndo possuem
“lucro” conforme conceituagéo da legislagao tributaria, sendo impossivel aplicar sua regra de incidéncia. Outrossim, vale afirmar que essas
entidades possuem, eventualmente, SUPERAVIT, o que n&o se confunde com LUCRO. Desta feita, entendemos que qualquer entidade
Sem Fins Lucrativos nédo esta sujeita a incidéncia desta Contribuicdo Social sobre Lucro.
FORMA DE CONTABILIZACAO E OS VALORES CONTABILIZADOS - Levando em consideracéo as Normas Brasileiras de Contabilidade
(Resolugédo do CFC No. 1.185/09) vigentes em consonancia com as Normas Internacionais (NIC 1), onde ndo podemos compensar ativos
com passivos e nem receitas com despesas, salvo alguma Norma Especifica, demonstraremos a forma de contabilizagéo e seus respectivos
valores das imunidades usufruidas pela Entldade no ano de 2025 e 2024:
REGISTRO DA DESPESA E OBRIGACA ~
REGISTRO DA DESPESA - GRUPO DE CONTRIBUICOES SOCIAIS
D — Contribuigdes Sociais (OUTRAS DESPESAS) — R$ 756.038,67
C — Contribuicdes Sociais Usufruidas (PASSIVO) — R$ 756.038, 67

REGISTRO DA RECEITA - GRUPO DE CONTRIBUICOES SOCIAIS
D — Contribuigbes Sociais Usufruidas (PASSIVO) — R$ 756.038,67
C — Contribuicdes Sociais (OUTRAS RECEITAS) — R$ 756.038,67

*No ano de 2024 o montante de imunidade a titulo das Contrlbwgzoes Sociais Usufruidas foi de R$ 714.162,32.
NOTA 30 —- OBRIGAGOES DA EDUCAGAO PARA FINS DE CEBAS - A Instituigao Educacional mantém seu cadastro atualizado no EDUCA-
CENSO (Dados do Censo Escolar da Educacao Basica). Os servigos de educacgéo desenvolvidos pela Entidade sao atividades de insergéo
ou protegado nas Politicas Publicas de Educagéo (Plano Nacional de Educagéo - PNE) e a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394/96) que esta
inserida, e como consequéncia, por elas regulamentadas. Para manutengéo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS) a Entidade cumpriu as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagéo vigente na forma do artigo 214 da Constituigdo Federal.

A 31 -DA CONCESSAO DOS RECURSOS EM ASSISTENCIA EDUCACIONAL — EDUCAGAO BASICA - AENTIDADE, em conformidade

com o art. 20 da LC 187/21 oferece bolsas educacionais para alunos carentes, na forma da Lei, e também nao cobrou taxa de matricula ou
custeio de material didatico dos alunos bolsistas. Na concessao de bolsas educacionais, a Entidade utilizou o seguinte critério de renda: + A
bolsa de estudo integral sera concedida a aluno cuja renda familiar mensal per capita ndo exceda o valor de 1 e 1/2 (um e meio) salério mini-
mo. * A bolsa de estudo parcial sera concedida a aluno cuja renda familiar mensal per capita ndo exceda o valor de 3 (trés) salarios minimos.

NOTA 32 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DO MINIMO DE BOLSAS INTEGRAIS
A SOCIEDADE ASSISTENCIAL E EDUCATIVA MAE ADMIRAVEL - SAEMA, aderente ao atendimento do art. 20 (entidade que atua na
educagao basica) da Lei Complementar n° 187/2021, apresenta abaixo quadro que demonstra o cumprimento dos requisitos minimos para
a manutengéo do certificado de entidade beneficente. As bolsas de estudos integrais e parciais foram concedidas em observancia aos
critérios socioecondmicos do art. 19 § 1° da Lei Complementar n® 187/2021.

Educagao Basica — 2025 e 2024

(artigo 20 Lei Complementar n° 187/2021)

Exercicio 2025 Exercicio 2024

Total de alunos matriculados (*) 180 202
Alunos bolsa integral 20 25
Alunos pagantes 160 177
Minimo a fazer de bolsista 100% (1/5) 32 36
inimo a fazer de bolsista 100% (1/9) 18 20

| Numero total de alunos com bolsa integral 20 2
Alunos bolsa parcial de 50% 34 30
Alunos bolsa parcial de 50% equivalente a 100% 17 15
TOTAL DE BOLSAS CONCEDIDAS (100% e 50%) 37 40
BOLSAS CONCEDIDAS A MAIS 5 4

NOTA 33 — DA CONCESSAO DOS RECURSOS EM GRATUIDADE - Considerando como base legal as legislagbes vigentes e aplicaveis,
em 2025 e 2024, a Entidade apresenta o seguinte resultado de investimento em Gratuidades Educacionais:

Educagao Basica 2025
(RS,

Aplicagées em Bolsas Educagédo Basica

2024 (R$)
Bolsas Educacgéo Basica integrais (LC 187/21) 367.489,00 413.686,00
Bolsas Educacéo Basica parciais (LC 187/21) 307.795.75 253.505,00
Total das Gratuidades Educacionais 675.284.75 667.191,00

NOTA 34 — FORMALIZAGAO DOS PROJETOS SOCIAIS - A Entidade, no desenvolvimento de suas agées socioassistenciais formaliza
em cada Projeto Social: os objetivos do mesmo; origem de recursos; infraestrutura; tipificando os servigos a serem executados (conforme

Exercicio Concedente N° Convénio VL. Recebldo (R$) VI. Realizado {R$) | Resolugao do CNAS n° 109/09 e Decreto n°® 6.308/07); publico-alvo, capacidade de atendimento, recurso financeiro utilizado, recursos
2025 Governo Municipal 49/2024 000,00 4.775.951 humanos envolvidos, abrangéncia territorial e demonstragao da forma de participagao dos usuarios efou estratégias que seréo utilizadas
2025 Governo Municipal 47/2024 33 000,00 7.991.69] para esta participagao nas etapas de elaboragao, execucao, avaliagio e monitoramento do projeto.
2025 Governo Municipal 16/2024 30.000.00 5.738.50] NOTA 35— ORIGEM DOS RECURSOS PARA REALIZAGAO DAS AGCOES SOCIOASSISTENCIAIS E FORMA DE CONTABILIZAGAO -A
2025 Governo Municipal 31/2025 94.898.00 87.518.00] Entidade, conforme Decreto n° 11.791, de 21 de novembro de 2023 e Resolugao do CNAS n°. 14/2014 para realizagéo de suas atividades
2025 Governo Municipal 36/2025 167.700.00 154.400.00| de assisténcia social demonstra no quadro abaixo as fontes de recursos (art. 63 e 73 do Estatuto Social) para cumprimento de seus objetos
2025 Governo Municipal _ 24/2025 98.540.67 88.460.00| sociais, na execugao de projetos e convénios, os quais s&o receitas com restricao:
g%g :K‘rédgﬁggal Sicredi 288/5025 1; ;J) ;J’J 92 l‘ggg 22 RECEITAS PARA MANUTENGAO E INVESTIMENTOS — exercicio 2025
= = . = Codigo Rubrica Valor Contabil Valor Contabil
2025 Governo Federal 977753 203.289.83 0,00 Contabil Contabil (realizado) — R$ (a realizar) — R$
TotalGeral [  ------ 719.430.84 403.886.48 Subvencbes Municipais (Emenda Imposiiva) 338.001,49 361.138.67
NOTA 16 — RECEITAS - As receitas (fontes de recursos) da Entidade oriundas das atividades fins (prestagéo de servigos educacionais), 237 Subvencdes Federais (Emenda Impositiva) 0.00 203.289,83
gon(f;orme Eﬁ 63 do EF;EMOﬂsgogia(l)/%%(; m?nsur?dag peloI valor da vaéga da contrazrestagéo recgbida oua re%eber, baseada ?fa Planiha RECEITAS PARA MANUTENGAO E INVESTIMENTOS - exercicio 2024
e Custo Educacional (Lei n° 9.87 e formalizada pelo contrato de prestagéo de servigos educacionais. Outras receitas (fins e sus- — 2 — s
tentaveis, conforme o art. 61 do Estatuto Social) também seguem o mesmo critério, ou seja, reconhecida quando for provavel que os gfndt'ég;h gg:tré“l:)?l (:{:al‘l)i;a(ﬁ:)"]tftglﬁ (\alar?ar"g::']tflgli
beneficios econdmicos associados a transagéo fluiréo para a entidade. Segue abaixo 0 montante de cada categoria significativa (relevante) 242 Receita de Subvencao Municipal - LIC 35.506.00 41.00
de receita reconhecida durante o periodo: 241 Subvencdes Municipais (Emenda Impositiva) 256.713,86 204.200,00
Cédigo Contabil Rubrica Contabil Valores 2025 (R$) Valores 2024 (R$) NOTA 36 — VALOR JUSTO DOS TRABALHOS VOLUNTARIOS - A Entidade realiza a mensuragao e a contabilizagao do trabalho volun-
304/305/310 Prestacédo Servico Educacional 3.581.770.77 2.634.825,09 | tario recebido pelo valor justo da prestagédo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e, pelo mesmo valor, como uma
347 Subvencdes Municipais 337.971,49 282.219,86 | receita, conforme definido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) no item 19 da ITG 2002-R1. Demonstrado no quadro abaixo os
361 Atividades Sustentaveis 1.285.632,34 1.482.865,95 | valores dos trabalhos de voluntarios:

As atividades sustentaveis (meios) possuem previsdo no art.61 do seu Estatuto Social, e para que a Entidade faga jus a Imunidade
Tributaria sobre essas atividades, conforme estabelecido no artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional, artigo 12 da Lei n® 9.532/97 e LC
187/21, cumpre os requisitos abaixo: a) As atividades sustentaveis (meios) possuem previséo estatutaria; b) O Estatuto Social indica
que os recursos (superavits) obtidos por essas receitas sao revertidos (para atendimento) de suas atividades fins (objetivos sociais); c)
A Demonstragdo do Resultado do Periodo da Entidade demonstrou que as atividades sustentaveis sdo superavitarias, ou seja, geram
recursos para a manutengao das atividades fins (objetivos sociais). d) A Entidade Recebeu doagdes sem restricdo de benfeitores. e) Na
Conta Receitas Diversas foram langadas entrada de valor referentes a valores nao classificaveis em outra conta.

NOTA 17 — ALUGUEIS - No exercicio de 2025, a Entidade constituiu Imoveis para Investimento por entender que a receita de aluguel
contabilizada tem origem no compartilhamento de alguns espagos fisicos e aluguéis de alguns iméveis.

NOTA 18 — OUTRAS RECEITAS / DESPESAS - Conforme a Resolugdo CFC n° 1.152/09, que aprova a NBC TG 13 e 1.157/09, que
aprova CTG 02 e a Medida Provisoria n® 449/08 (atual Lei 11.941/09) as receitas e despesas ndo operacionais foram classificadas no
Grupo “Outras Receitas / Despesas” no grupo operacional e ndo apos a linha do “resultado operacional”. Abaixo descrevemos os valores
que compdem este grupo:

Cédigo Contabil Rubrica Contabil Valores 2025(R$) Valores 2024 (R$) |
583/584 /611 Contribuicdo Social — Cota Patronal 478.377,16 410.146,91
587 /612 Contribuicdo Social — Autdbnomos 25.436,72 73.476.,81
607 /608 /614 Contribuicdo Social — RAT 11.959.38 10.253,67
605 /606 /621 Contribuicdo Social — Terceiros 107.634,85 92.283,05
2 COFINS 108.711,73 108.040,74
570 Perdas e Prejuizos 545,80 440,00
520 Perda na Alienagéo do Imobilizado 835.384.,42 232.252.18
479 Voluntarios 211.479,44 129.884,56

Cédigo Contabil Rubrica Contabil Valores 202‘ (R$) Valores 2024 (R$)
326 Receitas com trabalhos voluntarios 1.479.44 129.884.56
479 Despesa com trabalhos voluntarios 2 1 479,44 129.884,56

NOTA 37 - DESCONTOS CONCEDIDOS S/PRESTAGCAO DE SERVIGOS - No ano de 2025 houve uma redugio dos descontos financei-
ros sobre a prestacao de servigos registrado pela rubrica de Desconto Encargos Educacionais (684). Estes descontos foram negociados

conforme a decisao da diretoria da Escola Mae Admiravel e a sua Mantenedora.
Cédigo Contabil | Rubrica Contabil [ Valores (R$) 2025 Valores (R$) 2024
684 Desconto Encargos Educacionais | 332.801,02 416.496,44
NOTA 38 — IMUNIDADE DE CONTRIBUIGAO SOCIAL - PIS - No ano de 2025 a Entidade usufruiu de Imunidade PIS (conforme prevista
na Constituigdo Federal. Incidéncia de impostos por forga do artigo 150, Inciso VI alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7°
da Constituicdo Federal e pacificada pelo Supremo Tribunal Federal, sendo que o pressuposto para a referida imunidade é a observancia
da Lei Complementar 187/21.

Codigo Contabil Rubrica Contabil Valores (R$) 2025
681 PIS — Area Educacional 21.447.85
682 PIS — Area Social 1.740,10
683 PIS — Area Sustentavel 730,88
TOTAL 23.918.,83

NOTA 39 - PERDAS E PREJUIZOS - No exercicio de 2025, a entidade reconheceu perda financeira decorrente do pagamento indevido
de boleto falso recebido por meio de terceiros. O valor foi registrado como prejuizo no resultado do exercicio, em conformidade com o
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principio/regime da competéncia. A entidade adotou medidas internas de controle e seguranga, visando prevenir a ocorréncia de situagdes
semelhantes, incluindo a reviséo dos procedimentos de conferéncia e validagédo de documentos financeiros.

NOTA 40 - REVERSAO DE PROVISOES - No exercicio de 2025, a entidade realizou a revers&o de provisdes anteriormente constituidas, em
decorréncia de reavaliagbes baseadas em informagdes atualizadas. Destaca-se que foi constituida provisao para reclamatéria trabalhista,
com base em relatoério juridico que indicava probabilidade de perda e estimativa de desembolso financeiro. Contudo, em deciséo posterior
favoravel a entidade, ndo houve a obrigagéo de pagamento, sendo efetuada a revers&o integral do valor provisionado, com impacto positivo
no resultado do exercicio. Adicionalmente, a entidade procede a reversao de valores registrados em Perdas Estimadas para Créditos
de Liquidagao Duvidosa (PECLD) quando verificado que a estimativa foi superior ao efetivamente necessario, especialmente nos casos
em que ocorre o recebimento dos valores anteriormente considerados de dificil recuperagéo. As reversdes sdo reconhecidas no resultado
do exercicio, em conformidade com o principio/regime de competéncia, refletindo a adequada atualizagéo das estimativas contabeis.

Santa Maria (RS), 31 de dezembro de 2025.

Cleusa Mercedes Thomas
Contadora CRC/RS 070859/0-6
CPF: 729.634.920-49

Liane Terezinha Berres
Diretora-Presidente
CPF: 693.241.070-20

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Sociedade Assistencial e Educativa Mde Admiravel - SAEMA, por intermédio de suas associadas, abaixo
assinadas, cumprindo suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Balango Patrimonial da Sociedade Assistencial e Educativa
Mae Admiradvel - SAEMA, levantado em 31/12/2025 e as respectivas Demonstragées do Resultado do Periodo, Demonstragédo
das Mutagées do Patrimonio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas,
devidamente auditadas pela Audisa Auditores Associados, sob a responsabilidade dos contadores Jacqueline Clélia Rosa da Rosa
e Alexandre Chiaratti do Nascimento, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é emitir um
parecer sobre estas demonstragdes. Com base nos exames realizados, o Conselho Fiscal é de opinido favoravel que tais documentos
traduzem, com propriedade, a posi¢do patrimonial e financeira da SAEMA.

Santa Maria, 15 de abril de 2025.

Zenaide Maria Dietz
CPF: 434.247.160-49

Angelita Correa de Oliveira
CPF: 772.639.40-49

Jacinta Koenig
CPF: 434.247.400-04

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da SOCIEDADE ASSISTENCIAL E EDUCATIVA MAE ADMIRAVEL - SAEMA que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragées do resultado do periodo, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragfes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagédo da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragéo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representagdes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes

contabeis representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre - RS, 17 de abril de 2026.
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ECORE BRASIL S.A.

CNPJ 43.421.955/0001-25 - NIRE 43300067289

Controladora Consolidado

Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de V. Sas., as Demons-
tragBes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, ficando desde jd a disposigdo para quaisquer esclarecimentos
julgados necessdrios. O relatdrio, juntamente com parecer do auditor independente encontra-se a disposi¢do dos acionistas na sede da empresa.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

1. Informagdes Gerais: A Ecore Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com Estatuto e as-
sembleia de constituicdo datados de 12 de agosto de 2021 e efetivo registro e constituicdo em
6 de setembro de 2021. A Companhia tem por objeto social a participagdo como sdcia, acionista
ou quotista, em outras sociedades (holding ndo-financeira). A emissdo destas demonstragdes fi-
nanceiras foi autorizada pela Diretoria em 17 de abril de 2026. 1.1. Continuidade Operacional: A
Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025, capital circulante liquido negativo no mon-
tante de RS 13.929, substancialmente decorrente de provisdes descritas na Nota 18, que repre-
sentam aproximadamente 23% do passivo circulante. Tais provisdes possuem como contrapartida
créditos junto a determinado cliente, a serem compensados na proxima renovagdo contratual.
Adicionalmente, a Companhia possuia, naquela data, saldo de mutuo com partes relacionadas, o
qual foi integralmente liquidado no inicio de janeiro de 2026. A Administragdo avaliou a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia e concluiu ndo haver incertezas relevantes quanto
a sua capacidade de manter suas operagdes pelos proximos 12 meses. Essa avaliagdo baseia-se,
principalmente, nos seguintes fatores: - Fluxo de caixa projetado positivo para os proximos perio-
dos; - Disponibilidade de linhas de crédito rotativo e relacionamento sélido com instituigSes finan-
ceiras; - Apoio dos acionistas/controladores, quando necessario. Dessa forma, as demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional.

2. Resumo das principais politicas contdbeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir. Essas politicas foram apli-
cadas de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de preparagdo: As demonstra-
¢Bes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como critério de men-
suragdo, exceto para determinados ativos e passivos financeiros, incluindo instrumentos derivati-
vos, que sdo mensurados ao valor justo. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das suas politicas contdbeis. Aquelas dreas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na NE 3.
(a) Demonstragdes financeiras individuais: As demonstragdes financeiras individuais da Controla-
dora foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Essas demonstragdes |nd|V|dua|s sao dlvulgadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) D ¢ lidadas: As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabels adota-
das no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 2.2. Mudangas nas poli-
ticas contabeis e divulgagdes: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2025: Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes contdbeis: em agosto de 2023, o
IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contdbeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se
uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cdmbio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse tempordria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir
de 12 de janeiro de 2025. A Companhia trabalha com moedas de informagdo amplamente divulga-
das e, portanto, ndo hd impacto em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. CPC/51 / IFRS
18 - Apresentacio e Divulgacido das Demonstragdes Financeiras: em abril de 2024, o IASB emitiu
anova norma em substitui¢do a IAS 1. O normativo introduz novos conceitos e promove alteragdes
estruturais na Demonstragdo do Resultado, requer novas divulgagdes para métricas gerenciais de
performance e amplia os critérios para agregagdo ou desagregagdo de informagdo, a serem aplica-
dos na elaboragdo dos demonstrativos financeiros primarios e nas Notas Explicativas em geral.
Ao substituir a IAS 1, muitos dos principios existentes foram mantidos, com alteragdes limitadas.
A IFRS 18 ndo afetara o reconhecimento ou a mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras,
mas pode alterar o que uma entidade relata como seu lucro ou prejuizo operacional. As alteragdes
da IFRS 18 tém vigéncia em, ou apds, 1° de janeiro de 2027 e se aplica a informag8es comparativas.
A Empresa esta avaliando os impactos em suas demonstragdes financeiras para a adogdo desta
norma. 2.3. Consolidagdo: (a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (inclusive entida-
des de propésito especifico) cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companbhia para se beneficiar de suas atividades, geralmente com uma participagdo acionaria de
mais da metade dos direitos de voto. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa. As operagdes, bem como seus saldos, e os ganhos realizados nas
operagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. As perdas ndo realizadas, bem
como as realizadas entre a Companhia e suas controladas sdo também eliminadas, exceto no caso
de perda do valor recuperavel, quando entdo, devem ser reconhecidas nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas. As politicas contabeis das controladas foram ajustadas, quando necessario,
para assegurar uniformidade com as politicas contabeis adotadas pela Companhia. 2.4. Conversdo
de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas de-
monstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econémi-
co no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). A moeda funcional da Companhia é o Real e,
para fins de apresentagdo, as demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Re-
ais. (b) Operagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda
funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo dos ativos e passivos mone-
tarios denominados em moeda estrangeira, pelas taxas de cdmbio do final do exercicio e sdo reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado, na rubrica de receitas e despesas financeiras. Os ganhos
e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes de caixa sdo apresen-
tados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até doze meses (com
risco insignificante de mudanga de valor). 2.6. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de
hedge: Inicialmente, os instrumentos financeiros derivativos (“derivativos”) sdo reconhecidos pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo
mensurados ao seu valor justo a cada data de balango. O método para reconhecer o ganho ou a
perda na demonstragao financeira depende do fato de o derivativo ser ou ndo designado como um
instrumento de hedge. Nesse caso, o método depende da natureza do item que esta sendo prote-
gido. A Companhia utiliza contratos de venda e compra a termo de moedas - NDF (Non Deliverab-
le Forward) e contratos de opgdes para limitar sua exposi¢do ao risco cambial nas operagdes de
venda e compra em moeda estrangeira. Esses derivativos sdo designados como hedge - ou seja,
protegem contra o risco cambial associado a operagSes de venda, bem como operagdes de com-
pra realizadas e previstas como altamente provaveis. No inicio da operagdo, a Companhia designa
e documenta as relagdes de hedge, de forma que os objetivos da gestdo de riscos, os itens prote-
gidos por hedge e os instrumentos de hedge sejam claramente identificveis e que o risco ineren-
te ao item em questdo seja, de fato, o risco protegido pelo instrumento de hedge. A contabilizagdo
do hedge aplica-se apenas quando a Companhia espera que o instrumento financeiro derivativo
seja altamente eficaz na compensagdo do risco cambial associado ao item protegido. O valor justo
de um derivativo de hedge é classificado, na data do balango, como ativo ou passivo ndo circulan-
te quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge é superior a 12 meses, e
como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por he-
dge é de 12 meses ou menos. As transagdes de hedge de transagdes previstas (hedge forecast) em
moeda estrangeira ocorrerdo em diversas datas durante os proximos 12 meses. Ganhos e perdas
desta categoria de hedge contratada até 31 de dezembro de 2025 sdo reconhecidos como ajuste
de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Os ganhos e perdas sdo transferidos para a de-
monstragdo do resultado no periodo em que a transagdo prevista protegida por hedge se realizar.
Os valores registrados no patriménio liquido como “Ajuste de avaliagdo patrimonial” sdo reclassi-
ficados para a demonstragdo do resultado do exercicio no periodo em que ocorre a transagdo de
venda ou compra, e sdo registrados na conta “OperagGes de Derivativos” ativa ou passiva, na ru-
brica de receitas e despesas financeiras. 2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sdo reconhecidas pelo valor da transagdo, menos a provisdo para créditos de realizagdo
duvidosa. A provisdo para créditos de realizagdo duvidosa é constituida quando existe uma

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 |PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa. .5 122 268 38.749 22.436 |Fornecedores.. .15 31.504 20.429
Instrumentos financeiros derivativos .. 7 R - 9 195 |Instrumentos financeiros derivativos....7 - - 118 2,915
Contas a recebe! - - 55.509 73.113 | Obrigacdes sociais e trabalhista: 17 - - 29.077 36.853
Estoques B B 1.944 403 | Impostos a recolher .16 40 87 10.084 12.431
Tributos a recuperar . 109 158 4.703 2.166 | Provisdes............ 18 22 14 33.468 34.697
OULFOS BHVOS oo ~ ~ 32.232 7.499 Adiantamento de clientes .20 - - 19.263 9.903
Receita diferida............ .21 - - 2.706 1.123

(=) Total do ativo circulante 231 426 133.146 105.812 | Partes relacionadas .22 - - 20.100 -
Depositos judiciais - - 5.586 5.586 | Outros passivos... .19 636 - 755 229
Imposto de renda e contribuigdo (=) Total do passivo circulante . . 698 101 147.075 118.580
social diferidos - - 12.661 14.550 | Adiantamento de clientes.................... - - 12.257 -
Outros ativos..... - - 10.734 398 | Outros passivos - 8.630 7.527 15.898
B - 28.981 20.534 |(=) Total do passivo ndo circulante. - 8.630 19.784 15.898

Investimentos 13 13.028 20.333 - - | Capital Social..... . 3.500 3.500 3.500 3.500
Imobilizado. - - 4.733 7.600 |Reservas de Lucro .23 993 757 993 757
" - - Reserva de Capital .24 3.396 3.063 3.396 3.063
Intangivel. 13.028 20333 i;ggg ;3??8 Ajuste de avaliagdo patrimonial 4.689 4.725 4.689 4,725
. o . : : : (-) Agdes em Tesouraria ......... (17) (17) (17) (17)

(=) Total do ativo ndo circulante........... —13.028 20333 _ 46.274 _ 40.694 | ) 1,41 patriménio Liquido 12.561 12.028 12.561 12.028
Total do ALIVO ......c.ocvveveereeiereereeeceeeas 13.259 20.759 179.42 146.506 | Total do Passivo e Patriménio Liquido .. 13.259 20.759 179.420 146.506
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstra¢do das Mutag¢des do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Reserva de capital Ajuste de Reserva de lucros

Capital  Agio na venda de Plano de Avaliacdo Agdes em Reserva Reservas Lucro Patriménio

Social acdes proprias Opgdes  patrimonial Tesouraria Legal de lucros Acumulado Liquido

Saldo em 31ded bro de 2022 3.500 1.551 - 2.800 (18) 700 3.204 - 11.737
Resultado do Exercicio... - - - - - - 55.848 55.848
Juros Sobre Capital Préprio . - - - - - - - (349) (349)
Distribuigdo de Lucros - - - - - - (3.147) (55.499) (58.646)
Plano de opgdes ...... - 594 918 - - - - - 1.512
Venda de agdes em Tesouraria - - - - 1 - - - 1
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Hedge - - - (1.619) - - - - (1.619)
Ajuste Conversdo Controlada no Exterio - - - 3.544 - - - - 3.544
Saldo em 31 de d: bro de 2023 3.500 2.145 918 4.725 (17) 700 57 - 12.028
Resultado do Exercicio... - - - - - - 63.672 63.672
Juros Sobre Capital Préprio . - - - - - - - (378) (378)
Distribuigdo de Lucros ... - - - - - - (57) (63.001) (63.058)
Reserva de lucros - - - - - - 293 (293) -
Plano de opgdes - 271 62 - - - - - 333
Venda de agdes em Tesouraria - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Hedge - - - 1.619 - - - - 1.619
Ajuste Conversdo Controlada no Exterio - - - (1.655) - - - - (1.655)
Saldoem 31ded bro de 2024 3.500 2.416 980 4.689 (17) 700 293 - 12.561

As notas explicativas da administragdo sado parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

evidéncia objetiva de que a Companhia n&o receberd todos os valores devidos de acordo com as
condigdes originais das contas a receber. 2.8. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstra-
dos ao custo histdrico de aquisigdo menos o valor da depreciagdo e de qualquer provisdo para
perda por valor ndo recuperavel de ativo. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragdo, excluindo custos de
financiamentos. As estimativas de vidas Uteis estdo demonstradas conforme segue: ® Mdveis e
utensilios - 10 anos; * Maquinas e equipamentos - 5 anos. Os valores residuais, a vida util e os
métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e ajustados quando existe uma indicagdo de
mudanga significativa desde a dltima data de balango. O valor contébil de um ativo é imediatamen-
te baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recupera-
vel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagéo do valor de
venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas e despesas, liquidos” na de-
monstragdo do resultado. 2.9. Ativos intangiveis: (a) Software: Licengas de software sdo demons-
tradas pelo custo histérico incorridos para adquirir e preparar os softwares para sua utilizagdo,
menos amortizagdo. Todos os ativos intangiveis sdo considerados como tendo uma vida atil defini-
da. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das licencas como segue: ¢
Softwares - 5 anos. (b) Agio: O &gio resulta da aquisigdo de controladas e representa o excesso da
(i) contraprestag&o transferida, (ii) do valor da participagdo de n&o controladores na adquirida e (jii)
do valor justo na data da aquisigao de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo
transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anterior-
mente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demons-
tragdo do resultado. 2.10. Provisdes para perdas por impairment em ativos ndo financeiros: Os
ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testa-
dos anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperével (impair-
ment). As revisdes de impairment do agio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo
sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperével. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o
seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Para fins deste teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para
os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da
qual o dgio se originou. Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, passam por analise de uma possi-
vel reversdo do impairment que caso confirmado sdo ajustados por impairment na data do balan-
¢o. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido. 2.11. Empréstimos:
Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transag&o (ou seja, pelo valor recebi-
do do banco, incluindo os custos da transagdo) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva
ao longo do prazo do empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corres-
ponde ao valor devido. Os juros sdo registrados em despesas financeiras. Os empréstimos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. 2.12. Fornecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores s3o inicialmente reconhecidas pelo valor justo. 2.13. Provi-
sBes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo; e (jii) o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obriga-
¢do. 2.14. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo re-
cebida ou a receber pela revenda de licengas e venda de servigos no curso normal das atividades
da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abati-
mentos e descontos. Geralmente, o montante de receitas brutas é equivalente ao valor das notas
fiscais emitidas. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando: (i) o valor da recei-
ta pode ser mensurado com seguranga; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam
para a entidade e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades,
conforme descrigdo a seguir: (a) Tipo de receita 1 - Prestagdo de servigos mercados interno e ex-
terno: A Companhia e suas controladas prestam servigos de andlise e desenvolvimento de siste-
mas, assessoria, consultoria e treinamento em informdtica, suporte técnico em informatica, inclu-
sive, instalagdo, configuragdo e manutengdo de programas de computagdo e banco de dados, pla-
nejamento e manutengdo, reconhecidas a partir da prestagdo dos servigos aos clientes. (b) Tipo de
receita 2 - Venda de licencas mercado interno e externo: Refere-se a revenda de licengas de sof-
tware (licenciamento) e distribuigdo de programas de computador com comercializagdo em massa,
reconhecidas na entrega das licengas ao cliente, o qual fara uso delas. (c) Receita financeira: A re-
ceita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. 2.15. Imposto de
renda e contribui¢do social corrente e diferido: As despesas fiscais do periodo compreendem o
imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferida. O imposto de renda é reconhecido na
demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido. Os encargos do imposto de renda e da contribuigdo social cor-
rentes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias em vigor ou substancialmente pro-
mulgadas, na data do balango. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconheci-
dos sobre diferengas temporarias decorrentes das diferengas entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras, de prejuizos fiscais e bases nega-
tivas de contribuigdo social sobre o lucro ou créditos fiscais ndo utilizados anteriormente. O impos-
to de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados com base em aliquotas de imposto e leis
fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas, na data-base das demonstragdes financeiras. O
valor contdbil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é avaliado anualmente
e uma provisdo para desvalorizagdo é registrada quando o valor contabil ndo pode ser recuperado
com base no lucro tributavel, presente ou futuro. 2.16. Distribuigdo de dividendos: A distribui¢do
de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes
financeiras, no periodo em que a distribuigdo é deliberada por esta. 2.17. Ajuste de avaliagdo patri-
monial: O saldo corresponde ao ganho/perda na conversdo da equivaléncia patrimonial do investi-
mento refere-se a participagdo nas empresas Ecore IT Solutions, LLC e Ecore Soluciones en TI S.
de R.L. de CV. Parte do saldo também é impactada pelo hedge forecast, no qual a Companhia
adota estratégias para proteger sua receita futura contra a oscilagdo do ddlar. As variagdes no
valor justo dos instrumentos de hedge sdo registradas temporariamente na conta Ajuste de Ava-
liagdo Patrimonial e transferidas para o resultado a medida que a receita protegida é reconheci-
da. 2.18. Receita diferida: A receita diferida representa a obrigagdo da Companhia e suas contro-
ladas perante os clientes, referente a servigos que ainda néo prestou. Tal obrigagdo € registrada
no passivo e a apropriagdo no resultado é realizada a medida que os servigos sao prestados ao
cliente. 2.19. Plano de Outorga baseado em opgdes de agdes: Em 30 de agosto de 2021, através
da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia aprovou a criagéo do Plano de Outorga
de OpgBes de Compra de AgBes, que tem como objetivo a outorga de opgdes de compra de
acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto, de emissdo da Compa-
nhia, a determinados beneficidrios. Maiores detalhes na Nota 24.7. 2.20. Principais eventos
ocorridos durante o exercicio de 2025. (a) Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezem-
bro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n2 132, que estabelece a Reforma Tribu-
taria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substi-
tuird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird
0 ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidi-
ra sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a
saude e ao meio ambiente, nos termos da lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi
concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP)
n2 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n? 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n?®
214/2025. A regulamentagdo e a instituigdo do Comité Gestor do IBS foram inicialmente previs-
tas no Projeto de Lei Complementar n2 108/2024, que corresponde ao segundo projeto de regu-
lamentagao da Reforma, ja aprovado pelo Congresso Nacional e atualmente aguardando sangdo

Demonstragdo do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de vendas de licengas e servicos 555.170
Custo das vendas de licengas e servigos......... - 381 14 ) 372.301)
(=) Lucro Bruto - - 175.548 182.869
Despesas gerais e administrativas (390) (2.552) (75.561) (82.188)
Equivaléncia patrimonial . 64.077 58.457 - -
Outras receitas e despesas (63) (71) 14.071 (10.627)
(=) Lucro Operacional 63.624 55.834 114.058 90.054
Receitas financeiras 49 15 31.747 14.518
Despesas financeira. (1) (1) (49.915) (17.327)
(=) Lucro antes do IR e da contrlbulcao social... 63.672 55.848 95.890 87.245
IRPJ/CSLL Correntes .. - - - - (31.164) (36.320)
IRPJ/CSLL Diferido - - (1.054) 4.923
(=) Lucro liquido do exercicil 63.672 55.848 63.672 55.848
Quantidade de a¢bes 4.200 4.200 4.200 4.200
Lucro por ag:au das operagoe: uivel aos acionistas da
[« o exercicio (exp em R$ por agdo)

Lucro basico por agdo (RS).... 30 15,82 13,90 15,82 13,90
Lucro diluido por agdo (R$) 30 15,80 13,81 15,80 13,81

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
. 63.672 55.84 63.672 5!

Lucro Liquido do Exercicio .. -
Outros componentes do resultado abrangente

do exercicio, liquido ... 4.689 4.725 4.689 4.725

Variagdo cambial de investida no exterior... 3.070 6.344 3.070 6.344

Hedge de fluxo de caixa em controlada, Ilqwdo

de imposto 2.453 (2.453) 2.453 (2.453)

Imp. relac c/result do hedge de fluxo de caixa. (834) 834 (834) 834
Total do do Abr do 68.361 60.573 68.361 60.573

parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

As notas explicativas da administraga

(=) Lucro liquido do exercici 63.672 55.848 63.672 55.848
Ajustes por: (64.077) (58.457) 2.327 4.335
Depreciagdes € amortizagdes............ccvevevreunienns - - 3.284 3.530
Receita/(Despesas) financeira - - 1.652 151
Baixa de ativo imobilizado ... - - 98 291
Ajuste de Conversao Patrimonial - - (36) 3.544
Equivaléncia patrimonial.......... (64.077) (58.457) - -
Imposto Diferido - - 1.889 (5.757)
Instrumentos financeiros.. - - (992) .
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa . - - (810) 1.480
Plano de Opgdes - - 62 918
Variag¢des cambiais, liquidas . - - (2.820) (999)
Variag6es no ativo e passivo .. (7.984) (2.754) 23.873 39.757
Redugdo (Aumento) nas contas a recebel - - 18.414 (6.353)
Redugdo (Aumento) em tributos a recuperar 49 (48) (2.537) (253)
Redugdo (Aumento) em estoques...... - - (1.541) (184)
Redugdo (Aumento) em depdsitos judiciais - - - (781)
Redugdo (Aumento) de outros ativos...... - 4.998 (32.063) 6.056
Aumento (Redugdo) nos impostos a recolher (47) 1 26.233 35.815
Aum. (Red.) nas obrigages sociais e trabalhistas - - (7.776) 3.147
Aumento (Redugdo) nos fornecedores. - - 11.075 7.676
Aum. (Redugdo) nos adiantamentos de cliente - - 21.617 (18.081)
Aumento (Redugdo) em provisdes .... 8 15 (1.229) 20.247
Aumento (Redugdo) nos outros passivos (7.994) (7.720) (8.320) (7.532)
(=) Caixa gerado nas operagdes .. (8.389) (5.363) 89.872 99.940
Juros pago! - - (5) (
Imposto de renda e contribuicdo social pagos....... - - (28.580) (31.628)
(=) Caixa liquido prov. das atividades operacionais (8.389) (5.363) 61.287 68.308
JSCP recebido 657 712 - -
Recebimento de dividendos... 70.750 63.120 - -
Aquisigbes de ativo imobilizado - - (515) (571)
Aquisi¢do de controlada/Contingente de negécios - - - (4.284)
Aplicagbes financeiras - - - 9.043
Acdes em Tesourari - 1 - 1
(=) Caixa lig. aplicad\ 71.407 63.833 (515) 4.189
Pagamento de dividendos (63.057) (58.646) (63.057) (58.646)
Captagdo de Empréstimo com Parte Relacionada . - - 31.200 -
Pagam. Emprést. com Parte Relacionada - Principal - - (11.100) -
Pagamento Emprést. com Parte Relacionada - Juros - - (1.394) -
Reserva de Agio na Alienagdo de Agdes Proprias... 271 594 271 594
JSCP pago aos sdcios (378) (349) (378) (349)
(=) Caixa liq. nas ativ. de fi (63.164) (58.401) (44.458) (58.401)
(= ) Variagdo liquida de calxa e equivalentes de caixa (146) 69 16.314 14.096
inicio do exercicio 268 199 22.436 8.340
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 122 268 38.750 22.436

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

presidencial. Parte dessas disposi¢des, contudo, ja foram incorporadas a Lei Complementar n2 214/2025.
Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regu-
lamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companbhia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A Companhia faz estimativas e estabelece premissas
com relagdo ao futuro, baseada na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respec-
tivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estdo divulgadas a
seguir. (a) Realizagdo do imposto de renda diferido ativo: A cada encerramento de exercicio social, a
Companbhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto
de renda e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais
recentes estimativas quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de ocorréncia, e considerando
igualmente as diferengas temporarias tributdveis existentes.

4. Gestdo de risco financeiro: As atividades da Companhia estdo expostas a diversos riscos financeiros,
incluindo risco cambial, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de riscos tem como
foco lidar com a imprevisibilidade dos mercados financeiros e minimizar possiveis efeitos adversos sobre
o desempenho financeiro da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota procedimentos
de controle, bem como utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger determinadas exposi-
¢Oes a risco identificadas. A gestdo de riscos financeiros é conduzida pela drea de tesouraria, de acordo
com procedimentos aprovados pela administragdo da Companhia. A drea de tesouraria é responsavel
por identificar, avaliar e adotar medidas de protegdo contra eventuais riscos financeiros que possam
impactar as operagdes da Companhia. O quadro a seguir apresenta um resumo da natureza e da ex-
tensdo dos riscos decorrentes dos instrumentos financeiros utilizados, bem como as politicas e praticas
adotadas pela Companhia para administrar sua exposigdo a esses riscos.

Metodologia utilizada para

0 mensuragdo do impacto

Exposicdo Gestao

Ativos e passivos financeiros
em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa Contas
a receber de clientes e instrumentos
Crédito_[financeiros derivativos crédito dos limites de crédito/rating
Liquidez |Mutuos e outros passivos Previsdo de fluxo de caixa_|Linhas de crédito disponiveis
4.1. Risco cambial: O risco cambial decorre da possibilidade de variagdes nas taxas de cambio afetarem o
valor de operagdes comerciais futuras, bem como de ativos e passivos reconhecidos em moeda diferente
da moeda funcional da Companhia. O Grupo possui exposi¢des relevantes ao délar norte-americano tanto
em exportagdes de servigos quanto em importagdes de licengas. Como parte de sua politica de gestdo de
riscos financeiros, a Companhia busca mitigar tais exposi¢des por meio da contratagdo de instrumentos
de hedge, conduzidos pela drea de tesouraria. No caso das exportagdes, com o objetivo de assegurar o
ddlar minimo considerado na margem de receita projetada, foram contratadas opgdes de venda (PUT)
sobre valores estimados de faturamento, com vencimentos até junho de 2027, visando protegdo contra
eventual desvalorizagdo do dodlar. Adicionalmente, ao longo de 2025 ocorreram liquidagGes de NDFs de
venda contratadas em 2024, ndo havendo novas contratagdes desse instrumento no referido exercicio.
Em relagdo as importagdes de licengas, a politica da Companhia estabelece como diretriz a protegdo de
até 100% das exposigdes cambiais. A drea de tesouraria monitora continuamente a evolugdo das taxas de
cambio e realiza cotagdes recorrentes junto a instituigdes financeiras, de forma a suportar o processo de
precificagdo e preservar as margens esperadas. Apds a confirmagdo das vendas, sdo contratadas opera-
¢Oes de hedge, usualmente por meio de NDFs de compra, com o objetivo de travar a taxa de cambio consi-
derada na formagdo de pregos. As NDFs sdo contratadas com vencimentos alinhados as datas previstas de
liquidagdo com fornecedores. O fechamento de cdmbio para pagamento é realizado com base na mesma
taxa de referéncia (PTAX) utilizada na liquidagdo dos instrumentos de hedge, reduzindo substancialmente
a exposi¢do cambial. A Companhia realiza acompanhamento e controles periédicos das variagdes cambiais
das operagdes contratadas e liquidadas, como parte de sua estratégia de gestdo de riscos financeiros.
4.2. Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia esta principalmente associado a concentragéo de
caixa aplicado em institui¢es financeiras e ao risco de inadimpléncia de clientes. Com o objetivo de miti-
gar o risco relacionado as instituigdes financeiras, a Companhia adota diretrizes de segregagdo de aplica-
¢Bes por instituigdo, a fim de evitar concentragdo, e mantém relacionamento apenas com bancos e gesto-
ras de recursos que possuam classificagdo de risco minima “A” nas escalas nacionais da Fitch ou Standard &
Poor’s. No que se refere ao risco de inadimpléncia de clientes, a Companhia adota politica formal de anélise
de crédito, na qual a drea de contas a receber observa critérios e procedimentos especificos para avaliagdo
individual de clientes, visando a uma analise de crédito adequada. Entre os principais fatores considerados
estdo o score de crédito do cliente junto a birds de crédito, o valor da operagdo, os prazos de pagamento, e
o histdrico de adimpléncia junto a Companhia. Em razdo de todo o trabalho para mitigar riscos, a Compa-
nhia trabalha com baixa inadimpléncia, ha poucos titulos em atraso e todos sdo pontuais. Adicionalmente,
a Companhia realiza monitoramento continuo da carteira de clientes e procedimentos de cobranga preven-
tiva, com o objetivo de acompanhar a realizagdo do fluxo de caixa e identificar tempestivamente eventuais
necessidades financeiras. A NE 8, que trata sobre clientes, traz a informag&o sobre o aging. Esses controles
e instrumentos de gestdo de risco de crédito sdo adotados com o propdsito de reduzir a exposigdo a perdas
e evitar deficiéncias de capital de giro. Ndo foi configurado risco de crédito relevante durante o exercicio,
em consequéncia, a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas con-
trapartes superior ao valor ja provisionado. 4.3. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada
pela area de tesouraria. Esta drea monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que a Companhia e suas controladas tenham recursos suficientes para atender as obrigagdes operacionais.
Também mantém o limite de crédito junto aos bancos parceiros atualizado, para que o mesmos sejam acio-
nados em caso de necessidade de tomada de crédito. E, adicionalmente, a Companhia tem estabelecido
contratos de mutuo entre as empresas do Grupo, bem como com os sdcios pessoas fisicas, para serem
utilizados quando houver necessidade, sujeito a aprovagdo do Conselho de Administragdo.

Cambio Contratos futuros a termo
Diversificagdo das instituicdes
financeiras Monitoramento

Anadlise de sensibilidade

Anilise de vencimento e
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»»» Continuagdo ECORE BRASIL S.A.
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para adminis-
tragdo do capital de giro, é aplicado em renda fixa com liquidez diaria somente em bancos e
gestoras de ativos, classificados com rating minimo “A” na escala de Fitch ou Standard & Poor’s,
considerando avaliagdo de risco nacional, e sempre respeitando os limites de concentragdo por
instituigdo financeira. A NE 31.4 trara mais informagdes sobre a tomada de créditos realizadas
pela empresa através de muituo com os sécios.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras: 5.1. Caixa e equivalente de caixa:

Controladora dado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5 1 1

Caixa e equivalente de caixa.

Conta Corrente. - - 17.168 2.588
122 268 21.580 19.847
122 268 38.749 22.436

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem a CDBs realizados com institui¢des que
operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condigGes e taxas normais de mercado,
tendo como caracteristica alta liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneragdo
pela variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Ao longo de 2025 os percentuais
foram entre 82% a 100% do CDI e em 2024 os percentuais variaram entre 99% e 101% do CDI.

6. Instrumentos financeiros: Controladora Consolidado
Ativos Financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao custo amortizado

Caixa e equivalente de caiXa...........c.c... 122 268 38.749 22.436

Contas a receber de clientes e demais

Contas a receber.......c.ourunciveeeieninns - - 48.383 73.113
Derivativos

Ao valor justo - usados para hedge........ - - 9 195
Total 122 268 87.141 95.744

Passivos Financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagdes,

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

excluindo obrigagdes legais. - - 31.503 20.429
Derivativos
Ao valor justo - usados para hedge........ - - 118 2.915
Total - - 31.621 23.344
7. Instrumentos financeiros derivativos: Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Instr. Financ. Derivativos (Ativo)..... 7 - 195
Instr. Financeiros Derivativos (Passivo)... - - (118) (2.915)
B (109) (2.720)

Contrato de Hedge: Parte da receita de vendas da Companhla corresponde a exportagdo de ser-
vigos, havendo desta forma, uma exposi¢do ativa a variagdo da taxa de cdmbio. Pertinente a re-
venda de licengas, que sdo importadas, a Companhia possui parte de seus custos atrelados a taxa
de cambio, gerando assim uma exposigdo passiva a variagdo da taxa de cdmbio. Com o objetivo
de protegdo contra a variagdo da taxa de cdmbio, no ambito de garantir as margens de negécio da
Companhia, sdo utilizados instrumentos financeiros derivativos, que consistem, basicamente, em
contratos de venda e compra a termo de moedas — NDF (Non Deliverable Forward) e contratos de
opgdes, negociados com instituigdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, os valores de refe-
réncia dos contratos a termo de moedas - NDF (Non Deliverable Forward) relativos a contratos de
compra nas empresas controladas, totalizavam RS 12.468 e ndo havia contrato de vendas ativos.
Os instrumentos financeiros de hedge designados a um ativo ou passivo efetivamente realiza-
dos, sdo reconhecidos pelo seu valor justo, na demonstragdo de resultado como incorridos,
assim como os custos de transagdo atribuiveis. As transagdes de hedge de transagdes previstas
(hedge forecast) em moeda estrangeira ocorrerdo em diversas datas durante os 12 meses
seguintes a data de verificagdo. Ganhos e perdas desta categoria de hedge contratada até 31 de
dezembro de 2025 sdo reconhecidos como ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liqui-
do. Os ganhos e perdas sdo transferidos para a demonstragdo do resultado no periodo em que
a transagdo prevista, protegida por hedge, se realizar. Em 31 de dezembro de 2025 ndo haviam
contratos ativos. Os instrumentos financeiros de hedge estabelecidos pela Companhia estdo
atrelados a mercados ativos, e assim os ganhos e perdas sdo reconhecidos pelo seu valor justo.
8. Contas a Receber: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Nota
Contas a Receber .. 8

Contas a receber - Mercado Interno - - 29.280 32.241
Contas a receber - Mercado Externo - - 27.249 42.722
Provisdo p/crédito de lig./duvidosa....... - - (1.020) (1.830)
Total - - 55.509 73.113

13. Investimentos: 13.1. Movimentagdo de Investimentos:

8.1. Classificagdo por prazo de Vencimento:

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora ___ Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer - - 51.186 42.456
Vencidos - - - -
Entre 1 e 30 dias. - - 3.304 28.091
Entre 31 e 60 dias. - - 19 547
Entre 61 e 90 dia - - - -
Entre 91 e 180 dia - - - 2.019
Entre 181 e 365 dias. - - 1.020 1.830
(-) Perdas esperadas para crédito de
liquidagdo duvidosa.........ccoeeeviecennee - - (1.020) (1.830)
Total - - 55.509 73.113

8.2. Movimentagdo da Provisdo para Perdas:

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial ......cc.ovveevveeerrieicieiieiens - - 1.830 350
Adigbes - - - 1.520
Reversdes - - (810) (40)

Saldo final.........cccocviiniiiniiice - - 1.020 1.830

9. Estoques: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Estoque 9
Estoque - - 1.944 403

Total - 1.944 403

O custo do estoque é referente a compra de licenga para revenda realizada em dezembro, e que

foi faturada em janeiro do ano seguinte.
10. Tributos a Recuperar:

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributos a recuperar

CSLL a recuperar... - - 875 101

- - 122 128

- - 1 2

- - 1 5

IRPJ a recuperar. - - 2.415 467

IRRF a recuperar 109 158 330 422

PIS a recuperar-.. - - 27 28

CIDE a recuperar .. - - - 187
Créditos tributarios de controladas

no exterior - - 932 826

Total 109 158 4.703 2.166

Valores de créditos tributarios nas empresas controladas no exterior, no México refere-se ao
IVA, e nos Estados Unidos sdo impostos federais e estaduais.

11. Depésitos Judiciais: Controladora __ Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos judiciais - LP.........ccecerrrenen 11 - 5.586 5.586
Total - - 5.586 5.586
12. Outros Ativos: Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outros ativos.. 12
Adlantamento a fornecedores - - 69 107
Adiantamento relacionado a FOPA - - 2.647 1.937
Despesas antecipadas (i) - - 29.516 5.455
Total curto prazo........... - - 32.232 7.499
Outros ativos - LP
Despesas antecipadas (i) - - 10.374 -
Caugdo - - 360 398
Total longo prazo .. - - 10.734 398

(i) Refere-se a despesas anteupadas vinculadas a contratos prestagdo de servicos no mercado
externo. O saldo é apropriado pelo prazo vigéncia contratual de 24 meses (julho/2025 a ju-

nho/2027), em observéncia ao regime de competéncia.

Empresas 2024 | Distribuigdo de lucros |Resultado de equivaléncia| JSCP | Ajuste de coversdo controlada | Reserva de Capital 2025

Ecore Solugdes em Tecnologia da Informag&o Ltda. 17.832 (56.850) 51.854 (492) (37) 62 12.369

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagéo Ltda.| 2.501 (13.900) 12.223 (165) - - 659
20.333 (70.750) 64.077 (657) (37) 62 13.028

Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das controladas:

2024

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total

Ecore Solugdes em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 117.630 117.630 287.203 48.296 100%

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 19.947 19.947 157.761 10.161 100%

2025

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participacdo no capital votante e total

Ecore SolugGes em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 131.000 131.000 262.496 51.854 100%

MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda. Brasil 41.079 41.079 182.758 12.223 100%

Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das controladas indiretas, sendo todas elas diretamente controladas pela Ecore Solugdes em Tecnologia da Informacdo Ltda.:

2024

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total
E-Core IT Solutions, LLC (i) Estados Unidos 24.743 24.743 115.724 561 100%

Ecore Soluciones en TI S de R.L. de C.V. (i) México 7.356 7.356 26.604 4.543 100%

2025

Nome Pais Ativo Passivo/PL Receita Lucro Percentual de participagdo no capital votante e total
E-Core IT Solutions, LLC (i) Estados Unidos 27.684 27.684 106.165 4.068 100%

Ecore Soluciones en TI S de R.L. de C.V. (i) México 7.452 7.452 29.832 2.110 100%

14. Imobilizado e Intangivel:
14.1. Imobilizado

(i) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: as transagdes em moeda estrangeira tém seus ativos e passivos monetarios convertidos para a moeda funcional da Empresa, utilizando-se a taxa de
cambio da data de fechamento dos balangos, e os resultados, sdo convertidos pelas taxas médias mensais dos periodos. Os ativos ndo monetdrios, sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais
pela taxa de cdmbio da data da transagdo contabil. As moedas funcionais utilizadas na conversdo das demonstragdes financeiras das controladas no exterior sdo: Délar Americano e Peso Mexicano.

15. Fornecedores:

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

com base na estimativa do valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual o agio

lado pelo fluxo de caixa descontado (FCD), considerando as projeg¢des financeiras elaboradas
Administragdo, para um periodo de 05 anos. As premissas-chave utilizadas foram: e Receita:

Teste de recuperabilidade do agio: Em atendimento ao CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos, a Companhia realiza, no minimo anualmente, ou sempre que identificados indicios de perda
de valor, o teste de recuperabilidade do agio por expectativa de rentabilidade futura (gnodwill),

alocado. O teste de recuperabilidade foi realizado com base na posigdo de 31 de dezembro de 2025.
Unidade Geradora de Caixa: O agio estd integralmente alocado a UGC “Cloud”, a qual corresponde a
um conjunto de operagdes integradas que geram entradas de caixa identificdveis as demais operagGes
da Companhia, de forma gerencial. A Companhia ndo elabora demonstragdes financeiras por UGC.
Dessa forma, para fins do teste de recuperabilidade, a Administragdo estimou o valor recuperavel da
UGC “Cloud” com base em fluxos de caixa projetados que refletem a participagdo estimada dessa ope-
ragdo no desempenho consolidado da Companhia, utilizando critérios gerenciais de alocagdo de recei-
tas, custos e investimentos, consistentes com o monitoramento interno do desempenho operacional.
A base de calculo do valor recuperavel da UGC foi determinada com base no valor em uso, calcu-

média de crescimento anual de 13,5% durante o periodo projetado, fundamentada no desempenho
histérico, no pipeline comercial, em contratos vigentes e nas perspectivas de mercado; ® Margem
EBITDA: 14,4%, consistente com o desempenho histérico e com as expectativas de eficiéncia opera-
cional; ® Investimentos e capital de giro: estimados com base no histérico e nas necessidades opera-
cionais projetadas; ¢ Taxa de crescimento na perpetuidade: 5,5% ao ano; * Taxa de desconto: 18,5%
ao ano, correspondente ao custo médio ponderado de capital (WACC), refletindo as condi¢des de
mercado, o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos associados a UGC. Resultado do teste:
o valor em uso apurado excedeu o valor contabil da UGC em aproximadamente RS 5.198, equivalen-
te a 29% do respectivo valor contabil. Dessa forma, ndo foi identificada necessidade de reconheci-
mento de perda por redugdo ao valor recuperavel na data-base do teste. Andlise de sensibilidade:
a Companhia realizou andlises de sensibilidade sobre as principais premissas, especialmente taxa
de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade. Mesmo considerando variagdes razoavelmen-
te possiveis nessas premissas, o valor recuperavel permaneceu superior ao valor contabil da UGC.

Consolidado 2025 2024 F d 1o

Méveise  Maquinas e Mdbveise  Maquinas e gorp:::e;(:re; o 2486 2220

> A " 4 - - . .
No{:za‘ utensilios equipamentos __ Total utensilios equipamentos _ Total Fornecedores - Mercado Externo. . . ) 28886 17648
. 338 17.977 18315 339 19.638 19.977 _Cartdo de crédito - - 132 561
9 506 515 1 570 571 Total - - 31.504 20.429

(16) (1.255) (1.271) 2) (2.231) (2.233) 16.Impostos a Pagar: Controladora Consolidado
331 17.228 17.559 338 17.977 18.315 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Deprec. e Impairment Impostos a recolher. 16

Acumulado COFINS a pagar 21 28 441 408
Em 12 de janeiro.. (246) (10.469) (10.715) (214) (8.913) (9.127) CSLL a pagar.. - - 957 1.831
Depreciagdo anua (29) (3.255) (3.284) (33) (3.500) (3.533) CSRFa pagar. - - 38 64
Depreciagdo itens balxados 15 1.158 173 1 1.944 _ 1.945 |OF a Pagar. - - 379 -
Em 31 de dezembro........... (260) (12.566) (12.826) (246) (10.469) (10.715) IRPJ a pagar - - 569 3.793
Valor contabil IRRF a paga 13 53 4.239 4.582
Em 12 de janeiro .... 92 7.508 7.600 125 10.725 10.850 ISSQN a paga - - 338 427
Em 31 de dezembro 71 4.662 4.733 92 7.508 7.600 PISapagar-... 6 6 96 87
14.2. Intangivel: 2025 2024 rr;rpceellarr:ce;;t(éseacg:tgraol no exterior . - 3 027- 1 12451
Consolidado Nota  Software __Agio  Software _Agio g ° 40 87 10084 12431

Em 12 de janeiro 147 12.560 147 9.521 17. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas: Controladora Consolidado
Adicbes (i) - - - 3.039 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
EM 31 de QEZEMBIO. ...cororcrrorerrrsorrrere 147 ~12.560 147 12.560 %gﬁfﬁgge;;gg:ﬁe trabalhistas. 17 i . 2.900 2,682
Amorohza;_ao Acumulada Rescisdes a pagar - - 13 2
E\m(};ﬁgséggealrﬁal (147) - (147) " Pensdo alimenticia a pagar - - 12 21
= - = = INSS a pagar. - - 1.684 1.484
Em 31 de dezembro........ccoeveverrereccccccennns (147) - (147) - EGTS ap;yaggar _ _ 907 1.081
Valor contabil Provis3o de férias - - 13.190 14.694
Em 12 de ]::mewo ............................................... - 12.560 - 9.521 Outras contribuicdes a pagar-. ~ - 12 12
Em 31 de - 12560 - 12.560  participagdo nos IUCros a pagar.... - - 7.444 14.118
(i) Valor ajustado ao efehvamente pago referente ao contrato de aquisigdo, na 22 e Ultima parcela Enc. sociais de control. no exterior - - 915 759
em maio/2024. O &gio gerado em combinagdo de negdcios da Solvimm no exercicio de 2022, estd Total ... - - 29.077 36.853

reconhecido pelo valor de RS 12.560 e, é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura. 14.2.1. 18. Provisdes Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdes. 18
esta Qutras pr 22 14 33.468 34.697
Total .. 22 14 33.468 34.697

sionadas no balango: A Companhia tem agdes de

(i) Substancialmente se refere a determinados contratos de vendas definem que algumas
condigdes de performance e desenvolvimento de equipe precisam ser atingidas. Decor-
rente destas condi¢des a Empresa calcula o montante necessario ao cumprimento das
mesmas, reconhecendo assim uma despesa no resultado. Perdas possiveis, ndo provi-

natureza trabalhista, envolvendo riscos

de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, e para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e

estimativa a seguir: 31/12/2025 31/12/2024
pela Em 12 iangi{o - 48
taxa Constituicdo 242 -
Baixa - (48)
Em 31 de dezembro 242 -

19. Outros Passivos: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(i) Em 2017 a Companhia comegou a efetuar o pagamento do IRRF sobre remessas ao exterior como
depdsito judicial e permaneceu até 2020. Esta decisdo foi baseada em analise realizada junto aos advo-
gados externos e medidas judiciais tomadas pela Companhia contra a Solugdo de Divergéncia Cosit n?
18/17 que reformou entendimento proferido anteriormente pela Solugdo de Divergéncia Cosit n? 27/08
quanto a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre remessas ao exterior envolven-
do licenga de direitos de comercializagdo de software sob a modalidade de “software de prateleira”.
Depositos judiciais realizados, conforme NE 10. (ii) Contingéncia para recompra refere-se a obrigagdes
da Companbhia relativas ao contrato de outorga do plano de compra de opgdes de agdes, perante os
beneficiarios, que exerceram seu direito de compra. Este plano consiste no direito de compra de certa
quantidade de agdes da Companhia, oferecido ao funcionario beneficidrio do programa, a um determi-
nado prego de exercicio por agdo - ou prego de compra da agdo - que deve ser exercido em um determi-
nado periodo, ou prazo de exercicio. (iii) Valor retido dos pagamentos referentes a compra da Solvimm;
0 montante tem sido atualizado mensalmente pela SELIC e sera pago aos vendedores em junho de 2028.

20. Adiantamento de Clientes: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 20 - 19.263 9.903
Total curto prazo..........ccceevivicininicininicnnnns - - 19.263 9.903
Adiantamento de clientes - LP - - 12.257 -
Total longo prazo - - 12.257 -
Adiantamento de clientes .. - - 31.520 9.903

Adiantamento de cliente recebido mediante negociagdo de condi¢des de pregos e ressarcimento para
operagdo de protegdo da variagdo cambial para renovagdo de contrato para prestagdo de servigos para

o periodo de 2 anos - julho/2025 a junho/2027.
21. Receita Diferida: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas diferidas
Receita diferida

Total - - 2.706

22. Partes Relacionadas: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - 2.706 1.123

1.123

Partes Relacionadas....
Empréstimos com pessoas I|gadas 20.100 -
Total - - 20.100 -

23. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio: Os acionistas tém direito de receber, em cada exercicio,
um dividendo minimo obrigatério de 10% do lucro liquido ajustado, conforme definido em estatuto. A
Companhia efetuou no exercicio, o célculo de juros sobre o capital préprio dentro dos limites estabe-
lecidos pela Lei N2 9.249/95. O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para
fins fiscais. Para efeito de apresentagdo este valor foi excluido do resultado do exercicio da Companhia.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 63.672 55.848

Constituigdo reserva legal - -

Base de calculo dos dividendos minimos obrigatorios .................. 63.672 55.848

Dividendos exercicios anteriores 57 3.204

Dividendo minimo obrigatdrio 6.367 5.585

Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 56.633 49.857

Total de dividendos do exercicio. 63.057 58.646

99% 99%

O montante de dividendos e juros sobre capital préprio dos exercicios de 2024 e 2025 esta demonstrado

a seguir:

Dividendos 31/12/2025 31/12/2024
Dividendo final sobre resultados de 2023 pago em 2024... - 8.025
Dividendo intermedidrio sobre resultados de 2024 pago em 2024 - 55.442
Juros sobre capital proprio 2024 pago em 2024 - 349
Dividendo final sobre resultados de 2024 pago e 57 -
Dividendo intermedidrio sobre resultados de 2025 pago em 2025 . 63.000 -
Juros sobre capital préprio 2025 pago em 2025 .. 378 -

Total 63.435 63.816

24. Patriménio Liquido: O capital social é de RS 3.500 representado por 4.200 a¢des, totalmente
integralizadas em moeda corrente nacional conforme abaixo:

24.1. Capital social e reserva de capital: 31/12/2025 31/12/2024
Nota Acdes Acdes %
24
AC Investments Ltda 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Blue Core ParticipagGes Ltda. 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Canela Core Investments Ltda 1.330 31,66% 1.330 31,66%
Marcio Giovani da Silveira..... 16 0,38% 13 0,32%
Vinicius Leandro Ourique Pinheir 6 0,14% 5 0,12%
Outros Minoritarios............... 18 0,45% 18 0,44%
Total em poder dos acionistas. 4.030 95,95% 4.026 95,86%
AgGes em tesouraria 170 4,05% 174 4,14%
Total de ag6es emitid 4.200 100% 4.200 100%

Em 2025, 9.000 (nove mil) agdes preferenciais foram transferidas da tesouraria para beneficidrios do plano
de opgBes de agdes, devido ao exercicio da opgdo de subscrigdo. Essa transferéncia resultou no reconheci-
mento de um agio de RS 628, registrado nas reservas de capital. Adicionalmente, a Companhia recomprou
6.000 (seis mil) agdes em 6 de junho de 2025. O impacto financeiro liquido dessa recompra, apds dedugdo
de impostos, foi de RS 357. Esse valor foi subtraido do patriménio liquido e alocado na “Reserva de agio na
alienagdo de agdes proprias”. As agdes recompradas sdo mantidas como “A¢Bes em tesouraria”. A reserva
de capital refere-se a despesa incorrida com os participantes do plano de opgdes de agdes. De acordo com
0 CPC 10 (Pagamento Baseado em Agdes), a despesa é reconhecida com base no servigo prestado pelo
colaborador durante o periodo de vesting, independentemente do exercicio das opgdes.

Agio na alienagdo de a¢bes em tesouraria Nota 31/12/2025 31/12/2024
22

Em 12 janeiro 2.145 1.551

Compra de opgdo de agdes pelos participantes do plano 628 769

Venda de agdes da empresa por participante do plano... 357) 175)

Em 31 de dezembro 2.416 2.145

24.2. AgBes em tesouraria: As agdes em tesouraria tem um valor histérico de R$ 0,10, durante o ano
de 2024 foram transferidas 9.000 (nove mil) agdes ordindrias para os beneficiarios do plano de opgdes
de agBes. As agdes em tesouraria poderdo, no futuro, ser entregues a outros beneficiarios do plano de
opgdes de agBes e/ou novas edigdes de planos. 24.3. Reservas de lucros: A reserva de lucros é constituida
para a destinagdo de lucros ndo absorvidos pela reserva legal. Em 2025 foram destinados para a reserva a
quantia de R$ 293, totalizando o saldo deste valor. 24.4. Reserva legal: A reserva legal é constituida anual-
mente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social integralizado,
que corresponde ao montante de RS 700 em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme previsto em
estatuto e em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76. No exercicio de 2022, a Companhia atingiu
o limite maximo de constitui¢do da Reserva Legal. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

24.5. Ajuste de avaliagdo patrimonial: Nota 31/12/2025 31/12/2024
24
Em 12 janeiro 4.725 2.800
Hedge forecast - movimentagao 2.453 (2.453)
Impostos diferidos - movimentagdo (834) 834
Movimentagdo do ano 1.619 (1.619)
Ajuste de conversdo controlada - US (1.758) 3.494
Ajuste de conversado controlada - MX 103 50
Movimentagdo do ano 1.655) 3.544
Em 31 de dezembro 4.689 4.725

24.6. Dividendos e juros sobre capital préprio: Conforme detalhamento na Nota 23. 24.7. Op¢des de com-
pras de agdes: O plano de opgdes de agbes concede aos participantes o direito de adquirir determinada
quantidade de a¢Bes da Companhia por um prego de exercicio previamente estabelecido, dentro de um
prazo especifico. As opgdes tornam-se exerciveis mensalmente (vested). Apds o vesting, o participante
podera exercer o direito de compra, total ou parcial, no prazo de até 2 (dois) anos, limitado a, no maximo,
dois exercicios por ano-calendario, nos meses de abril e novembro, mediante notificagdo a Companhia.
Na data de exercicio do direito de compra, as a¢des atribuidas aos participantes poder&o ser provenien-
tes de agBes mantidas em tesouraria ou de nova emissdo (subscri¢do). A despesa de pagamento baseado
em agdes reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de RS 239 (R$ 2.428 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As movimentagdes decorrentes das operagdes de compra,

estdo demonstradas a seguir: 31/12/2025 31/12/2024
Opgdes —em milhares OpgBes —em milhares

Em 12 de janeiro 16 30
Canceladas - (2)
Exercidas (10) (12)
Em 31 de dezembro 6 16
Opgdes vestidas em 2024 e ndo compradas.. 4 7
Opgdes vestidas em 2025 e ndo compradas.. 2 9

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

25. Receita de servigos e licengas:

Nota
Receita de vendas de licengas e servigos ......25

Receita bruta de vendas de licenga ... - - 248.696 236.160
Receita bruta de vendas de servigos . - - 322.497 332.890
Impostos incidentes sobre vendas . - - (13.410) (12.156)
Descontos concedidos ................. - - (1.093) (1.724)
Total - - 556.690 555.170

26. Despesas por natureza: Controladora Consolidado

Outros passivos ... 19

Outras obrigagde: 636 - 755 229
Total curto prazo. 636 - 755 229
Outros passivos - LP 19

Impostos em disputa judicial (i)... - - 5.470 5.469

Conting. p/Recompra Plano LTI

- 8.630 - 8.630

Conta garantia (iii - - 2.057 1.799

Total longo prazo. - 8.630 7.527 15.898

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo com licengas. - (204.502) (201.445)
Custo com pessoal . - - (173.761) (169.056)
Custo com licenciamento de software - - (124) (1.094)
Custos servigos de terceiros.............. - - (2.780) (19)
Custo cOm iMPOSLOS € tAXAS ....cveveveeerreerrereerenes - - (7) (515)
Outros custos - - 32 (172)
Despesa com pessoal - - (48.217) (47.836)
Despesas administrativas.........ecceveeereeerrnrencsens - - (6.510) (5.899)
Despesa com aluguéi - - (2.558) (2.848)
D bancarias - - (12) (11)
Despesa com servigos de terceiros (143) (124) (6.311) (6.136)
Despesa com viagens e vendas . - - (2.898) (3.545)
com materiais - - (160) (234)

Impostos e taxas .... (8) - (86) (56)
Despesa com licenciamento de software - - (4.473) (5.179)
Depreciagdo e amortizagdo - - (3.284) (3.548)
Perdas em créditos, liquidas - - 567 (1.242)
Outras despesa (239) (2.428) (1.619) (5.654)
Total (390) (2.552)  (456.703)  (454.489)
Custo das vendas de Ilcengas € Servigos .......... - - (381.142)  (372.301)
K gerais e istrativa (390) (2.552) (75.561) (82.188)

Continua »»» d
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»»» Continuagdo
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas e despesas, liquidas........ 27

Lucro (Prejuizo) na venda de

27. Outras receitas e

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

29.2. Reconciliagdo da aliquota de imposto de renda e contribuigdo social:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e

Receitas financeiras

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8

-2 - contribuigdo social 63.672 55.848 95.890 87.245
ativo imobilizado - - - (42) 271 Aliquota nominal combinada de imposto
Outras despesas tributarias (63) (71) (103) (204) derenda e contribuigdo social - %........ 34 34 34 34
Outras receitas e despesas (i).. - - 13.449 (13.620) Imposto de renda e contribuigdo social
Reembolsos - - 767 2.926 asaliquotas de legislagdo . (21.648) (18.988) (32.603) _ (29.663)
Total (63) (71) 14.071 (10.627) Juros sqt_)refapital propri . 125 119 223 242
. . X L. Reconciliagdo para aliquota efetiva
(i) Determinados contratos de vendas definem que algumas condi¢des de performance e desen- (AdicBes) exclusBes permanentes 21.753 19.875 574 895
volvimento de equipe precisam ser atingidas. Decorrente destas condigdes a Companhia, calcula o (AdicBes) exclusdes temporarias i230) (1:006) (1.022) (8.516)
montante necessario ao cumprimento das mesmas, reconhecendo assim uma receita ou despesa pjferengas temporarias . _ _ (1.054) 4.923
no resultado. Beneficios fiscais . - - 1.664 722
C t - - 31.164 36.320
28. Resultado financeiro, liquido: D%g::ne - - ( (1.054; ( 4.923)
Controladora C lidad Despesa de IR e contribuigdo social . - - (32.218)  (31.397)
Aliquota efetiva ... - 33.60% 35.99%

30. Lucro por agdo: 30.1. Basico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do

VariagBes cambiais e monetdrias ativas..... 1 7 7.878 7.935  |ycro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordi-
Derivativos - - 20.649 4.313  nérias em circulacdo durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Compa-
Rendimentos de aplicagdes financeiras 38 8 3.162 2.200 nhia e mantidas como agdes em tesouraria. 2025 2024
Outras receitas financeiras - - 58 70  Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia . 63.672 55.848
Despesas financeiras......... Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo (milhares) 4.026 4.026
Variagdes cambiais e monetarias ativas - - (6.560) (9.991) Lucro bésico por agdo - R$ 15,82 13,90
Derivativos - - (37.230) (6.646) 30.2. Diluido: O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média pon-
Outras receitas financeiras 1) 1) (6.125) (690) derada de agdes ordinarias em circulagao, para presumir a converséo de todas as agdes ordinarias
Receitas financeiras ........oovvvvevevevevevenenns 49 15 31.747 14.518 potenciais com efeitos diluidores. A Companhia tem uma categoria de agGes ordinarias potenciais
D fi i (1) (1) (49.915)  (17.327) com efeitos diluidores: opgBes de compra de a¢Bes, em que € feito um célculo para determinar
a quantidade de agbes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o

29.1 de renda e contrik social: prego médio anual de mercado da agéo da Companhia), com base no valor monetério dos direi-
tos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de ages em aberto. A quantidade de agdes

29.1. Posicdo do saldo: Controladora Consolidado assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes em

circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser
recuperadodepois de mais de 12 meses... - -

12.661

tributdvel de periodos futuros conforme segue:

Aos Administradores e Acionistas Ecore Brasil S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Ecore Brasil S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consoli-
dadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consoli-
dados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A di-
retoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para Ecore Brasil S.A. permitir a elabora-
¢do de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
29

14.550
O saldo de créditos de impostos diferidos refere-se ao imposto de renda e contribuigdo social atri-
buidos ao reconhecimento de eventos com realizagdo futura. A realizagdo dos créditos registrados
sera estornada em conformidade com a realizagdo e/ou liquidagdo, e excluida na base de célculo

2025 _ 2024
Lucro usado para determinar o lucro diluido por agdo 63.672 55.848
Quantidade média ponderada de a¢des em circularizagdo (milhares) 4.026 4.026
Opgdes de compra de agdes 5 18
Quantidade média ponderada de ag¢des para o lucro diluido por agdo (milhares) 4.031 4.044
Lucro diluido por agdo - RS 15,80 13,81

31. TransagGes com partes relacionadas: A Companhia é controlada por trés holdings, sendo
95% das agdes da Companhia divididas entre elas. O restante estd dividido em agdes em te-

31.1. Dividendos e Juros sobre capital proprios distribuidos pelas controladas:

Dividendos e JSCP distribuidos 2025 2024
Ecore Solugdes em Tecnologia da Informag&o Ltda.. 56.850 52.920
MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informag&o Ltda. 13.900 10.200
JSCP - Ecore Solugdes em Tecnologia da Informagdo Ltda.... 492 536
JSCP - MLV Produtos e Servigos em Tecnologia da Informagéo Ltda. 165 176
Total 71.407 63.832
31.2. Dividendos pagos: Dividendos pagos apresentados na Nota 23.
31.3. Empréstimos captados com partes relacionadas:
Empréstimos captados com partes relacionadas
Empréstimos do pessoal-chave da administragdo a empresa 2025 2024
Em 12 janeiro - -
CaptagBes 31.200 -
Juros incorridos 1.394 -
Pagamentos efetuados 12.494) -
Em 31 de dezembro 20.100 -
31.4. Empréstimo com pessoas ligadas (Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimo com pessoas ligadas (Nota 22)

Acionista: 20.100 -

20.100 -

32. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo de seus
negocios. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela adminis-
tragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvi-
dos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Bens dos |Pais |Riscos cobertos \ da cobertura
Seguro Incéndio, queda de raio, queda de aeronave,
Patgrimonial Brasil |explosdo ou implosdo, danos elétricos, roubo/|R$ 6.000.000,00

furto, vendaval etc

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil e riscos
cibernéticos.

33. Outras divulgagdes sobre o fluxo de caixa: As variagdes cambiais liquidas e os instrumentos
financeiros, apresentados no fluxo de caixa, ndo afetam o saldo de caixa. Elas representam o
montante contabilizado pelo regime de competéncia e, portanto, sem impacto efetivo no fluxo
de caixa apresentado.

34. Eventos subsequentes: 34.1. Captagdo de Recursos - Capital de Giro: Em janeiro de 2026,
as empresas subsididrias Ecore Solugdes em Tecnologia da Informagdo Ltda. e a MLV Produtos
e Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda., formalizaram operagbes de crédito junto a uma
instituicdo financeira de primeira linha no montante total de R$ 14.000 (catorze milh&es de reais)
e RS 6.000 (seis milhdes de reais), respectivamente. Os recursos captados tém como objetivo
principal o reforco do capital de giro frente a gastos para expansdo dos negdcios e a otimizagdo
da estrutura de liquidez das operagdes, suportando o descasamento temporal de recebiveis e o
fluxo de caixa operacional. A operagdo possui cronograma de amortizagdo definido em parcelas
mensais, com vencimento final em junho de 2027, e esta sujeita a encargos financeiros compati-
veis com as taxas praticadas pelo mercado, para operagdes de perfil e risco similares.

Imposto Diferido 31/12/2025 31/12/2024 Souraria e alguns acionistas minoritarios. A Companhia detém o total das quotas da empresa
2025 _ 4.479 Ecore Sol_u;ﬁes em Tecn~ologia da Informagdo Ltda. e da empresa MLV Produtos e Servigos em
2026 2,610 ~ Tecnologia da Informagéo Ltda.

2027 10.051 10.071 MARCIO GIOVANI DA SILVEIRA - Diretor Presidente  FERNANDA ESTEVES - Diretora Financeira

MARCIA RODRIGUES DE OLIVEIRA - Contadora - CRC RS 075501/0-2 - CPF 430.140.460-00

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeirasindi-
viduais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamose exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemosevidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco dendo detecgdo
de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente deerro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria paraplanejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com oobjetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia esuas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativascon-
tabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidadeopera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevanteem relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo acapacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclus&es estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetddo das demonstragdes financeirasin-
dividuais e consolidadas, inclusive as divulgagGes e se essas demonstragdes financeirasrepre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com oobjetivo de
apresentagdo adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades denegdcio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeirasindividuais e consoli-
dadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo dotrabalho de auditoria realizado
para os prop6sitos da auditoria do grupo e,consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Porto Alegre, 17 de abril de 2026.
t PricewaterhouseCoopers

- Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-6

pwc Marcelo de Souza Prado Nicolau - Contador CRC 1SP255758/0-9
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Solugoes em Gestdo Prisional SGP — SPE S.A. cNps 53.922.796/0001-04

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025 (Em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em Reais)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Construgao

RESULTADO BRUTO
Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal
Legais e juridicas
Servicos de terceiros
Tributarias
Depreciagéo e amortizagéo
Seguros
Viagens
Outras receitas / (despesas) operacionais

PREJUiZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Receitas / (Despesas) financeiras
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

Imposto de renda e contribuigéo social
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
Resultado por agéo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

31.12.2025 31.12.2024
Nota R$ R$

16 295.687 2.355.301
16 (295.687) (2.355.301)
(295.687)  (2.355.301)
(55.922) (20.447)
17 (356.540)  (4.665.530)
18 (2.254.391)  (4.236.537)
(277.596) (3.757)
9 (8.917) (5.514)
21 (439.110) (323.264)
(324.197) (201.484)
19 (227.277) (235.029)
(3.943.950)  (9.691.562)
(3.943.950) (9.691.562)

20 8.603 722.601
(3.935.347) (8.968.961)
- (243.415)
(3.935.347) (9.212.376)
(0,263) (0,617)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025 (Em Reais)

Prisional de Erechim (incluindo atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares desenvolvidas no Complexo Prisional de Erechim e os servigos de
assisténcia material, a satide, educacional, social e religiosa aos presos), nos termos,
prazos e condi¢des estabelecidas no Contrato de Concessédo Administrativa, objeto do
processo de licitagdo em conformidade com o Edital de Concorréncia Publica Interna-
cional n°® 0011/2023, Processo Adm. N° 22/1300-0000515-9, publicado pelo Estado do
Rio Grande do Sul, por intermédio da Secretaria de Sistemas Penal e Socioeducativo
— SSPS (“Contrato de Concessao”).

A Companhia tem prazo de duragédo de 30 (trinta) anos, contados a partir da data
em que o Contrato de Concesséo se tornar plenamente eficaz, prazo esse a ser
prorrogado @ medida em que houver prorrogagéo do prazo do Contrato de Concesséo
ou a medida em que for necessario para o cumprimento de obrigagdes oriundas do
Contrato de Concesséo. R i

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Bases de preparagao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, determinadas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09,
bem como pelos pronunciamentos técnicos contabeis emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), sendo divulgadas para o primeiro exercicio social relativo
ao ano de constituicdo da Sociedade.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor.

A preparagéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia
no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragbes contabeis, estdo
divulgadas na Nota 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Soluges em Gestéo Prisional - SGP SPE S.A. e, também, a sua moeda
de apresentagéo.

2.3. Apuragéao do Resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. Areceita é reconhecida no resultado quando seu valor pode
ser mensurado de forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto
sao transferidos para o comprador e é provavel que os beneficios econémicos serdo
gerados em favor da Companhia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizagao.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo.
Aplicagdes financeiras, quando existentes, sdo demonstradas ao custo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como contrapartida o resultado
do exercicio.

2.5. Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado e mensurados ao custo amortizado. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A adminis-
tragdo determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado - Os ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagéo se:

« For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo;

» No reconhecimento inicial for parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Empresa administra em conjunto e possuir um padrao real recente
de obtencéo de lucros em curto prazo; ou

« For um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor
justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes s&o reconhecidos no resultado.

b) Mensurados ao custo amortizado - Sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do
balango (estes sao classificados como ativos n&o circulantes).

c) Instrumen finan riv. ividad h - Durante os exer-
cicios de 2025 e de 2024, a Companhia ndo operou com instrumentos financeiros
derivativos (operacdes de hedge, swap, contratos a termo e outras) e realiza a avalia-
cdo de seus ativos e passivos financeiros. Os valores de mercado dos instrumentos
financeiros, ativos e passivos tais como: disponibilidades e titulos e valores mobiliarios,
registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, ndo apresentam valores
de mercado significativamente diferentes dos reconhecidos nos balangos, considerando
os critérios de atualizagédo contratados.

Nas atividades operacionais ndo ha exposicéo significativa a riscos de mercado relacio-
nados a variagdes cambiais. A Empresa adota politicas e procedimentos para administrar
situagdes e que possa haver impactos decorrentes desse risco.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa e
suas controladas estédo determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizagdo mais adequada.

Como consequéncia, tais estimativas podem nao refletir, necessariamente, os montantes
que poderé&o ser efetivamente realizados no mercado de troca corrente. O uso de dife-
rentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo
estimados. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas.
2.6. Ativos e passivos circulantes

Ativos sdo demonstrados por seu valor de realizagdo e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos de encargos incorridos, quando aplicavel. Os
direitos realizaveis e as obrigagdes, quando venciveis apés 12 meses subsequentes a
data do balancgo, s&o considerados como n&o circulantes.

2.7. Os créditos a receber

Séao registrados pelos valores provaveis de realizagdo, quando aplicavel liquidos de
provisao para os créditos cuja recuperagao € considerada duvidosa.

2.8. Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisi¢do ou produgdo. A depreciagéo é calculada pelo
método linear, de acordo com as taxas mencionadas na Nota 9, levando em consideragéo
o prazo de vida Util estimado dos bens.

Um item do imobilizado é baixado quando alienado ou quando nenhum beneficio eco-
noémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Qualquer ganho ou perda na baixa
do ativo (calculado como a diferenga entre o valor liquido da venda do ativo e seu valor
contabil) é reconhecido no resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Se houver
qualquer indicagdo de uma mudanca significativa na taxa de depreciagédo, no prazo de
vida util ou no valor contabil liquido de um ativo, a depreciagédo desse item é revisada
de forma prospectiva para refletir as novas expectativas.

2.9. Provisdes

A Companhia reconhece um gasto como provisdo quando: (a) tem uma obrigagéo
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, (b) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e (c) o valor pode ser
estimado com segurancga. As provisdes ndo sao reconhecidas com relagéo as perdas
operacionais futuras.

2.10. Redugao ao valor recuperavel

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados anualmente para
verificagéo do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel
(impairment), o valor contabil do ativo é testado. Quando houver perda, ela é reconhe-
cida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel;
ou seja, o maior valor entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
2.11. Impostos sobre vendas e servigos

Estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des obrigatérias, de acordo com as
aliquotas demonstradas a seguir:

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2025  31.12.2024
Nota R$ R$ Nota R$ R$
Circulante: Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.148.028 17.087.753 | Fornecedores 10 71.174 -
Impostos a recuperar / compensar 5 93.465 58.367 | Obrigagdes trabalhistas " 1.635 2.464
Despesas antecipadas 6 94.102 133.547 | Obrigagdes tributarias 12 174.940 378.331
Outros créditos 7 9.000 11.549 | _Provisdes trabalhistas 13 4.816 1.376
Total do Ativo Circulante 7344595  17.291.216 | Total do Passivo Circulante 252.565 382.171
N&io Circulante: Nggig(;:i:;;uallal_notr?g:;o Prazo:
Realizavel a longo prazo: 190 -
Ativo financeiro em formagéo 8 3.005503 _ 2.355.301 | Outras obrigacoes 14 8.473.616  13.624.000
3.095.503 2.355.301 | Total do Exigivel a Longo Prazo 8.473.616 13.624.000
Imobilizado 9 74.742 83.660 | Patriménio Liquido:
74.742 83.660 | Capital social 15 14.936.382  14.936.382
Reserva de Lucros (13.147.723)  (9.212.276)
Total do Ativo Nao Circulante 3.170.245 2.438.961 | Total do Patriménio Liquido 1.788.659 5.724.006
TOTAL ATIVO 10.514.840 19.730.177 | TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 10.514.840 19.730.177
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em Reais)
Lucros/
Capital (Prejuizos)
Social Acumulados Total
Nota R$ R$ R$
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - -
Integralizagao do capital 14.936.382 14.936.382
Resultado do exercicio 2024 (9.212.376) (9.212.376)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 14.936.382 (9.212.376) 5.724.006
Resultado do exercicio 2025 (3.935.347) (3.935.347)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 14.936.382 (13.147.723) 1.788.659
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em Reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL 1 t Contribuicées Sociai Aliquot
Constituida em 18 de janeiro de 2024, a Solugbes em Gestéo Prisional - SGP SPE S.A. mPF?é s e Lontribuigoes Socials (I)q;;,/oas
(“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na cidade COFINS ,3‘7
de Erechim, Estado do Rio Grande do Sul, que tem por Unico e exclusivo objeto social e
explorar a concessao administrativa dos servigos de apoio a operagio do Complexo ISS 2,00% a 5,00%

Essas despesas sdo demonstradas como dedugdes de vendas no resultado. As tributacées
de de PIS e COFINS sobre faturamento sdo apuradas com base no regime cumulativo,
sendo que sobre as receitas financeiras ha incidéncia de Cofins e PIS com aliquotas de
4% e 0,65% respectivamente.

2.12. Novas normas, alteragées e interpretagao das normas

(a) Alteragoes de normas adotadas pela Sociedade

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 10 de janeiro de 2025:

NBC TG 18 (R4) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto Correlagdo as Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 28 - Em 3 de
outubro de 2024 o CFC publicou a alteragdo NBC TG 18 (R4) - Investimento em Coligada
e em Empreendimento Controlado em Conjunto Correlagdo as Normas Internacionais
de Contabilidade - IAS 28. Esta Norma entrou em vigor no dia 1° de janeiro de 2025.
Entretanto, em razdo de sua aplicabilidade, ndo houve reflexos sobre as demonstragées
contabeis da Sociedade.

(b) Normas novas que ainda nao estdao em vigor

NBC TDS 01 - Requisitos Gerais para Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacio-
nadas a Sustentabilidade - Em 29 de outubro o CFC publicou a aprovagao dessa norma
que exige que a entidade divulgue informagdes sobre todos os riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade que poderiam afetar razoavelmente os seus fluxos de
caixa, seu acesso a financiamento ou custo de capital no curto, médio ou longo prazo.
Os riscos e oportunidades sé@o conjuntamente referidos como “riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade que poderiam afetar razoavelmente as perspectivas da
entidade”. Essa Norma também prescreve como a entidade deve preparar e comunicar
suas divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, estabelecendo requisitos
gerais para o conteudo e a apresentagdo dessas divulgagoes.

Esta Norma devera ser aplicada aos exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adogéo antecipada, e nao devera ter impacto significativo
nas demonstragdes contabeis da Sociedade.

NBC TG 51 (IFRS 18) - Apresentacéo e Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis - Cor-
relagdo as Normas Internacionais de Contabilidade - Publicada pelo CFC em dezembro
de 2025, esta norma alinha o Brasil ao padrao internacional IFRS 18. Essa norma
substitui o CPC 26 (IAS 1) e altera profundamente a estrutura da Demonstragdo do Re-
sultado do Exercicio (DRE), criando novas categorias de receitas e despesas (vendas,
operacional, investimentos e financiamentos). Embora a aplicagédo obrigatéria seja para
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, as empresas necessitardo preparar os
dados comparativos ja em 2026.

Na&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam vir a ter impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis da Sociedade.
2.13. Aprovagao da emissao das demonstragoes financeiras

A Administragdo da Companhia aprovou a emissao das presentes demonstragées finan-
ceiras em 9 de abril de 2026.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Séao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fato-
res, incluindo expectativas de eventos futuros. A estimativa e premissa que apresenta
um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos corresponde a expectativa de tempo de realizagéo do ativo financeiro derivado
do contrato de concessao.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Estdo representados da seguinte forma:

31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
Bancos conta movimento:
Bradesco 1 1
Aplicagées financeiras:
Bradesco 7.148.027 17.087.752
7.148.028 17.087.753
5. IMPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR
31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
IRPJ a compensar 57.426 58.368
IRRF sobre aplicagdes financeiras 14.907 -
COFINS a recuperar 17.119 -
PIS a recuperar 3.985 -
INSS a recuperar 28 -
93.465 58.368

6. DESPESAS ANTECIPADAS

O valor de R$ 94.102 (R$ 133.547 em 31 de dezembro de 2024) esta representado por
pagamentos prémios de seguro a serem apropriados ao resultado proporcionalmente ao
prazo de cobertura das apolices, contratadas em conformidade com as determinagées
do Contrato de concesséo.

7. OUTROS CREDITOS

31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
Adiantamentos a fornecedores - 2.549
Deposito em caucéo de aluguel 9.000 9.000
9.000 11.549

8. ATIVO FINANCEIRO EM FORMAGAO

O valor de R$ 3.095.503 (R$ 2.355.301em 31 de dezembro de 2024) esta representado
pelos gastos iniciais correspondentes a obras e servigos de construgcdo executados no
objeto do contrato com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul — RS. Os valores
serdo recebidos em contraprestacdes futuras, quando iniciadas as atividades operacionais
da primeira etapa do Complexo Prisional conforme previsto no Contrato de Concesséo.
9. IMOBILIZADO

Esta representado por:

P Maquinas,
m::]’:;ﬁ:s Equipgmentos e Total
Aparelhos
Saldo contabil liquido
31.12.2024 79.733 3.927 83.660
Depreciagdo (8.498) (420) (8.918)
Em 31 de dezembro de 2025 71.235 3.507 74.742
Custo 84.974 4.200 89.174
Depreciagao acumulada (13.739) (693) (14.432)
Saldo contabil liquido
31.12.2025 71.235 3.507 74.742

10. FORNECEDORES
O valor de R$ 71.174 correspondente a débitos com diversos fornecedores de materiais
e prestadores de servigos, venciveis no exercicio seguinte.

Caixa Gerado nas Atividades Operacionais:
Resultado do Exercicio
Ajustes ao Resultado Liquido:
Depreciacéo e amortizagao
Provisdes diversas

(Aumento)/Diminuigdo em Contas do Ativo:
Tributos a compensar/recuperar
Despesas antecipadas
Ativo financeiro em formagéo
Outros créditos
Aumento/(Diminuigdo) em Contas do Passivo:
Fornecedores
Obrigagbes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras obrigagdes
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

Caixa Utilizado nas Atividades de Investimento:
Integralizagéo de capital
Aquisigdo de imobilizado

Caixa Liquido Gerado no Exercicio:
Saldo das Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Saldo das Disponibilidades no Final do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

31.12.2025
R$

31.12.2024
R$

(3.935.347)  (9.212.376)
8.917 5514
3.440 1.376

(3.922.990)  (9.205.486)
(35.097) (58.367)
39.445 (133.547)
(740.202)  (2.355.301)
2.549 (11.549)
71174
(829) 2.464
(203.391) 378.331
(5.150.384) _13.624.000
(9.939.725)  2.240.545
- 14.936.382
- (89.174)
- 14.847.208
(9.939.725)  17.087.753
17.087.753 -
7.148.028 _17.087.753

Seguradora Risco coberto

11. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Saléarios a pagar
INSS
FGTS

12. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IRPJ

CSLL

1SS

IRRF

PIS/Cofins/CSLL retengdo

13. PROVISOES TRABALHISTAS

O valor de R$ 4.816 (R$ 1.376 em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao reconhecimento inicial
da provisdo de férias considerando os valores proporcionais até a data do balango, acrescidos

dos encargos sociais.
14. OUTRAS OBRIGAGOES

O valor de R$ 8.473.616 (R$ 13.624.000 em 31 de dezembro de 2024) corresponde a recursos ob-
tidos antecipadamente de empresas nao vinculadas interessadas no desenvolvimento de parcerias
para estruturagdo de diversas atividades comerciais e de prestagdo de servicos complementares

periféricos ao Complexo Prisional.
15. CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia, em moeda corrente nacional, € de R$ 14.936.382 (quatorze
milhdes e novecentos e trinta e seis mil e trezentos e oitenta e dois reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 14.936.382 (quatorze milhdes e novecentas e trinta e seis mil e
trezentas e oitenta e duas) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
983 1.381
510 918
142 165
1.635 2.464
31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
- 112.445
- 68.088
86 -
42.645 48.237
132.209 149.561
174.940 378.331

16. RECEITA DE CONSTRUGAO E CUSTO DE CONSTRUGAO

Em 2025 foram registradas receitas de construgdo e custos de construgdo, ambos no montante
de R$ 295.687, representado pelos gastos iniciais de obras e servigos atribuidos ao objeto do
Contrato de concesséo, os quais estdo compondo o ativo financeiro em formag&o.

17. DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS

Correspondem substancialmente a honorarios advocaticios e gastos decorrentes de procedimentos

legais vinculados ao contrato de concesséo, totalizando R$ 356.540.

18. SERVICOS DE TERCEIROS

Assessoria administrativa e financeira
Assessoria corpo diretivo

Servigos de consultoria

Assessoria contabil

Laudos técnicos e periciais
Gerenciamento de redes sociais
Servigos de autdbnomos

19. OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Manutengéo e conservagao

Aluguéis e locagdes

Agua e luz

Telefone, TV e internet

Lanches e refeigbes

Material de uso, consumo e expediente
Material de informatica

Marketing

Outros gastos de menor valor

20. RECEITAS / (DESPESAS) FINANCEIRAS

Receitas Financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Despesas Financeiras:
Despesas bancarias
Juros passivos

IOF

21. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade e os requerimentos contidos no Contrato de concess&o. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragéo
financeira, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Vigéncia

31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
618.134 3.197472
1.366.969 1.006.825
- 4.500
68.106 16.800
- 140
11.500 6.900
189.682 3.900
2.254.391 4.236.537
31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
B 98.691
143.285 79.797
2.386 2.390
20,673 9.694
60 2.795
1.311 11.953
35.485 27.125
22.305
1.772 2.584
227.277 235.029
31.12.2025 31.12.2024
R$ R$
122,317 748.135
388 8
122.705 748.143
(2.975) (2.346)
(65.648) ®)
(45.479) (23.188)
(114.102) (25.542)
8.603 722.601

Cobertura R$

Mapfre Seguros Gerais S/A
Tokio Marine Seguradora
Mapfre Seguros Gerais S/A

Responsabilidade Civil Geral
Riscos Financeiros - Concessao

para cobrir eventuais sinistros.

Riscos de Eng. Peq. e Médias Obras

25/07/2024 a 25/07/2026
26/03/2025 a 26/03/2026
25/07/2024 a 25/07/2027

5.000.000
45.000.000
36.260.333
O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisdo sobre a suficiéncia de cobertura de seguros, o que foi determinado pela Administragdo da Companhia como suficiente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Administradores da

Solugdes em Gestéo Prisional — SGP SPE S.A.
Erechin - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Solugdes em Gestédo Prisional — SGP SPE
S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutagdes no patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de doze meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Solugdes em Gestéo
Prisional - SGP SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com as normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Outros Assuntos

Aspectos contingenciais: No curso normal de seus negécios a Sociedade esta sujeita a
inspecdes e possiveis reivindicagdes, principalmente em relagéo a questdes tributarias,
trabalhistas e regulamentares governamentais, e tera o direito de se defender no caso de

processos com os quais ndo concorde. A administragdo manifesta ndo ter conhecimento de
nenhum processo em curso contra a Sociedade que néo esteja apropriadamente divulgado
nas demonstragdes contabeis.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas Demonstragdes contabeis
A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstra-
¢bes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragées contabeis.

Os responsaveis pela governanga da empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, est&o livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectam distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

¢ Analisamos a adequagédo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, concluimos que néo existe
incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 20 de marco de 2026.

' “vjur;g WALTER HEUER - WH AUDITORES INDEPENDENTES
" J//BUER CRC-SP000334/0-6
. b Gilson Miguel de Bessa Menezes
Contador CRC-1RJ017511/0-9 “T”
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BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31
ATIVO

Capital

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PROCEDIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

20. 0.
Ativo Circulante 1.273.062 1.151.317
Caixa e Equivalentes de Caixa 57.26 45.746
Duplicatas a Receber 750.755 65.058
E) erdas com Clientes (7.839) (5.739)
stoques 407.668 343.282
Impostos a Recuperar 17.192 13.375
Adiantamentos a Fornecedores 46.309 88.511
Adiantamentos Diversos 1.300 521
Outros Direitos 34 34
Despesas Antecipadas 381 529
Ativo Nao Circulante 436.522 332.129
Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas - Créditos com Diretores 3 17
Def). Judiciais e Empréstimos Compulsérios 5.811 4.108
Aplic. Instr. Patrimoniais Outras Empresas 39 39
Impostos a Recuperar 5.896 4.468
Notas Promissoérias a Receber 2.246 2.246
Impostos Diferidos a Compensar 25.553 20.26
Imobilizado 394.949 299.624
Intangivel 2.0 1.35!
Total do Ativo 1.709.584 1.483.446

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

METALURGICA MOR S.A.

CNPJ 95.422.218/0001- 40

BR 471, Km 132 - Distrito Industrial - Fone (51) 21067500 - Caixa Postal 145 - Santa Cruz do Sul - RS

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a V.Sas. o Balanco Patrimonial e os respectivos Demonstrativos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e colocando-nos desde ja a inteira disposicéo para o
esclarecimento de eventuais duvidas. Aproveitamos a oportunidade para agradecer aos nossos clientes, fornecedores, representantes, comunidade e em especial aos nossos colaboradores pela dedicagdo e empenho proporcionados a empresa.

A DIRETORIA.
Santa Cruz do Sul, 10 de abril de 2026.

DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)
PASSIVO

Passivo Circulante K .
Fornecedores 172.267 188.516
Empréstimos e Financiamentos 283.037 174.822
Adiantamentos de Clientes 17.851 22.850
Salarios a Pagar 5.638 4.888
Comissoes a 17.229 15.389
Contribuigdes e Impostos a Recolher 35.406 26.808
Impostos sobre Lucros 580 975
Provisdo para Férias ¢/ Encargos 16.811 13.980
Juros s/ Capital Proprio a Pagar 1.514 1.128
Provis&o para Verbas Contratuais . 34.851 29.110
Provisdo Contingéncias Civeis / Trabalhistas 834 19
Provis&o p/ Fretes a Pagar 3.088 4.219
Provisdo Indenizagdo Representantes 8.764 6.646
Provisdo Comissdes Exportagdes 2.550 2.239
Provisdo E-Commerce 634 521
Outras Obrigagdes 1.058 203

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 34.442 33.503
Contribuigdes e Impostos a Recolher 8.185 11.999
Lucros a Distribuir 60.213

Patriménio Liquido
Capital Social 950.000 443.602
Reservas de Lucros

Total do Passivo 1.709.584 1.483.446

Res. Lucros

Subscrito a Reserva Res. Sub. Res. Lucros Lucros
Eventos/Contas Integralizar Legal Investim. Acumulad Acumulad Total
Saldo em 31/12/2023 530.000 (gg%%gg) 12.769 34.037 385.013 0
Integralizacéo de Capital 0 40.902 0 0 0 0 40.902
Resultado Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 126.039 126.039
Juros s/Capital Proprio 0 0 0 0 0 (56.000) (56.000)
Destinagéo Resultado:
Reserva p/Sub. Investimentos 0 0 0 47.670 0 (47.670 0
Reserva Legal 0 0 1.118 0 0 (1.118 0
Reserva de Lucros Acumulados 0 0 0 0 21.251 (21.251 0
Saldo em 31/12/2024 530.000 (86.398) 13.887 81.707 406.264 0 945.460
Integralizagdo de Capital 0 B 0 [0] 86.398
Aumento de Capital 420.000 0 (13.867) (81.707) (324.426) 0 0
Subscrigdo de Capital 0.000 (50.000) 0 0 0 0 0
Reversao de Reserva de Lucros 0 0 0 0 (81.838) 81.838 0
Distribuicéo de Lucros 0 0 0 0 0 (81.838) (81.838)
Resultado Abrangente 0 0 0 704 0 0 704
Resultado Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 137.570 137.570
Juros s/Capital Préprio 0 0 0 0 0 (83.500) (83.500)
Destinagédo Resultado:
Reserva p/Sub. Investimentos 0 0 0 48.395 0 (48.395 0
Reserva Lega 0 0 284 0 0 284 0
Lucros Distribuidos 0 0 0 0 0 162 (162)
Reserva de Lucros Acumulados 0 0 0 0 5.229 (5.229 0
Saldo em 31/12/2025 1.000.000 (50.000) 304 49.099 5.229 0 1.004.632

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL: AMETALURGICA MOR S.A., é uma sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no municipio de Santa Cruz do Sul/RS e filiais em
Sao Lourengo da Mata/PE e Barra do Pirai/RJ, tendo como objeto principal o comércio,
importagdo, exportagdo e industrializagcdo de artigos para camping, esporte e lazer,
recreagao, praia e nautica, utensilios e utilidades domésticas.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: A
Administragao entende que as Demonstragdes Financeiras representam adequadamente
a posigao financeira e patrimonial, do desempenho e dos fluxos de caixa da empresa. As
Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracao as disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei 6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07 e
11.941/09, nos Pronunciamentos e nas Orientagdes e nas Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelos érgaos reguladores.
Observamos ainda que as Demonstracoes Financeiras foram auditadas por BARBACOVI
& CIA — AUDITORES INDEPENDENTES, com emissao do relatério dos auditores sem
ressalvas em 20 de abril de 2026 e que o mesmo encontra-se completo na sede da
empresa, adisposi¢ao dos interessados. B

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis
adotadas na elaboragédo dessas Demonstragdes Financeiras estdo descritas a seguir: a)
Estimativas Contabeis: A elaboragdo de Demonstragdes Financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo da Empresa use
julgamentos na determinagéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo
para redug&o ao valor recuperavel de ativos, provisao para devedores duvidosos, impostos
diferidos, provisdo para contingéncias e mensuragdo de instrumentos financeiros. A
liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacgéo. AEmpresa revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. b)
Estoques: Os estoques de produtos prontos e em elaboragdo foram avaliados pelo custo
de produgéo, enquanto que os de matéria-prima, material de embalagem e outros estoques
foram avaliados pelo custo médio de aquisigao o que ndo superam os valores praticados no
mercado nem os valores de recuperacdo. c¢) Investimentos: Os investimentos em iméveis
sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construgdo, adicionado de juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo. Melhorias nos bens

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

existentes sdo acrescidas ao imobilizado e custos de manutenc¢éo e reparo séo lancados a
resultado quando incorridos. d) Imobilizado: Os ativos imobilizados s&o registrados pelo
custo de aquisigao, formagdo ou construgdo, adicionado de juros e demais encargos
financeiros incorridos durante a construgdo. As depreciagdes (entre 4% e 30%) sao
computadas pelo método linear, de acordo com as taxas consideradas adequadas.
Melhorias nos bens existentes sdo acrescidas ao imobilizado e custos de manutengéo e
reparo sdo langados a resultado quando incorridos. e) Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e provisao perdas do
valor recuperavel, quando aplicavel. As amortizagdes (20%) sdo computadas pelo método
linear, de acordo com as taxas consideradas adequadas. f) Empréstimos e
Financiamentos: Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagé@o. Em seguida, os empréstimos
tomados s&o apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (pro-rata temporis). g) Imposto de Renda e
Contribuigdo Social: Séo calculados pelo método do lucro real, com base nas aliquotas
vigentes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, para fins de
determinacédo de exigibilidade. h) Apuragdo do Resultado: O resultado das operagdes
(receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios. i) Capital Social: O Capital Social ¢ de R$ 1.000.000 (bi),
dividido em 24.721.807 a¢des sem valor nominal, sendo 7.118.204 ordinarias nominativas
classe A, 5.925.016 ordinarias nominativas classe B, e 11.678.587 preferenciais
nominativas. A totalidade do capital social pertence a acionistas domiciliados no Pais.

Santa Cruz do Sul, 20 de margo de 2026.

DIRETORIA

André Luiz Backes - Presidente
Valmor André Konzen - CEO
Juarez de Jesus Nepumoceno - Diretor de Supply Chain
Juliemara Stoll Andraschko - Diretora de Vendas
Jarbas Jadier Schoenherr - Diretor Industrial

www.mor.com.br

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO LEVANTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

Receita Bruta de Vendas
D(Tg;.lgﬁes e Impostos Sobre Vendas

Impostos sobre Vendas
Devolugdes

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos e Mercadorias

(26.06
1.613.738

Vendidas (1.240.870) (1.109.961)
Lucro Bruto 372.868 372.197
Despesas/Receitas Operacionais

Com Vendas (226.190 (223.756
Gerais e Administrativas (56.755, (53.273
Outras Receitas Operacionais 81.263 64.178
Resultados Extraordinarios 1.247 (47)
Lucro Antes dos Efeitos Financeiros 172.433 159.299
Despesas Financeiras (59.259) (55.143)
Receitas Financeiras 43.082 55.290
Lucro Antes dos Impostos sobre
o Lucro 156.256 159.446
Contribuicdo Social (5.204 (9.540
Imposto de Renda (13.482 (23.867
Lucro Liquido do Exercicio 137.570 126.039
Lucro Liquido por Lote de
1000 Agoes 5.564,6792 5.356,7512

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA LEVANTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

Fluxo das Atividades O?eracionais
Resultado Liquido do Exercicio

Ajustes do Resultado:

111.376
137.570

163.535
126.039

Resultado Abrangente 704 0
Depreciagdes e Amortizagoes 36.931 33.886
Baixas do Imobilizado 57.603 25.938
Provisdo p/ Perdas Clientes 2.100 (2.532)
Provisdo Verbas Contr. Pagar 5.741 290
Provisdo Contingéncias Trabalhistas 644 117
Provisdo p/Fretes a Pagar (1.131) (1.548)
Provisdo Indenizagdo Representantes 2.118 571

Provisdo Comissdes Exportagdes 311 (12
Provisdo E-Commerce 113 (182
Impostos Diferidos a Compensar (5.285) (408
Variagoes do Ativo Circulante
Duplicatas a Receber 85.697) (463
Estoques 64.386 (52.536
Impostos a Recuperar (3.817 820
Adiantamentos a Fornecedores 42.202 (51.569)
Adiantamentos Diversos (779) 138
Despesas Antecipadas 148 (197)
Variagoes do Passivo Circulante
Fornecedores (16.249 64.796
Adiantamentos de Clientes (4.999 10.713
Salarios a Pagar 750 723
Comissoes a Pagar 1.840 4.369
Contribuigdes e Impostos a Recolher 8.598 (5.729)
Impostos sobre Lucros (395) 50
Provisdo p/ Férias ¢/ Encargos 2.831 1.985
Outras Obrigacoes 855 41
Variagoes do Ativo Nao Circulante
Dep. Jud. Empr. Comp. (1.703) (686)
Impostos a Recuperar (1.428) (3.078)
Variagdes do Passivo Nao Circulante
Contribuigdes e Impostos a Recolher (3.814) 0
Dep. Jud. Empr. Comp. 0 11.999
Fluxo das Atividades de Investimento (190.511) (100.067)
Partes Relacionadas - Créditos com
Diretores 1 (17
Aquisigdes de Imobilizado (189.296 (99.188
Aquisi¢cdes de Intangivel (1.229 862
Fluxo das Atividades de Financiamento 90.650 i
Empréstimos e Financiamentos 109.154 (67.645)
Integralizacédo de Capital 86.398 40.902
Lucros Distribuidos / Pagos 21.787) 0
Juros s/ Capital Proprio Registrados / Pagar 83.115 55.869
VariagGes no Caixa e Equivalentes de Caixa 515 .
Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Periodo 45.746 64.890
No Final do Periodo 57.261 45.746
Variag6es no Caixa e Equivalentes de Caixa 11.515 (19.144)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

Julia C. Hagemann Backes - Diretora Head de Produtos
André Luiz Backes Filho - Diretor Head de Finangas
Caio Oziel Kohn - Diretor de Comércio Exterior
Michelli de Andrade Bassani - Diretora de Compras

CONTADOR
Cintia Coleraux
Contadora - CRC/RS 94.203/0
CPF 008.072.660-78
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Relatério da Administragdo 2025

eficiéncia operacional e o desenvolvimento dos mercados que estamos presentes. A execugdo do

transferida para a agéncia Carlos Gomes (Porto Alegre) e a agéncia Paulista (Sdo Paulo) foi fechada,

te e a reestruturagdo do negdécio, o desempenho comercial ficou ligeiramente abaixo do previsto,

CREDITO REAL IMOVEIS E CONDOMINIOS S.A. cNPI/MF 92.691.336/0001-66 - NIRE 43 3 0001535 1

Aos Senhores Acionistas, Atendendo as disposigdes legais e estatutdrias, a Administragdo da Crédito Real Imdveis e Condominios S.A. apre-
senta-lhes o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras. O planejamento do ano de 2025 foi definido para a busca da

da estrutura fisica, despesas de pessoal e de servigos. A agéncia Floresta, onde centralizdvamos a operagdo de locagdo foi integralmente
providéncias, a empresa efetuou uma reorganizagao na unidade de negdcios de franquias, visando sua melhor performance, entrega de

servigos atualizados e otimizagdo de despesas. Neste diapasdo e com base na metodologia OKR, implantada em 2024, foram identificadas
oportunidades de otimizagdo da equipe de gestdo média, resultando na redugdo de 8 geréncias. Ainda impactados pelos reflexos da enchen-

plano foi direcionada para a otimizagdo

visando redugdo de custos. Além destas

demandando maior atengdo da gestdo.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Balango Patrimonial dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Acompanhamento de gestdo: Diante do cendrio, esforgos de produtividade foram direcionados para os servigos de maior margem e na redugdo de servigos de
terceiros. Com o aumento da inadimpléncia, amplamente divulgado pela imprensa, a empresa buscou alternativas de servigos de fianga onerosa e garantias
de empresas terceiras, para novos contratos de locagdo, reduzindo a exposigdo ao risco. A rede de franquias Crédito Real foi otimizada, conforme planejado, e
finalizou 0 ano com 130 franquias em operagdo. Os servigos de condominios foram os menos impactados durante o exercicio, restando observagdo sobre o alto
nivel de competigdo neste mercado. Uma série de iniciativas de automacdo e uso de inteligéncia artificial foram levadas em frente e a empresa se encontra atua-
lizada tecnicamente com as Ultimas tendéncias tecnoldgicas. Visando redugdo da despesa financeira, foi realizado aporte de capital complementar no valor de RS
8.500.000 para quitagdo de compromissos de curto prazo e capital de giro. Pelo sexto ano consecutivo a empresa é agraciada com o reconhecimento na gestdo de
pessoas através da certificagdo GPTW (“Great Place to Work”) e recebeu o Selo de Exceléncia em Franchising, concedido pela ABF. Planejamento estratégico: Para
o ano de 2026, foi estabelecido, em conjunto com o Conselho de Administragdo, o direcionamento estratégico para eficiéncia operacional e o desenvolvimento
dos mercados que ja estamos presentes, objetivando o crescimento sustentdvel da operagdo.

Governanga: O modelo de Governanga adotado segue estavel, realizando acompanhamento constante dos resultados alcangados em relagdo as metas tragadas,
revisando o planejamento e ajustando o curso sempre que necessario, fortalecendo nossos diferenciais competitivos no processo de gestdo da Companhia. A diretoria.

Demonstragio do Resultado - (Valores expressos em reais)

e dispéndios realizados com aquisigdo de carteiras de clientes de outras Companhias, como registros
de marcas e patentes, softwares de computador adquiridos e reconhecidos pelo custo, menos a amor-
tizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Sdo amortizados
em fungdo do correspondente beneficio econdmico e ou ao longo de sua vida Util estimada de cinco a
dez anos, utilizando-se o método linear. O &gio por expectativa de rentabilidade futura ndo é amorti-
zado e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente visando ao CPC 01 teste de recuperabilidade.
h) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment): A adminis-
tragdo da companhia revisa no minimo anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financei-
ros, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais
evidéncias sdo identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo
para recuperagdo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment),
em contrapartida do resultado. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. i) Fornece-
dores: As contas a pagar aos fornecedores e outras sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado
CIRCULANTE NE 2025 2024 2025 2024 ClRCULAyTE NE 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa. 6666261 4101601 6674391  4.12044g | Fornecedores.. 2040612 ~ 3904255 ~ 2.041.039  3.906.880 | Receita Liquida dos Servicos 88.723.958 88.456.665 88.769.406 88.579.104
Obrigagbes c/condomlnlos e Iocatarlos 74.779.005  72.510.223 74.779.005 72.510.223 | Custo dos servigos prestados 67.275.503) (67.664.728) (67.308.513) (67.664.728)
Contas a receber............... 35.816.120  27.318.419  35.816.270  27.318.859 | gprigacses tributdrias 2.661.819  1.866.158  2.662.059  1.868.354 | Lucro Bruto 21.448.455 20.791.937 21.460.893 20.914.376
Impostos a recuperar.... 2.903.889 2.508.727 2.903.907 2.508.809 | Obrigagdes sociais e trabalhista 5.816.252 5.868.410 5.816.252 5.868.410 | Despesas Op (21.759.454) (24.510.588) (21.759.454) (24.617.357)
Outras contas a receber . 3.425.229 4.040.521 3.417.694 4.036.003 | Obrigagdes Estatutarias ......... - - - 9.985 | Gerais @ adMiNiStrativas.............: (31.127.243) (28.873.845) (31.127.243) (28.887.785)
Total do Ativo Circulante.............. 48.411.499 37.969.268 48.812.262 37.984.119 Empréstim(_)s e Financiamentos 21.102.868  40.106.488  21.102.868  40.106.488 | Comerciai (1.613.383)  (1.249.080) (1.613.383) (1.249.080)
. Outras ObrigacSes 794455 __ 659.018 __ 794.475 659.018 | Depreciagdes e Amortizagdes .... (1.873.703)  (1.983.458) (1.873.703) (1.983.458)
NAO CIRCULANTE Total do Passivo Circulante .. 107.195.011 124.914.552 107.195.698 124.929.358 | Outras rec. (despesas) operacionai 12.854.875 7.595.795 _12.854.875 7.502.966
Realizavel a Longo Prazo 30.851.214 28.363.041 30.851.214  28.363.041 | NAO CIRCULANTE Prejuizo Operac. Antes do Resultado
Depésitos judiciais 988.737 1171544 988737  1.171.544 Ef;e:f;:g‘;;i;;’lfﬁgce'iﬂggt°s 26979734 ST 2al.r3 191353 Haarpies dos| 7‘;;2232} ‘3‘2}3‘%’ 4(77 ggg‘;gé; 473'2%‘228
) P B . R . iro (7.951. (7.649.133) _(7.952.720) _(7.650.
Titulos de capitalizagdo 1.428.191 1.554.039 1.428.191 1.554.039 | Ppartes relacionadas... 120.000 120.000 - - | ‘Receitas financeiras 5.729.110 5.691.004 5729110 _ 5.691.004
Tributos diferidos. 27.749.272  25.637.458  27.749.272  25.637.458 | Total do Passivo Nao Clrculante 27.299.921 311.353 _27.179.921 191.353 | Despesas financeira (13.680.740) (13.340.137) (13.681.830) (13.341.170)
Outros Recebivei 685.014 - 685.014 - PéTRIIV:ONIOILIQUIDO 63.685.58 000,000 63.685.58 000,000 Participagdo nos Lucros das Empresas
f : apital socia 7 .685.587  55.000. .685.587  55.000. Investidas por Equivaléncia Patrimonial .. 7.534 4.518 - -
atz;z?,;lvnetzzn;?tcz;tro|adas 1‘;’2'283 Sg'ggg 60'003_ 60'00% Reserva de cap 6.882 6.882 6.882 6.882 | Prejuizo Antes do IR e da Contrib. Social ~_(8.255.095) (11.363.266) _(8.251.281) (11.353.147)
o - : Prejuizos acumulados (13.977.534) _(7.834.252) (13.977.458) _(7.834.207) de Renda e Contribuigio Social 2.114.814 3.184.354  2.108.075 3.174.281
Imobilizado 3.498.730  4.069.069  3.498.730  4.069.069 | patrim. lig. atrib. aos controladores.... _49.714.935 _47.172.630 _49.715.011 _47.172.675 | g exercicio T T TUT(R739) T (10073)
Intangivel ... 100.869.621 101.818.354 100.869.621 101.818.354 | Participagdo de ndo controladores ... - - 1.200 1.200 | piferidos ...... 2.111.814 3.184.354 2.711:814 3.184:354
Total do Ativo Nio Circulante ........ 135.398.368 134.429.267 135.279.568 134.310.467 Tg’Tt::_%% P:/t\grsr;sglg Liquido ............ _49.714.935 _47.172.630 _49.716.211 _47.173.875 :rejulimd doA Ex’im’ﬂ,,, “(6.143.281) (8.178.912) (6.143.205) _(8.178.866)
TOTALDO ATIVO ... 184.209.867 172.398.535 184.091.830 172.294.586 | PATRIMONIO LIQUIDO .................. 184.209.867 172.398.535 184.091.830 172.294.586 ;j:;: c‘;nttr&a‘,’;ofe“ (6143281) (8.178912)
Demonstragdo da Mutagédo do Patriménio Liquido Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais) Sécios ndo controlado [ ")
Atribuivel aos Acionistas Controladores kl;i:':sl-el:‘v:j::?roc:;::: rrftﬂ'?nal do exer uo _ 7412 7.412 6143205 8.178.866)
Capital Social Reserva de Capital Reserva de Lucros Lucros TR e
Corre¢io  Doagdese  Reserva Reserva  Reserva de (Prejuizos) Participagdo de Total do Patri- | Lucro lig. p/lote de mil agdes do capital social 828,83) 1.103,47)
Sodosm 31122023 Tbbooop L reier Meneica SuMeRd aites Char emaan o soapiy ecomeRgen Mo e Fluxo de Caixa Indireto - (Valores expressos em reais)
aldo em 31.12. .000. - . . 5 . - .351. . .361. . L .
Prejuizo do Exercic - - - - - - - (8178912)  (8.178.912) 4.563 (8.174.349) | Fluxo de Caixa das Atividades Controladora Consolidado
Dividendos pagos - - - - - - - - - (14.502) (14.502) Operacionais . 2025 2024 2024
. . . Resultado Liquido do EXercicio .............c.ouee.. (6.143.281) (8.178.912) (6. 143 20 ) (8.174.349)
Aumento de Capital 30.000.000 - - - - - - - 30.000.000 - 30.000.000 P P
N " DepreciagGes e amortizacdes . .. 3135843 3.127.096 3.135.843 3.127.096
Capital a Integralizar - (10.000.000) - - - - - - (10.000.000) - (10.000.000) x A
Reserva Legal - - B - (141.803) - B 141.803 - B ~'| Proviséo para contingéncias liquid: - (1.446.546) - (1.446.546)
Reserva Estgat\I i N B B - . (134.713) B 134'713 B B _ | Proviséo Perdas Estimadas com Clientes. 247.378 3.188.564 247.378 3.188.564
Reserva Especial B _ _ . _ e 68.144] 68.144 ~ _ _ | Tributos diferido: (2.111.815) (3.184.354) (2.111.815) (3.184.354)
P —(68.144) ___ 68.144 Perdas com recebiveis 10.527  (143.740) 10.527  (143.740)
Saldo em 31.12.2024 65.000.000 _(10.000.000) 236 6.646 = = - _(7.834.252) _47.172.630 46 __47.172.676 | i de Investimentos . 84341  (10.000) 84.341  (10.000)
[P)E\?:i“ezr?dig E);c;)csluo..... R i X (5.143.22{) 1_) Reversdo de provisdes p/contingéncias I|qundas (27.404) (1.446. 546) (27.404) (1.446.546)
Capital Integralizado : B.685.587 : : : : : = 8685587 B et i Ajustads e (B8 gss)) (6.647.892) (‘é 837 gio; (6.643.329)
Saldo em 31.12.2025...  65.000.000 _ (1.314.413) 236 6.646 - - - (13.977.534) 49.714.935 _ 76 Aumenm/.?edu;go' nas Contas - o
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis referente aos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais) ’\At";‘?‘znm (Redug3o) de Contas a receber (8.585.139) 1.271.250 (8.584.849) 1.270.820
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Crédito Real Iméveis e Condominios S.A. é uma Companhia and- subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. | Aumento (Reduciio) de Impostos a recup'e;ar i395:163) ‘380:070 ('395:098) '380:264
nima de capital fechado, com sede no Rio Grande do Sul, Capital. A companhia tem por finalidade j) Débito com Clientes: Correspondem a saldos credores e devedores de condominios comitentes bem| Aumento (Redugio) de outras contas a receber. ~ 698.213  (1.604.927) 698.213 (1.586.443)
principal a administragdo por conta de terceiros mediante comissdo, com ou sem “del credere” de como valores de caugdo e outros, e sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transacéo e mensura-| Aumento (Reducio) de Depdsitos Judiciais ........ 182.807  (238.796) 182.807  (238.796)
propriedades urbanas, suburbanas e rurais e a administragdo de condominios horizontais e verticais dos pelo custo, corrigidos conforme contrato. k) Provisdes: As provisdes de forma geral e especificas| Aumento (Reduciio) de Titulos de Capital. a LP .. 125.848  (203.279) 125.848  (203.279)
de imoveis residenciais e ndo residenciais; comprar, vender, construir e incorporar iméveis; praticar - de indenizag8es locaticias sdo reconhecidas quando a companhia tem uma obrigacdo presente ou nao | passivas
a corretagem de imdveis e seguros e de outros bens; comerciar com materiais de construgdo e com formalizada como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja| Aumento (Redug3o) de Fornecedores (1.838.457) (7.791.092) (1.840.656) (7.803.332)
0 que mais convier concernente ao ramo. necesséria para liquidar a obrigacdo; e quando o valor possa ser estimado com seguranca. l) Financia-| Aumento (Reduco) de Obrig. c/cond. e locatérios 2.268.782 6.258.994  2.268.782  6.258.994
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de mentos: Os empréstimos e ﬁna.nmamentos sdo |n|ua|men_te reconhecidos pelo valor da transacéo pelo| Aumento (Redug3o) de Obrig. tributarias CP e LP 795.661  (237.937) 793.705  (240.474)
acordo com a Lei n® 6.404, de 15/12/1976, que dispde sobre as Companhias por acdes, Lei 11.638 Valor recebido do banco, incluindo os custos de transagéo e subsequentemente demonstrados pelo | Aymento (Reducgo) de Obrig. trabalhistas e sociais ~ (77.344)  355.520 (77.344)  355.520
de 28/12/2007 e alteragdes posteriores e os principios fundamentais da contabilidade. As demons- Custo amortizado e avaliados ao valor justo. As despesas com juros sdo reconhecidas com base no mé-| Aymento (Redugio) de ObrigagBes estatutarias. - - (2.496) -
tragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade 30‘3039 taxa .dertFOS efeltéva aotlgl:r:‘%o do prazoddo emplresgquougngnuamgn‘go ‘Ije,éal form; que na| Aymento (Reducdo) de Outras Obrigacdes......... (67.631) _ (824.895) (67.610) _ (824.895)
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposigdes contidas na legislagdo 9ata do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Us juros sao Incluidos em despesas (12.729.508) (9.282.975) (12.735.708) (9.274.950)
societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas, emitidos pelo Co- ﬁnangslr'ai. m) Ir_nrosto de renda e for}tgbul;ao sgual cor:‘entes e T"felr'd“: o |mpqcsito d% 'e'f'dal € 2| Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Contribuicao social correntes sdo calculados com base no lucro real e lucro presumido tributavel, as| ymento (reduciio) outros Investimentos 517 - - -
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, de acordo com as normas do CPC e requer a|lquotasvk]esya_ljeIeCIfials(jffespgcnvgmente, rr]los.éermots) da Iegg?lacao fiscal vigente. O Imgosto de Fe!‘da Aumento Imobilizado (206.235)  (358.848) (206.235)  (358.848)
que a Administragdo da companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo Ea cpntr}; uicao S‘i_l?'a dl erl tolsbsa.o_recon' leu 05 SO ';e gs rrerencas terlnpct)rarlasfe sobre os ptrejmzos Aumento Intangivel .. 1.165.815) _ (447.209) (1.165.815) _ (447.209)
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Revisdes com ei;ilcstgti\?:zgisgliz\/:géz Cr?)nDrelrr‘\J:i;;gtsi‘sglsa e ap_resegira 0S N0 n:zic:ilijn ante con %rrwzg\lljgg?egg?ﬁ: Caixa Liquido Gerado Ahv de Inveshmentos . (1.367.532) _ (806.057) (1.372.050) _ (806.057)
el perodo uuros afedos A GeTo1sogaD consondads inc comtrlsds rédi hes 0012 Balanca quando fo provavel queSeus benefioseconmicos uturs erdo erados e (V0 |Comn rceos,
Corretotra de S(ejguros Ltda 3 qltjatljmluou suas ah’\\‘ndages em ?2 de m?irgo de.201§,§gqgo po:jﬁncalldade balango quando a companhia possui uma obrigag3o legal ou constituida como resultado de um evento (:E:r‘:rs‘?:im?s € Financiamentos. ... .o 7.976114 (8.808.822) 7.976.114 (8.808.822)
a}:{orre :agfem e}eg\éros € 1o gs os ramlosé. as emo';f rf"gc’es "apc‘é"as n '(‘j" ‘éa's a °|["p.a’ passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liquida-lo no futuro. o) Reco-| S 2RE0% L 8.685.587 20.000.000 8.685.587 20.000.000
nhia as informacdes financeiras da controlada sdo reconhecidas atraves do método de equivaléncia ppecimento de receitas: A receita de servigos é reconhecida quando so realizados e com anuéncia do| S4Me" pital.......... e —5:092.90L LU S:002.908 Lt
patrimonial. As demonstragoes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da P h - : Ui _ | Caixa Lig. Consumido - Ativ. de Financiamentos 16.661.701 11.191.178 16.661.701 11.191.178
cliente. A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida de des: = . . .
Administracdio, cuja conclusdo foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 25 de margo de 2026. ; & i inci itas 3 i Aumento/Redugdo Caixa e Equiv. de Caixa 2.564.660 1.102.146  2.553.943 1.110.171
€ contos, abatimentos, devolugdes e impostos incidentes. Geralmente as receitas sdo reconhecidas no N o ’
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) D ragGes Financeiras C H T P f i = Saldo de Caixa Inicio do Periodo 4.101.601 2.999.455 4.120.448 3.010.277
resultado pelo montante equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. As demais receitas sdo sempre L h
As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da companhia e hecid ] ime d &ncia. p) Aij I de ati ivos: i Saldo de Caixa Final do Periodo _6.666.261 4.101.601 6.674.391 4.120.448
S con 1 as demc reconhecidas pelo regime de competéncia. p) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e 2564 660 02146 2553943 o
das Companhias gont[oladas indicadas na Notg Explicativa n? 8 e foram elaboradas com base nas passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante em rela- _2.564.660 _1.102.146 _2.553.943 _1.110.171
normas de consolidag&o de balangos, NBCTG n® 36 - Demonstragdes consolidadas, em conformidade - ¢ a5 demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, s&o ajustados ao valor presente com o intuito ~ Consolidad
com os seguintes principais aspectos: i. A Companhia e sua Companhia controlada adotam praticas de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. q) Ativos e p b) Aquisica - o ™ Direi onsolicaco
contabeis uniformes para registro de suas operacdes e avaliacdo dos elementos patrimoniais; e ii. Os  contingentes: O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgag3o das contingéncias ativas e passivas 30 4 quisicdo Ag'o.na aquisicao arcas e d'rﬁ'to |
saldos de operagBes entre as empresas consolidadas estdo devidamente eliminados, bem como as par-  efetuados da seguinte forma: Ativos contingentes ndo s3o reconhecidos contabilmente, exceto quando de carteiras _de investimento  patentes eUso __ Total
ticipagdes reciprocas, e estdo excluidos do patriménio liquido e da participagdo dos acionistas contro- 5 Administragdo da companhia possui total controle da situagio ou quando ha garantias reais ou deci- Saldo em 31/12/2023 81.175.561 ___ 12.084.180 _11.131 103.377.755
ladores. As participa¢es de acionistas ndo controladores estao classificadas no patriménio liquido na  sges judiciais favoraveis, sobre as quais n3o cabem mais recursos. Passivos contingentes sdo reconhe- Adicde: - - - 1613349  1.613.349
apresentagdo das dgm_or_\sgrg;oesﬁnancelras consolidadas. b) Instrumentos Financeiros: A Companhia cidos contabilmente levando-se em conta a opinido da assessoria juridica, a natureza das demandas, Baixas (1.158.892) - - (7.247)  (1.166.139)
reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financei- 3 similaridade com outros processos, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras Amortizagdo anual.......... - - - (2.006.611) _(2.006.611)
ros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes  anjlises da Administracio da Companhia, sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis.  Saldo em 31/12/2024 80.016.669 12.084.180 11131 _9.706.374 101.818.354
das disposi¢Bes contratuais do instrumento. A Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis 4 |MOBILIZADO: C lidad .~ —— T/ TV Tfca1r  1iccair
como ativos financeiros ndo derivativos. A Com i i i iros inici \ ! onsolidaco  Adides B B - 1165816 1.165.816
X panhia reconhece passivos financeiros inicialmente na a) Composicao: 2025 2024 A i
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na posicao: T ) ——~£9% Amortizacdo anual.......... = - - (2114.548) _(2.114.548)
gy f - i n : axa anual de Custo Depreciagdo Saldo em 31/12/2025 80.016.669 12.084.180 11.131 8.757.642 100.869.621
data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumen- depreciacio corrigido _acumulada Total Total L
° h 1a Se ; 2 as O con >com p ¢ gi
to. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, 14\ ic o utensilios... 15% 1870687 (L.540.442) 330.245  460.438 Saldo em 01/01/2025 ... 80.016.669 ____ 12.084.180 _ 11.131 _9.706.374 101.818.354
f°”;e°edd°tfe5 & outra contas pag)ac" fec°“hecid°|5 i“t‘da'(;”e“‘.e pec'° valor j”5§° acrescido dls qgaisq!‘e’ Benfeitoria em imoveis de terceiros......15%  6.054.465  (4.338.243) 1.716.222 1.879.163 Saldoem31/12/2025 .. 12.084.180 _ 11.131
custos de transagdo atribuiveis. ) Caixa e equivalentes de caixa: Comp&e este grupo o saldo de caixa, ¢ o "
> L LAl " N v h quipamentos Comunicagdo .10% 587.980 (495.865) 92.115 93.323 Os valores correspondentes a aqumgao de carteiras estdo suportados por laudo técnico da expecta
it:‘zn:)gsdg?r;t/a;ucg;:rgg %f&“g?gg&: :gggcgg?is'u:?i%?{;i?j?ﬁ:%f%iﬁiﬁﬁ igf;sé%fe?‘f;:agzsag‘)e;tegz Equipamentos processamento dado .20% 2.901.586  (2.012.558)  889.028 1.118.711 tiva de rentabilidade em exercicios futuros, e sdo amortizados em funcdo da expectativa de benefi-
a receber de clientes con!res ondem a encargos qa 05 antecipadamente para posterior recebimento e Maquinas Equipamentos................ .10% _1.252.445 (781.325) _ 471.120 517.434 cios econdmicos, suportado pelo contrato pactuado entre as partes. O montante de RS 1.158.892 de
30 inicialmente reconheudzs pelo valor da %ran?agao 5 consptltulda umapprowpsao para perdas estima- 12.667.163 _ (9.168.433) 3.498.730 4.069.069 baixa‘r]g Aquisigéo (l:le Carteiras lrefelje-se ao aditivo relariyo a0 ajuste do valor da carteira da empresa
das quando existe uma evidéncia objetiva de que a companhia poderé vir a ndo receber todos os va- b) M & _ . _ Consolidado Imobilidria Brognoli, de Floriandpolis/SC, conforme previsto no contrato. -~
lores devidos de acordo com as condicBes originais das contas a receber. ) Investimentos: Os demais . . Benfeitorias Equip. Equip. . 6. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS: A (l:ompanh(l,a ¢ controladora da Crédito Real
investimentos s3o avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de provis3o para estimativas de perdas, Movg|§ e emIméveis 1_:Ie de Proc. Maq. Corretora de Seguros Ltda, consntunqa no_Bras_ll, e detém 9_9,00A) dqs acdes da soogdade, equiva-
quando aplicavel. f) Imobilizado: Os itens do imobilizado s3o avaliados pelo custo histérico de aquisi- Utensilios __ Terceiros Comunic. ~deDados eEquip. ___ Total lentesa RS 118.800,00 (cento e dezoito mil e oitocentos reais). As principais transacBes com partes
50, menos a depreciacio acumulada e quaisquer perdas n3o recuperdveis, providenciando laudos, se  Saldo em 31/12/2023 2.325.074 _ 99.502 1.360.876 439.654 4.830.706 relacionadas foram feitas de acordo com as condigSes previstas em contrato: (i) tanto as transagdes
necessario para ajuste ao valor justo ou custo atribuido. O custo histérico inclui os gastos diretamente AdigGes de 2024 ... 76.557 10.776 105.621 145.454 358.848 de venda quanto aos servigos de corretagem, os quais sdo negociados e os prazos de pagamento
atribuiveis necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido. A depreciacio é reconheci- Depreciacdo anual 165. 60 ) 522. 46 ) 16.955)  (347.786) (67.674) (1.120.485) suportam a necessidade de capital de giro e as margens de mercado. (i) os saldos de contas a
da de modo a alocar o custo dos ativos menos os seus valores residuais ao longo de sua vida dtil esti- Saldo em 31/12/2024 ... _460.438 _ 1.879.163 _ 93.323 1.118.711 517.434 _4.069.069 pagar com as partes relacionadas referem-se a reembolso de despesas, que em geral s&o realizados
mada, utilizando-se 0 método linear. As taxas anuais de depreciacio estdo demonstradas na nota expli- Adic8es de 2025... 12.900 244, 788 19.446 162.686  38.058 477.877 dentro do proprio més de origem. As seguintes transagdes foram efetuadas com partes relacionadas:
cativa 6. O valor contébil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel se o valor Baixas de 2025... (9.068) - (4.760)  (237.560) (20.255) (271.642) Mdtuo no montante de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).
contabil estimado for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda. g) Intangivel: Ativos intangi- Depreciagdo anual 134.026) 407.728) _ (15.894) (154.810) (64.117) _(776.574) 7, pATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: O capital subscrito e integralizado é de R$ 63.685.586,66
veis s30 saldos remanescentes de investimentos em controladas incorporadas em exercicios anteriores Saldo em 31/12/2025 ... _330.245 _ 1.716.222 _ 92.115 _889.028 471.120 3.498.730 (sessenta e trés milhGes, seiscentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e seis reais e sessenta

Saldo em 01/01/2025 ... 1.118.711

Saldo em 31/12/2025 ...

889.028

Considerando que os ativos da Companhia possuem em sua maioria 2 a 5 anos, devido as reestru-
turagGes e abertura de novas agéncias comerciais, ndo foi identificado por meio do teste de recupe-
rabilidade dos bens do ativo imobilizado a necessidade de registro de provisdo para ajuste dos bens
aos seus valores recuperdveis (“Impairment”).
5. INTANGIVEL: a) Composigdo:

Controladora Consolidado
2024 2024

Valores contébeis de: 025 2025

Aquisicdo de carteiras .... 49.955.285 49.955.285  49.955.285  49.955.285
Agio na aquisi¢do de investimentos ... 12.084.180 12.084.180 12.084.180 12.084.180
Reconhecimento Carteira de Clientes 30.061.384 30.061.384  30.061.384  30.061.384
Marcas e patentes 11.131 11.131 11.131 11.131
Direito de Uso... 8.757.641 9.706.374 8.757.641 9.706.374
Total 100.869.621 101.818.354 100.869.621 101.818.354

e seis centavos) divididos em 7.412 agdes ordinarias, nominativas sem valor nominal, pertencentes
quase na sua totalidade a pessoas fisicas residentes no Brasil.

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros
tradicionais (aplicagdes financeiras, créditos e empréstimos). Os instrumentos financeiros ativos e pas-
sivos constantes no balango patrimonial estdo registrados a valores contébeis, os quais se aproximam
dos valores justos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento finan-
ceiro derivativo e ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo ou quaisquer outros ativos de risco.
9. EVENTOS SUBSEQUENTES: A Companhia esclarece que, em consonancia com o disposto na NBC
TG 24 - Eventos Subsequentes, que, ndo identificamos nenhum evento subsequente e que necessite
de maior destaque.

Porto Alegre, RS, 25 de margo de 2026.
CARLOS EDUARDO RUSCHEL - CPF n2 451.662.500-87 - Diretor Superintendente
EVALDO DOMBROWSKI LEAL - CPF 164.774.050-91 - Diretor Administrativo Financeiro

JOEL DE MATOS CARDOSO - CPF n? 502.296.990-49 - ContadorCRC/RS n? 051305/0-5
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Demonstragées do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota _31/12/2025 _31/12/2024

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.2 25.865 34.289
Contas areceber de clientes 43 51.436 58.417
Contas a receber de partes relacionadas 212 7.552 -
Estoques 9.487 7.180
Outros impostos a recuperar 9 4.663 4.744
Adiantamento a fornecedores 459 585
Derivativos 20.6 - 3.148
Indenizag&o de seguros a receber 4.509 3.301
Outros ativos circulantes 7.545 7.598
Total do ativo circulante 111.516 119.262
Ativo nao circulante
Depositos judiciais 1.217 1.681
Mutuo a receber 212 14.176 -
Outros impostos a recuperar 9 300 5.240
15.693 6.921
Imobilizado 6.2 535.744 346.180
Direito de uso 72 278.500 276.337
Intangivel 6.3 16.740 14.485
Total do ativo néo circulante 846.677 643.923
Total do ativo 958.193 763.185
Passivo e patriménio liquido
Passivo
Fornecedores 30.972 13.304
Empréstimos e financiamentos 8.2 126.484 73.217
Passivos de arrendamento 8.7 31.804 30.364
Contas a pagar de partes relacionadas 212 4.312 -
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 184 18.878 16.623
Dividendos a pagar 12.3 53.312 -
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 9 26.177 5.555
Impostos a recolher 9 8.953 7.827
Derivativos 20.6 7.764 -
Outros passivos circulantes 10.983 9.702
Total do passivo circulante 319.639 156.592
Contas a pagar de partes relacionadas 21.2 - 3.265
Empréstimos e financiamentos 8.2 - 28.092
Passivos de arrendamento 8.7 293.138 284.781
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 10.3 34.405 36.713
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais 11.4 5.787 6.129
Beneficio pés-emprego 2.541 1.085
Total do passivo ndo circulante 335.871 360.065
Total do passivo 655.510 516.657
Patrimonio liquido
Capital social 12.2 44.265 44.265
Reservas de capital 7.371 7.371
Reservas de lucros 186.435 124.952
Outros resultados abrangentes 64.612 69.940
Total do patriménio liquido 302.683 246.528
Total do passivo e patriménio liquido 958.193 763.185

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional. O Tecon Rio Grande S.A. (‘Companhia”) com sede na cidade do Rio
Grande, Estado do Rio Grande do Sul foi constituido em 13 de janeiro de 1997 como Companhiade
proposito especifico para o arrendamento, ampliagéo e exploragéo do Terminal de Contéineres do
Porto do Rio Grande durante 25 anos prorrogaveis por mais 25 anos, conforme Contrato de Arren-
damento firmado junto & Portos RS (sucessora da Superintendéncia do Porto de Rio Grande), que
possui delegagao para exploragédo do porto. Em 7 de margo de 2006, o terminal celebrou o primeiro
termo aditivo ao contrato de arrendamento, prorrogando o prazo do contrato por mais 25 anos, até
fevereiro de 2047. Dentre os compromissos previstos no Contrato de Arrendamento e seu Termo
Aditivo, destacam-se os seguintes: « Pagamento mensal pelas instalagdes e areas arrendadas; *
Pagamento por contéiner movimentado, havendo um compromisso por movimentagéo minima
contratual (MMC); « Pagamento por tonelada na movimentagéo de carga e descarga de carga
geral. 2. Base de preparagdo e apresentacido das demonstragdes financeiras. As demons-
tragdes financeiras individuais (“demonstragdes financeiras”) foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os documentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as declaragdes relevantes as demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela adminis-
trag&o na gestéo das atividades da Companhia. As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) a mensuragéo ao valor justo de certos
ativos e passivos financeiros (incluindo instrumentos derivativos); e (i) perdas por redugéo ao valor
recuperavel de ativos (“impairment’). Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e auto-
rizadas pela Diretoria em 22 de abril de 2026. 2.1. Julgamentos contabeis criticos e principais
fontes de incerteza das estimativas. A preparagéo das demonstragdes financeiras exige o uso
de estimativas e julgamentos para certas operagdes que refletem o reconhecimento e a mensura-
¢&o de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas s&o baseadas no historico e
em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela administragéo.
Os resultados reais podem diferir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos materiais
aplicados pela Companhia na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas
nas notas explicativas a seguir:
Nota Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de incerteza das estimativas
4 Proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa — Estimativa
Perda por redug&o ao valor recuperavel (impairment) das unidades geradoras de caixa—

5 Julgamento e estimativa

10 Realizagao de impostos diferidos — Estimativa

11 Provisdoparariscostributarios, trabalhistas, civeis eambientais—Julgamento e estimativa

18 Beneficios a funcionarios — Estimativa

20 Instrumentos financeiros — Estimativa
2.2. Novas normas adotatas em 1 de janeiro de 2025. As alteragdes em normas e interpretagdes
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e referendadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vigéncia obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2025,
foram avaliadas pela Administragdo. A Companhia concluiu que a adog&o dessas atualizagdes
n&o produziu efeitos materiais em suas demonstragdes financeiras, uma vez que as praticas con-
tabeis vigentes ja estavam substancialmente alinhadas aos novos requisitos. « Alterages ao IAS
21/ CPC 02 - Falta de Conversibilidade: Esta alteragéo estabelece critérios para avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e define a metodologia para determinar a taxa de cambio a ser
utilizada quando a conversibilidade plena ndo esta disponivel. 2.3. Normas emitidas, mas que
ainda nao estao vigentes. Abaixo, destacamos os pronunciamentos e alteragdes emitidos pelo
IASB/CPC que possuem aplicagéo futura. ACompanhia n&o optou pela adog&o antecipada e esta
em processo de avaliagdo dos impactos potenciais:

Data da
Norma Descricdo vigéncia
Melhorias anuais as IFRS — Clarificagdes textuais e corregdes de conflitos  Janeiro de
Volume 11 menores entre diferentes normas IFRS. 2026
Classificagdo e Mensuragéo de Novas diretrizes sobre a classificagéo e
Instrumentos Financeiros — mensurag&o de instrumentos financeiros com  Janeiro de
Alteragdes as CPC 48/IFRS 9 caracteristicas contingentes. 2026
Substitui a estrutura de apresentagéo das
demonstragdes financeiras, introduzindo
Demonstracdes Financeiras novas subtotalizagdes na DRE para melhor Janeiro de
Consolidadas (IFRS 18/ CPC 26)  comparabilidade. 2027
Simplificagéo de divulgagdes para subsidiarias
Demonstragdes Financeiras elegiveis que nao possuem obrigagéo publica  Janeiro de
Consolidadas (IFRS 19/CPC 36) de prestagéo de contas. 2027

2.4. Moeda funcional das demonstragées financeiras. A moeda funcional da Companhia é
determinada como a moeda do cenério econémico priméario em que opera. Observando esses
aspectos, a administragéo definiu como moeda funcional da Companhia o Real, ja que esta é a
moeda que melhor reflete 0 ambiente econédmico no qual a Companhia esta inserida. Transagoes
em outras moedas, que ndo a moeda funcional da entidade (moeda estrangeira), sdo convertidas
pela taxa de cambio corrente da data da transag&o. Ao final de cada periodo de divulgagéo, ativos e
passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras s@o convertidos pela taxa de cambio
do respectivo periodo. 3. Caixa e equivalentes de caixa. 3.1. Politica contabil. Caixa e equiva-
lentes de caixa compreendem valores em caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras de
curto prazo de alta liquidez imediatamente conversiveis a valores conhecidos de caixa e sujeitos a
um risco insignificante de mudanga de valor. 3.2. Composigao de caixa e equivalentes de caixa

_31/12/12025 _ 31/12/2024

Denominado em Reais 25.865 34.289
Fundo de investimento em renda fixa — fundo de investimento
exclusivo 21.542 32.380
Caixa e bancos 4.323 1.909
Total de caixa e equivalentes de caixa 25.865 34.289

Relatério da Diretoria

Prezados Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfa-
G&do de submeter a apreciagdo de V.Sas. um quadro resumo das demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023, a versdo completa das mesmas,
incluindo o parecer dos auditores independentes, encontra-se disponivel para consulta no site
https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/, na sede administrativa da Companhia, na
Av. Aimirante Maximiano da Fonseca, 201 42 Secg&o da Barra, Rio Grande - RS CEP: 96204-040,
ou na sede administrativa do Grupo, na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar - Rio de Janeiro, RJ.
Colocamo-nos a disposigéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julguem necessarios.
Porto Alegre, 23/04/2026.
ADiretoria.
Diretoria: Paulo Roberto Telesca Bertinetti.
Contadora: Kelly Cristiny Calazans de Oliveira CRC-RJ 125861/04.

Demonstragées do resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita 132 690.402 593.288
Custo dos servigos 14 (240.260) (206.772)
Lucro bruto 450.142 386.516
Receitas (despesas) operacionais (97.074) (81.637)
Despesas de vendas (3.912) (4.285)
Despesas gerais e administrativas 15 (60.532) (48.053)
Outras receitas (despesas) operacionais 16 (32.630) (29.299)
Lucro antes do resultado financeiro 353.068 304.879
Resultado financeiro 17 (32.687) (34.669)
Receitas financeiras 13.299 7.405
Despesas financeiras (45.986) (42.074)
Lucro antes dos impostos 320.381 270.210
Imposto de renda e contribuigéo social 104 (104.980) (89.157)
Impostos correntes (107.288) (91.163)
Impostos diferidos 2.308 2.006
Lucro liquido do exercicio 215.401 181.053

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras

Demonstragées do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 _31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 215.401 181.053
Itens que nunca afetardo o resultado, liquido dos efeitos

dos impostos: 55 421
Beneficio pés-emprego 55 421
Itens que s&o ou podem ser reclassificados para o resultado,

liquido dos efeitos dos impostos: (5.383) 1.480
Swap da divida (5.383) 1.480
Resultado abrangente do exercicio 210.073 182.954

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em xceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operaci Nota 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 320.381 270.210
Ajustes por: 85.968 73.949
Depreciagéo e amortizagéo 6.2e6.3 38.822 30.889
Depreciag&o do direito de uso 72 13.579 12.947
Ganho na venda de ativo imobilizado 16 (103) 1.006
Proviséo para perdas de crédito esperadas 44 (170) (4.951)
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais ~ 11.4 (342) (740)
Provisdo (reverséo) de estoque obsoleto (16) (35)
Resultado financeiro 17 32.687 34.669
Beneficio pés emprego 1.511 164
(Aumento) redug&o no ativo (4.886) 1.712
Contas a receber clientes 4.3 7.151 (15.067)
Estoques (2.291) (367)
Impostos a recuperar 9 (1.629) 16.583
Depésitos judiciais 464 97
Contas a receber com partes relacionadas 212 (7.552) 273
Outros ativos operacionais (1.029) 193
Aumento (redugéo) no passivo (91.930) (118.981)
Fornecedores 17.668 642
Salérios, provisdes e encargos sociais 2255 1.845
Impostos a recolher 9 1.126 6.024
Juros pagos sobre arrendamentos 8.7 (27.496)  (26.693)
Juros pagos sobre financiamentos 84 (6.744)  (15.554)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (81.067)  (89.289)
Contas a pagar com partes relacionadas 212 1.047 596
Outros passivos operacionais 1.281 3.448
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 309.533 226.890
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos (217.231)  (56.931)
Receitas financeiras e juros recebidos 17 7.773 4.741
Adigdes ao imobilizado e intangivel 6.2e6.3 (225.161)  (62.082)
Venda de imobilizado e intangivel 16 157 410
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (217.231)  (56.931)
Fluxo de caixa usado nas atividades de financiamento (100.726)  (162.727)
Captagdo de financiamentos - terceiros 8.4 50.000 26.000
Amortizaggo de financiamentos - terceiros 84 (30.000)  (55.000)
Pagamentos de arrendamento 8.7 (5.944) (5.327)
Mutuos a receber 212 (14.176) -
Dividendos pagos 123 (100.606)  (128.400)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (100.726) (162.727)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa (8.424) 7.232
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 34.289 27.057
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 25.865 34.289
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa (8.424) 7.232

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées das mutagées do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas Outros resultados abrangentes
Capital de de estatu- Opgoes Beneficio Ajuste de avalia- Ajuste acumula- Lucros Patriménio atribuivel
Nota _ social __legal capital _ lucros _taria_de ac6es pds-emprego__cdo patrimonial _do de conversdo _acumulados ___aos controladores
31 de dezembro de 2023 12 44265 8.853 7.371 49.025 12.316 2105 12 - 68.027 - 191.974
Total do resultado abrangente - - - - - - 421 1.480 - 181.053 182.954
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 181.053 181.053
Swap da divida - - - - - - - 1.480 - - 1.480
Beneficios pds-emprego - - - - - - 421 - - - 421
Saldos de opgdes sobre agdes
vencidas e exercidas - - - 2105 - (2.105) - - - - -
Destinagao do lucro: - - - 50.844  1.809 - - - - (181.053) (128.400)
Constituicdo de reserva estatutaria - - - - 1.809 - - - - (1.809) -
Dividendos pagos - - - (49.025) - - - - - (79.375) (128.400)
Retengéo de lucros - - - 99.869 - - - - - (99.869) -
31 de dezembro de 2024 12 44265 8.853 7.371 101.974 14.125 - 433 1.480 68.027 - 246.528
Total do resultado abrangente - - - - - - 55 (5.383) - 215.401 210.073
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 215.401 215.401
Swap da divida - - - - - - - (5.383) - - (5.383)
Beneficios pos-emprego - - - - - - 55 - - - 55
Destinagéo do lucro: - - - 59329 2154 - - - - (215.401) (153.918)
Constituigéo de reserva estatutaria - - - - 2154 - - - - (2.154) -
Dividendos pagos - - - (100.606) - - - - - - (100.606)
Dividendos propostos - - - - - - - - - (53.312) (53.312)
Retengao de lucros - - - 159.935 - - - - - (159.935) -
31 de dezembro de 2025 12 44265 8.853 7.371 161.303 16.279 - 488 (3.903) 68.027 - 302.683
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ataxa de retorno média de caixa e equivalentes de caixa esta demonstrado abaixo: a) Matriz de provisao
31/12/2025 _31/12/2024 Perdade Perda Perda de Perda
Denominado em Reais crédito acumu- crédito acumu-
Fundo de investimento em renda fixa - fundo de investimento 15,89% 11,25% esperada Contas a ladade esperada Contas a ladade
3.3. Fundo de investimento exclusivo 31/12/2025 _ 31/12/2024 __ (%)_receber_crédito__Total (%) _receber_crédito __ Total
Fundo de investimento em renda fixa Avencer 0,14%  36.369 (53) 36.316  0,29% 49.379  (145) 49.234
Letra financeira 8.686 3.798 1a30dias 0,14%  10.347 (15) 10.332 029%  7.494 (22) 7472
LTN Over 6.562 - 31a90dias 6,62%  4.064 (269) 3.795 17,71% 1.163  (206) 957
Letra financeiro do Tesouro 4.100 8.564 91a180dias 20,88% 656  (137) 519 3511% 381  (134) 247
LFS Eleg NIl Callabl 1.716 1.334 Acimade 180dias  32,63% 705 (231) 474 42,39% 875 (368) 507
CDB pos fixado 331 496 Total 52141  (705) 51.436 59.292  (875) 58.417
Letra financeira elegivel - Nivel Il 147 467 5. Teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa. 5.1. Politica contabil: Os ati-
LFT Over - 17.721 vos ndo financeiros (excluindo estoques e ativos fiscais diferidos) s&o revisados para a verificagéo
Total 21.542 32.380 de perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment’) sempre que eventos ou mudangas nas
Participagao no fundo (%) 15,89% 12,00% circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por redugéo
Montante investido no Fundo 21.542 32.380 ao valorrecuperavel é reconhecida no resultado quando o valor contabil do ativo exceder seu valor

QO investimento no fundo administrado pelo Itatl BBAS.A. chamado “Hydrus” é exclusivo do Grupo
Wilson Sons e esta divulgado nessas demonstragdes financeiras. As obrigagtes financeiras desse
fundo estdo limitadas as taxas de servigo do Itai BBA SA, honorarios de auditoria e outras despe-
sas administrativas menores. 4. Contas a receber de clientes. 4.1. Politica contabil. As contas
areceber de clientes representam os valores a receber pelos servigos prestados pela Companhia.
Esses valores séo reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado usando o método de taxa de juros efetiva. Os valores a receber pela Companhia sdo
normalmente pagos em média em 23 dias. Em atendimento ao item 34 do CPC 22 — Informagbes
porsegmento,a Companhia divulga os clientes que representam mais de 10% das receitas ou con-
tas a receber da Companhia. As empresas que representam 10% ou mais da carteira de clientes
da Companhia s&o: o Grupo Maersk, com 14% e a Hapag-Lloyd, com 10% em 31 de dezembro de
2025. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Maersk e o Grupo MSC representavam, em conjunto,
16% do saldo de contas a receber da Companhia. Nao ha outros ativos e passivos contratuais
reconhecidos no periodo apresentado. 4.2. Julgamentos contabeis criticos e principais fontes
de incerteza das estimativas. A Companhia utiliza uma matriz simplificada do CPC 48 (IFRS 9)
- Instrumentos Financeiros - para calcular as perdas esperadas de crédito (‘ECLs”) para contas a
receber de clientes. As taxas de proviséo sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que possuem padrdes de perda semelhantes. Amatriz de proviséo &
inicialmente baseada nas taxas de default histéricas observadas pela Companhia. A Companhia,
quando apropriado, ajusta a matrizde modo a adequéa-la a experiéncia historica de perda de crédito
com informagdes prospectivas. As ECLs s&o revertidas quando os valores a receber de clientes
s&o recebidos ou renegociados. Em média, a taxa de ECLs prevista para itens provisionados da
Companhia foi de 1,4% para 31 de dezembro de 2025 e 1,5% para 31 de dezembro de 2024.
4.3. Composigéo das contas a receber de clientes 31/12/2025 _31/12/2024

Contas a receber por servigos prestados 52.141 59.292
Provisdo para perdas de crédito esperadas (705) (875)
Total 51.436 58.417

O prazo de vencimento das contas a receber por servigos prestados esta demonstrado abaixo:
31/12/2025 _31/12/2024

Avencer 36.369 49.379
Contas a receber néo faturados 10.466 24.871
Contas a receber faturados 25.903 24.508

Vencidas 15.772 9.913
01a30dias 10.347 7.494
31a90 dias 4.064 1.163
91a 180 dias 656 381
Acima de 180 dias 705 875

Total 52.141 59.292

4.4. Composigao da proviséo para perdas de crédito esperadas 31/12/2024

31 de dezembro de 2023 5.826
Redugéo liquida de proviséo para perdas de contas a receber (4.951)

31 de dezembro de 2024 875

Redugéo liquida de provisdo para perdas de contas a receber 81
Reconciliagéo do saldo para perdas de contas a receber da sua controladora e
suas subsidiarias

31 de dezembro de 2025

(251)
705

recuperavel comparado com o valor em uso do ativo. Ativos que possuem vida Util indefinida, como
0 &gio, ndo s&o amortizados e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade
de redug&o ao valor recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no
resultado quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (‘UGC”) exceder seu
valor recuperavel. Uma vez reconhecida, a redugéo ao valor recuperavel do agio ndo sera reverti-
da. Parafins de avaliagao do impairment, os ativos s&o agrupados no nivel mais baixo onde houver
UGCs separadamente. Para fins desse teste, o agio é alocado @ UGC ou grupos de UGCs que
devem se beneficiar da combinagao de negdcios de onde o agio se originou e s&o identificados de
acordo com seu segmento. Ativos nao financeiros (excluindo o &gio) para os quais a Companhia
reconheceu impairment em exercicios anteriores sdo revisados se eventos ou circunstancias in-
dicarem que o impairment néo se aplica mais. Nesses casos, uma reversao de impairment sera
reconhecida. 5.2. Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de incerteza das estima-
tivas. Julgamentos, estimativas e premissas relevantes sdo necessarios para determinar a exis-
téncia de evidéncia objetiva de impairment e na preparagéo dos fluxos de caixa da Companhia. A
administragao usa os orgamentos operacionais aprovados e dados historicos e prospectivos como
ponto de partida e as principais premissas sdo, mas nédo estdo limitadas a (i) receitas mensuradas
por especialistas internos; (ii) custos, despesas e investimentos com base no conhecimento da
melhor estimativa do desempenho passado; (iii) pregos de venda consistentes com as projegdes
disponiveis nos relatérios internos ou publicados pela indUstria, quando disponiveis; e (iv) taxas
de desconto com base no custo médio ponderado de capital (“WACC”). Essas premissas estdo
sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as projegdes da Companhia e, portanto, afetar o valor
recuperavel dos ativos. 5.3. Terminal de conténeir de Rio Grande. As principais premissas usa-
das para determinar o valor em uso se referem a taxa de crescimento, taxa de desconto e indice da
inflagdo. Outras premissas incluem as margens operacionais e de vendas que sdo baseadas em
experiéncia passada, considerando o efeito de mudangas conhecidas ou provaveis no mercado
ou nas condigdes operacionais. Os volumes projetados para os terminais de contéineres de Rio
Grande foram baseados no desempenho esperado da economia brasileira até que a capacidade
operacional seja alcangada. A taxa de desconto foi baseada no WACC e a taxa de crescimento
para a projegao se baseia na taxa de inflagdo somente ap6s a capacidade operacional ser alcanga-
da. As principais premissas usadas para determinar o valor em uso séo as seguintes:

Terminal de contéiner de Rio Grande

31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto 11,09% 11,3%
Taxa de crescimento 7,60% 6,9%
Periodo de projegéo 23 anos 24 anos

Testes de recuperabilidade foram conduzidos nessa UGC, devido ao agio reconhecido na Wilson
Sons S.A. e 0 &gio incorporado pela Companhia. A administragao realizou andlises de sensibilida-
de sobre as principais premissas utilizadas na determinagéo do valor em uso, em especial ataxade
desconto e a taxa de crescimento. Com base nessas andlises, a administragéo avaliou que altera-
¢Oes razoavelmente possiveis nessas premissas, consideradas individualmente, ndo resultariam
na necessidade de reconhecimento de perda por redugéo ao valor recuperavel, uma vez que o
valor recuperavel permanece superior ao valor contabil da unidade geradora de caixa. Imobilizado
e intangivel. 6.1. Politica contabil. Imobilizado e intangivel com vidas Uteis finitas s&o registrados
pelo custo de aquisi¢ao ou de construgdo menos a depreciagdo acumulada e qualquer perda por
redugéo ao valor recuperavel, e o gasto subsequente é capitalizado somente quando é provavel
que os beneficios econdmicos futuros associados a despesa fluam para a Companhia. O 4gio da
aquisicdo de um negocio é registrado pelo custo na data de aquisicdo do negécio menos as perdas
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acumuladas por impairment. Um item do imobilizado e intangivel é baixado por ocasiéo de aliena-
¢&o ou quando nao se espera beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
O ganho ou a perda resultante da alienagéo ou retirada de um item do imobilizado e intangivel &
determinado como sendo a diferenca entre os ganhos na alienagéo, se aplicavel, e o valor contabil
do ativo e é reconhecido na demonstragéo do resultado.

Oimobilizado e o intangivel séo depreciados pelo
método linear com base na vida Util estimada, a
partir da data em que o ativo estiver disponivel
para o uso e capitalizado.

tmobilizado

=
=

s o

(*) menor periodo entre o prazo do aluguel e a vida util do ativo subjacente. O &gio apresentado no

intangivel é referente ao agio pago (expectativa rentabilidade futura) pelas suas ex-controladoras

WS TRG Projeto Portuarios e WP Participagdes Ltda, na aquisigdo do Tecon RG. Tecon RG in-

corporou suas ex-controladoras. Detalhes sobre o teste de impairment estéo disponiveis na nota

5. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia possuia ativos intangiveis com vida util

indefinida, referentes a marcas e agio. 6.2. Conciliagdo do saldo contabil do ativo imobilizado
Equipa- Imobilizado Outros equi-

Edifica- mentos em constru- pamentos

oes deTl cdo__logisticos Total
Custo
31 de dezembro de 2023 333.949 14.525 37.165 476.292 861.931
Adigdes - 3.218 55.357 3.023 61.598
Transferéncias 604 - (639) 35 -
Transferéncias paraativosintangiveis 14.570 - (27.039) 13.495 1.026
Baixas (2.336) - - (5.941)  (8.277)
31 de dezembro de 2024 346.787 17.743 64.844 486.904 916.278
Adigdes - 1.810 203.491 22684 227.985
Transferéncias 3.699 - (47.525) 43.826 -
Transferéncias paraativosintangiveis - - (302) - (302)
Baixas (3.517) - - (9.889) (13.406)
31 de dezembro de 2025 346.969 19.553 220.508 543.525 1.130.555
Depreciagéo acumulada
31 de dezembro de 2023 190.542 11.720 - 344.616 546.878
Adigdo no ano 10.674 1.585 - 17.824  30.083
Baixa (1.008) - - (5.855)  (6.863)
31 de dezembro de 2024 200.208 13.305 - 356.585 570.098
Adigdes no ano 11.970 1.496 - 24597  38.063
Baixas (3.517) - - (9.833) (13.350)
31 de dezembro de 2025 208.661 14.801 - 371.349 594.811
Saldo contabil
31 de dezembro de 2025 138.308 4.752 220.508 172176 535.744
31 de dezembro de 2024 146.579  4.438 64.844 130.319 346.180

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha compromissos contratuais para a aquisicdo
e construgdo relacionados a ativos imobilizados no valor de R$146,7 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$13,2 milhdes). O montante refere-se, principaimente, a melhorias em maquinas e
equipamentos e benfeitorias no Terminal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia néo
identificou qualquer indicativo de perda ao valor recuperavel sobre seus ativos, conforme nota 5.
6.3. Conciliagédo do saldo contabil do ativo intangivel

Sistemas Intangivel
Aplicativos  Direitode em cons- Marcas e
Softwares _exploragcdo ___trucdo _patentes Total

Custo

31 de dezembro de 2023 24.165 11.860 2.067 3 38.095
Adigoes - - 484 - 484
Transferéncia para imobilizado 1.057 - (2.083) - (1.026)
31 de dezembro de 2024 25.222 11.860 468 3 37553
Adigdes - - 2711 - 2711
Transferéncia para imobilizado 302 - - - 302
Baixas (293) - - - (293)
31 de dezembro de 2025 25.231 11.860 3.179 3 40273
Depreciagdo acumulada

31 de dezembro de 2023 22.262 - - - 22262
Adicao noano 806 - - - 806
31 de dezembro de 2024 23.068 - - - 23.068
Adi¢des no ano 759 - - - 759
Baixas (294) - - - (294)
31 de dezembro de 2025 23.533 - - - 23533
Saldo contabil

31 de dezembro de 2025 1.698 11.860 3.179 3 16.740
31 de dezembro de 2024 2154 11.860 468 3 14485

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n&o identificou qualquer indicativo de perda ao
valor recuperavel sobre ativos intangiveis, conforme nota 5. 7. Direito de uso. 7.1. Politica con-
tabil. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso correspondente ao arrendamento pelo
valor de custo na data inicial do contrato que seja ou contenha um arrendamento, e posteriormente
deprecia esses ativos pelo método linear sobre o periodo contratual. O grupo mais relevante de
arrendamento da Companhia s&o os ativos operacionais, que se referem, basicamente, ao direito
de arrendar e operar o terminal de contéiner no porto de Rio Grande. Esse arrendamento esta em
vigor até 2047. Para mais informagdes, veja a nota 8.

7.2. Conciliagdo do saldo contabil do direito de uso

™ As remensuragdes referem-se aos reajustes monetarios ocorridos anualmente decorrente de
aniversario dos contratos. @ Valores brutos de PIS e COFINS. O impacto liquido no resultado cor-
responde a R$12,3 milhées (31 de dezembro de 2024: R$11,8 milhdes). Nao foram identificados
indicativos de perda ao valor recuperavel desde os Ultimos testes realizados para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. 8. Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento.
8.1. Politica contabil. Empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos s&o pas-
sivos financeiros inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquido de custos de transag&o incor-
ridos, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos da taxa
efetiva de juros e encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos de transa-
¢&0) e o valor de liquidag&o é reconhecida no resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em curso, usando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas nos empréstimos
s&o reconhecidas como custos de transag&o. Os juros sobre empréstimos e financiamentos sédo
capitalizados como parte do imobilizado caso estejam diretamente ligados a um ativo qualificavel. A
capitalizagdo ocorre até que o ativo qualificavel esteja pronto para uso. Os custos capitalizados de
empréstimos totalizaram R$5,3 milhdes em 2025, a uma taxa de juros média de 5,18%, em 2024, a
Companhia ndo registrou nenhum custo capitalizado de empréstimo. O valor justo de empréstimos
e financiamentos esta apresentado na nota 20.4.
", Passivos de arrendamento. Passivos de arren-
damento sé&o inicialmente mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento,
descontados pela taxa de empréstimo incremen-
tal. Para um portfélio de arrendamentos com ca-
e ; : racteristicas similares, os passivos de arrenda-
) i ) mento poderiam ser descontados usando uma
unica taxa de desconto. Os pagamentos inclui-
dos no passivo de arrendamento abrangem pagamentos fixos e seus prazos podem considerar a
opgao de renovacao, quando o exercicio da opgéo contratual & provavel e a Companhia detém o
controle. Contratos de baixo valor ou de curto prazo s&o reconhecidos como uma despesa no re-
sultado com base no método linear sobre o periodo contratual. Pagamentos de arrendamentos
varidveis nao relacionados a um indice ou taxa s&o reconhecidos como despesa quando incorri-
dos. Em 31 de dezembro de 2025, R$15,8 milhdes foram reconhecidos no resultado, relativos a
contratos de baixo valor e curto prazo e pagamentos variaveis de arrendamento n&o incluidos na
mensuragao de passivos de arrendamento (31 de dezembro de 2024: R$10,3 milhdes).

& periodc

Ativos Veiculos, Arrenda-
opera- Edifica- maquinas e mento
cionais coes _equipamentos _financeiro Total

Custo
31 de dezembro de 2023 322.431 881 2272 12.544 338.128
Remensuragdes de contratos(1) 14.089 1 - - 14.090
Adigoes - - - (113) (113)
31 de dezembro de 2024 336.520 882 2.272 12.431 352.105
Remensuragdes de contratos(1) 15.418 118 29 - 15565
Adigdes - 176 - - 176
Baixas contratuais - - (81) (126) (207)
31 de dezembro de 2025 351.938 1.176 2.220 12.305 367.639
Depreciagéo acumulada
31 de dezembro de 2023 48.182 745 1.494 12513 62934
Adigoes(2) 12.422 132 377 16 12.947
Baixas contratuais - - - (113) (113)
31 de dezembro de 2024 60.604 877 1.871 12416 75.768
Adicdes(2) 13111 152 301 15  13.579
Baixas contratuais - - (82) (126) (208)
31 de dezembro de 2025 73.715  1.029 2.090 12305 89.139
Saldo contabil
31 de dezembro de 2025 278.223 147 130 - 278.500
31 de dezembro de 2024 275.916 5 401 15 276.337

8.2. Composigao dos empréstimos e financiamentos
Empréstimos com garantias Taxade juros % a.a. _31/12/2025 31/12/2024

CCB—-NCE -Real 16,50% 99.997 40913
Itai —NCE - US Dollar 6,08% 26.487 28.092
Santander —NCE — Real - - 32.304
Total 126.484 101.309
Total Real - circulante 99.997 73.217
Total Real vinculado ao délar - circulante 26.487 -
Total Real vinculado ao délar—néo circulante - 28.092
8.3. Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos 31/12/2025 _31/12/2024
No primeiro ano 126.484 73.217
No segundo ano - 28.092
Total 126.484 101.309
Total circulante 126.484 73.217
Total ndo circulante - 28.092

8.4. Conciliagdo dos empréstimos e financiamentos com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

31 de dezembro de 2023 129.602
Adigoes 26.000
Amortizaggo do principal (55.000)
Amortizagéo de juros (15.554)
Juros provisionados 14.424
Efeito de converséo 1.837

31 de dezembro de 2024 101.309
Adigoes 50.000
Amortizagéo do principal (30.000)
Amortizagéo de juros (6.744)
Juros provisionados 15.068
Efeito de conversao (3.149)

31 de dezembro de 2025 126.484

8.5. Garantias de empréstimos e financiamentos. O contrato de financiamento do terminal de
contéiner de Rio Grande com o Banco da China (CCB) e Santander para aquisicao de equipamen-
tos conta com uma garantia corporativa da controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.
8.6. Clausulas restritivas de contratos de financiamento. A Wilson Sons Terminais e Logistica
Ltda., como garantidora corporativa, deve cumprir anualmente com pelo menos duas das trés
clausulas dos contratos de financiamento do Tecon Rio Grande S.A., celebrados com o BNDES.
As clausulas restritivas financeiras estéo detalhadas abaixo:
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda

EBITDA (1) / Receita operacional liquida (2) -

EBITDA/ servigo da divida (3) >=13
Patrimonio liquido (4)/ Total do ativo (4) >=0,3
Divida liquida (5)/ EBITDA =<3,0

() EBITDA (LAJIDA) - Lucro antes do resultado financeiro menos depreciagao e amortizagéo, ex-
cluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16). @ A Companhia deve cumprir com as clausulas
restritivas financeiras EBITDA / Receita operacional liquida ou EBITDA/ Servigo da divida. © Ser-
vico da divida — amortizagéo e juros pagos, excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16). @
Excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16). © Divida Liquida— Financiamentos (excluindo os
impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)) menos caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda cumpriu com todas as clausulas restritivas
anuais para os contratos de empréstimo acima mencionados.

8.7. Conciliagdo dos passivos de arrendamento

31 de dezembro de 2023 306.382
Remensuragdes de contratos (1) 14.090
Amortizagdes do principal (32.020)
Apropriagao de juros(2) (3) 26.693

31 de dezembro de 2024 315.145
Amortizagdes do principal (33.440)
Apropriagéo de juros(2) (3) 27.496

31 de dezembro de 2025 324.942

™ As remensuragdes referem-se , basicamente, aos reajustes monetarios ocorridos anualmente
decorrente de aniversario dos contratos. ?Valores brutos de PIS e COFINS. O impacto liquido no
resultado corresponde a R$25,7 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$24,9 milhdes). @ Conforme
facultado pelo CPC 03 (IAS 7), os juros pagos sobre arrendamentos s&o classificados nas ativida-
des operacionais, pois integram a apuragéo do resultado do exercicio.

8.8. Analise de vencimento dos passivos de arrendamento 31/12/2025 _31/12/2024

No primeiro ano 36.066 31.780
No segundo ano 32.946 31.579
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 96.093 94.250
Apbs cinco anos 532.628 536.699
Total passivo de arrendamento nao descontado 697.733 694.308
Ajuste a valor presente (372.791)  (379.163)
Total passivo de arrendamento 324.942 315.145

8.9. Informagodes adicionais sobre os passivos de arrendamento. Abaixo sdo apresentadas as
informagdes relativas aos passivos de arrendamento, considerando a projegdo de inflagao futura,
com as demais premissas mantidas constantes: _31/12/2025 _31/12/2024

Fluxo inflacionado 747.631 T49.477
Juros embutidos (403.161)  (415.294)
Passivo de arrendamento 344.470 334.183

9. Impostos arecolher e a recuperar

Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJand CSLL(1) - - - - 26.177 5.555
PIS and COFINS(2) 4.516 4.462 129 21 2.560 2174
ISS(3) 63 174 - - 2.731 2672
INSS(4) 26 26 171 171 2.786 2.346
Precatorio(5) - - - 4.858 - -
FGTS(6) - - - - 677 601
Outros impostos 58 82 - - 199 34
Total 4.663 4.744 300 5.240 35.130 13.382
Impostoderendae
contribuigdo social - - - - 26.177 5.555
Outros impostos a
recuperar 4.663 4.744 300 5.240 - -
Impostos a recolher - - - - 8.953 7.827

™ Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar e a recolher; @ PIS e COFINS — Tributos fede-
rais a recuperar e a recolher cobrados sobre a receita bruta das subsidiarias. Os valores apropria-
dos referem-se, principalmente, aos créditos de impostos sobre materiais e servigos considerados
insumos na execugéo dos servicos da Companhia e encargos de depreciagéo; © ISS - Imposto
sobre servigos; “ INSS — contribuigéo federal para o Seguro Social; © Precatério — Processos
tributérios a recuperar; e ® FGTS — Fundo de indenizagéo por tempo de servigo do governo para
funcionarios - Fundo de Garantia por Tempo de Servico. 10. Imposto de renda e contribuigdo
social. 10.1 Politica contabil. Adespesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a
soma dos impostos correntes e diferidos. O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio.
O lucro real difere do lucro apresentado na demonstragéo consolidada do resultado abrangente
uma vez que exclui ou inclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios,
além de excluir itens que nunca séo tributaveis ou dedutiveis. A despesa com imposto corrente da
Companhia é calculada usando taxas que foram publicadas ou substancialmente publicadas até o
final da data de encerramento do exercicio. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo
reconhecidos com base nas diferengas temporarias do valor contabil e da base de calculo de ativos
e passivos, bem como prejuizos fiscais apurados. Entretanto, o imposto diferido néo é reconhecido
quando é improvavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para os quais as diferengas
temporarias dedutiveis possam ser usadas e a partir do reconhecimento inicial do agio resultante
de uma combinag&o de negdcios ou se resultar do reconhecimento de um ativo ou passivoem uma
transagao que nao seja uma combinag&o de negécios que, no momento da transag&o, ndo afete o
lucro ou prejuizo tributavel. ACompanhia compensa ativos fiscais correntes contra passivos fiscais
correntes quando esses itens se referirem a impostos cobrados pela mesma autoridade fiscal que
permite que a Companhia faga ou receba um Unico pagamento liquido. O imposto corrente e
o imposto diferido sdo reconhecidos através de lucro ou prejuizo, exceto quando se referirem a
itens reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido em outros resultados abrangentes ou diretamente no pa-
triménio liquido, respectivamente. 10.2 Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de
incerteza das estimativas. Julgamentos, estimativas e premissas significativas séo requeridas
para determinar o valor dos impostos diferidos ativos que s&o reconhecidos com base no tempo e
nos lucros tributaveis futuros. Os tributos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e diferen-
Gas temporarias sao reconhecidas considerando premissas e fluxos de caixa projetados. Os ativos
fiscais diferidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas n&o limitados a: (i) premissas inter-
nas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de vendas e custos operacionais;
(ii) cenarios macroecondmicos; e (iii) comerciais.

10.3 Composigdo dos impostos Deprecia- Outrosimpos- Itens ndo

diferidos caofiscal __tos diferidos monetarios Total
31 de dezembro de 2023 (43.738) 12.365 (7.346) (38.719)
Débito (crédito) no resultado (1.671) 3.217 460 2.006

31 de dezembro de 2024 (45.409) 15.582 (6.886) (36.713)
Débito (crédito) no resultado (1.556) 3433 431 2.308

31 de dezembro de 2025 (46.965) 19.015 (6.455) (34.405)
31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda diferido passivo (34.405) (36.713)

Total (34.405) (36.713)

10.4. Imposto de renda e contribui¢ao social — conciliagao do resultado. O imposto de renda
(IRPJ e CSLL) no Brasil é calculado a uma aliquota combinada de 34% sobre o lucro tributavel do
exercicio.

31/12/2025 _31/12/2024

Lucro antes dos impostos 320.381 270.210
Aliquota nominal brasileira (34%) (108.930) (91.871)
Ajuste de exercicios anteriores 7) 656
Despesas néo dedutiveis 1.056 (2.507)
Outras dedugdes 2.901 4.565
Despesa de imposto de renda (104.980) (89.157)
Impostos correntes (107.288) (91.163)
Impostos diferidos 2.308 2.006

Né&o ha consequéncias fiscais associadas ao pagamento de dividendos em 2025 ou 2024 pela Com-
panhia aos seus acionistas. 11. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambien-
tais. 11.1 Politica contabil. ACompanhia é parte em elevado nimero de agGes judiciais resultantes
do curso normal do negécio, incluindo demandas civeis, tributérias, ambientais e trabalhistas. A
Companhia utiliza estimativas para avaliar a probabilidade de desembolsos com base em avalia-
¢Oes técnicas de seus assessores legais internos e externos e no julgamento da administragéo, e
reconhece uma proviséo no momento em que a obrigag&o for considerada provavel e para a qual
uma estimativa confiavel pode ser feita. A contrapartida do passivo é registrada como despesa na
demonstragéo de resultados. Essa obrigacao é ajustada com base na evolug&o do processo judicial
e/ou nos encargos financeiros incorridos e pode ser revertida se a estimativa de perda ndo for mais
considerada provavel devido a alteragdes nas circunstancias ou quando a obrigagéo ¢ liquidada. A
administrag&o ndo pode indicar quando as provisdes podem ser utilizadas, uma vez que a maioria
delas envolve litigios e cujo periodo da resolugéo € altamente incerto. Os ativos contingentes sdo
divulgados quando os beneficios econdmicos relacionados s&o provaveis e sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras apenas no periodo em que sua realizagéo é praticamente certa. 11.2.
Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de incerteza das estimativas. Os proces-
sos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, sdo resolvidos quando um ou mais eventos fu-
turos ocorrerem ou ndo. Normalmente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagéo
da Companhia e essas incertezas envolvem o uso de estimativas e julgamentos significativos por
parte da administragéo com relagéo aos resultados potenciais dos eventos futuros. Arbitragem, deci-
sbes judiciais e administrativas em processos contraa Companhia, novajurisprudéncia e alteragdes
no conjunto de provas existentes podem resultar em mudanga na probabilidade de desembolsos e
suas mensuragdes, mesmo sendo processos judiciais de circunstancias semelhantes. 11.3. Natu-
reza dos processos judiciais. Tributarios. A¢des judiciais e administrativas visando questionar a
exigibilidade de créditos tributarios que considera indevidos. Trabalhistas. A maioria dos processos
envolve adicional de insalubridade/periculosidade, horas extras e outras provisGes semelhantes.
Civeis e ambientais. A¢des de indenizagéo envolvendo danos materiais, ambientais, cobranga de
tarifas, multas aplicadas por agéncias reguladoras, transporte maritimos e outras disputas contratu-
ais. 11.4. Processos judiciais provisionados

Trabalhistas _Tributarios _Civeis e ambientais Total
31 de dezembro de 2023 4.051 2.397 421 6.869
Aumento da proviséo no ano 503 201 - 704
Valores no utilizados revertidos (739) - (419) (1.158)
Utilizag&o das provisdes (286) - - (286)
31 de dezembro de 2024 3.529 2.598 2 6.129
Aumento da provis@o no ano 244 1.073 - 1.317
Valores nao utilizados revertidos (1.471) - (2) (1.473)
Utilizag&o das provisdes (186) - - (186)
31 de dezembro de 2025 2116 3.671 - 5787
11.5. Processos contingentes. A composicao dos processos possiveis é a seguinte:
31/12/2025 __31/12/2024
Tributérios 22.819 64.215
Trabalhistas 23.935 24121
Civeis 19.625 18.653
Total 66.379 106.989

12. Patriménio liquido. 12.1. Politica contabil. Reserva estatutaria. De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, constitui-se reserva de 1% do lucro liquido do exercicio até o limite de 50%
do capital social, destinada para restituicdo de capital dos acionistas nos casos de extingéo do ar-
rendamento do terminal outorgado & Companhia. Em 2025 a Companhia constituiu R$2,1 milhdo
(31 de dezembro de 2024: R$1,8 milh&o) de reserva estatutaria conforme definido em seu estatu-
to. Reserva de lucros. A administragdo esta propondo a destinagéo dos lucros remanescentes de
R$159,9 milhdes em 2025 (31 de dezembro de 2024: R$99,9 milhdes), nos termos do artigo 196 da
Lei 6.404/76, apds o calculo dos dividendos minimos obrigatorios, para a reserva de investimentos
baseada nos orgamentos de capital da Companhia, devido a sua situagéo financeira e seus compro-
missos assumidos. O saldo de reservas de lucros da Companhia excedeu o seu capital social. De
acordo com o artigo 199 da Lei n° 6.404/76 (alterada), atingindo esse limite, a assembleia deliberara
sobre a aplicagédo do excesso. Reserva legal. De acordo com o Art. 193 da Lei das Companhias por
acgles, essa reserva é constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite de
20% do capital social realizado. ACompanhia poderéa deixar de constituir a reserva legal no exercicio
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do
capital social. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para
compensar prejuizos acumulados. A Companhia nao constituiu reserva legal nos anos de 2025 e
2024. Remuneracg&o aos acionistas. A remuneragdo aos acionistas pode ocorrer na forma de di-
videndos e juros sobre o capital proprio. Essa remunerag&o é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com seu Contrato Social. Qualquer valor aci-
ma da remunerag&o minima obrigatéria aprovada no Contrato Social somente sera reconhecido no
passivo circulante na data de sua aprovagéo pelos acionistas. Dividendos obrigatérios. De acordo
com o Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% do lucro liquido ajustado do ano corrente sera
declarado pelo conselho administrativo como dividendos a serem distribuidos aos membros antes
da préxima assembleia geral anual, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. O Estatuto Social da
Companhia determina que os dividendos serdo obrigatérios amenos que o conselho considerar que
o pagamento de tais dividendos n&o sera do interesse da Companhia. Os dividendos finais estdo
sujeitos a aprovagao pelos acionistas na assembleia geral anual. Juros sobre o capital proprio. O cal-
culo se baseia nos valores do patriménio liquido e na taxa de juros aplicada, que n&o pode exceder
a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) determinada pelo Banco Central do Brasil. Além disso, os
juros ndo podem exceder 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados mais as
reservas de lucro, conforme determinado pela lei societaria brasileira. O beneficio da Companhia,
diferente do pagamento de dividendos, € uma redug&o nos encargos do imposto de renda, uma vez
que as despesas de juros s&o dedutiveis no Brasil. Sobre a parte da remuneragéo referente aos
juros sobre o capital proprio, a Companhia retém 15% do imposto de renda em nome dos acionistas.
De acordo com a legislag&o brasileira, os juros sobre o capital préprio séo considerados parte do
dividendo anual minimo. Essa distribuicéo de juros sobre o capital proprio é tratada para efeitos
contabeis como uma dedugdo do patriménio liquido de forma similar ao dividendo e ao crédito fiscal
registrado noresultado. 12.2. Capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmen-
te subscrito e integralizado, é de R$44.265.395,65 (31 de dezembro de 2024: R$44.265.395,65),
dividido em 11.774 acdes ordinarias e 14.079 a¢des preferenciais, todas nominativas, sem valor

nominal, conforme segue: 31/12/2025 31/12/2024
Agdes Agodes Acdes Agodes
ordina-  Prefe- ordina-  Prefe-
Acionistas rias _renciais __Total % rias_renciais __Total %
Wilson Sons Terminais &
Logistica Ltda. 11.774 14.079 25.853 100% 11.774 14.079 25.853 100%

Capital social total 11.774 14.079 25.853 100% 11.774 14.079 25.853 100%
12.3. Movimentagéo do saldo de dividendos a pagar e juros sobre capital proprio
31 de dezembro de 2023 -

Dividendos deliberados 128.400
Pagamentos (128.400)
31 de dezembro de 2024 -
Dividendos deliberados 153.918
Pagamentos (100.606)
31 de dezembro de 2025 53.312

13. Receita. 13.1. Politica contabil. Receita operacional. A receita € mensurada pelo valor justo
da contraprestacéo de servigos prestados no curso normal do negécio da Companhia, liquida de
descontos e outros impostos sobre venda e é reconhecida quando o controle do produto ou servigo &
transferido ao cliente. Obrigagéo de desempenho. As principais fontes das obrigagdes de desempe-
nho da Companhia e os momentos em que elas sdo reconhecidas na demonstragéo de resultados
estdo demonstrados abaixo:

Obrigacéo de desempenho _Quando a obrigacao de desempenho é tipicamente satisfeita

Terminais portuarios

Movimentag&o de contéineres Em um momento especifico no tempo

Armazenagem Em um momento especifico no tempo
Servigos auxiliares Em um momento especifico no tempo
Outros servigos Em um momento especifico no tempo

Amaioria das obrigagdes de desempenho da Companhia s&o atingidas em um momento especifico
do tempo na entrega do servigo e o pagamento é geralmente feito em até 24 dias apds o servigo ser
concluido N&o ha julgamentos relevantes em ambos os cenarios das obrigagdes de desempenho.
13.2. Composigao da receita 31/12/2025 _31/12/2024

Receita bruta 748.571 648.586
(+) Receitas de prestagdes de servicos 748.571 648.586
Dedugées (58.169) (55.298)
(-) Impostos 52.568 (49.238
Pis e Cofins (30.096) (29.805)
ISS (22.472) (19.433)
(-) Servigos cancelados (4.708) (6.041)
(-) Descontos (893) (19)
Receita operacional liquida 690.402 593.288
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13.3. Informagao desagregada da receita. A tabela abaixo mostra a desagregacao da receita aqueles relativos a requisitos regulamentares existentes e emergentes, bem como outros riscos de 31/12/2025 31/12/2024
liquida da Companhia referente a contratos com clientes: transicao e fisicos. O processo de gestéo de riscos climaticos da Companhia se baseia no monito- Custo Hedge Custo Hedge
31/12/2025 _31/12/2024 ramento de emissdes de gases de efeito estufa, marés e dados oceanicos, e alteragdes e impactos amorti- de fluxo amorti- de fluxo
Movimentag&o de contéineres 337.528 284.241 sofridos pelos clientes. Isso permite que a Companhia minimize riscos em potencial e identifique Nota _ zado_ VJR decaixa__ Total zado_ VJR decaixa__ Total
Servigos auxiliares 185.223 143.119 oportunidades, especialmente quanto a reducédo de suas emissoes diretas, e continue adotando  Ativos financeiros
Armazenagem 166.470 164.131 tecnologias de ponta para reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa. O Conselho estaatento  Circulante
Outros servigos 1.181 1.797 para entender que as principais iniciativas ambientais, sociais e de governanga (ESG)daEmpresa  Caixa e equivalentes
Total 690.402 593.288 estdo sendo desenvolvidas e/ou implementadas para reduzir os riscos inerentes ao clima e exposi-  de caixa (1) 32 432321542 - 25.865 1.909 32.380 - 34.289
13.4. Saldo do contrato. O valor contabil do contas a receber operacional no final do periodo era  ¢des associadas, como metas de emissdes relacionadas ao clima para a Companhia. AEmpresa  Contas a receber de
de R$51,4 milhdes (31 de dezembro de 2024:R$58,4 milhGes). Esses valores incluem R$10,5 continuara relatando suas divulgagdes TCFD (Taskforce for Climate-related Financial Disclosures),  clientes 43 51436 - - 51436 58417 - - 58417
milhdes (31 de dezembro de 2024: R$24,9 milhdes) de ativos contratuais (contas a receber ndo  que impulsionaram uma abordagem mais focada na estrutura de gerenciamentoderiscosdaCom-  Contas a receber de
faturados). Os detalhes est&o divulgados na nota 4. panhia para monitorar e gerenciar riscos relacionados ao clima. E ambig&o do Conselho garantir  partesrelacionadas 212  7.552 - - 7552 - - - -
14. Custo dos servigos 31/12/2025 _31/12/2024 que esses riscos e oportunidades relacionadas sejam examinados em profundidade e em hori-  Adiantamentoa
Salarios e encargos (98.680) (80.288) zontes de tempo com uma discuss&o clara das implicages estratégicas e agdes de mitigagéo. 20.  fornecedores 459 - - 459 585 - - 585
Depreciagéo e amortizagdo (37.581) (29.537) Instrumentos financeiros. 20.1. Politica contabil. Gestéo de riscos financeiros. ACompanhia  Total do passivo
Custos de operagdes (35.106) (32.247) esta sujeita a certos riscos financeiros, como risco de mercado, de liquidez e de crédito, que sdo  circulante 204.555 - 7.764212.319 126.587 - -126.587
M&o de obra e servigos terceiros (24.905) (25.593) gerenciados através de uma avaliagao sistematica do risco que a Companhia e suas controladas  Nio circulante
Custos operacionais e com materiais (17.264) (14.693) estéo sujeitas, levando em consideragéo condigdes atuais do mercado e projegdes orgamentérias  Contas a pagar de
Manuteng&o de servigos (13.908) (11.258) de resultados e investimentos a fim de garantir liquidez, rendimento e previsibilidade no fluxode  partesrelacionadas  21.2 - - - - 3265 - - 3265
Depreciag&o do direito de uso (11.984) (11.389) caixa da Companhia. Empréstimos e
Aluguéis (634) (1.608) Possibilidades de financiamentos 82 - - - - 28.092 - - 28.092
Outros (198) (159) Risco Natureza gestdo de risco Passivos de
Total (240.260)  (206.772) Derivativos, hedge natural arrendamento 87 293.138 - -293.138 284.781 - -284.781
15. Despesas gerais e administrativas 31/12/2025 _31/12/2024 e hedge de fluxo de caixa Total do passivo ndo
Salarios e encargos (38.992) (32.620) Riscode mercado— Instrumentos financeiros relativos a receita de exportagdo  circulante 293.138 - -293.138 316.138 - -316.138
Servigos contratados (8.159) (3.959) cambio de moeda estrangeira  ndo denominados em real futura da Companhia Total de passivos
Higienizag&o e limpeza (2.383) (2.262) Empréstimos e financiamentos financeiros 497.693 - 7.764 505.457 442.725 - -442.725
Viagens 1.711) (1.225) indexados a diversas taxas ™ O valor justo através do resultado na Companhia corresponde a investimentos em renda fixa
Aluguel (1.357) (1.479) Risco de mercado— de juros, incluindo, mas néo Swap e financiamentos no valor de R$21,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$32,4 milhdes em 31 de dezembro
Depreciag&o e amortizagéo (1.241) (1.352) taxadejuros limitado a, CDI, IPCAe TJLP pré-fixados de 2024). 20.4. Valor justo de empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos
Energia (1.005) (807) - Obrigagbes contratuais Reservas de caixaadequadas  so registrados pelos seus valores contratuais. Para determinar o valor justo desses instrumentos
Manutenggo (745) (338) Riscode liquidez ou assumidas e empréstimos/financiamento.  financeiros, a Companhia calcula seus valores presentes pelos fluxos de caixa futuros a uma taxa
Depreciagdo do direito de uso (340) (361) ) Diversificagéo da carteira dejuros aplicavel ainstrumentos de natureza, prazo e riscos similares ou pelos pregos de mercado
Outros (4.599) (3.650) Contas areceber, garantias, e politicas de monitoramento  gesses instrumentos. A Companhia leva em consideragao que para os outros ativos e passivos
Total . . (60.532)  (48.053) . adiantamentos afomecedorese  dosindicadores deliquidez  financeiros mensurados pelo custo amortizado, seus valores contabeis se aproximam de seus
16. Outras receitas (despesas) operacionais 31/12/2025 31/12/2024 Riscode credlto. . outros investimentos financeiros ~ dosstakeholders valores justos e, porisso, as informagdes sobre seus valores justos ndo estao sendo apresentadas.
Receitas 9.660 10.515 Instrumentos financeiros. A Companhia classifica os |nstrumentﬂos financeiros com base em seu 311122025 31/12/2024
Recuperag&o de despesas com impostos 5.240 4.709 modelo de negécio de gestéo de ativos e nas caracteristicas do fluxo de caixa contratual desses 2bi f 2bi f
Ganho com despesas de sinistro 3.426 - ativos. O teste do modelo de negécios determina a classificagdo com base no objetivo do ativo do ccB WL(;QSE;I %Mm%
Provisdo para perdas de crédito esperadas 170 4.951 negoécio e se os fluxos de caixa contratuais representam somente os pagamentos do principal e de Bradesco - NCE 26.487 26.487 28.092 28.092
Ganho na venda do ativo imobilizado 157 410  juros. Os instrumentos flnanceiros séo mensurados ao valor justo por meio do resu]tado ("VJR") a Santander _ - 32.304 32262
Aluguel de |move|s o - 252 menos que certas ooncilgoes qt.:e permitam uma mensuragéo ao valor !usto por meio de outros re- Total 126.484 126.525 101.309 101.286
Outras receitas operacionais 667 193 _sultados abranger]te_zs( V~JORA )ou p_elo custo amort_lzado sejam atendidas. Ganhos e perdas com 20.5. Gestio do risco da taxa de juros. Os riscos de taxa de juros decorrem de investimentos
Dssi)efsas " 4—12552528 4—12?,223 'fns‘r“";ef‘mz de ?Mdat_sao ;eoonhgcmios oon;o rec?!a em c_'utr?s resultadoz abraTgt\a/T;s quando financeiros e empréstimos e financiamentos. A maior parte das dividas da Companhia é deno-
alelo corporativo. ) (39.856) (87.054) forem aixados. Investimentos em instrumentos patrimoniais sao mensurados pelo VIR amenos oy em reais e esta exposta a taxas variaveis como o Certificado de Depésito Interbancario
Provisdes e contingéncias processuais (1.611) (159) que sejam elegiveis para mensuragéo pelo VJORA, cujos ganhos e perdas ndo s&o reciclados . " 5 . Lo
A ; L ) gy ) P (CDI). Os investimentos da Companhia denominados em reais s&o remunerados por taxas de
Impostos, taxas e contribuicbes (747) (234) parareceita. Todas as obrigagdes financeiras s&o inicialmente mensuradas pelo valor justo, liquido NPT cDl fitul vad itidos e/ou bona it
Custo na venda do ativo imobilizado (54) (1.416) dos custos de transagao incorridos, e mensurados pelo custo amortizado e atualizados usando o Juros correspor:deqtes a ve’znagao didria (.10 para titulos privados emitidos e/ou bonas emitidos
Perdas em operagdes de crédito - (930) método da taxa efetiva de juros. Os instrumentos derivativos permanecem classificados na cate- pe_lo governo ( S_el/c—Ovef )- 20'.6' G~estao _de risco da mo_eda estrangelra. Como os~f|u><qs_ de
Outras despesas operacionais (22) (21) goria VJR. A Companhia néo possui histdrico de transferéncia entre os instrumentos financeiros caixa op~e racionais ‘_’a Companhla sao ;{armalrnente denominados em délares, eles estdo Suje'to_s
Total (32.630) (29.299) mensurados pelo VJR, VJORA ou custo amortizado. A Companhia possui instrumentos financei- avariacoes ce_lmblals_ a partir da aquisicao do_ instrumento e da d_ata de pag_ame_nto. A C_ompanhla
17. Resultado financeiro 31/12/2025 _31/12/2024 ros derivativos em 31 dezembro de 2025 e 2024. Valor justo de instrumentos financeiros. Os busca neutralizar o risco de moeda estrangeira dos fluxos de caixa operacionais combinando re-
Receitas 13.299 7.405  instrumentos financeiros da Companhia sao gerenciados através de estratégias operacionais afim  Ceitas & despesas em geral para tentar gerar um excedente de caixa operacional na mesma moeda
Ganho com a remensuragao de ativos financeiros a VJR 7.761 4.278 de obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica da Companhia consiste no monitoramento €M due 0 servigo da divida do negocio & determinado. Os valores contabeis dos ativos e passivos
Variag&o cambial sobre financiamentos 3.148 - continuo das taxas acordadas e das taxas disponiveis no mercado e se os investimentos finan- Monetérios denominados em moeda estrangeira na Companhia na data de fechamento do balan-
Atualizagio monetaria de tributos 1612 998 ceiros de curto prazo estéo sendo adequadamente marcados a mercado pelas instituigdes que GO estéo demonstrados abaixo:
Receita de juros —terceiros 678 456 lidam com os recursos. A determinagéo dos valores realizaveis estimados dos ativos e passivos Ativo Passivo
Rendimento de aplicagdes financeiras 12 7 financeiros da Companhia depende de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias _31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Receita financeira com partes relacionadas 88 - de avaliaggo importantes. Contudo, é necessario um julgamento consideravel ao interpretar os ~ Transages em délares 40.620 42.323 26.487 28.092
Receita de instrumentos financeiros derivativos - swap cambial - 1666 dados do mercado a fim de obter o valor realizavel estimado mais adequado. De acordo com as  Instrumentos financeiros derivativos. A Companhia pode ter contratos de derivativos para ge-
Despesas (45.986)  (42.074) estimativas da administragéo, os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, investimentos, renciar os riscos decorrentes de flutuagdes nas taxas de cambio. Todas essas operagdes s&o
Despesa de juros sobre arrendamentos (25.655) (24.927) contas areceber e outras contas a receber e a pagar estéo consistentes com os saldos contabeis.  realizadas dentro dos limites definidos pelo Comité de Risco Financeiro. Geralmente, a Companhia
Despesa de juros sobre financiamentos (9.536)  (14.424) Hierarquia de instrumentos financeiros. A técnica de avaliagéo do fluxo de caixa descontado & ~ procura aplicar hedge accounting, afim de gerir a volatilidade nos lucros ou prejuizos. ACompanhia
Perda de instrumentos financeiros derivativos — swap cambial (5.528) - utilizada para mensurar os valores justos de ativos e passivos financeiros, cuja premissa é o valor  utiliza hedge de fluxo de caixa para limitar sua exposi¢&o que pode resultar da variabilidade das
Perdas cambiais em investimentos (4.033) (380) presente dos fluxos de caixa estimado por cotagdes de mercado futuras. Para ativos e passivos ~ taxas de cambio. Em 6 de novembro de 2024 a Companhia, que tem como moeda funcional o real,
Impostos sobre transacdes financeiras (855) (358) financeiros, quando os saldos contabeis se aproximarem razoavelmente do valor justo, os valo- ~ celebrou um contrato de swap de taxa de cdmbio para cobrir a totalidade de uma divida contratada
Despesa de juros - terceiros 4) (22) res justos nao sao determinados, de acordo com o CPC 40 (IFRS 7) - Instrumentos Financeiros:  denominada em délares com o Banco Itati Unibanco SA. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da
Perdas cambiais em financiamentos - (1.837) Divulgagdes. Os ativos e passivos financeiros da Companhia s&o classificados no “Nivel 2" da  divida era equivalente a R$26,5 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$28,1 de milhdes). O swap
Outras despesas Financeiras (375) (126) hierarquia de valor justo. Quando comparado com o valor contébil ndo houve transferéncia entre  converte a divida de dolar para reais e a taxa de juros fixa (6,08% a.a.) em juros de taxa flutuante
Total (32.687) (34.669) os niveis de valor justo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Para o nivel 2, as informagdes séo (CDI + 0,47%) e expira em janeiro de 2026. Os derivativos foram firmados com o préprio banco

18. Beneficios a empregados. 18.1. Politica contabil. Beneficios de curto prazo a empregados
- salérios, férias e encargos. Os pagamentos de beneficios de curto prazo a empregados como
salarios ou férias e os respectivos encargos sdo mensalmente reconhecidos na demonstragéo de
resultados pelo regime de competéncia. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
se a Companhia tiver uma obrigagéo legal presente ou constituida de pagar esse valor em fungéo
do servigo ja prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada com seguranca. Benefi-
cios de curto prazo a empregados — programa de participagéo nos resultados ACompanhia adota o
programa de participag&o nos lucros com base em contribuigdes de equipes e unidades de negécio
e nodesempenho geral da Companhia através de gerag&o de caixa operacional. ACompanhia cria
uma provisdo com base na mensuragéo perioddica do cumprimento de suas metas e resultados,
respeitando o regime de competéncia da obrigagéo presente resultante de um evento passado no
valor estimado da saida de recursos no futuro. Beneficios de longo prazo a empregados — plano
de contribuicéo definida (previdéncia privada) O objetivo do plano de previdéncia privada é permitir
que o funcionario e a Companhia fagam contribuigdes mensais para criar um fundo que sera usado
na aposentadoria, sendo a participag&o opcional. As obrigagdes desse beneficio aos funcionarios
sé&o reconhecidas como despesa quando o servigo é executado. Beneficios de longo prazo a em-
pregados — planos de satde definidos (beneficio pés-emprego) A obrigagéo liquida da Companhia
com relagéo a planos de satde definidos é calculada separadamente para cada plano ao estimar o
valor do beneficio futuro que os funcionarios receberéo pelos servicos executados no periodo atual
e em periodos anteriores. O beneficio € descontado para determinar seu valor presente. O célculo
da obrigag&o do plano de satide definido é feito anualmente por um atuario qualificado utilizando o
método de crédito unitario projetado. As remensuragoes da obrigagao liquida do plano de satde,
que incluem ganhos e perdas atuariais, sdo imediatamente reconhecidas em outros resultados
abrangentes. Os juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de satde definido séo
reconhecidas no resultado. 18.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos. Beneficios
de longo prazo a empregados — planos de satde definidos (beneficio pés-emprego). Os valores
reconhecidos para os beneficios a funcionarios dependem de varios fatores que séo determina-
dos com base em calculos atuariais que utilizam diversas premissas para determinar os custos
e os passivos. Uma das premissas utilizadas é a determinacao e utilizagao da taxa de desconto.
Quaisquer alteragdes nessas premissas afetam os registros contabeis feitos. A Companhia, junto
com atudrios externos, revisa no final de cada exercicio as premissas que serao utilizadas para o
proximo exercicio. Essas premissas séo utilizadas para determinar o valor justo das obrigagdes, os
custos e despesas e os valores futuros estimados de saida de caixa.
18.3. Valores reconhecidos no resultado

31/12/2025 _31/12/2024

Beneficios de curto prazo a empregados (135.641)  (112.221)
Beneficios de longo prazo a empregados - beneficio pés-emprego (1.511) (164)
Beneficios de longo prazo a empregados - previdéncia privada (520) (523)
Total (137.672)  (112.908)
18.4. Salarios, provisées e contribui¢des sociais 31/12/2025 _ 31/12/2024
Participag&o nos lucros e gratificagdes 9.115 8.010
Provisdes de salarios e férias 7.176 6.348
Encargos sociais 2.587 2.265
Total 18.878 16.623

19. Gestao de riscos. Gestao integrada de riscos. A Companhia tem uma politica de gerenciamen-
to deriscos, onde essa politica define uma série de conceitos, diretrizes e responsabilidades a fim
de garantir a exceléncia da gestéo integrada de riscos da Companhia. O propésito dessa politica
é garantir que possiveis impactos adversos e oportunidades sejam formalmente gerenciados, in-
corporando uma vis&o de riscos na tomada de decisdes estratégicas, de acordo com as melhores
praticas de mercado. A gestéo de riscos financeiros esta detalhada na nota 20. Gest&o de risco de
capital. ACompanhia gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo
de sua estrutura de capital. A estrutura de capital da Companhia consiste em divida de longo prazo
e inclui empréstimos e passivos de arrendamento, caixa e equivalentes de caixa e capital proprio
atribuivel aos acionistas da Companhia, incluindo capital social, reservas e lucros acumulados di-
vulgados nas demonstragées de mutagéo do patriménio liquido. ACompanhia capta empréstimos
para financiar projetos de capital e utiliza o fluxo de caixa desses projetos para pagar as amorti-
zagdes. O capital de giro ¢ financiado através do caixa gerado pelas atividades operacionais. Nao
houve alterag&o relevante na politicada Companhia com relag&o a gestao de capital no ano. Risco
de mudanca climatica. A Companhia esta exposta a riscos e oportunidades relacionados ao clima.
As duas principais categorias de risco s&o risco de transicdo e risco fisico. Riscos de transicdo
s80 aqueles que se referem a transigéo para uma economia de baixo carbono e incluem riscos de
politica, riscos legais, riscos de tecnologia, riscos de mercado e riscos de reputagéo. Riscos fisicos
s&o aqueles que se referem aos impactos fisicos de mudanga climatica que podem ser graves
(aumento de frequéncia e gravidade de eventos climaticos) ou cronicos (devido a alteragdes de
longo prazo nos padrdes climaticos). A Companhia é mais afetada por riscos fisicos através de
sua exposicéo a alteragdes climaticas graves e cronicas. Entretanto, é importante considerar os
riscos de transigao e os riscos de litigio relacionados ao clima. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia avaliou riscos relativos a mudanga climatica, incluindo

observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, exceto para os pregos cotados (ndo
ajustados) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos que a Companhia possa ter
acesso na data de mensuragéo. ixa. A Companhia procura aplicar a con-
tabilizacéo de operagdes de hedge (hedge accounting), a fim de gerir a volatilidade no resultado.
Se um swap é designado e qualificado como hedge de fluxo de caixa, ele é contabilizado como
ativo ou passivo, na consolidagéo do balango, a valor justo. A parcela efetiva de mudangas no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada como ajustes
de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer parcela ineficaz de mudanga no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Se o instrumento de hedge deixa
de cumprir os critérios de contabilizagdo de operagdes de hedge, expira ou é vendido, terminado
ou exercido, ou a designagao é revogada, o modelo de contabilizagdo de operagdes de hedge
(hedge accounting) € descontinuado prospectivamente, entdo o saldo do patriménio liquido é re-
classificado para o resultado. Na designagao inicial do derivativo como um instrumento de hedge,
a Companhia documenta formalmente a relagéo entre o instrumento de hedge e do objeto de
hedge, incluindo os objetivos de gestao de risco e estratégia na execugdo da operagéo de hedge e
orisco coberto, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a eficacia da relagéao
de hedge. A Companhia faz uma avaliag&o, tanto no inicio do contrato, como sobre uma base
continua, analisando se os instrumentos de hedge ser&o altamente eficazes na compensagao das
mudangas no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos objetos de hedge atribuiveis ao risco
coberto, e se os resultados reais de cada cobertura estao dentro do intervalo de 80 - 125 por cento.
Segundo esta metodologia, o swap foi considerado altamente eficaz para o periodo findoem 31 de
dezembro de 2025. Nao houve inefetividade do hedge reconhecido no resultado do periodo findo
em 31 de dezembro de 2025. 20.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos. O valor justo
de instrumentos financeiros ndo negociados em um mercado ativo é determinado usando técnicas
de avaliagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher entre os diversos métodos. As
premissas sdo baseadas em condi¢cdes de mercado prevalecentes na data de reporte. Aanélise do
impacto no caso em que os resultados reais diferem da estimativa da administragéo é apresentada
em moeda estrangeira e as analises de sensibilidade de risco da taxa de juros estd demonstrada
nessa nota explicativa. As estimativas contabeis criticas para provis&o para crédito de liquidagéo
duvidosa estéo apresentadas na nota 4. 20.3. Categorias de instrumentos financeiros

31/12/2025 31/12/2024
Custo Hedge Custo Hedge
amorti- de fluxo amorti- de fluxo

Nota zado  VJR decaixa__ Total zado  VJR decaixa__Total
Ativos financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes
de caixa (1) 32  4.323 21.542 - 25865 1.909 32.380 - 34.289
Contas areceber de
clientes 43 51436 - - 51436 58417 - - 58417
Contas areceber de
partesrelacionadas 212  7.552 - - 7.552 - - - -
Adiantamento a
fornecedores 459 - - 459 585 - - 585
Derivativos 206 - - - - - - 3148 3.148
Outros ativos
circulantes 12.054 - - 12.054 10.899 - - 10.899
Total do ativo
circulante 75.824 21.542 - 97.366 71.81032.380  3.148107.338
Nao circulante
Depositos judiciais 1217 - - 1217 1681 - - 1681
Mutuo a receber 212 14176 - - 14176 - - - -
Total do ativo ndo
circulante 15.393 - - 15393 1.681 - - 1.681
Total dos ativos
financeiros 91.217 21.542 -112.759 73.49132380 3.148109.019
Passivo financeiros
Circulante
Fornecedores 30.972 - - 30.972 13.304 - - 13.304
Empréstimos e
financiamentos 82 126484 - -126.484 73.217 - - 73217
Passivos de
arrendamento 8.7 31.804 - - 31.804 30.364 - - 30.364
Contas a pagar de
partesrelacionadas 212  4.312 - - 4312 - - - -
Derivativos 20.6 - - 7.764 7764 - - - -
Outros passivos
circulantes 10.983 - - 10983 9.702 - - 9702

Banco Itati Unibanco S.A. como contraparte, cujo rating de crédito da Standard & Poor’s foi AAAem
31 de dezembro de 2025. ACompanhia é obrigada a pagar a contraparte juros de CDI + 0,47%, de
acordo com o programado no contrato, e recebe pagamentos de juros pré-fixados de 6,08% a.a.As
receitas liquidas ou pagamentos do swap sdo registrados como resultado financeiro.

31/12/2025 _31/12/2024

__Despesas ___Receitas

Emumano (7.764) 3.148
Valor justo (7.764) 3.148
Valor justo. O valorjusto do swap foi estimado com base na curva de rendimento em 31 de dezem-

bro de 2025 e representa o seu valor contabil. Em 31 de dezembro de 2025 o swap registrado no
passivo foi de R$7,8 milhdes, em comparagédo com um ativo de R$3,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2024. O saldo em outros resultados abrangentes acumulados, no balango patrimonial consoli-
dado, foi de R$3,9 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$1,5 milhdes). A variagéo liquida no valor
justo do swap cambial registrada como outros resultados abrangentes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi um prejuizo depois de impostos de R$5,4 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$1,5 milhGes).
31/12/2025 _31/12/2024

Maturidade _ Valor justo _ Valor justo
Swap cambial Janeiro/2026 (7.764) 3.148
Total (7.764) 3.148
20.7. Analise de sensibilidade. Analise de sensibilidade da moeda estrangeira. A analise de
sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos da desvalorizagéo do real em relagéo ao
doélar norte- americano com base na posigéo de 31 de dezembro de 2025. Trés cenarios de taxas
de cambio foram considerados: o cenario provavel e dois cenarios de deterioragéo de 25% (possi-
vel) e de 50% (remoto) na taxa de cadmbio. A Companhia utiliza do relatério “Focus” publicado pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) para determinar o cenario provavel.

Ativos financeiros

31/12/2025
Cenario Cenario Cenario remoto
provavel(1) possivel (25%) (50%)
Montante
Instrumento emR$ Risco R$ 5.5000 R$ 6.8750 R$ 8.2500
Desvalorizagéo
Total dos ativos 40.620 doreal (18) 10.133 20.283
Desvalorizagado
Total dos passivos  26.487 doreal 12 (6.607) (13.226)
Total liquido (6) 3.526 7.057
(1) Relatério Focus publicado pelo BACEN em 12 de janeiro de 2026.
31/12/2024
Cenario Cenario Cenario remoto
provavel(1) possivel (25%) (50%)
Montante
Instrumento emR$ Risco R$ 6,0000 R$7,5000 R$9,0000
Desvalorizagao
Total dos ativos 42.323 doreal (1.314) 8.938 19.190
Desvalorizagao
Total dos passivos 28.092 doreal 872 (5.933) (12.737)
Total liquido (442) 3.005 6.453

(1) Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025. Analise de sensibilidade
da taxa de juros. Aandlise de sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos de uma flutu-
acdo da taxa de juros sobre as receitas e despesas da Companhia sem considerar seus impactos
sobre o valor presente. ACompanhia utiliza oss da Brasilia Bolsa Balc&o (B3) para determinar os
cenarios provaveis.

31/12/2025
CDI(1)
Operacao Cenario provavel Cenario possivel (25%) Cenario remoto (50%)
Empréstimos —CDI 13,70% 17,13% 20,55%
Investimentos — CDI 13,70% 17,13% 20,55%

Cenario Cenario

Taxade Valores em Cenario possivel remoto

Instrumento juros _Reais (R$) Risco provavel  +25% __ +50%
Aumento da
Empréstimos CDI 99.997 (despesa)receita 193 (353) (885)
Aumento da receita
Investimentos CDI 21.542 (despesa) (226) 895 2015
Lucro
liquido (33) 542 1.130

() Relatério de CDI da B3 publicado em 6 de janeiro de 2026.
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31/12/2024
CDI(1)

Operacéao Cenario provavel _Cenario possivel (25%) _Cenario remoto (50%)
Empréstimos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Investimentos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Cenario Cenario

Taxade Valores em Cenario possivel remoto

Instrumento juros _Reais (R$) Risco provavel  +25% __ +50%

Aumento da
Empréstimos CDI 73.217 despesa (487) (1.119) (1.734)
Investimentos CDI 32.380 Aumento da receita 1.368 2749 4130
Lucro
liquido 881 1.630 2.396

() Relatorio de CDI da B3 publicado em 10 de janeiro de 2025. O efeito liquido foi obtido conside-
rando um periodo de 12 meses comegando em dezembro de 2025 onde as taxas de juros variam e
as demais variaveis sdo mantidas constantes. Os cenarios mostram a diferenga entre a taxa média
dos cendrios e a taxa real. Analise de sensibilidade para derivativos. Esta andlise é baseada
em variagdes na curva da taxa de cambio (real em relag&o ao délar americano) que o Grupo con-
siderou razoavelmente possiveis no final do periodo de reporte. A andlise assume que todas as
outras variaveis permanecem constantes. Os impactos potenciais no saldo de outros resultados
abrangentes foram avaliados considerando cenarios de um aumento de 25% e uma redugéo de
25% nas taxas de cambio.

31/12/2025
Cenario de Cenario Cenario de
reducéo (25%) provavel (1) _aumento (25%)
Instrumento Nocional Risco R$4,1268 R$5,5024 R$6,8780
Swap cambial US$4.814 Taxa de cambio (9.432) (2.775) 3.812
(M Relatorio Focus publicado pelo BACEN em 6 de janeiro de 2026.
31/12/2024
Cenario de Cenario Cenario de

reducao (25%) provavel (1) _aumento (25%)

Instrumento Nocional Risco R$4.6442 _ R$6.0000 R$7.7404
Consolidado
Swap cambial US$4.537 Taxa de cambio (4.737) 1.470 9.438

(" Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025. 20.8. Gestéo do risco de
liquidez. Risco de liquidez é o risco que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou outros ativos financeiros. A Companhia gerencia seu risco de liquidez mantendo reservas
adequadas de caixa, limites de crédito e dividas monitorando constantemente os fluxos de caixa
projetados e reais, procurando adequar os perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
Além disso, a Companhia tem acesso a algumas linhas de crédito, de acordo com a nota 8. A
Companhia assegura que possui reservas de caixa suficientes para cumprir com as despesas
operacionais esperadas, incluindo obrigagdes financeiras. Essa pratica exclui o impacto potencial
de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres natu-
rais. Para esses casos, a Companhia cria um comité de crise multidisciplinar para tomar as agoes
mais apropriadas. As tabelas abaixo se baseiam nos fluxos de caixa ndo descontados de passivos
financeiros com base na data mais recente nas quais a Companhia deve quitar suas obrigagées e
incluem os juros e o principal dos fluxos de caixa:

Média ponderada Menor que 1a5 Maior que

dastaxasdejuros 12meses anos__ 5anos__ Total
Instrumentos de taxa
de juros variavel 16,11% 114.084 - - 114.084
Instrumentos de taxa de juros fixa 6,08% 26.810 - - 26.810
Fornecedores - 30.972 - - 30.972
Passivos de arrendamento
(de acordo com o CPC 06 (R2)
(IFRS 16) (1) 16,04% 36.066 129.039 532.628 697.733

31 de dezembro de 2025
(1) CPC 06 (R2) (IFRS 16) —Arrendamento

207.932 129.039  532.628 869.599

Média ponderada Menor que 1a5 Maior que

dastaxasdejuros _12meses_ anos__ 5anos__Total
Instrumentos de taxa
de juros variavel 12,09% 79.780 - - 79.780
Instrumentos de taxa de juros fixa 6,08% - 28.092 - 28.092
Fornecedores - 13.304 - - 13.304
Passivos de arrendamento
(de acordo com o CPC 06 (R2)
(IFRS 16) (1) 15,30% 31.780 125.829  536.699 694.308

31 de dezembro de 2024 124.864 153.921 536.699 815.484
(1) CPC 06 (R2) (IFRS 16) — Arrendamento. A Companhia apresenta capital circulante liquido ne-
gativo em 31 de dezembro de 2025, em linha com a natureza de suas operagdes e estrutura de
financiamento. Apesar da posigéo de capital de giro negativa, a administragéo avaliou que a Com-
panhia mantém adequada capacidade de liquidez, suportada principalmente por sua consistente
geracao de caixa operacional, historico recorrente de lucratividade e capacidade de conversédo de
resultados em caixa. Adicionalmente, a Companhia apresenta histérico de distribui¢éo de dividen-
dos acima do minimo obrigatdrio, evidenciando a existéncia de geragéo de caixa suficiente para
suportar suas obrigagdes operacionais e financeiras no curto prazo. As projegdes de fluxo de caixa,
baseadas nos orgamentos anuais e planos plurianuais aprovados pela administragdo, indicam a
manutengéo dessa capacidade de gerag&o de caixa, sendo suficientes para a liquidag&o das obri-
gacdes registradas no passivo circulante na data-base. Adicionalmente, a Companhia integra um
grupo econdmico com soélida posicao financeira, o que, em caso de necessidade, pode proporcio-
nar acesso a fontes adicionais de liquidez. Dessa forma, a administragao concluiu que a posigéo de
capital circulante liquido negativo néo representa risco a continuidade operacional da Companhia.
20.9. Risco de crédito. A Companhia esta exposta ao risco de crédito decorrente de recebiveis,
caixa e equivalente de caixa e outros ativos financeiros. a) Contas a receber. ACompanhia possui
uma carteira de recebiveis diversificada e historicamente, a perda esperada de crédito do contas
a receber da Companhia é imaterial (nota 4). b) Ativos financeiros, exceto o contas a receber,
expostos ao risco de crédito

Nota _ 31/12/2025 _31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 3.2 25.865 34.289
Depositos judiciais 1.217 1.681
Mutuo a receber 212 14.176 -
Contas a receber de partes relacionadas 212 7.552 -
Total 48.810 35.970

c) Analise de rating. As operagdes com instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras sdo realizadas com instituicdes financeiras cujos limites de exposigao sdo
revisados periodicamente e aprovados pelos 6rgaos competentes. O risco de crédito de institui-
cBes financeiras é avaliado por meio de metodologia que considera, entre outras informagdes, os
ratings divulgados por agéncias internacionais de rating. A tabela abaixo demonstra os certificados
de deposito e saldos de caixa e bancos de acordo com a classificagéo do banco:

31/12/2025 _31/12/2024

AAA br 24623 34.122
AAbr 1.242 163
Outros - 4
Total 25.865 34.289

Fonte de informag&o: Moodys. 21. Transag6es com partes relacionadas. 21.1. Politica conta-
bil. As partes relacionadas da Companhia s&o a acionista, controladas ou coligadas e suas empre-
sas relacionadas. As transagdes com partes relacionadas foram conduzidas pela Companhia sob
as mesmas condigdes de mercado, observando o prego e as condi¢des normais de mercado. Con-
tudo, essas transagdes estdo sujeitas a condicdes que ndo séo menos favoraveis a Companhiaem
comparagao com aquelas negociadas com outras partes. 21.2. Saldos com partes relacionadas.
A Companhia realizou transagdes com partes relacionadas em condigdes normais de mercado,
devidamente formalizadas por meio de contratos, em conformidade com o Pronunciamento Téc-
nico CPC 05 (R1) - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas. No quadro a seguir também estéo
divulgados os saldos referentes as transagdes mantidas com partes relacionadas pertencentes
ao novo grupo controlador, consideradas a partir da alteragéo de controle societario efetivada em
04 de junho de 2025. Os saldos estao registrados com base nos critérios contabeis aplicaveis, e
refletem a posigéo patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo _Passivo
Muatuoa Contasa Contasa Mutuoa

receber
Controladora -
Wilson Sons Terminais & Logistica Ltda. (1) - 4 2 -
Outras partes relacionadas —

receber pagar pagar
4 2 -

entidades sob controle comum - 7.512 - -
MSC Mediterranean Shipping Company S.A(2) - 6.702 - -
Log-In Logistica Intermodal S.A.(2) - 770 - -
MSC Mediterranean Logistica Ltda (2) - 40 - -

Empresa coligada - - 8 -

Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A. (6) - - 8 -
Empresas relacionadas 14.176 36 4.302 3.265
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. (3) 14.176 - 3.026 2.890
Wilson Sons S.A. (4) - - 1.239 346
Tecon Salvador S.A. (5) - 36 29 15
Wilson, Sons Shipping Services Ltda. (4) - - 8 14
Total 14.176 7.552 4.312 3.265
Total corrente - 7.552 4.312 -
Total ndo corrente 14.176 - - 3.265

() Contas a receber e a pagar. @ Contas a receber. ©)Contas a pagar , Rateio corporativo e Mutuo a
receber (taxa de juros de 15,00% ao ano, com vencimento em 12 meses, renovavel por exercicio
igual). “ Rateio corporativo. ©® Contas a receber e a pagar. © Contas a pagar. 21.3. Transagées
com partes relacionadas. Importante destacar que, em razéo da mudanga de controle acionario
ocorridaem4 de junho de 2025, as transagdes a seguir dizem respeito exclusivamente ao exercicio
compreendido entre a data da referida alteragéo e o exercicio de divulgagéo das demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2025, considerando o novo grupo de partes relacionadas
a partir da efetiva transferéncia de controle.
31/12/2025 31/12/2024
Receita Juros Rateio Receita Rateio
deservi- rece- corpo- Comis- deser- corpo- Comis-

cos bidos _ rativo__sdo_ vicos_ rativo_ sdo
Controladora - - - - 228 - -
Wilson Sons Terminais &
Logistica Ltda. - - - - 228 - -
Outras partes relacionadas —
entidades sob controle comum 86.605 - - - - - -
MSC Mediterranean Shipping
Company S.A 73.854 - - - - - -
Log-In Logistica Intermodal S.A. 10.961 - - - - - -
MSC Mediterranean Logistica Ltda. 1.738 - - - - - -
Log-In Navegag&o Ltda. 52 - - - - - -
Empresas relacionadas 36  88(39.857) (3.387) 51 (37.054) (2.692)
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. - 88(30.892) - - (27.266) -
Wilson Sons S.A. - - (8.863) - - (8571) -
Allink Transportes Interacionais Ltda. 1 - - (3.387) 4 - (2.692)
Wilson Sons Shipping Services Ltda. 35 - (102) - 47 (1.217) -
Total 86.641 88 (39.857) (3.387) 279 (37.054) (2.692)
21.4. Remuneragao dos executivos 31/12/2025 _31/12/2024
Beneficios salariais de curto prazo (2.410) (1.953)
Beneficios pds-emprego (45) (45)
Total (2.455) (1.998)

22. Transagdes nao envolvendo caixa. Durante o periodo, a Sociedade utilizou-se de investi-
mentos e atividades de financiamento que n&o est&o refletidas na demonstragéo do fluxo de caixa:
_31/12/12025 _ 31/12/2024

Juros capitalizados 5.535 -
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Aos Administradores e Acionistas do Tecon Rio Grande S.A. Rio Grande — RS. Opinido. Examinamos as demonstragdes financeiras do
Tecon Rio Grande S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira
do Tecon Rio Grande S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragao pelas
demonstragdes financeiras. A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a administragéo é responséavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
n&o ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras. Nossos objetivos sdo
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorg&o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. —Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de janeiro, 22 de abril de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-014428/0-2-F-RJ
Marcelo Luiz Ferreira - Contador - CRC RJ-087095/0-7
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Ficam convocadas as socias da OFICINA CERAMICA LTDA., na forma do Contrato Social, para se
reunirem em Reunido de Sécias a realizar-se no dia 30 de abril de 2026, as 9h00, em formato digital.
O link de acesso a reuniéo podera ser obtido mediante solicitagdo enviada ao e-mail:
reuniao.oc@gmail.com.

Areunigo tera a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

Ordem do Dia:

| — Deliberar sobre a aprovagéo das contas da administragéo relativas ao exercicio social de 2025 e
exercicios anteriores;

Il — Deliberar acerca da destinagéo dos lucros liquidos acumulados até 31/12/2025, nos termos da Lei
n° 15.270/2025.

Porto Alegre, 24 de Abril de 2026.
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