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RELATORIO DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a V.Sas. o Balango Patrimonial e os respectivos Demonstrativos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e colocando-nos desde ja a inteira disposigao para o
esclarecimento de eventuais duvidas. Aproveitamos a oportunidade para agradecer aos nossos clientes, fornecedores, representantes, comunidade e em especial aos nossos colaboradores pela dedicagdo e empenho proporcionados a empresa.

A DIRETORIA.
Santa Cruz do Sul, 10 de abril de 2026.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PROCEDIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

ATIVO

202 202
Ativo Circulante . .
Caixa e Equivalentes de Caixa 57.26 45.746
Duplicatas a Receber 750.755 665.058
E) erdas com Clientes (7.839) (5.739)
stoques 407.668 343.282
Impostos a Recuperar 17.192 13.375
Adiantamentos a Fornecedores 46.309 88.511
Adiantamentos Diversos 1.300 521
Outros Direitos 34 34
Despesas Antecipadas 381 529
Ativo Nao Circulante 436.522 332.129
Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas - Créditos com Diretores 3 17
DeF. Judiciais e Empréstimos Compulsérios 5.811 4.108
Aplic. Instr. Patrimoniais Outras Empresas 39 39
Impostos a Recuperar 5.896 4.468
Notas Promissoérias a Receber 2.246 2.246
Impostos Diferidos a Compensar 25.553 20.268
Imobilizado 394.949 299.624
Intangivel 2.025 1.359
Total do Ativo 1.709.584 1.483.446

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos de Clientes

Salarios a Pagar

Comissodes a Pagar

Contribuigdes e Impostos a Recolher
Impostos sobre Lucros

Provisdo é)ara Férias ¢/ Encargos

Juros s/ Capital Proprio a Pagar

Provisdo para Verbas Contratuais

Provisdo Contingéncias Civeis / Trabalhistas

Provis&o p/ Fretes a Pagar 3.088 4.219
Provisdo Indenizagdo Representantes 8.764 6.646
Provisdo Comissoes Exportagoes 2.550 2.239
Provisdo E-Commerce 634 521
Outras Obrigagdes 1.058 203
Passivo Néo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 34.442 33.503
Contribuicdes e Impostos a Recolher 8.185 11.999
Lucros a Distribuir 60.213 0
Patriménio Liquido
Capital Social 950.000 443.602
Reservas de Lucros
Total do Passivo 1.709.584 1.483.446

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

Capital Res. Lucros
Subscrito a Reserva Res. Sub. Res. Lucros Lucros
Eventos/Contas Integralizar Legal Investim. Acumulados Acumulados Total
Saldo em 31/12/2023 __530.000 :(_‘I,%tgg%\: _12.769 _ 34.037 _  385.013 0 __ 834519
Integralizacéo de Capital 0 B 0 0 0 40.902
Resultado Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 126.039 126.039
Juros s/Capital Proprio 0 0 0 0 0 (56.000) (56.000)
Destinagéo Resultado:
Reserva p/Sub. Investimentos 0 0 0 47.670 0 (47.670 0
Reserva Legal 0 0 1.118 0 0 (1.118 0
Reserva de Lucros Acumulados 0 0 0 21.251 (21.251 0
Saldo em 31/12/2024 530.000 (86.398) 13.887 81.707 406.264 945.460
Integralizagdo de Capital i 0 86.398
Aumento de Capital 420.000 0 (13.867) (81.707) (324.426) 0 0
Subscrigdo de Capital 50.000 (50.000) 0 0 0 0
Reversao de Reserva de Lucros 0 0 0 0 (81.838) 81.838 0
Distribuicéo de Lucros 0 0 0 0 0 (81.838) (81.838)
Resultado Abrangente 0 0 0 704 0 704
Resultado Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 137.570 137.570
Juros s/Capital Préprio 0 0 0 0 0 (83.500) (83.500)
Destinagédo Resultado:
Reserva p/Sub. Investimentos 0 0 0 48.395 0 (48.395 0
Reserva Legal 0 0 284 0 0 284 0
Lucros Distribuidos 0 0 0 0 0 162 (162)
Reserva de Lucros Acumulados 0 0 0 0 5.229 (5.229
Saldo em 31/12/2025 1.000.000 (50.000) 304 49.099 5.229 0 1.004.632

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL: AMETALURGICA MOR S.A., é uma sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no municipio de Santa Cruz do Sul/RS e filiais em
Sao Lourengo da Mata/PE e Barra do Pirai/RJ, tendo como objeto principal o comércio,
importagdo, exportagdo e industrializagdo de artigos para camping, esporte e lazer,
recreagao, praia e nautica, utensilios e utilidades domésticas.

NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: A
Administragao entende que as Demonstragdes Financeiras representam adequadamente
a posigao financeira e patrimonial, do desempenho e dos fluxos de caixa da empresa. As
Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracao as disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei 6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07 e
11.941/09, nos Pronunciamentos e nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), homologados pelos érgaos reguladores.
Observamos ainda que as Demonstracoes Financeiras foram auditadas por BARBACOVI
& CIA - AUDITORES INDEPENDENTES, com emissédo do relatério dos auditores sem
ressalvas em 20 de abril de 2026 e que o mesmo encontra-se completo na sede da
empresa, adisposi¢éo dos interessados. R

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis
adotadas na elaboragdo dessas Demonstragdes Financeiras estdo descritas a seguir: a)
Estimativas Contabeis: A elaboragdo de Demonstragdes Financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo da Empresa use
julgamentos na determinagéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo
para redugdo ao valor recuperavel de ativos, provisao para devedores duvidosos, impostos
diferidos, provisdo para contingéncias e mensuragdo de instrumentos financeiros. A
liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacgéo. AEmpresa revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. b)
Estoques: Os estoques de produtos prontos e em elaboragao foram avaliados pelo custo
de produgéo, enquanto que os de matéria-prima, material de embalagem e outros estoques
foram avaliados pelo custo médio de aquisigao o que ndo superam os valores praticados no
mercado nem os valores de recuperacgao. ¢) Investimentos: Os investimentos em iméveis
sao registrados pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construgdo, adicionado de juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo. Melhorias nos bens

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

existentes sdo acrescidas ao imobilizado e custos de manutenc¢ao e reparo séo lancados a
resultado quando incorridos. d) Imobilizado: Os ativos imobilizados s&o registrados pelo
custo de aquisigao, formagdo ou construgdo, adicionado de juros e demais encargos
financeiros incorridos durante a construgdo. As depreciagdes (entre 4% e 30%) sao
computadas pelo método linear, de acordo com as taxas consideradas adequadas.
Melhorias nos bens existentes sdo acrescidas ao imobilizado e custos de manutengéo e
reparo sdo langados a resultado quando incorridos. e) Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e provisdo perdas do
valor recuperavel, quando aplicavel. As amortizagdes (20%) sdo computadas pelo método
linear, de acordo com as taxas consideradas adequadas. f) Empréstimos e
Financiamentos: Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em seguida, os empréstimos
tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (pro-rata temporis). g) Imposto de Renda e
Contribuigao Social: Séo calculados pelo método do lucro real, com base nas aliquotas
vigentes do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, para fins de
determinagado de exigibilidade. h) Apuragdo do Resultado: O resultado das operagdes
(receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios. i) Capital Social: O Capital Social ¢ de R$ 1.000.000 (bi),
dividido em 24.721.807 agdes sem valor nominal, sendo 7.118.204 ordinarias nominativas
classe A, 5.925.016 ordinarias nominativas classe B, e 11.678.587 preferenciais
nominativas. A totalidade do capital social pertence a acionistas domiciliados no Pais.

Santa Cruz do Sul, 20 de margo de 2026.

DIRETORIA

André Luiz Backes - Presidente
Valmor André Konzen - CEO
Juarez de Jesus Nepumoceno - Diretor de Supply Chain
Juliemara Stoll Andraschko - Diretora de Vendas
Jarbas Jadier Schoenherr - Diretor Industrial

www.mor.com.br

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO LEVANTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

2025
2.063.895

(94147
(329.948
(26.062

2024
1.905.620

(91.386
(306.278
(25.798

Receita Bruta de Vendas
D(Tg:.ugﬁes e Impostos Sobre Vendas

Impostos sobre Vendas
Devolugdes

Receita Operacional Liquida 1.613.738 1.482.158
Custo dos Produtos e Mercadorias
Vendidas (1.240.870) (1.109.961)
Lucro Bruto 372.868 372197
Despesas/Receitas Operacionais
Com Vendas (226.190 (223.756
Gerais e Administrativas (56.755, (53.273
Outras Receitas Operacionais 81.263 64.178
Resultados Extraordinarios 1.247 (47)
Lucro Antes dos Efeitos Financeiros 172.433 159.299
Despesas Financeiras (59.259) (55.143)
Receitas Financeiras 43.082 55.290
Lucro Antes dos Impostos sobre
o Lucro 156.256 159.446
Contribui¢do Social (5.204 (9.540
Imposto de Renda (13.482 (23.867
Lucro Liquido do Exercicio 137.570 126.039
Lucro Liquido por Lote de
1000 Agoes 5.564,6792 5.356,7512

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA LEVANTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais Mil)

2025 2024
Fluxo das Atividades O?eracionais 111.376 163.535
Resultado Liquido do Exercicio 137.570 126.039
Ajustes do Resultado:
Resultado Abrangente 704 0
Depreciagbes e Amortizagoes 36.931 33.886
Baixas do Imobilizado 57.603 25.938
Provisdo p/ Perdas Clientes 2.100 (2.532)
Provisdo Verbas Contr. Pagar 5.741 290
Provisdo Contingéncias Trabalhistas 644 117
Provisao p/Fretes a Pagar (1.131) (1.548)
Provisdo Indenizagdo Representantes 2118 571
Provisdo Comissoes Exportagoes 311 (12
Provisdo E-Commerce 113 182
Impostos Diferidos a Compensar (5.285) 408
Variagoes do Ativo Circulante
Duplicatas a Receber (85.697) (463)
Estoques (64.386 (52.536)
Impostos a Recuperar (3.817 820
Adiantamentos a Fornecedores 42.202 (51.569)
Adiantamentos Diversos (779) 138
Despesas Antecipadas 148 (197)
Variagoes do Passivo Circulante
Fornecedores (16.249 64.796
Adiantamentos de Clientes (4.999 10.713
Saléarios a Pagar 750 723
Comissoes a Pagar 1.840 4.369
Contribuicdes e Impostos a Recolher 8.598 (5.729)
Impostos sobre Lucros (395) 50
Provisdo p/ Férias ¢/ Encargos 2.831 1.985
Outras Obrigac¢des 855 41
Variagoes do Ativo Nao Circulante
Dep. Jud. Empr. Comp. (1.703) (686)
Impostos a Recuperar (1.428) (3.078)
Variagoes do Passivo Nao Circulante
Contribuigdes e Impostos a Recolher (3.814) 0
Dep. Jud. Empr. Comp. 0 11.999
Fluxo das Atividades de Investimento (190.511) (100.067)
Partes Relacionadas - Créditos com
Diretores 17)
Aquisi¢des de Imobilizado (189.296 (99.188
Aquisi¢des de Intangivel (1.229 (862
Fluxo das Atividades de Financiamento 90.650 82.612
Empréstimos e Financiamentos 109.154 67.645
Integralizagao de Capital 86.398 40.902
Lucros Distribuidos / Pagos (21.787) 0
Juros s/ Capital Préprio Registrados / Pagar (83.115) (55.869)
Variag6es no Caixa e Equivalentes de Caixa 11.515 (19.144)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Periodo 45.746 64.890
No Final do Periodo 57.261 45.746
Variag6es no Caixa e Equivalentes de Caixa 11.515 (19.144)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

Julia C. Hagemann Backes - Diretora Head de Produtos
André Luiz Backes Filho - Diretor Head de Finangas
Caio Oziel Kohn - Diretor de Comércio Exterior
Michelli de Andrade Bassani - Diretora de Compras

CONTADOR
Cintia Coleraux
Contadora - CRC/RS 94.203/0
CPF 008.072.660-78
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