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Controladora Consolidado
ATIVO Nt. 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE ............................. 559.613 512.457 1.204.754 1.158.085
Caixa e Equivalentes de Caixa. 4 66.867 44.206 166.923 314.476
Créditos a Receber ................... 5 194.576 107.546 463.052 306.761
Estoques ................................... 6 139.515 149.481 268.442 242.773
Outros Créditos ........................ 158.395 211.122 297.773 287.604
Tributos a Recuperar............... 7 85.108 88.991 148.422 128.769
Adiantamentos a Funcionários. 538 440 1.183 1.120
Adiantamentos a Fornecedores 3.m 72.748 121.690 105.665 137.365
Outros Créditos ....................... 0 0 63 25
Aplicações Financeiras............ 3.o 0 0 42.438 20.323
Despesas do Exercício Seguinte 259 99 8.563 6.469

NÃO CIRCULANTE........................ 1.275.456 1.021.641 1.052.627 694.651
Realizável a Longo Prazo ........ 125.812 94.866 240.133 180.185
Outros Créditos ....................... 645 0 11.240 6.430
Tributos a Recuperar............... 7 4.797 2.038 7.242 4.702
Depósitos e Bloqueios Judiciais 5.517 5.528 36.637 32.925
Tributos Diferidos ................... 7 114.852 87.300 185.013 136.127
Investimentos .......................... 8 802.298 779.118 20.575 8.961
Investimentos Controlados..... 801.697 778.532 10.883 -700
InvestimentosNãoControlados.. 600 585 9.691 9.661
Imobilizado .............................. 9 340.852 146.393 785.391 504.190
Intangível ................................. 9 6.493 1.263 6.527 1.313

TOTAL DO ATIVO ......................... 1.835.070 1.534.098 2.257.382 1.852.736

Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (emmilhares de reais)
Controladora Consolidado

PASSIVO Nt. 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE ............................... 214.916 102.344 391.332 253.922
Fornecedores ............................ 10 160.940 65.439 210.062 120.728
Adiantamentos de Clientes....... 911 0 14.171 3.093
Empréstimos e Financiamentos 11 11.247 9.547 65.236 51.623
Obrigações com Pessoal........... 2.864 2.733 10.085 8.733
Obrigações Sociais e Previd. ..... 2.647 2.446 7.994 6.991
Obrigações Tributárias.............. 12 5.466 4.885 16.089 14.270
Provisão de Férias e Encargos .. 7.884 7.213 25.178 21.705
Cheques a Compensar .............. 5 0 95 71
I.R. e Contribuição Social .......... 12 0 0 12.709 12.939
Credores Diversos ..................... 13 2.294 9.387 2.939 10.372
Outras Obrigações .................... 14 20.653 692 26.769 3.392
NÃO CIRCULANTE........................ 56.267 21.310 218.777 144.061
Empréstimos e Financiamentos 11 14.451 13.030 116.857 80.146
Obrigações Fiscais .................... 12 3.600 4.886 49.328 47.291
Contingências............................ 15 395 521 3.197 2.178
Outras Obrigações .................... 14 35.000 0 35.000 0
Tributos Diferidos ..................... 12 2.820 2.870 14.394 14.444
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ................ 1.563.885 1.410.443 1.647.271 1.454.752
Patrimônio L. Controladores .. 1.563.885 1.410.443 1.563.885 1.410.443
Capital Social .......................... 3.l 880.000 440.000 880.000 440.000
Reserva de Lucros................... 227.561 607.447 227.561 607.447
Reserva de Investimentos ...... 35 31 35 31
Res.de Inc. Fiscais (Subvenções) 424.651 333.390 424.651 333.390
Ajuste de Avaliação Patrimonial 31.637 29.573 31.637 29.573
Patrimônio Líq. Não Control. .. 0 0 83.385 44.309
TOTAL DO PASSIVO E P.L............. 1.835.070 1.534.098 2.257.382 1.852.736

Demonstração do Resultado do Exercício (emmilhares de reais)

Demonstração do Resultado Abrangente (emmilhares de reais)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (emmilhares de reais)
Reservas de Lucros Reservas Ajustes de

Reserva de de capital Avaliação Patrimonial
Capital Reserva Investimentos Subvenções/ Incentivos Reserva de Bens Bens Variação Lucros

Mutações Social Legal capital de giro Doações Fiscais Reavaliação Próprios Controladas Cambial Acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 ............... 440.000 42.460 431.602 248.779 32 1.536 5.671 22.464 -72 0 1.192.472
Distribuição de Dividendos ........ -11.000 -11.000
Realização por Depreciação....... -98 98 0
Lucro Líquido do Exercício ......... 228.868 228.868
Constituição de Reservas........... 11.448 132.938 84.579 -228.966 -1
Variação Cambial ....................... 104 104
Saldos em 31/12/2024 ............... 440.000 53.908 553.540 333.358 32 1.536 5.573 22.464 32 0 1.410.443
Distribuição de Dividendos ........ -63.000 -63.000
Capital Social.............................. 440.000 -53.908 -386.092 0
Realização por Depreciação....... -149 149 0
Realização Ajuste Aval Patrim. .. 76 -76 0
Lucro Líquido do Exercício ......... 214.150 214.150
Constituição de Reservas........... 10.715 112.322 91.262 2.289 -214.299 2.289
Variação Cambial ....................... 3 3
Saldos em 31/12/2025 ............... 880.000 10.715 216.846 424.620 32 1.536 5.424 24.677 35 0 1.563.885

Notas Explicativas sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (emmilhares de reais)

Relatório daAdministração: Senhores Acionistas, em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação e exame de V. Sas. o Balanço Patrimonial encerrado em31 de dezembro de 2025 acompanhado da
Demonstração do Resultado do Exercício e demais demonstrações contábeis. Externamos nossos agradecimentos a todos os funcionários e colaboradores pela dedicação demonstrada no decorrer do exercício findo, e colocamo-
-nos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários. Marau/RS, 22 de abril de 2026. A DIRETORIA

FUGA S/A
CNPJ: 91.302.349/0001-33 NIRE: 43300015289

Controladora Consolidado
Resultado do Exercício Nt. 2025 2024 2025 2024
Receita Operacional Bruta ...... 1.817.021 1.611.364 5.101.735 4.045.705
Deduções ................................... -216.401 -192.728 -306.690 -267.169
ICMS.......................................... -163.860 -147.911 -230.364 -198.765
PIS e COFINS ............................. -52.541 -44.818 -76.277 -68.405
ISSQN / Outros ......................... -1 0 -50 0
Receita Operacional Líquida .... 1.600.621 1.418.636 4.795.045 3.778.536
CustodosProdutosVendidos ..... -1.502.522 -1.278.792 -4.268.817 -3.289.089
Lucro Operacional Bruto .......... 98.099 139.845 526.229 489.448
Despesas Administrativas ....... -116.070 -100.345 -318.779 -267.228
Despesas com Pessoal............. -38.290 -35.114 -59.454 -55.177
Despesas Gerais Administração -37.757 -27.334 -56.604 -40.429
Despesas c/Veículos Administ. 0 0 -1.357 -487
Despesas com Vendas ............. -40.024 -37.898 -201.365 -171.136
Outras Receitas e Despesas ..... 16 193.640 178.401 29.020 39.212
Outras Receitas........................ 196.233 178.265 37.882 43.534
Outras Despesas ...................... -2.863 -219 -10.998 -5.960
Resultado Venda Bens
Ativo Imobilizado .................... 270 354 2.135 1.637

LucroantesdoResut. Financ. ..... 175.671 217.902 236.471 261.433
Resultado Financ. Líquido........ 17 10.875 86 -21.106 -11.568
Lucro (Prej.) antes dos
Tributos s/ o Lucro ................... 186.546 217.989 215.365 249.866
Contribuição Social .................. 0 -546 -27.238 -20.376
Imposto de Renda ................... 0 0 -13.657 -5.739
Tributos Diferidos .................... 27.603 11.423 48.937 11.146
Lucro (Prej.) do Exercício ......... 214.149 228.867 223.409 234.899
Resultado Atribuído a
Não Controladores ................... 0 0 -9.260 -6.032

Demonstração dos Fluxos de Caixa (emmilhares de reais)
Controladora Consolidado

Método Indireto 2025 2024 2025 2024
Resultado Líquido Ajustado: . 56.935 93.586 288.814 299.392
Resultado Líquido antes
do IRPJ e da CSLL................... 186.546 217.989 383.813 395.122
Depreciações e Amortizações 10.886 9.404 46.423 38.296
Resultado de Equivalência
Patrimonial............................ -168.778 -145.054 -168.778 -145.054
Provisões Constituídas
(-) Reversões ......................... -126 179 1.019 1.573
Tributos Diferidos .................. 27.603 11.423 27.603 11.423
Valor Residual de
Bens Baixados ....................... -271 -351 -2.056 -1.878
Estimativa de Liquidação
Duvidosa................................ 1.082 -8 797 -94
Resultado de Investimentos .. -11 0 -11 0
(Aumento) Diminuição nas
contas de ativo operacional.. -56.545 -24.442 -238.914 -78.233
Clientes................................... -88.113 19.927 -162.361 1.602
Adiantamentos a Fornecedores 48.942 -512 31.661 1.851
Estoques................................. 9.945 -28.410 -25.619 -45.487
Adiantamentos a Funcionários -99 -85 -73 4
Aplicações Financeiras........... 0 0 -22.115 -12.407
Tributos a Recuperar.............. -26.429 -12.520 -49.746 -13.965
Outros Valores ....................... -794 -2.846 -10.665 -9.835
Aumento (Diminuição) nas
contasdepassivooperacional 94.534 -90.682 116.247 -64.786
Fornecedores e
Adddiantamentos ddde CCClllientes... 96.413 22.61666 93.233 42.437
Obrigações com Pessoal ........ 131 16222 1.391 1.074
Cheques a Compensar ........... 5 000 12.018 -444
Obrigações Trabalhistas
e Previdenciárias................... 201 251 1.194 3.180
Provisão de Férias e Encargos 671 57444 3.573 2.103
Obrigações Tributárias .......... -757 431 3.748 1.519
Outras Obrigações ................. -2.132 -114.71888 1.086 -114.658
I.R. e CSLL pagos ..................... 0 -54666 -40.636 -25.100
Caixa Líquido Proveniente
das Atividades Operacionais 94.925 -22.08333 125.513 131.273
Fluxo de Caixa das atividades
de investimento .................. -62.386 -22.41333 -159.401 -86.999
Aquisições do Imobilizado ..... -212.454 -54.931 -312.029 -121.555
Investimentos ........................ -5 -25777 -3.390 -546
Lucros Recebidos ................... 148.810 32.001 148.810 32.001
Valor da venda de bens.......... 1.261 77333 7.031 2.898
Integralização de Capital ....... 0 000 175 200
Fluxo de Caixa das atividades
de financiamento ................... -9.880 -6.92222 -113.794 -28.418
Empréstimos/financ. líquidos 3.120 4.07888 54.634 15.482
Distribuição de Lucros ........... -13.000 -11.00000 -168.429 -43.900
Acréscimo (Redução) Líquida
de caixa e equiv. de caixa ...... 22.660 -51.41666 -147.680 15.857
Acréscimo (Redução) Líquida
de caixa e equiv. de caixa ...... 22.660 -51.41666 -147.680 15.857
Caixa e equivalentes de
caixa no início do exercício.... 44.206 95.62222 314.348 298.490
Caixa e equivalentes de
caixa no fim do exercício ....... 66.867 44.20666 166.668 314.348

continua

Controladora Consolidado
Nt. 2025 2024 2025 2024

Lucro (Prej.) do Exercício ......... 214.149 228.867
Realização Reserva
Reavaliação Bens Próprios...... 148 98

Resultado Abrangente ............. 214.298 228.966
Destinações
Reserva Legal........................... 10.714 11.448
Reserva Investimento.............. 112.322 132.938
Reserva de Subvenções ........... 91.261 84.579
Resultado Abrangente Líquido 0 0

NOTA 1 – CONTEXTO OPERACIONAL: A Companhia atua de forma integrada em diversos elos da
cadeia produtiva industrial, agropecuária e comercial, com operações que abrangem desde a pro-
dução dematérias-primas até a industrialização e comercialização de produtos acabados e subpro-
dutos. Suas atividades incluem a participação societária em outras empresas, no país e no exterior,
como estratégia de expansão e diversificação de negócios. No segmento industrial, destaca-se na
transformação de insumos de origem animal e vegetal, incluindo o processamento de couros, pe-
les e derivados, a fabricação de calçados, vestuário, acessórios e artefatos diversos, bem como a
produção de biodiesel, óleos vegetais e óleos não comestíveis de origem animal. Também atua
na industrialização de produtos quuuííímiiicos e petttroquííímiiicos, na fffabbbriiicaçããão ddde sabbbõõões, dddetttergentttes
sintéticos e alimentos para animaisss, além da moagem e transformação de produtos de origem ve-
getal. A Companhia desenvolve ativvvidades agropecuárias relevantes, compreendendo a cria, recria
e engorda de bovinos próprios e deee terceiros, bem como a comercialização, inclusive por meio de
importação e exportação. Adicionaaalmente, realiza a exploração agrícola com cultivo de cereais e
outras culturas, e atividades de reflorestamento e extração de madeira em florestas plantadas.
No âmbito da economia circular e appproveitamento de insumos, atua na preparação e comercializa-
ção de subprodutos do abate, tais cccomo farinhas, óleos e gorduras de origem animal, destinados
a diferentes aplicações industriais, incluindo nutrição animal e outros usos. Complementarmente,
realiza a coleta de resíduos industriais não perigosos, reforçando sua atuação em práticas ope-
racionais sustentáveis. A atividade comercial é ampla, abrangendo a compra, venda, importação
e exportação de produtos própriosss e de terceiros, incluindo commodities agrícolas (como soja,
cereais e leguminosas), farinhas, ammmidos, óleos, gorduras, produtos hortifrutigranjeiros, insumos
agropecuários e matérias-primas innndustriais. A Companhia também investe na cadeia de óleo de
soja e seus derivados, fortalecendooo sua presença nesse mercado. Por fim, mantém atividades de
suporte e desenvolvimento, incluindddo pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos, testes
e análises técnicas, bem como a immmportação de matérias-primas e insumos necessários às suas
operações industriais, assegurando inovação, qualidade e eficiência em suas atividades. NOTA
2 – APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTTTRAÇÕES CONTÁBEIS: As demonstrações contábeis individuais
e consolidadas da Companhia foraaam elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Braaasil, as quais compreendem as disposições da Lei nº 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Ações”), asss normas, interpretações e orientações emitidos pelo Conselho

Federal de Contabilidade (CFC) e Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e, quando aplicável,
as normas emitidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), em consonância com os padrões
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB). As demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo histórico como base
de valor, exceto quando indicado de outra forma em práticas contábeis específicas, e pressupõem
a continuidade operacional dos negócios da Companhia. A autorização para conclusão e emissão
destas demonstrações contábeis, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, ocor-
reu em reunião da Diretoria realizada em 20 de março de 2026. As demonstrações contábeis são
aaappprrreeessseeennntttaaadddaaasss eeemmm RRReeeaaalll (((RRR$$$))), qqquuueee ééé aaa mmmoooeeedddaaa fffuuunnnccciiiooonnnaaalll eee dddeee aaappprrreeessseeennntttaaaçççãããooo dddaaa CCCooommmpppaaannnhhhiiiaaa eee dddeee sssuuuaaasss
controladas. Para fins de divulgação, os valores foram arredondados para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma, podendo, portanto, apresentar pequenas diferenças de arredon-
damento. As demonstrações contábeis consolidadas incluem as informações da Companhia e de
suas controladas, nas quais detém o controle, direto ou indireto, conforme definido pelas normas
contábeis vigentes. Os saldos e transações intercompany, bem como eventuais resultados não rea-
lizados entre as empresas consolidadas, foram eliminados no processo de consolidação. A relação
das controladas incluídas na consolidação, bem como os respectivos percentuais de participação,
encontra-se apresentado a seguir:
Empppresas Percentual de ppparticipppaççção
Agropecuária Fuga Ltda...................................................................... 99,99
Sebo Jales Ind. Com. Prod. Animais Ltda............................................ 98,00
Sebo Várzea Grande Ind. Com. Prod. Animais Ltda. ........................... 98,00
Fuga Couros Jales Ltda. ...................................................................... 99,90
Fuga Couros Hidrolândia Ltda............................................................. 99,51
Fuga & Panorama Industrial Ltda. ...................................................... 50,00
Fuga Itália S.R.L. ................................................................................. 95,00
Fuga Log Holding Ltda. ....................................................................... 08,9666
As demonstrações contábeis das controladas são elaboradas para o mesmo período de divulgação
que o da controladora, utilizando políticas contábeis uniformes e consistentes com aquelas utiliza-
das no exercício anterior, exceto quando especificado diferente. Nas demonstrações contábeis in-
dividuais da controladora, as informações financeiras de controladas foram reconhecidas por meio
do método de equivalência patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

Fuga Couros Fuga Fuga Log
Dados Agggropppecuária Sebo Jales Fuggga Panorama (((*))) Fuggga Itália (((*))) Jales (((*))) Hidrolândia (((*))) Holdinggg Sebo Várzea Grande
Patrimônio Líquido em 31/12/2025.......................... 41.425 730.894 4.399 747 24 3.475 40.713 38.783
Ajustes ao PL.............................................................. 0 -4.134 0 0 0 0 0 0
PL ajustado ................................................................ 41.425 726.760 4.399 747 24 3.475 40.713 38.783
Percentual de Participação ....................................... 99,9900% 98,0000% 50,0000% 95,0000% 99,9000% 99,5100% 8,9666% 98,0000%
Participação Início do Exercício.......................................................................................... 444000...555777555 666999000...000666999 222...222555000 666888888 222444 333...444555888 000 444111...444666555
Aumento de Capital.................................................... 0 0 0 0 0 0 3.195 0
Lucros Recebidos ....................................................... 0 -143.911 0 0 0 0 0 -4.900
Variação Cambial ....................................................... 0 0 0 3 0 0 0 0
Equivalência Patrimonial .......................................... 845 166.067 -51 18 0 0 455 1.442
Saldos em 31/12/2025 ............................................... 41.420 712.225 2.199 710 24 3.458 3.650 38.007
(*) Não auditada

NOTA 3 – SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS: Dentre as principais práticas contábeis
adotadas para a preparação das demonstrações contábeis ressaltamos: a) Regimede Escrituração
- Adotado o regime de competência para o registro das mutações patrimoniais ocorridas no exercí-
cio, que consiste no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento. b) Reconhecimento de Receitas
- As receitas são reconhecidas quando a Companhia cumpriu suas obrigações de performance pela
entrega/transferência dos bens ou serviços prometidos aos clientes, nos termos do estabelecido na
NBC TG 47. c) Clientes - As contas a receber de clientes são reconhecidas pelo valor faturado, ajus-
tado ao valor presente, quando aplicável. Referem-se aos direitos a receber decorrentes da venda
de mercadorias e/ou da prestação de serviços no curso normal das atividades da Companhia. Os
créditos a receber com vencimento em até um ano estão classificados no ativo circulante e os cré-
ditos com vencimento superior a um ano são classificados no ativo não circulante. d) Ajuste a Valor
Presente -O ajuste a valor presente, previsto na NBC TG 12, é calculado sobre os saldos de créditos
e obrigações remanescentes na data do balanço, quando aplicável. Neste exercício, não foi aplicado
o ajuste a valor presente. e) Estoques - Asmatérias primas são avaliadas ao customédio de aquisi-
ção, que não excede o valor de mercado. Os produtos prontos/acabados e produtos em elaboração
são avaliados pelo critério fiscal previsto no art. 308 do Decreto 9.580/2018: (i) os produtos pron-
tos/acabados são avaliados em 70% do preço de venda; e (ii) os produtos em elaboração em 80%
do valor-base dos produtos prontos/acabados. A Companhia não possui estoques obsoletos e nem
a necessidade de constituir estimativas para perdas. Os estoques de insumos agropecuários foram
avaliados pelo custo médio de aquisição, que não superam os valores de mercado. Os produtos
agrícolas e animais pelo preço de mercado. f) Imobilizado e Intangível - Os itens do imobilizado
e do intangível são registrados ao custo de aquisição, formação ou construção. A depreciação do
imobilizado e a amortização do intangível são calculadas pelo método linear, com base no valor
depreciável dos bens, utilizando as taxas admitidas pela Receita Federal do Brasil. Não são consi-
deradas, para fins de cálculo, estimativas de vida útil econômica nem de valor residual recuperável.
Controladora e Consolidado Taxa Anual Média de depreciação
Instalações........................................................................... 4%
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros.................................. 4%
Máquinas e Equipamentos................................................... 10%
Móveis e Utensílios .............................................................. 10%
Veículos ................................................................................ 20%
Computadores e Equipamentos .......................................... 20%
g) Custo Atribuído - Apesar de previsto na ITG 10, a administração optou por não realizar trabalho
técnico com o objetivo de atribuir novos valores aos bens que eventualmente se encontravam com
valores inferiores ao seu valor justo. A decisão da administração é baseada no argumento de que
não há bens que poderiam estar com valores abaixo do mercado de forma relevante. h) Redução
ao Valor Recuperável de Ativos - O imobilizado e os demais ativos não circulantes são revisa-
dos anualmente, ou sempre que houver indícios de perda por desvalorização, a fim de identificar
eventuais evidências de que seus valores contábeis possam não ser recuperáveis. Quando tais
evidências são identificadas, o valor recuperável do ativo é estimado com o objetivo de verificar a
existência de perda. Ela é reconhecida pelo montante em que o valor contábil do ativo ultrapassa
seu valor recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso do ativo.
i) Estimativas para Perdas Sobre Créditos - A estimativa para perdas com devedores duvidosos é
constituída emmontante considerado suficiente pela Administração para fazer frente às eventuais
perdas na realização dos créditos e tem como critério a análise individual dos saldos de clientes
com risco de inadimplência. Neste exercício, foram reconhecidos valores efetivamente perdidos no
ano-calendário, após esgotados todos os procedimentos para realização dos referidos créditos.
j) Imposto de Renda e Contribuição Social - A tributação sobre o lucro compreende o imposto de
rendaeacontribuiçãosocial, apuração trimestral e/ouanual.O impostode rendaécomputadosobre
o lucro tributável na alíquota de 15%, acrescido do adicional de 10%para os lucros que excederema
R$ 240.000 ano. A contribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre o lucro tributável reco-
nhecido pelo regime de competência, portanto as inclusões ao lucro contábil de despesas, tempo-
rariamente não dedutíveis, ou exclusões de receitas, temporariamente não tributáveis, conside-
radas para apuração do lucro tributável corrente geram créditos ou débitos tributários diferidos.
As antecipações ou valores passíveis de compensação são demonstrados no ativo circulante ou
não circulante, de acordo com a previsão de sua realização. k) Direitos e Obrigações - Os direitos
e obrigações são apresentados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando apli-
cável, dos correspondentes encargos auferidos ou incorridos. l) Adiantamento a Fornecedores -
Referem-se a valores de adiantamentos para compras de matérias-primas, insumos e outros itens

para estoques. m) Arrendamentos - A Companhia optou por não reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses ar-
rendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. n) Aplicações Fi-
nanceiras - Valores mantidos em contas de aplicações financeiras com prazo superior a 90 dias e/
ou vinculadas a operações de empréstimos e financiamentos. NOTA 4 – CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA: Caixas e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicações
resgatáveis no prazo de até 90 dias das datas das transações e com risco insignificante demudança
de seu valor de mercado.

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024 2025 2024
Caixa......................................... 57 54 204 107
Bancos Conta Movimento ........ 3.091 2.099 34.634 39.864
Aplicações Financeiras............. 63.719 42.054 132.086 274.506
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.867 44.207 166.924 314.477
NOTA 5 – CRÉDITOS A RECEBER: No grupo de créditos a receber estão registrados todos os créditos
oriundos da comercialização de bens ou serviços que a administração da companhia entende que
apresentam possibilidade de realização. O saldo de créditos a receber é apresentado líquido das
estimativas de perdas e a seguir demonstrado:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Créditos a Receber 2025 2024 2025 2024
Clientes..................................... 196.566 108.454 493.095 331.882
(-) Estimativa para perdas

de créditos.......................... -1.989 -907 -2.942 -2.743
(-) Operações Intercompany .... 0 0 -27.101 -22.378
Total de Créditos a Receber ..... 194.577 107.547 463.052 306.761
NOTA 6 – ESTOQUES: A composição dos estoques está assim constituída:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Estoques 2025 2024 2025 2024
Estoque Matéria-Prima............ 56.765 63.079 90.305 79.143
Estoque Produto Acabado ....... 61.130 65.551 134.047 123.116
Estoque Geral........................... 11.737 10.950 33.193 30.612
Estoque de Terceiros................ 0 0 1.013 0
Produtos em elaboração.......... 9.884 9.901 9.884 9.902
Totais ........................................ 139.516 149.481 268.442 242.773
Os critérios de avaliação dos estoques estão descritos naNE 3.e.NOTA7–TRIBUTOSARECUPERAR:
São créditos de natureza tributária que serão recuperados no transcurso do próximo exercício e/ou
no exercício seguinte, sendo que a sua constituição está demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Títulos a Recuperar 2025 2024 2025 2024
ICMS.......................................... 4.449 6.350 11.703 12.639
IRPJ a Recuperar....................... 0 0 670 498
CSLL a Recuperar ..................... 0 0 2.337 1.890
IRRF Exercício........................... 4.012 2.310 6.086 2.767
IPI a Recuperar ......................... 507 2.467 1.102 2.831
COFINS...................................... 59.306 57.651 97.964 77.945
PIS ............................................ 16.657 20.048 25.311 25.365
INSS a Compensar.................... 96 96 144 140
FGTS a Recuperar ..................... 0 0 17 17
Créditos Reintegra ................... 81 70 81 70
Outros Tributos ........................ 0 0 3.008 4.607
Total Circulante ........................ 85.108 88.992 148.423 128.769
ICMS.......................................... 1.104 1.082 3.547 3.680
COFINS...................................... 3.035 786 3.036 841
PIS ............................................ 658 171 659 183
Tributos Diferidos .................... 114.853 87.299 185.014 136.126
Total Não Circulante ................. 119.650 89.338 192.256 140.830
Total de Tributos a Recuperar 204.758 178.330 340.679 269.599
NOTA 8 – INVESTIMENTOS: Os investimentos não relevantes em empresas e entidades não contro-
ladas são registrados ao custo de aquisição e ajustados a valor justo, quando aplicável, e os inves-

timentos em empresas controladas com base na equivalência patrimonial, conforme apresentado
na nota explicativa 2 e estão compostos pelas seguintes operações:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Investimentos 2025 2024 2025 2024
Investimentos Controlados ..... 801.698 778.532 10.884 -699
Agropecuária............................ 30.382 29.537 0 0
Sebo Jales Industria e Comércio 712.226 690.070 0 0
Fuga Couros Jales Ltda............. 25 25 0 0
Hidrolândia Couros Ltda........... 3.458 3.458 0 0
Fuga Itália S.R.L. ...................... 710 688 0 0
Fuga&Panorama Industria Ltda 2.200 2.250 0 0
Sebo Várzea Grande Ind Com... 38.008 41.466 0 0
Ajuste Aval Patrimonial
Agropecuária Fuga .................. 11.038 11.038 0 0
(-) Deságio - Aquisição
Sebo Ji-Paraná ........................ 0 0 -1.187 -1.187
Fuga Log Holding Ltda ............. 3.651 0 12.071 488
InvestimentosnãoControlados 600 584 9.691 9.660
Embraer.................................... 17 17 17 17
Ações Eletrobras ...................... 3 3 3 3
Cooperativa Regional
Alto do Jacuí Ltda .................... 20 20 20 20
Cooperativa Agrícola
Mista Marauense ..................... 0 0 3 3
CPBC-MS (Direito Uso Telefone). 1 1 1 1
Telesp SP (Direito Uso Telefone) 2 2 8 8
Banco Sicredi- Marau ............... 12 2 47 27
Financiamento Jales Cisão....... 3 3 3 3
Finor Jales Cisão....................... 1 1 1 1
CELG - Rede Energia Eletrica
Hidrolândia Aporte SPE........... 540 535 540 535
ENEL - Rede Energia Elétrica
Aporte - SPE ............................ 0 0 541 536
Fuga Couros S.A ....................... 0 0 8.500 8.500
Participações Sociais ............... 0 0 6 6
Banco Sicredi Bio Fuga............. 1 0 1 0
Total dos Investimentos .......... 802.298 779.118 20.576 8.962
NOTA 9 – IMOBILIZADO E INTANGÍVEL: a) Movimentação pelo Custo

Vlr. Contábil Vlr. Contábil
Controladora 31/12/2024 Aquisições Transf. Baixas 31/12/2025
Terrenos .............................................. 7.110 0 0 0 7.110
Prédios e Benfeitorias / Edificações .... 47.582 195 515 0 48.292
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros.. 64 0 0 0 64
Máquinas e Equipamentos .................. 111.995 8.938 1.942 -4.698 118.177
Móveis e Utensílios .............................. 2.822 813 0 -557 3.078
Veículos ............................................... 22.144 5.275 -2.159 -681 24.579
Computadores e Equipamentos .......... 3.221 1.150 0 -388 3.983
Reflorestamento em Formação........... 0 350 0 0 350
Ajuste Avaliação Patrimonial............... 10.525 0 0 0 10.525
Imobilizações em Andamento ............. 35.636 190.160 -2.531 0 223.265
Movimentação pelo Custo.................... 241.099 206.881 -2.233 -6.324 439.423
Depreciação Acumulada..................... -94.706 -10.528 1.330 5.332 -98.572
Valor contábil em 31 de dezembro ...... 146.393 196.353 -903 -992 340.851


