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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Principais premissas utilizadas na determinagdo do valor justo: Os ativos
bioldgicos da Companhia sdo compostos por suinos destinados a reprodu-
¢d0 e a produgdo, segregados entre ativo circulante e ndo circulante, con-
forme a natureza e o ciclo operacional dos animais. Os animais destinados
ao abate sdo classificados no ativo circulante, enquanto os animais des-
tinados a reprodugdo sdo classificados no ativo ndo circulante. Os ativos
bioldgicos sdo mensurados a valor justo, em conformidade com o CPC 29
e 0 CPC 46. A mensuragdo é revista periodicamente e os ganhos ou perdas
decorrentes da variagdo do valor justo sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. A determinagdo do valor justo é realizada por grupos homogé-
neos de animais, de acordo com sua categoria e estagio do ciclo produtivo.
A principal premissa observavel utilizada pela Companhia corresponde ao
prego de referéncia do suino vivo para abate, obtido a partir de cotagdes
de mercado divulgadas por fontes reconhecidas no setor. Esse prego é
ajustado por premissas especificas de cada categoria, de forma a refletir
as caracteristicas econdmicas dos ativos na data de mensuragdo. A men-
suragdo utiliza combinagdo de dados observéveis de mercado e premissas
internas ndo observaveis, tais como peso médio, idade média, desagio de
descarte, expectativa de partos, quantidade média de leitdes nascidos vi-
vos, custo médio do leitdo nascido e fatores de valorizagdo por fase.

9. Partes relacionadas: No ativo circulante, encontra-se registrada a venda
dos imdveis matriculados sob os nimeros 792, 793, 794 e 797, localizados
no municipio de Coronel Bicaco/RS, para a empresa ALB Administradora

As CPR-F emitidas em 06/2023, 12/2023 e 06/2025, sdo mantidas
com os acionistas, com prazos finais de vencimento, respectivamente,
05/2034, 01/2033 e 07/2031. As CPR-F possuem juros semestrais (CDI
+2,5% a 3,5% a.a.) e ndo possuem garantias reais, exceto aval da Agra
Agroindustrial S.A. As CPR-F somente poderdo ser amortizadas se as
demais obrigagdes com terceiros estiverem sendo cumpridas. A Com-
panhia n3o possui outras operagdes com partes relacionadas.

10. Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais:

a) Depositos judiciais 31/12/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais trabalhistas . 1.064 784
Depositos e caugdes 272 268

1.336 1.052

b) Contingéncias: A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos
administrativos perante tribunais e drgdos governamentais, decorren-
tes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas e civeis. Nesse contexto, a admlnlstragao com base na
opinido de assessores juridicos e com base nas experlenmas anteriores
referentes as quantias reivindicadas registrou provisdo para contingén-
cias tributdrias, trabalhistas e civeis no montante de R$ 9.233 em 31 de
dezembro de 2025 (R$7.855 em 31 de dezembro de 2024). As provi-
sBes sdo constituidas por valores considerados suficientes para atender
a eventuais perdas provaveis nas demandas judiciais, considerando-se

de Bens Ltda., realizada em 30 de dezembro de 2025, no valor de RS 500.

a opinido dos seus assessores juridicos. A movimentagdo dos processos

de Produto Rural Financeiro (CPR-F), como segue:

) 31/12/2025 31/12/2024 ¢ como segue: 2025 2024
CIrculante ......o.ocevveveeneeeneereseereeens _______500 - Saldo no inicio do exercicio . 7.855 7.300
500 - Adicdes 1.378 555

No passivo circulante e ndo circulante esta registrada operagdo de Cédula Saldo no final do exercicio 9.233 _ 7.855

Adicionalmente, a Companhia esta envolvida em outros processos ju-

. 31/12/2025 31/12/2024 iciais e administrativos de natureza civel, tributéria e trabalhista no
Circulante 437 15.866  montante aproximado de R$ 48.435. (RS 58.340 em 31 de dezembro de
Néo circulante % % 2024), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido

de seus consultores juridicos, portanto ndo sujeitos a provisionamento.

2025 (R$10.865 em 31 de dezembro de 2024).

11. Investimentos: No ano de 2023 ocorreu a integralizagdo de capital pela Companhia na empresa Maxbem Agronegdcios e Meio Ambiente
Ltda. (“Maxbem”), convertendo-se em controlada da Companhia. A Maxbem era anteriormente uma subsidiaria integral da Carlos Lee Par-
ticipagbes e Administragdo Ltda., que é também a controladora da Companhia. Além disso, ocorreram outras movimentagdes no grupo de
investimento, relativo a aquisi¢do de cotas em terceiros no montante de R$10. O saldo desta conta totaliza R$24.192 em 31 de dezembro de

31/12/2025 31/12/2024
(1.647.264) (1.622.645)
25.943 84.218
(212.187)  (211.167)
(99.983) 87.644)
(1.933.491) _(1.837.238)
)

)

)

18. Custos e despesas por natureza:

Custo dos produtos e servigos vendidos ......
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
Despesas com vendas..
Despesas gerais e adm

Pessoal

Comissdes sobre vendas
Servigos de terceiros ...
Matéria prima e ajuste a valor justo dos

(320.443)  (279.768
(11.697)  (12.516
(26.617)  (21.782

ativos DIOIOGICOS ...vvevevreereririeirieereeeerane (927.623 (930.440)
Manutengdo (16.169, (11.076)
Materiais consumidos . (270.529 (230.517)
Fretes sobre vendas. (189.920 (191.412)
Despesas com exportagdo. (3.065, (3.323)
Energia elétrica (36.825, (35.460)
Material BeNétiCO .......covuvueveueueueuereiiieirieieienens (12.378, (10.749)
Material limpeza (13.496, (12.647)
Informatica (14.333 (10.978)
Armazenagem ... (12.152) (16.498)
Depreciagdo e ami G (27.470 (24.746)
Despesas acordo comerciais. (7.603, (16.987)
Aluguéis/Arrendamentos .. (9.274 (5.591)
Seguros (5.400 (8.119)
Coleta e tratamento de residuos (2.741 (6.445)
Pedagio sobre fretes (1.286, (1.777)
Outro! (24.470) (6.407)

_(1.933.491) _(1.837.238)

19. Outras receitas (d ), liquid. 31/12/2025 31/12/2024
Indenizagdo de seguro: 261 608
Indenizagdes civeis .. (192) -
Venda de imobilizado 556 74
Baixa bens imobilizado (980) (329)
Receitas/despesas diversas (*) 3.262 2.495
2.907 2.848

(*) Receitas/Despesas Diversas: abrange os créditos de PIS/COFINS in-
cidentes sobre aluguéis e locagdes, os débitos de PIS/COFINS sobre de-
mais receitas, além de bonificagdes, doagdes e brindes.

20. Resul financeiro e varia¢do cambial:

‘ Nome ‘ Negécio ‘ laci ‘ Participacdo direta (%) ‘
‘ Maxbem Agronegdcios e Meio Ambiente Ltda. ‘ Servigos — consultoria ‘ Controlada ‘ 99,22% ‘
A movimentagdo do investimento no exercicio foi a seguinte: 2025 2024
No inicio do exercicio 10.865 1.244
Equivaléncia patrimonial (1.090) (582)
Integralizagdo de capital (*) 14.410 10.160
Ganho (perda) aquisi¢do de investimentos Maxbem (3) 43
No final do exercicio 24.182 10.865

2023, 98,24% em 2024 e 99,22% em 2025.

(*) A Alibem realizou a integralizagdo de capital na Maxbem Agronegdcios e Meio Ambiente Ltda., alcangando uma participacao de 83,33% em
8| G P! 8! 8! = p pag:

turas e outras melhorias.
13. Empréstimos e financiamentos:

mil) notas comerciais escriturais, em série Unica, correspondentes a sua 22 (segunda)
emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais), totalizando o montante de R$150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais), sen-
do seu vencimento em 15 de outubro de 2029, com amortizagdes semestrais e juros
correspondente a DI + 1,60% a.a., pagos trimestralmente. Esta operagdo foi contratada

12. Imobilizado: Terrenos, construgdes Veiculos, maquinas  Méveis e Imobilizado em Outras
e instalaces equipamentos  utensilios andamento imobilizagbes Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024................... 157.079 97.388 2.036 93.168 7.256 356.927
Aquisigbes 1.094 6.070 908 11.145 196 19.413
Alienagdes/baixas — custo .. . (99) (1.440) (119) - (250) (1.908)
AlienagBes/baixas - depreciagdo acumulada . 47 1.221 81 - 230 1.579
Transferéncia 36.764 17.306 (232) (52.989) (849) -
Depreciagdo (5.437) (13.756) 389) - (1.279) 20.861)
Saldo em 31 de d bro de 2024 189.448 106.789 2.285 51.324 5.304 355.150
Custo 251.103 223.977 5.352 51.324 11.856 543.612
Depreciagdo acumulada ........cccoeeeeecreeenne (61.655) (117.188) (3.067) - (6.552) (188.462)
189.448 106.789 2.285 51.324 5.304 355.150
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ............. 189.448 106.789 2.285 51.324 5.304 355.150
Aquisi¢es 277 11.123 1.195 3.537 17.213 33.345
Alienagdes/baixas — CUStO ......cccvvevrieeeinnnes (948) (2.855) (123) - (238) (4.164)
AlienagBes/baixas - depreciagdo acumulada . 218 2.681 99 - 187 3.185
Transferéncia 3.993 15.269 (331) (13.422) (5.509) -
Depreciagdo (7.060) (15.790) (438) - (1.344) _(24.632)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ............ 185.928 117.217 2.687 41.439 15.613 362.884
Custo 254.425 247.341 6.092 41.439 23.433 572.730
Depreciagdo acumulada (68.497) (130.124) (3.405) - (7.820) (209.846)
185.928 117.217 2.687 41.439 15.613 362.884

Taxas de depreciagdo - %.......cceevveeevrereeennnes 1,7 a36,4% 2,2a34% 2,1a26,5% - 5,6a29,8%

O imobilizado em andamento compreende, basicamente, a aquisicdo de materiais e a contratagdo de mdo de obra para a adequagdo das estru-

Encargos financeiros 31/12/2025 31/12/2024

com a Caixa Econdmica Federal. (****) Referem-se, prin-

a) Receitas e despesas financeira 31/12/2025 31/12/2024
Juros auferidos...... 102 345

Descontos auferidos 55 361
Renda de aplicagdes 125.853 65.906
Variagdes monetarias ativas. 6.437 3.940
Receitas financeiras 132.949 __ 70.552
Juros sobre passivos (429 (4
Juros e encargos s/emprést. e financiamentos (184.038 (134.216)
Despesas bancérias (1.440 (1.598)

p fil i __(185.907) _ (135.818)
Resultado financeiro, liquido . __ (52.958) __ (65.266)

22. Gestao de risco financeiro: 22.1. Fatores de risco financeiro: a) Classificacdo dos instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes
com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de proteg3o é feita por meio de uma anali-
se periddica da exposi¢do ao risco que a Administragdo pretende cobrir. A Companhia néo efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos
ou em outros ativos de risco. A Companhia possui exposigdo a riscos associados a utilizagdo de seus instrumentos financeiros, conforme descrito a

seguir, para fins consolidados. Classificagdo Hierarquia Valor contabil Valor justo

Ativos por categoria valor justo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.551.884 769.489 1.551.884 769.489
Aplicagdes financeiras Custo amortizado 185.740 93.595 185.740 93.595
Contas a receber de clientes Custo amortizado 212.407 167.583 212.407 167.583
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo Nivel 2 2.237 - 2.237 -
Contas a receber partes relacionadas Custo amortizado 500 - 500 -
Passivo

Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.972.465 957.247 1.972.465 957.247
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo Nivel 2 - 20.978 - 20.978
Fornecedores Custo amortizado 158.416 167.016 158.416 167.016
Dividendos a pagar Custo amortizado 17.000 - 17.000 -
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado 330.437 345.945 330.437 345.945

Na avaliagdo da administragdo o valor justo de seus instrumentos financeiros se aproxima do valor contabil. A Companhia usa a seguinte hierar-
quia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados
que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam ob-
servaveis, direta ou indiretamente; e Nivel 3: técnicas que usam dados
que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observéaveis no mercado. b) Risco de mercado: Risco
cambial: A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao ris-
co cambial decorrente de exposicdes com relagdo ao ddlar dos Estados
Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos
e passivos reconhecidos, mantidos em moeda diferente da moeda fun-
cional da entidade. A exposi¢do liquida da Companhia, ao ddlar norte
americano (“US$”), nas datas de balango estdo apresentadas a seguir:

2025 2024

USS mil Reais _USS$ mil Reais

Banco no exterior. 6.593 36.276 4.443 27.511
Contas a receber... 21.153 116.395 11.897 73.669
4.398 24.201 5.055 31.300

Produtos acabados 2.165 11.915 1.157 7.167

Empréstimos... (45.821) (252.123) (32.313) (200.093)
Exposigdo liquida (11.512) _ (63.336) _(9.761) _ (60.446)
Fatur. lig. de devolugdes. 254.777 3.590 225.542 1.213.656
Para a protegdo a exposi¢do cambial liquida em suas operagdes comer-
ciais futuras, a Companhia contrata operagdes de derivativos, conforme
definido em sua politica de hedge, as quais sdo registradas pela contabi-
lidade de hedge, assim como demonstrado na Nota 14.

Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira: A tabela

Custeio Rural 4% a.a.(*) 498.758 450.668 Cipalmente, aos custos incorridos pela Companhia com
CRA 2025 - Subordinada (R$ 250 MM) (**) 1 7 % a.a.(¥) + CDI 251.083 - aemissdo de notas comerciais e CRA, reconhecidos no
CRA 2025 - Mezanino (RS 250 MM) (**) 1,5 % a.a. + CDI 251.070 - resultado financeiro ao Iongo da vigéncia dog respecti-
CRA 2025 - Sénior (R$ 250 MM) (**) 1,3 %a.a.(*) + CDI 251.057 _vos contratos. A Companhia possui dividas financeiras
Nota comercial (***) 1,6 % a.a.(*) + CDI 154.679 _ de longo prazo, com o compromisso de cumprimento
BNDES Finame 1% a.a.(*) + SELIC 120.220 110.433 de “covenants ﬁnanceirgs". Os covenants financeiros se
Cédula Créd. Exportagdo CCE USS$ 3,7 %a.a. + US$ 114.194 23.093 aplicam as demonstragBes financeiras consolidadas da
Adiantamentos contrato de cdmbio 6% a.a.(*) + USS 107.029 156.022 controladora Carlos Lee Participac8es e Admln_lstrat;ao
FINEP 2,6 %a.a.(*)+TR 75.345 75.306 Ltda.Em 31 qle dezembro de 2025 todos os indicadores
Cédula Créd. Exportacio CCE R$ 2%a.a.+CDI 63.645 21.645 foram cumpridos. ) o
Cédula de Produto Rural com a) Vencimentos: As parcelas dos empréstimos e financia-
Liquidagdo Financeira -0,6 % a.a.(*) + CDI 51.107 39,723 mentos registradas no pfssivo nio circulapte, deduzi_das
Pré-pagamento de exportagdo -2,6 % a.a. + CDI 31.455 - dos gastos com captagdo de recursos, tém o seguinte
BNDES Finem 6% a.a.+IPCA 10.741 12.600 cronograma de pagamento:
BNDES Automético 6,1%a.a.(*) + TILP/SELIC ~ 4.905 6.847 31/12/2025 31/12/2024
Cédula de Prod. Rural - Recursos Livres 2,8 % a.a. + CDI - 60.341 2026 - 615.409
Outros 3,0% a.a. - 569 2027 356.890 23.177
! 1.985.288 957.247 2028 277.075 27.327
Despesas com custos de captagdo a apropriar (**** (12.823) - 2029 242.003 27.231
P pras prop ( ) 7 1.972.465  957.247 2030 192.783 103.099
===2=== ——==2= )031em diante 197.768 -
Passivo circulante: 705.946 161.004 1.266.519 796.243
Passivo n3o circulante: 1.266.519 796.243 b) Movi tacio d . n# . tos:
(*) Taxa média ponderada. (**) Os Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) ) Movimentacgo dos empréstimos e financiamentos:
foram emitidos no montante total de RS 750.000 (setecentos e cinquenta milhdes . . 2025 __2024
de reais), com valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (mil reais) na data de emissao, Saldoem 01de janeiro ....... 957.247 880.249
estruturados em até 5 (cinco) séries: classe sénior (prazo de 5 anos), classe mezanino Capt. de novos emprestimos.  1.170.792 782.905
(prazo de 5 anos) e classe subordinada (prazo de 7 anos). A amortizagio ocorre de for- ~ Liquidagdo do principal.......... (230.152)  (712.995)
ma semestral, com inicio a partir do 182 més (inclusive) nas séries sénior e mezanino e  Liquidacdo de juros................ (38.645)  (107.125)
para subordinada sua amortizagdo ocorrerd a partir do 242 més (inclusive), com Aval Apropriacdo de juros e
da Holding Carlos Lee Participagdes. Com relagdo a quota subordinada (R$ 250 MM), demais despesas . 129.204 81.899
a totalidade da série foi integralmente subscrita pelos acionistas da Companhia. (***) Apropriagéo de var. camblal (15.981) 32.314
Em outubro de 2025, a Companhia realizou a emissdo de 150.000 (cento e cinquenta Saldo em 31 de dezembro ...  1.972.465 957.247

c) Garantias: Os empréstimos e financiamentos estao ga-
rantidos por notas promissdrias, estoques, aval dos dire-
tores e alienagdo fiduciaria de bens e iméveis, e valores
em aplicagdes financeiras.

14. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui operagdes de Non-deliverable forward (NDF) visando proteger a exposi¢do das
vendas futuras em ddlar, enquadradas na estrutura de contabilidade de hedge, conforme prética contabil descrita na nota 2.5.5. A Companhia
registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda ndo realizados destes instrumentos contratados para cobertura da exposi¢do
liquida & variagdo cambial. Os efeitos relativos a hedge de fluxo de caixa estdo registrados no ativo circulante, no valor de R$2.237 (RS 20.978 em
31 de dezembro de 2024 no passivo circulante) e foram alocados ao patriménio liquido, liquido dos efeitos de imposto de renda e contribuigdo
social, no valor de R$ 1.475 (saldo devedor de R$ 13.845 em 31 de dezembro de 2024). A seguir segue detalhamento com o cronograma de ven-
cimento das operagdes de derivativos, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a termo (NDF) 31/12/2025

Contratos a termo (NDF) 31/12/2024

R$12.500, R$14.900, R$55.000 e R$40.000 respectivamente.

Vencimento Moeda Valor justo (RS) Notional (USD) Valor justo (RS) Notional (USD)
Até 31/03/2025 RS - - (13.550) 26.000
Até 30/06/2025 RS - - (7.318) 28.500
Até 30/09/2025 RS - - (110) 1.000
Até 31/12/2025 RS - - - -
Até 31/03/2026 RS 2.934 31.500 - -
Até 30/06/2026 RS (1.431) 34.000 - -
Até 30/09/2026 RS 734 17.000 - -
2.237 82.500 (20.978) 55.500
IICSMISmpostOS e contribuicdes a recolher: 31/12 2228 31/12 Zggg Dividendos: Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 10 de de-
INSS parcelamento 397 397 zembro e 22 de dezembro de 2025 foram aprovadas a d_estinagéo de divi-
Parcelamento - devolugio SELIC. 196 537 dendos no montante de R$276.000 e R$17.000 respectivamente.
IRPF - Imposto de renda 1.895 1.537 __ 2025 _ 2024
IRPJ - Imposto de renda... 5.351 Lucro liquido do exercicio. 326.048 118.035
GSLL - Contribuigio de renda. 1991 Reserva legal - 5% (16.303) _ (5.902)
utros débitos..... P, .
Contribuicdo previdenciaria . 753 Lqu liquido qls.pomvel.parz,a FJIStI’IbUI(;ao. 309.745 112.133
11.311 Dividendo minimo obrigatério - 25%.... 77.436 28.033
Circulante 11.311 Dividendos distribuidosl
NEO CIrCUIANTE oo - Juros sobre o capital proprio ...........cccceee. 104.040 32.000
11.311 Dividendos 293.000 -
16. Patriménio liquido: Capital social: Em 30 de dezembro de 2025, Total distribuidos no ano - __397.040 ___ 32.000
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, houve au- Dividendos distribuidos excedentes ao minimo 3.967
eni de captal il medane o cptaliasio de ldc de e puiendo por agdo- S 0
novecentos e vinte e trés mil), passando de RS 484.000 para RS Juros s/cap. proprio imputados aos dividendos 104.040 32.000
569.923, sem emissdo de novas acdes. O capital social esta dividido 17.Receita liquida: 31/12/2025 31/12/2024
em 208.849.577 agbes ordindrias em 31 de dezembro de 2025 e 2024, Mercado interno 992.683 894.997
todas nominativas e sem valor nominal, cada uma com direito a um Mercado extern: 1.438.095  1.259.091
voto nas Assembleias Gerais de Acionistas. Juros sobre capital préprio: |nstr. financ. derivativos - hedge accounting 34.731 (28.761)
Em reunides do conselho de administragdo realizadas em 25 de mar- Devolugdo de vendas, (18.535) (31.072)
¢o, 23 de junho, 22 de setembro de 2025 e 27 de outubro de 2025, | 1.4 137
foram aprovadas as destinagGes de juros sobre capital no montante de mpostos sobre venda Ts(ﬁ) 420%)

abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na
taxa de cdmbio do USS (obtidas junto ao Banco Central), mantendo-se
todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da

Anadlise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros: Com finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos empréstimos e titulos e
valores mobilidrios da Companhia foram definidos trés cenarios diferentes. A analise de sensibilidade dos juros utilizou como cenario provavel
as taxas projetadas pelo Banco Central para o ano seguinte, e os cendrios possivel e remoto levam em consideragdo uma variagdo nessa taxa

de 25% e 50% respectivamente.

b) Variagdo cambial: 31/12/2025 31/12/2024

Variagdes cambiais ativas. 64.638 66.402
Variagdes cambiais passivas . (65.498) 56.801)
Variagdo I, liquida (860) 9.601

21. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Composi¢do do impos-
to de renda e contribuicdo social diferidos: A composigdo dos tributos
diferidos estd apresentada a seguir: 31/12/2025 31/12/2024
Tributos diferidos ativos

Provisdo para perda em ativos ................... 3.733 3.322
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social 101.579 120.979
Total dos tributos diferidos ativos 105.312 124.301
Tributos diferidos passivos
Custo atribuido do ativo imobilizado. (12.123) (12.329)
Valor justo de ativos bioldgicos (104.806) (95.985)
Depreciagdo incentivada (36.923) (34.913)
Diferenca de taxa de depreciagdo
fiscal @ SOCIEtArio ...covvveveeereeriereerieerienes (8.011) (8.138)
Variagdo cambial (3.658) (2.239)
Instrumentos financeiros derivativos (761) __ 7.132
Total dos tributos diferidos passivos ... (166.282) 146.472)
Tributos diferidos liquidos...........ceceevererennene (60.970) 22.171)

b) Conciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢do social:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 400.032 143.481
Aliquota combinada dos impostos............... 34% 34%
(Despesa) tributaria/ beneficio fiscal ........... (136.011) 48.784)
Diferengas permanentes:
Beneficio de exclusdo sobre ICMS base
reduzida e presumido........ceeeveereeererneenens 12.224 10.160
Beneficio excl. SELIC base calc. IRPJ/CSLL (*). 2.189 1.339
Juros sobre capital proprio 41.616 10.880
Lei do Bem (Lei n2 11.196/2005) 5.383 -
Outros. 615 959
(73.984) _ (25.446)
Corrente (43.078) (963)
Diferido (30.906) (24.483)
(73.984) (25.446)

(*) A Companhia possui decisdo favoravel, com transito em julgado,
em mandado de seguranga relacionado a ndo incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre a SELIC incidente nos pedidos de ressarcimento e repeti-
¢do de indébito.

tributag&o (e do patriménio liquido da Companhia). Também s3o consi-
derados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Compa-
nhia, mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do
risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expecta-
tiva da Administragdo para as variagdes da taxa de cambio nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Aumento de taxa _Reducdo de taxa

Cendrio Cendrio Cendrio Cendrio Cendrio

Provével Possivel Remoto Possivel Remoto

Taxa. +25% +50% -25% -50%

Dolar. 550 6,88 8,25 4,12 2,75

Exposi¢do liquida (63.336) (79.170) (95.004) (47.502) (31.668)
Efeito do lucro antes

da tributagdo. (15.834) (31.668) 15.834 31.668

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Consi-
derando que determinados ativos e passivos financeiros, principalmente
aplicagdes financeiras e empréstimos e ﬁnanciamentos, da Companhia
possuem taxas de juros variaveis (indexadas ao CDI) e determinaveis, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia, no periodo
de até 12 meses, possuem oscilagdes alinhadas com a variagdo da taxa
de juros definida pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que é a SELIC,
podendo ocorrer variagdes significativas, decorrentes de mudangas nas
taxas de juros do mercado. Estas operagdes possuem seu valor marcado
na “curva”, que o valor é mensurado ao valor de mercado. Para prote-
ger a empresa dessas oscilagdes e mitigar os riscos de fluxo de caixa, a
Companhia tem uma Politica que estabelece diretrizes e limites de caixa
minimo para assegurar 0s recursos necessarios para cumprimento de
suas obrigagdes no curto prazo, e equilibrar os impactos da variagdo das
taxas de juros dos ativos e passivos financeiros.

Variacdo da receita e despesa com taxa de juros nos préximos 12 meses
Aumento da taxa Reducdo da taxa

Cenario possivel | Cenario remoto | Cenario possivel | Cendrio remoto

Taxa de juros R A +25% +50% -25% -50%
CDI 14,90% 18,63% 22,35% 11,18% 7,45%
CRA 2025 - Subordinada (R$ 250 MM) (**) |  251.083 (9.353) (18.706) 9.353 18.706
CRA 2025 - Mezanino ($ 250 MM) 251.070 (9.352) (18.705) 9.352 18.705
CRA 2025 - Sénior (R$ 250 MM) 251.057 (9.352) (18.704) 9.352 18.704
Nota comercial (***) 154.679 (5.762) (11.524) 5.762 11.524
Cédula Créd. Exportagio CCE R$ 63.645 (2.371) (4.742) 2371 4.742
Cédula de Prod. Rural com Lig. Financeira 51.107 (1.904) (3.807) 1.904 3.807
Pré-pagamento de exportagdo 31.455 (1.172) (2.343) 1.172 2.343
Titulos e valores mobilidrios (1.698.648) 63.275 126.549 (63.275) (126.549)
SELIC 14,90% 18,63% 22,35% 11,18% 7,45%
BNDES Finame 120.220 (4.478) (8.956) 4.478 8.956

1,97% 2,47% 2,96% 1,48% 0,99%
FINEP 75.345 (372) (744) 372 744
IPCA 4,26% 5,33% 6,39% 3,20% 2,13%
BNDES Finem 10.741 (114) (229) 114 229
TILP/SELIC 10,52% 13,15% 15,78% 7,89% 5,26%
BNDES Automatico 4.905 (129) (258) 129 258

c) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, bem como de expo-
sigdes de crédito a clientes. As aplicagdes financeiras, depdsitos bancarios
e outros instrumentos financeiros tém como contraparte, instituigdes
financeiras de reconhecida solidez e/ou sdo lastreadas em titulos garan-
tidos por estas institui¢Ges, e pela politica de investimentos que deter-
mina o limite de cada institui¢do financeira, além de outros parametros
de mitigagdo deste risco. O risco de crédito relacionado aos clientes é
minimizado pela constituigdo de provisdes para perdas quando a Admi-
nistragdo entende necessario, com base no histérico de perdas incorridas
com os clientes e/ou atrasos no pagamento. Neste sentido também foram
implantados mecanismos sistematizados dos Comités de Crédito parte
fundamental da politica de crédito da Companhia. d) Risco de liquidez: O
risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das
diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.
O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado
pela tesouraria, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e
a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia. O quadro abaixo resume o perfil do venci-
mento do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2025 com base nos
pagamentos contratuais ndo descontados

Menos l1a5 Maisde
de1ano anos 5 anos Total
Emprést. e financiamentos..  705.946 1.068.751 197.768 1.972.465
Partes relacionadas 437 185370 144.630  330.437
Fornecedore 158.416 - _158.416
864.799 1.254. 121 342.398 2.461.318

e) Gestdo de capital: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées
de mercado. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para ofere-
cer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal. A relagdo do endividamento
liquido sobre o patrimonio liquido da empresa, é apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos.... 1.972.465 957.247
Instrumentos financeiros derivativo: (2.237) 20.978
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.551.884)  (769.489)
(-) Aplicagdes financeira (185.740) 93.595)
Divida liquida (A) . 232.604 115.141
Total do patriménio liquido (B) 653.432 727.467

Relagdo endividamento liquido sobre
patriménio liquido (A/B) .......ccccceeevevernnen 0,36 0,16

23. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava

as seguintes principais apodlices de seguro contratadas com terceiros:

Bens Segurados Riscos Cobertos Montante Coberturas

Caminhdes Casco, danos materiais, danos corporais,

morte e invalidez 450
Veiculos Perda, roubo, incéndio 470
Patrimonial Incéndio, raio, explosdo, danos materiais 130.500
Mercadorias Mercadorias em transporte (por embarque) 800

MAXIMILIANO CHANG LEE
Diretor
CPF 924.420.480-00

EDUARDO SHEN PACHECO DA SILVA
Diretor
CPF 961.358.240-15

JOSE ROBERTO FRAGA GOULART
Diretor
CPF 286.243.510-49

DIRCE FONTOURA
Contadora CRC-RS 042097/0-1
CPF 374.195.790-91
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