Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

[ continuacao

desenvolvimento comunitério, com foco em educagdo, empreendedorismo, empregabilidade e
sustentabilidade; ¢ Inteligéncia social, responsavel por diagndsticos, monitoramento e avaliagdo de
impacto, garantindo decisdes fundamentadas e acdes efetivas. No estado do Rio Grande do Sul, ao longo
de 2025, foram realizados 25 projetos, alcangando 4.531 beneficidrios diretos. As iniciativas distribuiram-se
entre 19 projetos através do Edital Didlogos e 6 projetos estruturantes (Ancoras): Portas Abertas, SEJA,
Co.liga, Prospera BR, Jornada Equatorial e Recode PROAI, fortalecendo frentes estratégicas de educagao,
incluso produtiva e desenvolvimento territorial. Esses resultados refletem o compromisso do Instituto em
atuar de forma estruturada, orientada por evidéncias e conectada as demandas locais. Ao integrar
estratégia corporativa, investimento social qualificado e articulagdo multissetorial, o Instituto Equatorial
reafirma seu papel como agente de desenvolvimento nos territérios onde o Grupo esté presente,
consolidando impacto social consistente e sustentavel ao longo do tempo. Plataforma E+. A Plataforma E+
reline 0s projetos socioambientais do Grupo Equatorial, estruturados em diferentes frentes de atuagao. A
diversidade de iniciativas permite o Grupo Equatorial desenvolver, de forma integrada, agdes voltadas a
comunidade, ao meio ambiente, & eficiéncia energética e ao desenvolvimento socioecondmico.
E+ Comunidade. O E+ Comunidade tem como objetivo fortalecer a relagdo de colaboragao com a
sociedade por meio de projetos sociais estruturados. Em 2025, a CEEE Equatorial ampliou o nimero de
familias beneficiadas, alcancando 20.148 familias em 72 municipios da 4rea de concesséo. Além disso,
foram substituidos 3.498 trocadores de calor (chuveiros eficientes) em nove municipios fortemente
impactados pelas enchentes de maio de 2024, contribuindo para a redugao do consumo de energia e para
0 apoio as comunidades afetadas. E+ Geladeira Nova. O projeto promove a substituicao de refrigeradores
antigos e com baixo desempenho energético por modelos novos e mais eficientes. Em 2025, foram
beneficiados 3.425 clientes em 72 municipios da drea de concessao. A iniciativa teve atuagao relevante nas
cidades mais impactadas pelas enchentes de maio de 2024, proporcionando maior eficiéncia energética e
melhoria na qualidade de vida das familias atendidas. E+ Economia. programa orienta os consumidores
sobre o uso eficiente e sustentdvel da energia elétrica, incentivando a substituicdo de ldmpadas
incandescentes ou fluorescentes por modelos LED mais econdmicos. Em 2025, mais de 28,8 mil lampadas
foram substituidas durante 122 eventos realizados em 72 municipios da concessdo. E+ Educagéo.
O E+ Educagao é uma das principais estratégias de atuag@o social da companhia, promovendo acdes
educativas nos municipios da drea de concessdo. Em 2025, foram realizadas 98 palestras em 72
municipios, sensibilizando aproximadamente 5,4 mil alunos sobre temas como o caminho da energia,
consumo consciente € seguranga com a rede elétrica. E+ Bonus Pra Vocé. O programa promoveu a
substituic@o de refrigeradores e condicionadores de ar por equipamentos com maior eficiéncia energética,
mediante concessao de subsidio de 50% sobre o valor de aquisicao. Em 2025, a iniciativa beneficiou 1.364
familias, proporcionando redugéo do consumo de energia elétrica e das despesas mensais associadas.
E+ Reciclagem. Em 2025, o projeto E+ Reciclagem apresentou resultados expressivos, com a coleta e
destinacdo correta de 5,92 mil toneladas de residuos recicléveis oriundos dos préprios clientes da
concessiondria, encaminhados para cooperativas locais, fortalecendo a cadeia da reciclagem e a geragéo
de renda. Como forma de incentivar a reciclagem e o descarte correto, o programa possibilita a substituigéo
dos residuos por bonus na fatura de energia elétrica, ampliando o engajamento da populagao. A iniciativa
contribuiu para a preservagdo de 60,64 mil arvores e evitou a emissdo de 16,60 toneladas de CO2,
reforcando seu impacto ambiental positivo. Além disso, 204 instituicdes foram beneficiadas com bonus na
fatura de energia, ampliando o alcance social do projeto e promovendo o uso consciente dos recursos.
E+ Cultura e E+ Esporte. Apoiamos iniciativas que valorizam aspectos da cultura local e fortalecam a
pratica esportiva nos tertitérios em que atuamos e no ano de 2025 foram 47 projetos patrocinados via leis
de incentivo. Com destaque para os projetos patrocinados via Leis Estaduais de Incentivo, a “Taca das
Favelas, maior campeonato de futebol entre favelas, percorreu 20 municipios da concesséo e mobilizou
mais de 15 mil jovens. Atrelados ao ODS 4, Educagéo de Qualidade, patrocinamos a “19 Feira Literéria de
Viamao, a “512 Feira do Livro de Pelotas” e a “712 Feira do Livro de Porto Alegre; maior evento literdrio a
céu aberto do pais. Além dos eventos tradicionalistas, “15° Canto Sem Fronteira) “4° Festival Internacional
da Gaita) “Eco das Tradicdes” que ocorreu durante a “Semana Farroupilha de Piratini” e “Festejos
Farroupilhas de Porto Alegre] evento que recebeu mais de 2 milhdes de visitantes em seus 20 dias de
duracdo. E+ Energia Voluntdria. Em 2025, fortalecemos ainda mais a cultura de solidariedade e
responsabilidade social dentro da empresa, mobilizando colaboradores em iniciativas que promoveram
cuidado, acolhimento e impacto positivo nas comunidades atendidas. Confira as seis agdes realizadas ao
longo do ano: 1. “A¢do de Doagdo de Sangue”: diante da necessidade de transfusdes semanais de sangue
e plaquetas para o tratamento de uma colega, promovemos uma campanha de mobilizag&o interna para
estimular a doagao voluntaria. A empresa disponibilizou transporte da sede até o Banco de Sangue,
garantindo conforto e seguranca aos colaboradores que se disponibilizaram a participar. A agao reforgou o
espirito de unido e solidariedade, demonstrando que gestos simples podem salvar vidas. 2. “Pdscoa Doce
Esperanga - Doagdo de Chocolates ao Instituto do Céncer Infantil (ICI)”: a campanha engajou
colaboradores na doagao de chocolates destinados as criangas em tratamento oncoldgico pelo Instituto do
Cancer Infantil (ICl). O ICI esteve presente na sede Porto Alegre nos dias 08 e 10 de abril para receber as
doagdes, e cada voluntério pode escolher um produto da instituicdo como forma de agradecimento. O ICI
montou 350 cestas de doces para os pacientes, transformando a Pascoa em um momento de afeto e
alegria para criangas que enfrentam com coragem seus tratamentos. 3. “Campanha do Agasalho”: com o
inverno se aproximando, realizamos a Campanha do Agasalho para arrecadar roupas e calgados
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destinados a pessoas em situagdo de vulnerabilidade atendidos pelo Projeto das Marias, sediado na
Associacdo Beneficente Cultural Esportiva dos Ferrovidrios (ABCEFER) no bairro Humaitd, em Porto
Alegre. Foram arrecadadas 121 pegas de roupas adulto e infantil. Cada item representou acolhimento e
cuidado, aquecendo vidas e coragdes durante o periodo mais frio do ano. 4. “Outubro Rosa - Doagdo de
Produtos de Higiene Pessoal”: em apoio ao Outubro Rosa, realizamos uma ag&o em parceria com a CIPA
(Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes) para arrecadacdo de produtos de higiene pessoal
destinados ao IMAMA (Instituto da Mama do Rio Grande do Sul). A iniciativa reforgou o cuidado com
mulheres em tratamento de cancer de mama, oferecendo dignidade e bem-estar em um momento tao
sensivel. 5. “Novembro Azul - Doagéo de Sucos Integrais para a AAPECAN”: em alus&o ao Novembro
Azul, engajamos colaboradores na arrecadacao de caixas de suco integral de 1 litro para a AAPECAN
(Associagao de Apoio a Pessoas com Céncer). Os 50 sucos arrecadados integraram cestas distribuidas as
familias assistidas, contribuindo para o acolhimento nutricional e emocional dos pacientes. 6. “Agdo de
Natal - Seja um Ajudante do Papai Noel e adote uma cartinha!”: encerrando o ano com espirito de
solidariedade, promovemos a adogéo das cartinhas de Natal de 99 criangas da Escola de Educag&o Infantil
Nossa Senhora Aparecida, localizada na Vila Sao Pedro. A agdo contou com a participacdo dos
colaboradores da Equatorial Servigos Rio Grande do Sul que confeccionaram cestas com doces para as
criancas. A entrega oficial ocorreu no dia 11/12, com participagéo dos voluntarios, levando magia, afeto e
alegria as criangas da comunidade. Desempenho Econémico-Financeiro. Receita liquida. Em relagao &
Receita Liquida sem receita de construgao, o total registrado no ano foi de R$ 4.906 milhdes, 11,0%
superior a0 ano anterior. Custos e despesas operacionais. No ano de 2025, o total de custos e despesas
operacionais, excluindo custo de construgao, depreciagao e amortizagéo foi de R$ 4,0 bilhGes, frente ao
R$ 3,8 bilhdes reportado em 2024. EBITDA. Em 2025, o EBITDA foi positivo em R$ 669 milhdes,
comparado a R$ 443 milhdes em 2024, acréscimo de 51%. Resultado financeiro. Em 2025, o resultado
financeiro liquido foi uma despesa de R$ 1.065 milhdes, contra uma despesa de R$ 773 milhdes negativos
reportados em 2024. Prejuizo do exercicio. Em 2025, a CEEE Grupo Equatorial apurou prejuizo de R$
705 milhdes, versus um prejuizo de R$ 439 milhdes em 2024. Endividamento. No fechamento de 2025, o
endividamento total consolidado da Companhia, incluindo os encargos, atingiu R$ 8.053 milhdes.
Investimentos

Adicao por tipo de Investimento 2024 2025 VAR. %
Manutencéo da Rede 372 630 70%
Expanséo e Melhoria da Rede 336 551 64%
Equipamentos e Sistemas 76 69 -9%
Outros Investimentos 136 117 -14%
TOTAL 919 1.368 49%
PLPT - PROGRAMA LUZ PARATODOS - - 0%
TOTAL 919 1.368 49%

Os investimentos da CEEE Grupo Equatorial totalizaram R$ 1.368 milndes em 2025, aumento de R$ 449
milhdes em relacéo a 2024. Tais investimentos s&o principalmente focados em expansao e melhoria da rede
de distribuicdo e melhoria da percepgdo do cliente, tendo em vista o continuo crescimento na demanda
de energia do Estado. Diversidade e inclusao. Ao longo de 2025, foram promovidas agdes focadas em
diversidade, desenvolvimento de talentos e valorizagéo de profissionais formados internamente. Entre as
iniciativas de destaque estd a Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a
estratégia de primarizaco. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas.
Desses participantes, 65 foram inseridos no mercado de trabalho. O Grupo Equatorial também avangou na
incorporacao da pauta de diversidade ao processo de atragéo e selegao. Foram realizadas capacitagdes
voltadas a recrutadores e liderangas, abordando diversidade e vieses inconscientes e préticas de
entrevistas por competéncia, além de reforgar o papel dos gestores como agentes da marca empregadora e
promotores de processos seletivos mais justos e consistentes. A padronizagao de critérios, testes e roteiros
de entrevista busca ampliar a equidade nas decisdes e reduzir subjetividades ao longo do processo. As
consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas de forma mais estruturada, assegurando
alinhamento as diretrizes institucionais da Companhia. Como compromisso com a equidade, detalhamos
a seguir a quantidade e proporgdo de mulheres entre nossos colaboradores. Como compromisso com
a equidade, detalhamos a seguir a quantidade de mulheres e propor¢éo de remuneragéo entre nossos
colaboradores:

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025

Nivel Hierdrquico Total % Mulheres Total % Mulheres
Conselho 2 - 2 -

Alta Lideranga 6 - 8 -
Média Lideranca 17 5,88 15 6,67

Equipe 766 26,50 755 25,83
Total 791 25,79 780 25,13

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Ativo _Nota 2025 2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 466.065 83.929
Aplicagdes financeiras 5 890.697 801.916
Contas a receber de clientes 6 1.163.475  1.041.486
Almoxarifado 36.416 17.078
Impostos e contribui¢des a recuperar 256.187  244.682
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recuperar 59.726 59.909
Depositos judiciais 18 4,887 4,504
Valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros 7 171.104 -
Instrumentos financeiros derivativos 28.4 7.305 1114
Servigos pedidos 154.067  138.537
Outros créditos a receber 204.488 157732

Total do ativo circulante 3.414.417 2.550.887

Néo circulante
Contas a receber de clientes 6 135.858 129.560
Servios pedidos 50.752 37363
Impostos e contribuigdes a recuperar 184.256  326.816
Depésitos judiciais 18 210392  223.823
Instrumentos financeiro derivativos 284 4.208 143.542
Valores a receber de parcela A e outros itens financeiros 7 324.444 189.404
Beneficio pés-emprego 27 12 10
Ativo financeiro da concessao 9 1.116.348  782.759
Intangivel 10 3.334.730 2.611.285
Ativos de contrato 1 1215790 1213912
Direito de uso 5.173 3.376
Outros créditos a receber 1.156

Total do ativo néo circulante 6.583.119  5.661.850

Total do ativo 9.997536 8.217.737

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 13 731373 545894
Fornecedores - risco sacado 13.1 60.757 40.916
Empréstimos e financiamentos 14 128.860 40.714
Debéntures 15 147139 375.884
Passivo de arrendamento 1.456 934
Impostos e contribui¢bes a recolher 16 249.579 187435
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recolher 16 737
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 19 86.609 -
Valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros 7 - 315422
Obrigagdes e encargos sobre folha de pagamento 16.909 15.973
Contribui¢do de iluminagao publica 20.401 18.036
Encargos setoriais 73.635  38.778
Participag&o nos lucros 5.084 4.967
Provis&o para riscos judiciais 18 409.941  390.829
Beneficio pds-emprego 27 105.454 80.914
Outras contas a pagar 192,591  163.610
Total do passivo circulante 2.229.804 2.221.043
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 2121823 2.013.848
Debéntures 15 5.654.721 3.271.216
Passivo de arrendamento 4,149 2.703
Impostos e contribui¢des a recolher 16 2.630.360 2.638.250
Encargos setoriais 57.667 84.133
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 19 154.801  230.478
Provis&o para riscos judiciais 18 597.000 496.023
Beneficio pos-emprego 27 723135  720.421
Outras contas a pagar 92,620 152.953
Total do passivo nao circulante 12.036.276 9.610.025
Patriménio liquido negativo
Capital social 20.1 3.385.861 3.385.861

Ajuste de avaliag&o patrimonial (1.020.717) (1.074.793)
Reserva de capital 1.865 1570
Prejuizos acumulados (6.635.553) (5.930.969)

Total do Patriménio Liquido negativo
Total do passivo e Patriménio liquido negativo

(4.268.544) (3.618.331)
9.997536 8.212.737

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)
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Porporcao da ao total entre géneros no Brasil por nivel hierdrquico
Nivel Hierdrquico Remuneracao Média - 2024  Remuneracao Média - 2025
Conselho - -
Alta Lideranca - -
Média Lideranca 0,71 0,72

Equipe 0,78 0,85

As informagdes das tabelas consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierdrquico que sejam
remuneradas na respectiva Companhia. Esclarecemos que h& membros da administragéo da Companhia
que s@o remuneradas por outra(s) companhia(s) do Grupo Equatorial, conforme devidamente informado
no Formulério de Referéncia da Companhia. Tabela - Mulheres empregadas por niveis hierdrquicos no
Brasil: A tabela estratifica o efetivo nos niveis de hierarquia definidos - Base dezembro de cada ano; A
coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e homens). A coluna “% Mulheres” mostra a propor¢ao
de mulheres em relacdo ao total; Tabela - Proporgdo da remuneragéo total entre géneros no Brasil por
nivel hierdrquico: A tabela mostra a proporgdo da remuneragdo média anual das mulheres em relagdo
a remuneragéo dos homens, considerando o nivel hierarquico. Em 2025, a Equatorial permaneceu na
carteira do IDIVERSA B3, primeiro indice da América Latina a incorporar critérios de género e raga na
selegdo das empresas participantes. O indice busca acompanhar o desempenho médio das agdes de
companhias listadas que se destacam em diversidade, com base no Score de Diversidade desenvolvido
pela B3. A presenca continua da Equatorial no IDIVERSA B3 reforca seu compromisso com a promogéo da
igualdade de género e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade como um elemento
estratégico para o fortalecimento do desempenho corporativo e para o desenvolvimento sustentével.

Relacionamento com auditores externos. Em atendimento ao inciso V e VI, do § 1o do artigo 27 da
Resolugéo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, os Diretores da Companhia Srs Riberto José Barbanera,
Diretor-Presidente, André Luiz Barata Pessoa, José Silva Sobral Neto, Marcos Antonio Souza de Aimeida
Cristiano de Lima Logrado, Tatiana Queiroga Vasques, Nierbeth Costa Brito, Agnelo Coelho Neto e
Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira declaram que (i) revisaram, discutiram e concordam com as
demonstragdes contébeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) revisaram,
discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no Relatorio emitido em
25 de margo de 2026 pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, auditores independentes da
Companhia, com relacao as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

Servicos prestados pelo Auditor Independente. Por fim, durante o exercicio de 2025, a Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da Companhia, prestou outros servigos além
da auditoria das demonstragdes contdbeis e da revisao de informagdes intermedidrias, tais como: revisao
da traducéo das demonstragdes financeiras para o inglés; emissao de relatério de asseguracéo limitada
sobre covenants; auditoria de demonstragdes regulatdrias; asseguragao limitada sobre outras contas
a receber; asseguragao limitada sobre indicadores de sustentabilidade; diagnéstico de aderéncia as
normas relacionadas a sustentabilidade; emisséo de laudo de avaliagdo de patriménio liquido contabil;
e procedimentos previamente acordados sobre relatério de controle patrimonial. A politica de contratagdo
adotada pela Companhia observa a regulamentagdo aplicavel e assegura a independéncia do auditor,
conforme previsto na Instrugdo CVM ne 381/03, conforme alterada pela Resolugdo CVM n° 162/2022,
especialmente no que se refere a vedagéo de que o auditor audite o préprio trabalho, exerca fungdes
gerenciais na Companhia ou atue na promogao de seus interesses. As seguintes informagdes constantes
deste Relatério da Administragdo ndo foram revisadas pelos auditores independentes: (i) dados
operacionais; (ii) informacdes financeiras pro forma e suas comparagdes com resultados societérios; e (iii)
expectativas da administragéo quanto ao desempenho futuro da Companhia.

Diretoria Executiva
Riberto José Barbanera - Diretor Presidente - Marcos Antonio Souza de Almeida - Diretor
André Luiz Barata Pessoa - Diretor - José Silva Sobral Neto - Diretor
Tatiana Queiroga Vasques - Diretora - Cristiano de Lima Logrado - Diretor - Agnelo Coelho Neto - Diretor
Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira - Diretor; Nierbeth Costa Brito - Diretor

Conselho de Admini

Augusto Miranda da Paz Junior - Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
David Abdalla Pires Leal - Marcos Antonio Souza de Almeida - Jodo Alberto da Silva Neto

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 22 6.237.147 5.339.988
Energia elétrica comprada para revenda 24 (3.354.011) (3.110.432)
Custo de construgao (1.331.598)  (919.212)
Custo da operacao (523.315)  (260.075)
Custos de energia elétrica, construcao e operagao 23 (5.208.924) (4.289.719)
Lucro bruto 1.028.223  1.050.269
Despesas operacionais
Despesas com vendas 23 (184.280)  (316.680)
Despesas gerais e administrativas 23 (283.592)  (192.566)
Perdas estimadas em créditos de liquidago duvidosa 23 (31.531)  (115.756)
Outras despesas operacionais, liquidas 25 (168.453)  (140.603)
Total de despesas operacionais (667.856)  (765.605)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre lucro 360.367  284.664
Receitas financeiras 26 868.578  770.700
Despesas financeiras 26 (1.933.529) (1.543.241)
Resultado financeiro (1.064.951)  (772.541)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social (704.584)  (487.877)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 171 - 48.989
Impostos sobre o lucro - 48.989
Prejuizo do exercicio (704.584)  (438.888)
Resultado basico e diluido por agéo ordindria 202 (10,32282)  (6,43012)
Resultado basico e diluido por agao preferencial 202 (10,32282)  (6,43012)
Quantidade de acdes ordinarias e preferenciais no final
do exercicio (em milhares de agdes) 68.255 68.255
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
2025 2024
Prejuizo do exercicio (704.584)  (438.888)
Itens que serao reclassificados posteriormente para o resultado
Resultados abrangentes (hedge e beneficios pds-emprego) 54.076 174.919
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos 54.076 174.919
Total resultados abrangentes (650.508)  (263.969)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébesis.

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (704.584) (438.888)
Ajustes para:
Amortizagao 272.564 158.280
Baixa de intangivel, financeiro e contratual 35.665 26.658
Encargos de dividas, juros, variagdes monetarias, cambiais e
marcagao a valor justo, liquidas 641.196 758.915
Provisao para riscos judiciais 191.849 183.244
Provisdo para perdas estimadas em crédito de liquidag&o duvidosa 31531 115.756
Baixa de recebiveis incobraveis 2.559 9.377
Ajuste a valor presente 6.832 5.857
Perdas (ganhos) com instrumentos derivativos 303.655 (215.024)
Atualizagéo do ativo financeiro (59.004) (29.630)
Provis&o e atualizagdo dos encargos setoriais 50.659 46.798
Valores a devolver (receber) de parcela A e outros itens financeiros (630.696) (437.819)
Proviséo para perdas de estoques 51.964 (14.646)
Participag&o nos lucros 8.035 5.525
Rendimentos de aplicacdes financeiras (135.859) (107.126)
Atualizagdo de PIS/COFINS a recuperar 11.264 65.911
Imposto de renda e contribuigao social diferido - (48.989)
Plano de aposentadoria e pensao 97.375 98.933
Atualizagdo geragao distribuida - 1.085

2025 2024
Valor justo das opces de compra 4.880 281
Subtotal 179.885 184.498
Variagdes nos ativos e passivos, circulantes e néo circulantes:
Contas a receber de clientes (177172) (178.291)
Almoxarifado (19.338) (3.935)
Servigos pedidos (48.950) (40.686)
Impostos e contribuigdes a recuperar (40.811) 34.090
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recuperar 183 16.973
Outros créditos a receber (39.949) 11.026
Depésitos judiciais 13.048 2.278
Valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros 5.128 28.573
Fornecedores 154.537 (200.931)
Fornecedores - risco sacado 19.841 8.063
Impostos e contribui¢des a recolher 229.790 222.647
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recolher 2.406 -
Obrigagdes e encargos sobre folha de pagamento (63.853) (75.025)
Beneficio pds emprego (103.049) (81.992)
Contribui¢do de iluminagao publica 2.365 (22.504)
Encargos setoriais (22.237) (41.413)
Participagéo nos lucros (7918) (5.829)
Provisao para riscos judiciais (133.827) (132.101)
Outras contas a pagar 26.130 96.903

2025 2024
Caixa liquido utilizado nas atividades de operacionais (203.676) (362.154)
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 118.485 107126
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.127) -
Juros pagos (764.093) (531.457)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de operacionais (672.526) (601.987)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdes no ativos de contrato (1.250.016) (788.782)
Aplicagdo (resgate) das aplicacdes financeiras (71.407) 53.288
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento (1.321.423) (735.494)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos 723.762 399.953
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (426.672) (279.136)
Captagéo de debéntures, liquida dos custos de transagéo 3.680.362 1.136.891
Amortizagéo de debéntures (1.600.000) (300.000)
Amortizacéo do passivo de arrendamento (1.367) (1.283)
Fluxo de caixa liquido provenientes das atividades
de financiamento 2.376.085 956.425
Aumento (redugéo) em caixa e equivalentes de caixa 382.136 (381.056)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 83.929 464.985
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 466.065 83.929
Aumento (redugéo) em caixa e equivalentes de caixa 382.136 (381.056)
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