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A Administracdo da CEEE Grupo Equatorial, em cumprimento as disposi¢des legais e de acordo com a
legislagdo societdria vigente, apresenta a seguir o Relatério da Administragéo, suas demonstrages con-
tabeis, com as respectivas notas explicativas e o Relatdrio dos auditores independentes, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. As informagdes nao financeiras da Companhia, o Balango Social,
Combate a Perdas, DEC e FEC, Relatério de Agdes Sociais, assim como as expectativas da Administra-
¢ao quanto ao desempenho futuro da Companhia nao foram examinadas pelos auditores independentes.
Destaques de 2025: * O Mercado Fio B (que considera mercado faturado e energia compensada GD Il e
I1l) no ano cresceu 4,5% em relagéo a 2024 atingindo 8.887 GWh; » A Receita Operacional Liquida excluin-
do receita de construgdo totalizou R$ 4,9 bilhdes, 11% maior que o registrado em 2024, R$ 4,4 bilhGes;
* O EBITDA societario encerrou o ano em R$ 663 milhdes, um aumento 42,9%, comparado a R$ 443
milhdes em 2024; + O investimento bruto da CEEE-D somou R$ 1,4 milhdo em 2025, aumento de R$ 449
milhdes ou 48,9% em relagéo a 2024, impulsionado pela necessidade do sistema operacional e Revisao
Tariféria prevista para o exercicio de 2026; * As perdas de energia dos 12 meses encerrados em dezembro
de 2025 atingiram 13,7%, acréscimo de 0,5 p.p. em relagéo aos 13,2% apresentados no final de 2024.
Mensagem do Presidente

0 ano de 2025 consolidou um ciclo de avangos estruturais para a CEEE Equatorial no Rio Grande do Sul.
A Companhia, responsavel pela distribuicao de energia a 1,9 milhao de clientes, realizou o maior volume
anual de investimentos desde o inicio da concessao, fortalecendo sua infraestrutura e ampliando a capa-
cidade operacional em toda a drea de atuagéo. Consolidamos mais de R$ 3 bilhdes investidos desde 2021
e, somente em 2025, aplicamos R$ 1,4 bilhdo na modernizagéo e expansdo da infraestrutura elétrica, um
crescimento de 48,9% em relacdo aos R$ 919 milhdes aportados em 2024. Esse avango reforca nossa
capacidade de investimento, solidez financeira e disciplina na gestéo. Ao longo do ano, ampliamos subesta-
¢des, modernizamos redes, intensificamos inspegdes preventivas e expandimos a automagao do sistema,
tornando-o mais resiliente e preparado para o crescimento da demanda. Esse esforco ocorreu em um am-
biente regulatorio em evolu¢ao, com mudangas nas regras de abertura do mercado, reviséo de subsidios
e aprimoramentos nas politicas setoriais voltadas a modicidade tariféria, exigindo ainda mais eficiéncia,
planejamento e responsabilidade na condugéo da operagao. Os investimentos realizados se refletiram
diretamente na qualidade do fornecimento. O DEC (Duragao Equivalente de Interrupgo por Consumidor),
que mede o tempo médio que o cliente fica sem energia, apresentou redugéo de 8,95 horas entre 2024 e
2025, equivalente a 47,7%. J& o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcéo por Consumidor), indicador
que apura o nimero médio de interrupgdes, registrou queda de 38,8%, saindo de 7,31 vezes para 4,47
vezes, no mesmo periodo. Esses resultados demonstram o fortalecimento estrutural do sistema elétrico e o
impacto concreto das melhorias implementadas na experiéncia dos nossos clientes. Mantivemos também
nosso compromisso social com as comunidades da area de concessao. O total de clientes cadastrados
na Tarifa Social passou de 106 mil, em junho de 2021, para 211 mil, em dezembro de 2025 — um aumento
superior a 99,1% — ampliando 0 acesso ao beneficio e contribuindo para a economia na conta de energia
das familias de menor renda. Paralelamente, apoiamos iniciativas culturais e eventos estratégicos, como o
Natal Alegre no Cais Embarcadero e a Semana Farroupilha que fortalecem a integracao social, valorizam
a cultura gaticha e impulsionam a economia local. Através do Instituto Equatorial, promovemos ainda a
primeira edicdo do projeto Energia Feminina, voltado a incluséo produtiva e & geraco de renda para
mulheres em situagao de vulnerabilidade social. Intitulada Portas Abertas, a iniciativa ofereceu capacitagao
e capital semente para que 250 empreendedoras impactadas pela enchente de 2024 pudessem retomar
seus negécios, contribuindo diretamente para o fortalecimento da autonomia economica feminina e para
a reconstrugéo de suas atividades. Do ponto de vista financeiro, mantivemos disciplina na administragao
e foco na sustentabilidade do negécio. Seguiremos, em 2026, aprimorando nossos resultados, garantindo
a continuidade dos investimentos no Estado e a exceléncia dos servigos prestados aos nossos clientes.
Riberto José Barbanera - Diretor-Presidente

Cendrio, Ambiente Economico e Perspectivas no Rio Grande do Sul
Ambiente econdmico e perspectivas no estado do Rio Grande do Sul

RIO GRANDE DO SUL

| Capital Porto Alegre |
Area da Concessdo (km?) 87101
Ntmero de Municipios da Concesséo 72
Populagéo Estimada 2023 da Concessao 3,7 milhdes
Cres. Estimado PIB RS 0,6%
Cres. Estimado PIB BR 2,5%
Rendimento mensal domiciliar

per capita RS (2025) R$ 2.839,00
Densidade demografica RS (hab/km?) 38,63

Fonte: https:/lwww.ibge.gov.br/cidades-e-estados/

Fonte PIB Estimado: https://www.bb.com.br/sitelinvestimentos/analises/

Em 2025, o Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada dos mercados cativo, livre, uso do
sistema e da energia compensada de GD Il e Ill) apresentou expanséo de 4,5%. As classes residencial,
comercial e industrial, que em conjunto representam 84,7% do consumo total de energia na drea de conces-
a0, contribuiram com incremento de 341 GWh no ano. O municipio de Porto Alegre, capital do Rio Grande
do Sul, é 0 mais representativo na drea de concessao da Companhia, concentrando 37% do total de clientes
da distribuidora e respondendo por 40% do consumo de energia elétrica. No setor industrial, as atividades
com maior representatividade no consumo de energia elétrica séo a fabricagéo de produtos alimenticios,
a fabricacéo de produtos quimicos, a fabricacéo de produtos de minerais nao metalicos, a fabricagdo de
veiculos automotores, reboques e carrocerias, a fabricagéo de bebidas e a fabricacéo de celulose, papel
e produtos de papel. O agronegécio também possui relevancia na érea de concessao e localiza-se predo-
minantemente na Regido Sul do Estado, sendo caracterizado pelo cultivo de arroz e soja, além da pecud-
ria. Em 2025, o Rio Grande do Sul registrou condicdes climaticas que influenciaram significativamente no
consumo de energia: temperaturas acima da média nos primeiros quatro meses do ano e temperaturas
mais baixas durante o inverno, o que resultou em maior uso de climatizagéo (ar-condicionado no verdo e
aquecimento no inverno), favorecendo a elevagdo da demanda energética. No primeiro quadrimestre, o
estado também enfrentou periodo de estiagem mais intensa, que contribuiu para o aumento do consumo
de energia na classe rural, especialmente em fung@o da maior necessidade de irrigagao. No comparativo
anual, 0 mercado total da Companhia apresentou crescimento expressivo, influenciado tanto pelo fator
climatico quanto pelo efeito-base de 2024, ano impactado pelas enchentes no estado. No contexto econd-
mico, observou-se avango da atividade industrial € do setor de servigos, além de melhora nas condigdes do
mercado de trabalho, fatores que também contribuiram para 0 aumento do consumo de energia no periodo.

Dados Operacionais de Mercado

| DadosOperacionais [ [ 204 | 2025 | var_|

Medida RS R$  25vs24

Energia Injetada SIN GWh 9.816  10.155 3,5%
Sistema isolado GWh - - -
Energia injetada pela Geragéo Distribuida GWh 394 595  51,1%
Energia Injetada Bruta Total GWh 10.210  10.750 5,3%
Variag&o Injetada Bruta Total (%) % 5,3%

Residencial - convencional GWh 3.114 3.194 2,6%
Residencial - baixa renda GWh 483 541 12,0%
Industrial GWh 179 147 178%
Comercial GWh 1.399 1268  -9,4%
Outros GWh 1.084 1042 -39%
Consumidores Cativos GWh 6.259 6.192  -1,1%
Industrial GWh 1.118 1.201 74%
Comercial GWh 879 1019 16,0%
Outros GWh 161 291 80,7%
Consumidores livres GWh 2.158 251 16,4%
Energia de Conexdo - outras Distribuidoras GWh 63 68 79%
Energia Faturada GWh 8.480 8771 3,4%
Variag&o Faturada (%) % - 3,4% -
SCEE - GDIl + GD Illl 26 115 343,5%
Mercado Fio B GWh 8.506 8.887 4,5%

- 4,5%

Fluxo Passante GWh m 93  -16,5%
Energia Medida Total + Fluxo Passante GWh 8.863 9.279 4,7%
Variag&o Energia Medida Total + Fluxo Passante (%) % - 47% -
Numero de Consumidores Mil 1.958 1.999 2,1%
Variagdo Numero de Consumidores (%) % - 2,1% -
Perdas totais GWI 1.347 1471 9,2%

Nimero de consumidores - Em dezembro de 2025, o nimero de consumidores da CEEE Grupo Equatorial
teve um crescimento de 2,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento foi impulsionado
para classe Residencial que sozinha apresentou um crescimento de 39,9 mil consumidores (+2,4%).

ORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Consumidores 2025 2024 2023 2022 2021
Residencial 1720.038 1680.112 1647261 1590.312  1520.291
Industrial 3.630 3.557 3.496 3.772 9.268
Comercial 172.301 171162 170.341 167769  159.169

102.827  102.688
1957519 1.923.222 1.865.299 1.791.536

2,1% 1,8% 3,1% 4,1% 1,3%
Em relagao ao Residencial Baixa Renda observou-se uma redugéo de -13,2%, impulsionada pelas recen-
tes alteragdes nas politicas publicas federais voltadas a Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE), no ambito
do programa social conhecido como “Luz do Povo’ Desde julho de 2025, tem-se verificado uma atualiza-
a0 e cruzamento mais rigoroso das bases de dados do Governo Federal, especialmente do Cadastro
Unico (CadUnico) e dos registros vinculados ao recebimento do Bolsa Familia. Essas ages resultaram
em revisdes cadastrais e na exclusdo de familias que ndo atendem mais aos critérios de elegibilidade,
refletindo diretamente na base de consumidores enquadrados como baixa renda na distribuidora, houve
uma redugao de 20,8% de familias atendidas pelo Programa Bolsa Familia no Rio Grande do Sul. Com a
nova legislacéo, familias inscritas no CadUnico, com renda familiar per capita de até meio salario minimo,
passaram a ter isencéo do pagamento da energia elétrica para consumo mensal de até 80 kWh. Nesses
casos, permanece apenas a cobranga de encargos néo relacionados ao fornecimento de energia, como
a Contribuicao de lluminagéo Publica (CIP) e o ICMS, conforme a legislagao estadual aplicavel. Ademais,
outras duas classes que se destacaram no crescimento foram as classes Comercial e Poder Ptblico, com
crescimentos de 0,7% (1.139 consumidores) e 3,7% (312 consumidores), respectivamente. Mercado Fio
B - No periodo de janeiro a dezembro de 2025, 0 Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada
dos mercados cativo, livre, uso do sistema e da energia compensada de GD Il e Ill) apresentou expansao
de 4,5%, totalizando 8.887 GWh, ante 8.506 GWh no ano anterior. O melhor desempenho foi observado
na classe Residencial, com crescimento de 5,2% (187 GWh), seguida pelas classes Rural, que avangou
13,5% (68,8 GWh) e Industrial que cresceu 4,1% (53,4 GWh). Destaca-se também as classes Comercial e
Poder Publico, com crescimento anual de 1,5% (33,6 GWh) e 5,5% (16,1 GWh), respectivamente.

Qutros 102.124 103.446

1.998.796

* Histérico
Mercado Atendido - MWh 2025 2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Residencial 3.736.026| 3.596.8033.596.840| 3.408.143 | 3.134.694 | 3.052.233 | 3.148.447 | 3.026.220
Industrial 1.348.205| 1297002 1.294.587| 1.341.030| 1.349.445| 1.343.743| 1.288.525| 1.331.184
Comercial 2.28700] 42.277942 | 2.288.763| 2.234.153| 2.145.889 | 2.029.662 | 2.010.969|2.275.506
Outros 1.331.956| 1.245.024| 1.256.480 | 1.262.991 | 1.347.826| 1.298.209| 1.300.731 | 1.340.870
Suprimentos p/ agentes
de distribuicao 68.168|  63.155| 67870 61010 57305 55.344| 50.909| 35.403
SCEE 353.808| 287776| 156.239| 80.208
SCEE - GDIl + GD llll 115472 26.034

8.886.832 8.505.960 8.858.438 8.595.103 8.191.398 7.859.399 7.799.581 8.009.183

3,06%  4,93% 0,77 -2,02%

*Historico - Apresentamos acima o histdrico de Mercado Atendido disponibilizado no Ultimo relatdrio, que
até entdo era acompanhado com objetivo de chegar na energia consumida. Com a promulgagao da Lei n®
14.300/2022, posteriormente regulamentada pela Resolugao Normativa ANEEL n® 1.059/2023, passou a
ser permitido o faturamento da energia compensada para unidades consumidoras participantes do Sistema
de Compensacao de Energia Elétrica enquadradas nas modalidades de Geragéo Distribuida - GD 2 e 3.
Diante dessa mudanga regulatdria, a energia faturada deixou de refletir integralmente o mercado que gera
receita para a distribuidora. Por esse motivo, passaremos a acompanhar como Mercado Atendido o indi-
cador de Mercado Fio B, que representa de forma mais adequada o uso da infraestrutura de distribuicao
e 0 mercado efetivamente atendido pela rede da distribuidora, incorporando os efeitos da compensagéo
de energia associados a GD.

Balango energético

Comportamento do balango - As perdas totais de energia elétrica na distribuicao correspondem a di-
ferenca entre a energia injetada bruta, e a soma da energia medida, da energia de conexéo com outras
distribuidoras e do fluxo passante. Nesse sentido, em 2025, houve crescimento de 5,3% na energia injetada
bruta e de 4,7% na soma da energia medida, da energia de conexdo com outras distribuidoras e do fluxo
passante. As perdas totais de energia elétrica na CEEE Grupo Equatorial apresentaram aumento de 9,2%
em relagdo ao ano anterior, totalizando 1.471 GWh.

4.3 Balanco energético (MWh 2024 2025 Var.
CEEE-D

Sistema interligado 9.815.880  10.154.967 3,5%
Energia injetada pela Geracéo Distribuida 394.178 595.461 51,1%
Energia injetada bruta 10.210.057  10.750.427 5,3%
Energia medida 8.683.292 9.117.451 5,0%
Energia de conexdo com outras distribuidoras 67870 68.863 1,5%
Energia de fluxo passante 111.396 93.046  -16,5%
Perdas totais 1.347499 1.471.068 9,2%

E importante mencionar que estamos utilizando os critérios de perdas conforme estabelecido na Consulta
Publica 09/2024 da Aneel, que passou a considerar o mercado medido como referéncia para o célculo
das perdas.

Gestao dos Negécios

Combate as perdas

O Despacho Aneel n° 684/2025 introduziu uma nova metodologia para o calculo da energia requerida e
das perdas ndo técnicas, incorporando os efeitos da micro e minigeragéo distribuida (MMGD) por meio do
conceito de “mercado de fornecimento medido”, que representa o consumo real dos usurios e inclui
também a energia injetada pelos sistemas de MMGD na carga total, como a mudanga passa a valer a partir
dos processos tarifarios de 2025, o Grupo Equatorial atualizou suas informagdes de perdas desde o 4T24,
alinhando-se antecipadamente as novas diretrizes regulatérias. Em 2025, a energia elétrica requerida pelo
sistema da Equatorial CEEE-D atingiu 10.750 GWh, representando um crescimento de 5,6% em relagao
a 2024. O volume de energia medida totalizou 9.279 GWh, aumento de 4,9% em relag@o a 2024. Como
resultado, as perdas de energia registradas pela Companhia somaram 1.471 GWh no ano, equivalentes a
13,7% da energia requerida. Esse desempenho implicou elevagéo de 0,5 p.p. no indice de perdas frente
a0 encerramento de 2024.

Perdas toteis sebre o energia injetada
(Uitimos 12 meses)
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Perda niio técnica sobre o mercado de baixa tensio
[Ultimos 12 meses)
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0O ano de 2025 foi desafiador para a Equatorial CEEE-D, ainda refletindo os impactos significativos da
catéstrofe climética que atingiu o estado. Nesse contexto, a companhia direcionou esforgos substanciais
para o restabelecimento do fornecimento de energia, reconstrucéo e modernizagéo da rede elétrica, as-
segurando continuidade ao servigo e mitigando efeitos socioecondmicos para a populagdo. A magnitude
dos danos exigiu intervengGes emergenciais, reforco das equipes em campo e priorizagdo das acdes de
recomposi¢éo da infraestrutura. Como consequéncia desse cendrio atipico, observou-se um aumento no
indicador de perdas em relagéo a 2024, resultado das condi¢des operacionais excepcionais e da fragilidade
temporaria da rede. Ainda assim, a distribuidora manteve o avango das agdes estruturantes voltadas a
reducéo de perdas, reforcando seu compromisso com a eficiéncia operacional, a evolug&o dos indicadores
e a sustentabilidade do desempenho regulatério no longo prazo. Apresentamos a sequir o resultado das
acdes realizadas no plano de combate as perdas em 2025, impactadas diretamente devido aos even-
tos climaticos que ocorreram no ano: * Regularizagéo de 3,8 mil clientes em drea de gambiarra, sendo
necesséria a realizago de extensoes de redes de média e baixa tensao; * Inspegéo de 6,2 mil clientes
com fornecimento de energia em média e alta tensao; « Expansao/Retrofit do SMC (Sistema de Medicao
Centralizada) em 12,5 mil clientes de baixa tenséo; * Inspegdo de 89,3 mil clientes com fornecimento de
energia elétrica em baixa tensao; « Regularizagéo de 3,9 mil clientes clandestinos em area onde existia
rede de energia; » Regularizagdo de 18,1 mil clientes desligados no sistema e auto religados de forma
irregular; * ldentificagéo e regularizagéo de 30,5 mil fraudes na medic&o em unidades consumidoras BT;
« Crescimento de 871 medicdes fiscais em transformadores de distribuicao, voltado apenas para cres-
cimento vegetativo do parque j& existente. Hoje a Equatorial CEEE-D possui 4,1 mil transformadores
monitorados para fins de balango energético, correspondendo a 11% do seu mercado de baixa tensao,
permitindo um direcionamento mais assertivo das suas operagdes. DEC e FEC. A Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL utiliza alguns indices para verificagdo da qualidade dos servigos prestados pelas
concessiondrias de energia elétrica aos seus consumidores. Os principais s&o: DEC - Duragéo Equivalente
de Interrupgéo por Consumidor (medido em horas por consumidor por ano) e FEC - Frequéncia Equivalente
de Interrupgéo por Consumidor (medido em nimero de vezes por consumidor por ano). O indicador de
qualidade DEC apresentou uma reducéo de 47,7% e o FEC uma redug@o de 38,8%, ambos em relagdo

a0 exercicio anterior.
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Assuntos Regulatorios. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL”) através da Resolugdo Homolo-
gatdria n° 3.547/2025 homologou o Reajuste Tarifério Anual de 2025 da CEEE Equatorial, vigente de 22 de
novembro de 2025 a 21 de novembro de 2026, resultando no reajuste médio de 19,53% (dezenove virgula
cinquenta e trés por cento), aplicavel as tarifas dos consumidores da érea de concessao da CEEE Grupo
Equatorial. Relatdrio de Agdes Sociais - ESG. O Programa Jornada de Seguranga do Grupo Equatorial
expandiu sua atuacao para além das operagdes, com investimento de R$ 3.372 mil na manutenco e apri-
moramento das iniciativas, contribuindo para a cultura de prevengéo e a protegéo da populagéo. Entre as
principais agdes realizadas estao: * 20.675 inspecdes estaticas (nas bases); » 33.534 inspegdes dindmicas
(blitz em campo); » Mais de 15.007 didlogos de seguranga com as equipes; * 25 workshops de seguranca
com fornecedores ancoras e ndo ancoras; ¢ Implementagéo de monitoramento por QR Code, garantindo
o histérico de informagdes de colaboradores e empresas. Como resultado dessas iniciativas, os acidentes
envolvendo a populagao apresentaram reducao em relacao a 2024. Os acidentes graves cairam de 48 para
21 ocorréncias, os leves diminuiram de 45 para 40 casos, e os fatais passaram de 90 para 89. J4 os casos
envolvendo apenas danos materiais aumentaram de 3 para 7 registros. Iniciado em 2024, o Programa de
Voluntariado corporativo do Grupo Equatorial avangou em 2025 em seu processo de consolidagéo, com
foco no fortalecimento do engajamento dos colaboradores. Ao longo do periodo, o E+ Energia Voluntaria
mobilizou mais de 2.000 participantes, alcancando 55% de participacao ativa em agdes sociais. A iniciativa
¢ apoiada por uma plataforma dedicada que permite aos colaboradores propor ¢ liderar projetos, estimu-
lando o protagonismo social e ampliando o impacto positivo junto & comunidades. Em paralelo, 2025
marcou a consolidagdo do Instituto Equatorial como a estrutura responsavel por organizar e potencializar
o investimento social privado do Grupo. Presente nos sete estados de atuagdo da Companhia, o Instituto
jé impacta diretamente mais de 120 mil pessoas, evidenciando a expanséao consistente do alcance social.
Esse amadurecimento institucional também se refletiu em reconhecimento externo: o Instituto conquistou o
primeiro lugar no Prémio Ser Humano, promovido pela ABRH-MA, na categoria ESG, com o case “Didlogo
Equatorial: integrando inteligéncia social no fortalecimento de lagos sociais resultado obtido com menos
de um ano de atuagéo. A estratégia que sustenta esses avancos parte da compreenséo de que a trans-
formagao social se constréi de forma colaborativa, a partir da escuta qualificada e do reconhecimento do
protagonismo das comunidades. Nesse contexto, o Instituto conduziu uma revis@o estratégica estruturada,
com apoio de consultoria especializada em terceiro setor e investimento social privado, que resultou na
atualizagdo de sua missao, valores e direcionadores de atuagéo. Organizada em eixos complementares de
articulacao institucional, comunicagao e investimento social para o desenvolvimento comunitario, a atua-
¢ao do Instituto ocorre de forma integrada as areas corporativas, evitando sobreposi¢éo de iniciativas e,
externamente, por meio do fortalecimento de parcerias que ampliam a capilaridade e a efetividade das
agdes. Em 2025, o Grupo Equatorial também apresentou avangos consistentes e estruturados em sua
estratégia climética e em sua agenda de sustentabilidade e gestéo corporativa. A Companhia manteve a
score B no CDP Mudangas Climéticas e, pela primeira vez, realizou o reporte a0 CDP Seguranga Hidrica,
alcangando a score C, resultados que evidenciam a evolugéo da gestéo de riscos e impactos ambientais,
o fortalecimento das préticas de governanga e o maior engajamento da cadeia de valor nos temas climati-
cos e hidricos. Em linha com esse movimento, o Grupo passou a ocupar a 22° posi¢éo no ISE Bovespa
(Indice de Sustentabilidade Empresarial), reforgando a consisténcia de sua trajetéria de amadurecimento
em praticas ESG e a integracdo crescente da sustentabilidade a estratégia do negdcio. Esse conjunto
de avangos também se refletiu na atuag@o do Grupo na COP 30, que foi resultado de um planejamento
técnico integrado e antecipado, mobilizando desde a alta lideranga até as equipes operacionais, com foco
na seguranga e na confiabilidade do sistema elétrico. A Companhia investiu cerca de R$ 95 milhdes na
preparagdo da infraestrutura em Belém (PA) e regido, estruturando planos de contingéncia, medidas de
seguranca fisica e cibernética e agdes de conscientizagéo interna. Durante o evento, o sistema operou sem
intercorréncias, com todas as demandas atendidas. Paralelamente, o Grupo contribuiu tecnicamente para a
agenda de transicao energética no Pard, com destaque para a desativacao de 19 usinas térmicas a diesel
e 0 planejamento de retirada de outras 11, deixando como legado melhorias estruturais que ampliam a
confiabilidade, a resiliéncia da rede e a qualidade do servigo prestado a populagéo. Instituto Equatorial. O
Instituto Equatorial nasce do compromisso do Grupo Equatorial com os territérios onde atua. Mais do que
apoiar iniciativas sociais, sua proposta é organizar, integrar e potencializar esforgos para gerar transforma-
¢ao concreta nas comunidades. Com a miss&o de contribuir para a redugéo das desigualdades sociais, 0
Instituto atua a partir da escuta ativa dos territrios, desenvolvendo solugdes alinhadas as realidades locais
e fortalecendo parcerias entre comunidades, organizagdes da sociedade civil, poder pblico e iniciativa
privada. Sua visdo € unir forgas para impulsionar o desenvolvimento sustentével, consolidando-se como
referéncia na articulacéo de redes colaborativas capazes de ampliar oportunidades e promover inclusédo
social. O Instituto opera como um espago de convergéncia: conecta recursos, conhecimento e pessoas
para maximizar impacto. Sua estrutura organiza-se em trés frentes complementares: ¢ Articulagdo insti-
tucional e parcerias, promovendo diélogo, cooperagdo e alinhamento estratégico; * Investimento social e

continua —*




