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/ EDITORIAL

Mercado de trabalho e
os desafios para reter
a mao de obra jovem

A Geracdo Z chega ao mer-
cado de trabalho com visdo de
mundo e expectativas diferentes
das geracoes anteriores. Nasci-
dos entre 1995 e 2010, os cha-
mados nativos digitais tendem a
valorizar mais o equilibrio entre
vida pessoal e trabalho do que
a estabilidade tradicional no em-
prego. Em um cendrio em que a
falta de mao de obra ja figura
entre os principais desafios en-
frentados em diversos setores,
atrair e, sobretudo, reter esses
profissionais tornou-se uma ta-
refa cada vez mais complexa.

Essas diferencas estdo pre-
sentes no cotidia-
no das empresas
de todos os portes.
O dominio do uso
das novas tecno-
logias ndo é mais
um  diferencial,
mas sim uma ca-
racteristica  ine-
rente da Geracdo
Z. Apesar de ace-
lerar  processos,
em muitos am-
bientes de traba-
lho essa familiaridade eleva o
nivel de exigéncia em relacdo
as ferramentas utilizadas.

Além disso, os profissionais
mais jovens tendem a valorizar
uma comunicacdo mais direta
com superiores, feedbacks fre-
quentes e maior clareza sobre
possibilidades de crescimento.
Quando essas expectativas nao
sdo correspondidas, a insatis-
facdo costuma surgir rapida-
mente, e com ela a disposicdo
para ir atrds de oportunidades
mais em sintonia com as aspira-

Muitos gestores
relatam que
enfrentam

uma maior
rotatividade de
profissionais
mais jovens

cbes pessodais.

O petfil desses trabalhado-
res, no entanto, também traz de-
safios. Muitos gestores relatam
que enfrentam uma maior ro-
tatividade de profissionais mais
jovens ou dificuldade em ali-
nhar expectativas sobre o ritmo
de crescimento na carreira. Em
alguns casos, ha uma percepcao
de menor tolerdncia a processos
mais longos, hierarquia rigida
ou atividades repetitivas, situa-
coes que podem comprometer a
convivéncia com equipes mais
experientes e refletem as dife-
rencas geracionais naturais.

Mas esse cend-
rio também abre
espaco para ga-
nhos importantes.
A mesma geracao
que questiona es-
truturas tradicio-
nais também estd
mais familiariza-
da com inovacdo,
se adapta a mu-
dancas mais ra-
pidamente e tem
facilidade para ex-
perimentar e aceitar novos for-
matos de trabalho, como os mo-
delos em home office ou hibrido.
Ambientes que consequem ab-
sorver esse perfil podem obter
ganhos de produtividade, es-
sencial em meio a um mercado
cada vez mais dindmico.

Mais do que um desafio ge-
racional, a presenca da Geracdo
Z impée as empresas a necessi-
dade de adaptacdo. Quem sou-
ber transformar diferencas em
vantagem competitiva consegue
se destacar.
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Proporcionar experiéncias para criancas e adolescentes
longe das telas é um desafio para pais e cuidadores. Nessa
perspectiva, surgem iniciativas como o Menos telas, Mais
selas, comandado por Tomaz Gongalves, atleta do Freio de
Ouro. Além da escola, 0 espago recebe criangas por meio de
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um projeto social. Aponte a cdmera do celular para o QR e assista ao video.

Pormo Alegie

/ CENACULO/REFLEXAO

Uma mensagem por dia

AH&M, gigante
sueca do varejo de
moda no mundo,
prepara a abertura
de duas unidades
no Rio Grande do
Sul. A colunista
Patricia Comunello
conferiu como estdo
0S preparativos para
ainauguracao das
lojas. Confira o video
e fique por dentro das
novidades do varejo.
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Para acessar, aponte a cimera do scu celular para o QR Cade
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/ FRASES E PERSONAGENS

“Ao impor uma metodologia
de preco minimo do frete dissocia-
da da realidade do mercado e ao
associar seu cumprimento a san-
¢coes paralisantes, os atos questio-
nados substituem a dindmica con-
correncial por uma uniformizacao
compulséria de precos, com forte
restricao a liberdade de contratar
e a liberdade de organizacao da
atividade economica.” Alexandre
Vitorino, diretor Juridico da Confe-
deracdo Nacional da Inddstria (CNI).

“A estimativa é de aumento
de até 30% nas passagens, diante
da escassez do petréleo no mun-
do. Isto respingara no turismo bra-
sileiro, que, no segundo semestre
de 2025, apresentou niimeros con-
sistentes de crescimento. Voos
mais caros tornam as viagens
mais caras. O consumidor sente
no bolso e, por 6bvio, é a primeira
coisa que ele corta para preservar
o orcamento.” Edson Pinto, diretor-
-executivo da Federa¢ao de Hotéis,
Restaurantes e Bares do Estado de
Sao Paulo (Fhoresp).

“Se ndés somos campeoes
do mundo na agricultura, temos
a agricultura tropical mais com-
petitiva e eficiente do mundo,
vamos agregar valor: produzir
biocombustivel, ajudar o meio
ambiente, a saude da populacao,
gerar emprego, renda, evitar a
importacao de produtos e forta-
lecer a economia do nosso Pais.”
Geraldo Alckmin, vice-presidente
da Repiblica.
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Quem ama a si mesmo consegue amar ao proximo. Por isso, valorize-se! Lembre-se de que Deus,
que € amor, o criou a sua imagem e semelhanca, por isso vocé é muito amado por Ele. O Senhor co-

nhece suas qualidades!

Meditagcao

Todos sao iguais perante Deus. Ele colocou as pessoas no mundo para semear amor.

Confirmacao

“Com efeito, vos todos sois filhos de Deus pela fé no Cristo Jesus” (Gl 3,26).

Rosemary de Ross/
Editora Paulinas



