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Alocado na
receita bruta

Alocado no
resultado
financeiro

Moeda

Ganhos e perdas
registradas no

patrimônio líquido

Ganhos e perdas registradas no resultado

Operações de proteção cambial
Contratos NDF R$ (12.476) 2.716 21.745 (2.683) 323.823 1.178.942 (855.119)
Trade finance R$ 2.254 - - - (114) (114) -
Subtotal R$ (10.222) 2.716 21.745 (2.683) 323.709 1.178.828 (855.119)
Operações de proteção de commodities
Commodities
agrícolas R$ 238.484 112.139 (62) - 30.200 (176.699) 206.899
Subtotal R$ 238.484 112.139 (62) - 30.200 (176.699) 206.899
Operações de proteção de câmbio
Swap VC + Pré
x CDI + Pré R$ - - (219.102) 204.064 (9.751) (793) (8.958)
Swap CDI + Pré
x VC + Pré R$ - - 9.131 - (801) (801) -
Subtotal R$ - - (209.971) 204.064 (10.552) (1.594) (8.958)
Operações de proteção de juros
Swap Pré x CDI
+ Pré R$ - - (25.114) (1.864) (3.960) 51.486 (55.446)
Swap IPCA + Pré
x CDI + Pré R$ - - (18.844) (60.881) - - -
Subtotal R$ - - (43.958) (62.745) (3.960) 51.486 (55.446)
Total R$ 228.262 114.855 (232.246) 138.636 339.397 1.052.021 (712.624)

31/12/25 31/12/24 31/12/2431/12/25 Movim.31/12/25

31/12/25

Valor de referência
(nocional)

Valor justo regis-
trado no ativo

Moeda Moeda

Valor justo regis-
trado no passivo

Operações de proteção cambial – NDF posição vendida
Algodão – 25.c USD 644.745 861.208 R$ 255.807 146 12.540 536.032
Soja – 25.c USD 233.870 325.370 R$ 68.643 - 3.650 234.545
Milho – 25.c USD 53.065 32.020 R$ 5.177 - 1.870 22.074
Subtotal USD 931.680 1.218.598 R$ 329.627 146 18.060 792.651
Operações de proteção cambial - swap
Soja – 25.c USD 17.492 - R$ 3.818 - 6.741 -
Milho – 25.c USD 12.727 - R$ 136 - 4.650 -
Subtotal USD 30.219 - R$ 3.954 - 11.391 -
Operações de proteção dos produtos – operações financeiras
Algodão – 25.d USD 179.603 218.304 R$ 29.736 127.513 12.697 5.737
Soja – 25.d USD 36.982 98.905 R$ 28.426 172.901 9.531 93.718
Milho – 25.d USD - 15.607 R$ - - - 1.894
Boi gordo – 25.d USD 276 2.352 R$ 2.108 969 591 866
Subtotal USD 216.861 335.168 R$ 60.270 301.383 22.819 102.215
Operações de proteção cambial
NDF – posição
comprada – 25.c USD 119.000 - R$ 14.062 - 1.901 -

Descrição 31/12/24

Consolidado

Consolidado
2025

Empréstimos e financiamentos – circulante e não circulante 8.868.441 6.365.582
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplic. financeira de curto prazo (3.345.407) (2.335.322)
Dívida líquida 5.523.034 4.030.260

Patrimônio líquido 6.640.399 5.032.529
Índice de alavancagem financeira 81,67% 80,08%
26. Outras receitas (despesas) operacionais:

Controladora Consolidado
202520242025

Aluguéis 156 73 2.982 1.872
Resultado com venda de ativo imobilizado - 5.371 2.086 18.835
Ajuste valor justo de propr. p/ investim. - - 1.360 16.430
Realização de mais valia de investimentos - - (15.814) (21.175)
Prov. p/ perdas de imp. a recup. (nota 10) - - (25.487) (9.109)
Resultado da venda de investim. (nota 4.c) - - (95.480) -
Efeito de conta gráf. em alien. de control.(*) (9.471) 111.641 (9.471) 111.641
Outras - - 6.723 5.197

(9.315) 117.085 (133.101) 123.691

2024

2024

(*) Os montantes referem-se, basicamente a efeitos de superveniências ativas e passivas
oriundo das controladas alienadas.
27. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
possuíam seguros empresariais com coberturas contra eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade e os riscos envolvidos em suas operações. A cobertura foi
contratada por montante considerado suficiente pelaAdministração para mitigar os riscos por
ela identificados. O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas são
demonstrados comosegue:
Natureza Empresa Cobertura
Seguro empresarial, incêndio, raio, explosão,
despesas fixas, danos elétricos, vendaval,
ciclone e tornado SLC Participações 1.800
Responsabilidade civil administradores SLC Participações 35.000
Sementes SLC Agrícola 160.000

(1)Aeronave – casco SLC Agrícola 121.878
Prédios e benfeitorias SLC Agrícola 105.000
Estoques de grãos e algodão SLC Agrícola 105.000

(2)Seguro garantia SLC Agrícola 76.711
Máquinas e equipamentos SLC Agrícola 60.000
Responsabilidade civil de administradores SLC Agrícola 60.000
Drones SLC Agrícola 27.254
Empresarial SLC Agrícola 15.000
Aeronave – Reta SLC Agrícola 11.903
Responsabilidade civil geral SLC Agrícola 10.000
Incêndio/Vendaval/Roubo SLC Máquinas 531.846
Despesas outras SLC Máquinas 119.894

29. Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas por natureza:

continuaçãoSLC PARTICIPAÇÕES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS - Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) continuação
Riscos da variação da taxa de câmbio: A controlada SLC Agrícola S.A. projetou o impacto
potencial das operações destinadas à proteção cambial e do endividamento emdólares em5
cenários para os exercícios de 2027 e 2027, conforme segue: · Cenário Provável: Com
base no relatório FOCUS (BACEN) de 26 de dezembro de 2025, definimos o cenário
provável com a cotação do dólar R$ 5,5000 variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro
de 2025 de R$ 5,5024; · Queda de 15% da taxa de câmbio: nesse cenário as operações
seriam liquidadas pela cotação R$ 4,6750, equivalente a 15% inferior à cotação do cenário
provável. ·Queda de 30% da taxa de câmbio: nesse cenário as operações seriam liquidadas
pela cotação R$ 3,8500, equivalente a 30% inferior à cotação do cenário provável.·Aumento
de 15% da taxa de câmbio: nesse cenário as operações seriam liquidadas pela cotação R$
6,3250, equivalente a 15% superior à cotação do cenário provável. · Aumento de 30% da
taxa de câmbio: nesse cenário as operações seriam liquidadas pela cotação R$ 7,1500,
equivalente a 30% superior à cotação do cenário provável. Aseguir demonstramos o resumo
dos impactos consolidados emcada cenário projetado:

Cenário
remoto

Cotação
R$ 3,8500

Cenário
possível
Cotação

R$ 4,6750

Cenário pela
cotação do
encerram.
do exerc.
Cotação

R$ 5,5024

Cenário
possível
Cotação

R$ 6,3250

Cenário
remoto

Cotação
R$ 7,1500

Exercício 2026
Estimativa de receita altamente
provável em USD (2.075.114) (1.037.557) 3.018 1.037.557 2.075.114
Estimativa de comprom. em USD 543.015 271.508 (790) (271.508) (543.015)
Contratos a Termo (NDF) 791.135 395.568 (1.151) (395.568) (791.135)
Trade finance (endivid. em dólar) 52.122 26.061 (76) (26.061) (52.122)
Exposição líquida em USD (688.842) (344.420) 1.001 344.420 688.842
Exercício 2027
Estimativa de receita altamente
provável em USD (2.338.774) (1.169.387) 3.402 1.169.387 2.338.774

Estimativa de comprom. em USD 69.671 34.836 (101) (34.836) (69.671)
Contratos a Termo (NDF) 183.312 91.656 (267) (91.656) (183.312)
Trade finance (endivid. em dólar) 8.012 4.006 (12) (4.006) (8.012)
Exposição líquida em USD (2.077.779) (1.038.889) 3.022 1.038.889 2.077.779
Exercício 2028
Estimativa de receita altamente
provável em USD (574.824) (287.412) 836 287.412 574.824

Exposição líquida em USD (574.824) (287.412) 836 287.412 574.824
Total (3.341.445) (1.670.721) 4.859 1.670.721 3.341.445

Saldo em
dólares (USD)

2024

Aseguir demonstramos a exposição líquida de câmbio do consolidado:
Consolidado

2025
Saldo em

dólares (USD)
Saldo em
Reais (R$)

Saldo em
Reais (R$)

Contas a receber de clientes
(nota explicativa 6) 131.737 23.942 170.993 27.614

Fornecedores (1.118.798) (203.329) (938.033) (151.484)
Exposição líquida do balanço
patrimonial (987.061) (179.387) (767.040) (123.870)
Na posição da Controlada SLC Máquinas Ltda em 31 de dezembro de 2024, o valor da
exposição líquida vinculada a moeda estrangeira, de empréstimos, apurado à seguinte taxa
de câmbio emDólar $5,5024 (em2024,Dólar $6,1923), é representado por:

2025 2024
Empréstimos em moeda estrangeira - USD (modalidade 4.131) 11.026 16.019
A Controlada SLC Máquinas Ltda possui contratos de derivativos cambiais para proteção
contra oscilações cambiais em montante notional igual ao valor do empréstimo objeto e por
mesmo prazo. d) Risco de preço: Amaior parte da proteção contra a variação dos preços das
commodities é realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega
física futura (forward contracts). Além disso, também são utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operações financeiras de contratos de swaps, com
instituições financeiras no mercado de balcão. Estas operações são negociadas com
referência em preços das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operações
estão relacionadas à exposição líquida da produção da controlada SLC Agrícola S.A. e de
suas controladas, de modo que toda operação tem seu lastro em produto físico. As
operações realizadas em ambiente de bolsa têm a necessidade da disponibilização de
margens iniciais e os ajustes são realizados diariamente, de acordo com a variação do preço
referencial. Já as operações realizadas com instituições financeiras não necessitam de
margens iniciais, pois estas operações são amparadas por limite de crédito pré-aprovado
pelas instituições financeiras. Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros
derivativos contratados para proteção contra variação do preço das commodities, cujos
efeitos estão registrados no patrimônio líquido da controlada SLAAgrícola S.A. por estarem
registradas na formadehedge accounting.

Valor de referência (nocional) Valor Justo
MoedaMoeda 31/12/25

Com vencim. em 2025
Operações financeiras
Commodities – algodão USD - 200.998 R$ - 117.882
Commodities – boi gordo USD - 2.352 R$ - 103
Commodities – milho USD - 15.606 R$ - (1.894)
Commodities – soja USD - 12.178 R$ - 66.026
Subtotal USD - 231.134 R$ - 182.117
Com vencim. em 2026
Operações financeiras
Commodities – algodão USD 150.205 17.307 R$ 19.462 3.894
Commodities – boi gordo USD 276 - R$ 1.517 -
Commodities – soja USD 2.659 86.727 R$ 14.633 13.157
Subtotal USD 153.140 104.034 R$ 35.612 17.051
Com vencim. em 2027
Operações financeiras
Commodities – algodão USD 29.398 - R$ (2.423) -
Commodities – soja USD 34.323 - R$ 4.262 -
Subtotal USD 63.721 - R$ 1.839 -
Total USD 216.861 335.168 R$ 37.451 199.168

31/12/2531/12/24 31/12/24

Riscos da variação dos preços das commodities: A controlada SLCAgrícola S.A. projetou o
impacto potencial da variação dos preços para cada cultura: algodão, soja emilho com base
no cenário provável convertido a ptax de R$ 5,5024, de 31 de dezembro de 2025 divulgada
pelo Banco Central do Brasil. ·Cenário provável: com base no preço de fechamento de 31
de dezembro de 2025 do contrato futuro de referência na bolsa no qual a produção é
precificada; · Cenário possível com aumento de preços: aumento no preço do contrato
futuro de referência na bolsa no qual a produção é precificada, de acordo comcada cultura; e
·Cenário possível com queda de preços: queda no preço do contrato futuro de referência
na bolsa no qual a produção é precificada, de acordo com cada cultura. A avaliação de
sensibilidade de preços considera como exposição a totalidade da receita estimada (receita
de venda altamente provável) e a totalidade de instrumentos de proteção contratados,
geralmente representados por vendas futuras de produtos agrícolas, em relação à exposição
desses mesmos itens vendidos (receita altamente provável protegida). Demonstramos a
exposição líquida dos impactos para cada cenário projetado:

% Cenários Exposição líquida
Algodão – 2026
Cenário provável - 488.175
Cenário possível – com aumento de preços 9,96 536.797
Cenário possível – com queda de preços (6,23) 457.762
Soja – 2026
Cenário provável - 1.392.946
Cenário possível – com aumento de preços 11,41 1.551.881
Cenário possível – com queda de preços (7,44) 1.289.311
Milho – 2026
Cenário provável - 1.499.918
Cenário possível – com aumento de preços 14,53 1.717.856
Cenário possível – com queda de preços (15,24) 1.271.330
e) Risco de juros: Uma parcela do endividamento referente a operações de financiamento à
exportação da Companhia, está vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de juros
utilizada em empréstimos indexados ao dólar americano ou euro. Para proteção contra a
variação cambial dessas operações de financiamentos, a Controlada SLC Agrícola S.A.
realiza operações de hedge através de instrumentos de swap com instituições financeiras de
primeira linha. Estas operações consistem em uma troca de variação cambial e taxas pré-
fixadas por taxas de juros pós fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). Além disso, a
Controlada SLCAgrícola S.A. possui operações de financiamentos em taxas pré-fixadas, as
quais através de instrumentos de swap com instituições financeiras de primeira linha efetua a
troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pós fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI +
Pré). A Companhia também possui um volume significativo de aplicações financeiras
indexadas a juros pós-fixados, de modo que essas operações também são consideradas
para efeito de apuração da exposição do risco a taxas juros. AControlada SLCAgrícola S.A.
possui como estratégia contratar as operações de swap de forma que os termos críticos
sejam idênticos ou muito similares aos termos críticos dos itens protegidos. AAdministração
da Controlada SLC Máquinas Ltda gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas variáveis. A política da
controlada émanter um percentual mínimo de seus empréstimos e financiamentos atrelados
a operações sujeitas a taxas fixas de juros. Para gerenciar esse risco, a controlada contrata
diferentes swaps de taxas de juros, pelos quais concorda em trocar, em intervalos
específicos, a diferença entre os valores das taxas de juros fixas e variáveis calculados com
base no valor do principal nacional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar
cobertura (hedge) às obrigações de dívida objeto do hedge. A seguir segue detalhamento
das operações de swapdemoedae taxas de juros da controladaSLCAgrícolaS.A.:

Instrumento de Hedge Objeto Hedgeado
Resultado
financeiroContraparte MTM

Patrimônio
líquido

Rabobank Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 1,6 MM a juros de 5,97% a.a. (1.930) (1.893) (37)
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 6 MM a juros de 6,85% a.a. 2.415 2.673 (258)
BOCOM BBM Swap de R$ 45 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 9,2 MM a juros de 5,94% a.a. 4.676 5.202 (526)
BOCOM BBM Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 1,8 MM a juros de 6,45% a.a. (346) (333) (13)
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 6,2 MM a juros de 6,57% a.a. 2.788 3.158 (370)
Itaú Swap de R$ 152,7 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 152,7 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (6.049) (6.049) -
Safra Swap de R$ 23,6 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 23,6 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (178) (178) -
Itaú Swap de R$ 20 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 20 MM a juros de 12,67% a.a. (969) (514) (455)
Itaú Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 5,5 MM a juros de 5,63% a.a. (4.074) (3.295) (779)
Itaú Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 3,5 MM a juros de 6,35% a.a. (3.099) (2.804) (295)
Itaú Swap de R$ 29 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 29 MM a juros de 16,27% a.a. 1.617 287 1.330
Itaú Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 3,4 MM a juros de 6,26% a.a. (3.088) (2.891) (197)
Safra Swap de R$ 11,9 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 11,9 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (90) (90) -
Itaú Swap de R$ 25,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 25,7 MM a juros de 11,20% a.a. (2.575) (1.900) (675)
Itaú Swap de R$ 67,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 67,5 MM a juros de 11,20% a.a. (6.762) (4.987) (1.775)
Itaú Swap de R$ 100,9 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 100,9 MM a juros de 11,20% a.a. (10.181) (7.447) (2.734)
BOCOM BBM Swap de R$ 150 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 30,1 MM a juros de 6,19% a.a. 3.645 5.230 (1.585)
Itaú Swap de R$ 124,1 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 124,1 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (4.917) (4.917) -
Santander Swap de R$ 276,8 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 276,8 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (10.794) (10.794) -
Safra Swap de R$ 250 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 250 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (9.723) (9.723) -
Bradesco Swap de R$ 112,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 112,5 MM a juros de 10,67% a.a. (7.872) (4.879) (2.993)
Rabobank Swap de R$ 300 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 52,5 MM a juros de 5,82% a.a. (37.581) (34.524) (3.057)
Itaú Swap de R$ 33,2 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 33,2 MM a juros de 14,64% a.a. 395 (232) 627
Itaú Swap de R$ 22,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 22,7 MM a juros de 14,64% a.a. 271 (159) 430
Itaú Swap de R$ 9,8 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 9,8 MM a juros de 14,83% a.a. 175 (53) 228
Itaú Swap de R$ 42,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 42,5 MM a juros de 15,22% a.a. 1.272 (96) 1.368
Itaú Swap de R$ 25,3 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 25,3 MM a juros de 15,18% a.a. 726 (65) 791
Itaú Swap de R$ 4 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 4 MM a juros de 15,16% a.a. 112 (11) 123
BB Swap de R$ 155,1 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de EUR 25 MM a juros de 3,40% a.a. (7.806) (7.236) (570)
Rabobank Swap de R$ 50 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 8,7 MM a juros de 5,13% a.a. (6.411) (5.483) (928)
Rabobank Swap de R$ 50 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de USD 8,7 MM a juros de 5,43% a.a. (6.595) (5.459) (1.136)
Safra Swap de R$ 67,5 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 67,5 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (508) (508) -
Itaú Swap de R$ 21 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Dívida de R$ 21 MM a juros de 13,32% a.a. (245) (21) (224)
Total (113.701) (99.991) (13.710)
Riscos da variação das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dívidas da Controlada SLC Agrícola S.A., com base na posição de 31 de
dezembro de 2025 foram definidos cinco cenários diferentes. Com base no relatório Focus
(Bacen) de 31 de dezembro de 2025, foram definidos os índices para o CDI, o câmbio e o
IPCA.Combase nessas informações, foi definido o cenário provável para a análise e, a partir
dele, foram calculadas as variações de 25% e 50%. Para cada cenário, foi considerada a
despesa financeira ou receita financeira bruta, não considerando incidência de tributos e o
fluxo de vencimentos das dívidas e resgates das aplicações financeiras programadas para
2026. A data-base da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os índices para um
ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenário. A seguir demonstramos o resumo
dos impactos nos próximos 12meses emcada cenário:

Saldo em
31/12/25

Queda
de 50%

Queda
de 25%

Cenário
provável

Aumento
de 25%

Aumento
de 50%

Dívidas em reais taxa pré-fixada
BNDES 8,32% 86.356 N/A N/A N/A N/A N/A
Financ. à export. 10,50% 401.006 N/A N/A N/A N/A N/A
Dívidas em reais taxa pós-fixada
Crédito rural 104,63% CDI 453.160 (36.481) (53.361) (70.241) (87.122) (104.002)
CRA 104,71% CDI 1.708.162 (137.701) (201.330) (264.959) (328.588) (392.217)
Cap. de giro 107,14% CDI 2.023.355 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Financ. à export.109,67% CDI 326.994 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Finep TR + 4,50% a.a. 19.971 (1.082) (1.183) (1.283) (1.384) (1.484)
Dívida em IPCA “swapada”
CRA IPCA +6,75% a.a. 881.029 (37.319) (70.137) (102.955) (135.774) (168.592)
BNDES IPCA +9,84% a.a. 107.809 (7.462,97) (11.479) (15.495) (19.511) (23.526)
Dívida em reais pré “swapada”
Crédito rural 12,44% 609.918 N/A N/A N/A N/A N/A
Dívidas em dólares
PPE 5,95% a.a. 473.900 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 5,95% a.a. 8.423 N/A N/A N/A N/A N/A
4131 7,8% a.a. 11.418 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 7,07% a.a. 171.708 N/A N/A N/A N/A N/A
CCB 6,27% a.a. 303.743 N/A N/A N/A N/A N/A
ACC 6,14% a.a. 26.598 N/A N/A N/A N/A N/A
Dívida em euro
NCE 3,40% 166.129 N/A N/A N/A N/A N/A

Taxa de
(1)juros

(1) Taxasmédias anuais.
Com a finalidade de verificar a sensibilidade para os empréstimos e financiamentos
atrelados ao CDI que a Controlada SLC Máquinas Ltda possui na data base de 31 de
dezembro de 2025 foi preparada uma análise de sensibilidade às oscilações da taxa CDI,
considerando como base a taxa CDI de 13,50%. Na tabela a seguir são considerados cinco
cenários, sendo o cenário provável o adotado pela Empresa. Dois cenários correspondem a
umaexpectativa de elevação de 25%e50%nas taxas e alémdessesmais dois cenários com
deterioração de25%e50%damesmavariável do risco considerado.

50% de
Valorização

25% de
Valorização

50% de
Deterior.

25% de
Deterior.

CDI
provável

Valor contábil
31/12/2025

Taxa de
juros
122% do CDI 21.319 24.830 23.953 23.075 25.708 26.586
CDI + 1,2% 208.036 238.896 231.181 223.466 246.611 254.326
CDI + 2,45% 60.643 70.480 68.020 65.561 72.939 75.398
106,8% do CDI 245.584 280.993 272.141 263.289 289.845 298.697
Total 535.582 615.199 595.295 575.391 635.103 655.007

políticas de crédito fixadas por sua Administração e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimplência de seus clientes. Esse objetivo é alcançado por meio da
seleção criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (análise
de crédito) e a diversificação das vendas (pulverização do risco).AAdministração monitora o
risco do saldo a receber de clientes e registra provisão para perdas esperadas para os
montantes que julga não recuperáveis. Em função do mencionado acima, o risco de crédito
assumido não é relevante. As controladas SLC Agrícola S.A. e SLC Máquinas Ltda
consideram o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo consolidado é de R$ 603.987 (R$588.960 em 31 de dezembro de
2024). g) Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saídas, divulgados abaixo representam os
fluxos de caixa contratuais não descontados relacionadas com passivos financeiros
derivativos e não derivativos detidos para efeitos de gestão de risco e que normalmente não
são encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa líquidos
para derivados de caixa liquidados pela exposição liquida e fluxos de caixa bruto de saída
para os derivados que têm liquidação simultânea bruta.

f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da controlada SLC Agrícola S.A. e de
suas controladas é realizada para clientes seletos e altamente qualificados: trading
companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes
volumes para garantia de negociação local e internacional. O risco de crédito é administrado
por normas específicas de aceitação de clientes, análise de crédito e estabelecimento de
limites de exposição por cliente. Historicamente, a controlada SLC Agrícola S.A. e suas
controladas não registram perdas significativas nas contas a receber de clientes. Na
controlada SLCMáquinas Ltda. as políticas de vendas da controlada estão subordinadas às

de 4
a 5

anos

acima
de 5
anos

Fluxo
de caixa

contr.

8.868.441 11.912.263 2.658.034 3.480.976 1.790.360 1.325.955 912.500 1.744.438
2.027.337 2.027.337 2.027.337 - - - - -
798.123 794.223 596.540 197.683 - - - -

3.461.165 6.573.925 637.339 629.422 606.128 525.437 452.060 3.723.539
15.155.066 21.307.748 5.919.250 4.308.081 2.396.488 1.851.392 1.364.560 5.467.977

(233.681) (233.681) (239.967) 6.286 - - - -
14.921.385 21.074.067 5.679.283 4.314.367 2.396.488 1.851.392 1.364.560 5.467.977

Valor
contábil

de 3
a 4

anos

de 2
a 3

anos

de 1
a 2

anos

até
1

ano

31 de
dezem.
de 2025

Consolidado

Passivos financeiros
Não derivativos
Empréstimos e
financ.
Fornec.
Tít. a pag.
Passivo de
arrend.
Subt.
Derivativos
Operações
c/ deriv.
Total
Não é esperado que os fluxos de caixa incluídos na análise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes. g) Resumo das operações de
derivativos em aberto: A seguir estão apresentados os instrumentos financeiros derivativos
consolidados daCompanhia e que estão refletidos nas contas patrimoniais:

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Swap VC + Pré x
CDI + Pré – 25.e USD 137.310 113.176 R$ 27.047 127.367 76.645 34.166
Subtotal USD 256.310 113.176 R$ 41.109 127.367 78.546 34.166
Operações de proteção cambial
Swap VC + Pré x
CDI + Pré – 25.e EUR 25.000 - R$ 21.711 - 29.517 -
Subtotal EUR 25.000 - R$ 21.711 - 29.517 -
Operações de proteção de juros
Swap Pré x CDI
+ Pré – 25.e BRL 514.075 933.032 R$ 4.567 17 28.604 63.147
Swap IPCA + Pré x
CDI + Pré – 25.e BRL 906.546 803.511 R$ 128.709 156.879 160.969 217.760
Subtotal BRL 1.420.621 1.736.543 R$ 133.276 156.896 189.573 280.907
Total SLC Agrícola S.A. R$ 589.947 585.792 349.906 1.209.939
Total SLC Máquinas Ltda 4.344 15.559 10.704 23.440
TOTAL GERAL 594.291 601.351 360.610 1.233.379
Parcela classificada no circulante 409.674 291.349 169.707 794.133
Parcela classificada no não circulante 184.617 310.002 190.903 439.246
h) Resultado financeiro com operações de derivativos: A seguir estão apresentados, por seu
valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercício, agrupados pelas principais
categorias de riscos:

31/12/24

I) Gestão do capital social: O objetivo principal da administração de capital é assegurar a
continuidade dos negócios da Companhia e suas controladas, mantendo uma política de
baixo nível de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilações da política
economica do governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia e suas
controladas administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudanças nas
condições econômicas do país. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e
suas controladas pode adequar a política de pagamento de dividendos aos acionistas. Não
houve mudança na política de dividendos, nos objetivos, políticas ou processos de gestão de
capital daCompanhia e suas controladas no exercício findo em31dedezembro de 2024.

OGrupo tem como política segurar seus veículos com base em 100% da tabela FIPE e contra
terceiros. Seguro da aeronave – Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais
causados ao casco da aeronave da SLCAgrícola, incluindo responsabilidade civil por danos
causados a terceiros. Apólice com vencimento em 26/03/2026. Seguro de prédios e
benfeitorias - Cobertura a danosmateriais, causados aos prédios e benfeitorias das Fazendas
das controladas e controladora, ocasionados por incêndio, explosão, vendaval e fumaça.
Apólices com vencimento em 18/09/2027 (SLC Agrícola S.A.), 31/03/2026 (SLC Máquinas
Ltda) e 16/04/2026 (SLC Participações S.A.). Seguro de estoque de grãos e algodão -
Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho, algodão. Sendo produção
própria ou de terceiros sobre sua responsabilidade.Apólice com vencimento em 18/06/2027.
Seguro garantia - Cobertura de proteção aos possíveis riscos gerados ao patrimônio da
empresa, em função do fiel cumprimento das obrigações ocasionadas por processos judiciais
trabalhistas. Apólices com vencimento entre 22/04/2026 e 14/08/2030. Seguro de sementes -
Cobertura de beneficiamento e depósito de grãos das sementes localizadas nas Fazendas
Pamplona, Fazenda Panorama e armazéns terceiros. Apólice com vencimento em
04/07/2026. Seguro de máquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de
máquinas e equipamentos agrícolas das controladas e controladora, gerados por incêndio,
queda de raio, explosão de qualquer natureza e implosão. Cada máquina e equipamento
possui seu limite máximo de indenização correspondente ao seu valor segurado.Apólice com
vencimento em 09/10/2027. Seguro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura
sobre danos involuntários causados a terceiros por responsabilidade civil de executivos
(diretores e administradores), com poder de gestão nas controladas e controladora. Apólices
com vencimentos em 30/06/2026 (SLC Agrícola S.A. e SLC Participações S.A.). Seguro
empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na estrutura física do
prédio e mobiliário do escritório da Matriz da SLC Agrícola S.A., causados por incêndio,
explosão e fumaça.Apólice comvencimento em21/02/2026. Seguro de drones - Cobertura de
responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e materiais
causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais.
Apólices com vencimentos em 18/12/2026. Seguro responsabilidade civil geral - Cobertura de
garantia de pagamento de indenizações, a título de reembolso, a danos que as controladas e
controladora vierema ser responsáveis civilmente em sentença judicial transitada em julgado.
Apólice com vencimento em 22/02/2026. Seguro da aeronave – Reta - Cobertura para danos
pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da SLC
Agrícola, incluindo danos causados a bagagens. Apólice com vencimento em 27/07/2026. As
apólices são renovadas usualmente de formaanual quando do vencimento.
28.Receita de vendas:

Consolidado
2025 2024

Receita operacional bruta
Venda de produtos 9.837.947 8.805.786
Venda de serviços 72.725 89.159
Resultado com operações de hedge 228.262 114.855
Deduções, impostos e contribuições (356.355) (363.425)
Receita operacional líquida 9.782.579 8.646.375

Controladora Consolidado
202520242025 2024

Despesas por função
Custo das vendas - - (7.807.253) (6.924.446)
Despesas com vendas - - (712.749) (634.740)
Despesas gerais e administrativas (39.136) (44.153) (516.281) (488.802)

(39.136) (44.153) (9.036.283) (8.047.988)
Controladora Consolidado

202520242025 2024
Despesas por natureza
Depreciação e amortização (3.117) (2.002) (390.896) (295.797)
Despesas com pessoal (21.311) (28.355) (994.551) (965.277)
Matéria prima e materiais - - (5.740.973) (5.392.046)
Fretes - - (233.804) (168.578)
Efeito de variação de ativo biológ. no CPV - - (1.217.211) (726.219)
Amortização de direito de uso - - (349.533) (303.310)
Outras despesas (14.708) (13.796) (109.315) (196.761)

(39.136) (44.153) (9.036.283) (8.047.988)
continua


