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SLC PARTICIPAGOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS - Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

continuagdo

s SLC
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pro-labore 13.858 19.883 28.650 37.588
Gratificagdes - - 3.544 4.525
Plano de opgdes de agdes - - 8.021 8.784
13.858 19.883 40.215 50.897

A Companhia e suas controladas ndo oferecem beneficios pés-emprego, beneficios de
rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores,
exceto pelo plano de opgdes de acdes e agdes restritas outorgados pela controlada SLC
Agricola S.A. O saldo de obrigagdes com controladas no valor de R$384 em 2024 refere-se

& 2024
Reembolso de despesas com aeronave 233
Reembolso de despesas com Tl 133
Reembolso de despesas com Comunicagao 18
384
17. Empréstimos e financiamentos: Controladora Consolidado
Indexador 2025 2024 2025 2024
Capital de giro
Em moeda nacional 106,8 a 122% do CDI - - 266.903 41.908
Em moeda nac. CDI+1,5% a 15,96%a.a. 152.120 - 4.556.867 3.525.351
Em moeda nacional  0,8% a 8,76% a.a. - - 40.870 53.566
Em moeda estrang. US$ + 7,85% - - 98.809 -
Em moeda estrang. CDI + 2,04%a.a. - - - 99.197
Financ. a export. US$ + 7,15% - - 108.139 -
Financ. a export. CDI+5,03% a 16,34%a.a. - - 1.306.329  499.520
CRA CDI+1,2% a 15,6%a.a. - - 1.864.803 1.727.100
CRA 12,85% - - 197.595 179.605
CRA IPCA+7,31% a.a. - - 213.990  202.750
Ativo fixo
Em moeda nacional Pré+6,51 a 8,32%a.a. - - 106.327 36.585
Em moeda nacional CDI + 14,242 a - - 107.809 -
152.120 - 8.868.441 6.365.582
Circulante 39.620 - 2.552,520 1.756.592
Nao circulante 112.500 - 6.315.921 4.608.990

As principais modalidades de financiamentos s&o: Finame — BNDES - Linhas de
investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo garantidos por
alienagao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da SLC Agricola S.A.eda SLC
Participagdes S.A. As amortizagdes séo realizadas em base mensal, semestral e anual, apos
o periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/02/2026 a 15/07/2035.
Financiamento a Exportacéo — Financiamento das exportagées com linhas de curto e longo
prazo captado em reais, euro ou délar indexado a taxa pré-fixada: PPE (Pré-Pagamento de
Exportagédo), NCE (Nota de Crédito de Exportagdo) e FINEX gFinanciamento a Exportagéo).
A periodicidade das suas amortizagées é anual ou conforme prazo negociado, com
vencimentos entre os periodos de 05/03/2026 e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da SLC
Agricola S.A. ou com garantia “clean”. Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e
comercializagdo de safra, cu&as regras, finalidades e condi¢cdes estdo estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por
aval da Companhia. A periodicidade das suas amortizagdes é anual, com vencimentos entre
os periodos de 10/07/2028 e 28/02/2030. Emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (“CRA”): a) No dia 19 de julho de 2024 a Controlada SLC Agricola S.A.
constituiu sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor
total de R$ 1.090.586, em trés séries,é)ara distribuicdo publica com esforcos restritos, da
SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi
emitida ao custo de CDI + 0,50% ao ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (22 série? e IPCA+
6,7469% ao ano, com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (12 série) e 15 de julho
de 2031 (22 e 32 séries), com remuneracéo anual. A emissédo é com garantia “clean” e com
elaboragao dos relatorios de classificagao de risco para a Emissao efetuada pela Standard &
Poor's. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024. b) No dia 06 de
novembro 2024 a Controlada SLC Agricola S.A. constituiu sua emissdo de CPR-Financeira
(Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 400.000, série tnica, publico
composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado
entre a Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,10%
ao ano, com vencimento do principal em 22 de novembro de 2032, com remuneragao
semestral. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboracdo dos relatérios de
classificagao de risco para a Emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de
“[brAA]” publicado no dia 31 de outubro de 2024. c) Em agosto 2024 a Controlada SLC
Maquinas Ltda. constituiu sua emissédo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 600.000, distribuidos i%ualmente entre trés séries, sendo
emitida a custo de 12,8531% ao ano (12 série), CDI + 1,2% ao ano (22 série) e IPCA+7,31%
ao ano (3% série), com vencimento para 15 de agosto de 2031. O custo incorrido pela
controlada com essa transagao totalizou R$ 17.195, que foi registrado em conta redutora do
grupo de empréstimos e financiamentos e sera apropriado no resultado pro-rata més,
conforme o vencimento das séries. Em 31 de dezembro de 2025 o montante do custo com
emissdo apropriado ao resultado foi de R$3.307 éR$ 1.102 em 2024). d) No dia 22 de
setembro de 2025, a Controlada SLC Agricola S.A. constituiu sua emissédo de CPR-
Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 900.000, série unica,
publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A.,
celebrado entre a emissora e a Opea Securitizadora S.A. ACPR-F foi emitida ao custo de CDI
+0,40% ao ano, com vencimento do principal em 20 de setembro de 2032, com remuneragéo
semestral. A emissdo € com garantia “clean” e com elaboracdo dos relatérios de
classificagé@o de risco para a emisséo efetuada pela Moody's Local Brasil. O rating inicial foi
de “[AA.br]", publicado no dia 19 de setembro de 2025. A controlada SLC Agricola S.A possui
Covenants pela emissdo de CRAque, em 31 de dezembro de 2025, estéo sendo cumpridos.
Em razdo da combinacgéo de negdcios ocorrida com a Sierentz, parte dos empréstimos e
financiamentos da Controlada passou a incluir novas clausulas de covenants, provenientes
dos contratos ori%inalmente firmados pela adquirida, os quais possuem data de medicdo em
31 de maio de 2026. Em 31 de dezembro de 2025 a Controlada SLC Maquinas Ltda ndo
cumpriu com as clausulas restritivas quantitativas (“covenants”) firmadas nos
contratos/aditivos de empréstimos e financiamentos com o Itau Unibanco S.A. (contrato
SUR06174) e com o Safra S.A. (contrato CPR 9696716). Ambos contratos/aditivos
estabeleciam a relagédo divida liquida/EBITDA em indice nao superior a 4,5 vezes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A partir desse néo atingimento de indice, a
Empresa efetuou o pedido para as instituicdes financeiras e obteve waivers no més de
dezembro de 2025, em que ambas as instituicdes financeiras manifestaram a renincia a
exigibilidade da medi¢édo para 31 de dezembro de 2025, afastando assim a aplicagdo de
penalidades contratuais e o vencimento antecipado das dividas. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2025 essa controlada também nao cumpriu o covenant exigido nos CRAs. Os
CRAs também estabeleciam a relagédo divida liquida/EBITDA em indice nédo superior a 4,5
vezes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A partir desse néo atingimento de
indice, essa controlada efetuou o pedido de waiveraos investidores dos CRAs com o objetivo
de obter aprovagéao dos credores em tornar a divida ndo exigivel nessa data-base. Na data
de 19/02/2026, em assembleia convocada para decidir a respeito do waiver, os investidores
decidiram acatar o pedido da controlada e renunciar a clausula de execugdo antecipada da
divida. Contudo, em decorréncia do processo de obtenc&o do waiver estar em andamento
junto aos detenterores dos CRAs e a clausula restritiva relacionada ao atingimento do
indicador financeiro nao se encontrar totalmente atendida em 31 de dezembro de 2025, a
controlada registrou o total da divida no montante de R$619.621 no passivo circulante, dos
quais R$595.142 estariam registrados no passivo nao circulante caso a controlada tivesse
cumprido o indicador financeiro ou obtido waiver no exercicio de 2025. Os financiamentos de
capital de giro e os certificados de recebiveis do agronegécio da SLC Maquinas Ltda, estdo
garantidos por aval da SLC Participagbes S.A., controladora da Empresa. Os vencimentos
dos empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia, no Consolidado,
apresentam a seguinte composi¢éo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

2026 - - - 1.862.591
2027 37.500 - 1.690.464 2.141.789
2028 37.500 1.085.172  604.610
Apos 2028 37.500 - 3.540.285 -
112.500 - 6.315.921 4.608.990

18. Provisao parariscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais:
Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Ambientais __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.203 3.286  3.384 4.694 16.567
Novos processos/complementos e
(a)tualizagc")es monetarias (Z;%%%) @ (:3530) 8.%&%) 9 %48 15.284
-) Reversdes . .343) (1. .250) (14.261)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.165 573 9.868 3.684 18.290
Combinagéo de negdcios (nota 4.c) - - 2.118 - 2118
Novos processos/complementos e
?t)u'glizagégs monetarias (‘;’%1%) 27(32% 35250)1) 1(2% 6%12?,,%
-) Reversdes . ) ( (3.234)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.539 26.699 47.133 4931 85.302

O saldo das contingéncias esta classificado no balango patrimonial nas rubricas abaixo.

Consolidado
2025 2024
Passivo circulante
Obrigagdes trabalhistas 8.166 18.290
Passivo néo circulante
Outros contas a pagar 77.136 -
Total 85.302 18.290

Existem processos de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e civel, no montante de
R$432.752 (R$318.880 em 2024) avaliados como de perda possivel pelos assessores
juridicos da Companhia e suas controladas, para os quais nao foi constituida proviséo para
contingéncias, sendo os principais temas os abaixo indicados: (i) Trabalhistas: As agdes
trabalhistas estéo relacionadas a reclamagoes movidas, principalmente, por ex-empregados
das Controladas e Ministério Publico do Trabalho. (i) Ambientais: As agbes ambientais estdo
relacionadas a autos de infragao emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis, INEMA — Instituto do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos e SEMA — Secretaria de Estado e Meio Ambiente. (iii) Tributarias: As agdes
tributarias sdo relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual. (iv)
Civeis: As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos
causados a terceiros e litigio em questdes contratuais e agdes envolvendo questdes
imobiliarias.

19. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Foram constituidos imposto de
renda e contribuigéo social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Consolidado
2025 2024

Imposto Contrib. Imposto Contrib.

derenda _social Total derenda _ social Total
Ativos:
Diferengas temporarias:
Provisdo para participagéo

nos resultados 15.001 5400 20.401 12955 4.663 17.618

Provisao para PDD 4.091 1.473 5.564 2.402 866 3.268
Provisdo para contingéncias 140 50 190 234 84 318
Provisao para Senar 1.215 437 1.652 1.133 408 1.541

Operacdes com derivativos 30.102 10.836 40.938 181.055 64.378 245.433
Arrendamentos 264.075 95.067 359.142 153.849 55.385 209.234
Outras 72.423 26.072 98.495 53.722 19.341 73.063
Prej. fiscais e base negativa _371.816 135.830 507.646 _400.073 146.637 _546.710
758.863 275.1651.034.028 805.423 291.762 1.097.185
Passivos:
Deprec. incent. ativ. rural * 470.377 169.213 639.590 401.065 144.261 545.326
Custo atrib. ativo imobilizado  31.377 14.945  46.322 12.694  37.165
Prov. valor realiz. nos estoq. 73.201 26.352 99.553 14.849 6.09!
Valor justo ativos biolégicos  112.463 40.487 152.950 48.745 184.146
Outras 112.956 _42.285 155.241 15.297 _ 51.930
800.374 293.282 1.093.656 235.846 _ 874.663
Total liquido 41.511) (18.117) (59.628 55.916 _222.522
Classif. no ativo nao circul. 429 703.988

; 95, 512 291.327 103.988  395.315_
Classif. no passivo nao circul. (306.594) (113.546) (420.140) (124.721) (48.072) (172.793)

* Conforme legislagéo tributaria, empresas de atividade agricola podem se beneficiar da
depreciacdo acelerada incentivada de seus investimentos na atividade agricola.

As controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda, baseada na expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragao,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do
ativo diferido é revisado anualmente pelas controladas e os ajustes decorrentes nao tém sido
significativos em relagdo a previsao inicial da Administracéo. O estudo técnico, referente a
SLCAgricola S.A. e suas controladas, considera os investimentos e os incentivos de reducéo
de imposto de renda de até 75% sobre o lucro da exploracéo das fazendas localizadas em
regides incentivadas. O imposto de renda e a contribuicao social, registrados em contas de

ativo e passivo, no consolidado, tem a sua reconciliagdo demonstrada como segue:
2025 2024 Variagao
2025 2024
Ativo diferido 360.512  395.315 534.803 129.276
Passivo diferido (420.140) (172.793) 47.347) _263.079
282.150) 392.355
Efeito de operagdes com derivativos,
reconhecido no patriménio liquido 357.686 (391.384)
Valor justo de propriedades para invest-
imentos — mudanga de regime tributario 10.624 -
Combinagéo de negdcios (nota 4.c) (8.761) -
Outros _ 5378 191
Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio 82.777 1.162
Reconciliagdo da aliquota efetiva consolidada:
2025 2024
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 628.942 519.016
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa
nominal de 34% (213.840) (176.465)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Adicoes e exclusdes permanentes (20.225) (5.588)
Juros sobre o capital proprio 3.376 -
Efeito de eliminagédo transacgdes intercompany 35.369 21.988
IR/CS de empresas tributadas pelo lucro presumido 47.843 57.868
Incentivos fiscais 6.228 61.650
i 4
Imposto corrente 209.831 25.442
Imposto diferido 82.777 1.162

20. Titulos a pagar — Consolidado: A controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas,
possuem contratos referentes a compra de terras, para seu uso e exploragdo. Estas
aquisicdes normalmente sdo indexadas pela cotagdo da saca de soja na regido em que o
imovel foi adquirido. Desta forma, os valores futuros minimos serdo normalmente estimados
em quantidades de sacas de soja, na data do balango. Além disso, a Companhia possui saldo
a pagar referente a aquisicao de participagao societaria , conforme descrito no item 2 abaixo.
Aseguirdemonstramos a movimentagao desta rubrica:

Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 ; 2.8
Contas segregadas - Combinagao de negécio Sierentz (nota 4.c)" 53.554
Variagdo das contas segregadas — Sierenth (17.810)
Variacao das contas segregadas — TSPA® 11.409
Aquisicdo Sierentz — combinagéo de negdcios (nota 4.c) 703.192
Aquisicdo Sierentz — pagamento aquisi¢ao (nota 4.c) (442.339)
Aquisicédo Sierentz — variagdo monetaria e cambial 7.340
Pagamento de terras — Fazenda Paysandu (180.000)
AVP — terras, apropriado ao resultado . 2.142
Compra de terras — Fazenda Paladino® 723.000
AVP — compra de terras Fazenda Paladino 56.450
Pagamento de terras — Fazenda Paladino (361.500
AVP — terras, apropriado ao resultado 41.427
Compra de terras — Fazenda Pamplona” 190.000
AVP — compra de terras Fazenda Pamplona 14.843
Pa%amento de terras — Fazenda Pamplona 95.000
AVP - terras, apropriado ao resultado 10.893
Pagamento aquisic&o partic. societaria — SLC LandCo Empr. S.A. (280.912
Variagdo cambial — SLC LandCo Empr. S.A. 27.776
Imposto de renda retido — SLC LandCo Empr. S.A. 81.048
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98.123
Parcela classificada no passivo circulante 590.158
Parcela classificada no passivo nao circulante 207.965

™ Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins; ® A contrapartida dos ativos
segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para
investimento) & grovisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC
Agricola Centro-Oeste S.A. (anati(gla Terra Santa?;, seréo repassados aos antigos vendedores,
sem beneficios 8 Companhia.  Compra de 39.987 hectares de area localizada no municipio
de Sao Desidério (BA) — Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.. ’ Compra de
7.835 hectares de area localizada no municipio de Unai (MG) — Fazenda Pamplona Minas
Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda..

21. Credores - aquisigao controlada: O saldo de credores — aquisigdo controlada em 31 de
dezembro de 2025 esta relacionado ao saldo remanescente da contraprestagéo pela

aquisicéo da Verdes Vales, pela controlada SLC Maquinas. |
Consolidado
202 2024
Credores - aquisi¢do Verdes Vales 93.12 69.31
Passivo circulante 93.121 69.318
Credores - aquisicao Verdes Vales 65.182 37.902
Passivo nao circulante __ 65182 _ 137.902

Durante o exercicio de 2024 a Controlada SLC Maquinas Ltda liquidou integralmente o saldo
remanescente da contraprestagao pela aquisicao da Lavoro no montante de R$919 (principal
e atualizagdo monetaria). Durante o exercicio de 2025 a Controlada SLC Maquinas Ltda
liquidou a parcela 3 no montante de R$72.490, sendo R$58.016 de principal e R$14.474 de
atualizagdo monetaria, conforme acordado entre as partes no Contrato de Compra e Venda,
referente a aquisigdo da Verdes Vales. O montante classificado no passivo ndo circulante em
31 de dezembro de 2025 corresponde a Ultima parcela vincenda em junho de 2027.

22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital
social estava composto por 295.000.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, pertencentes
inteiramente a acionistas domiciliados no Pais. b) Dividendos: De acordo com o estatuto
social, 25% do lucro liquido do exercicio, excluido efeito positivo de equivaléncia patrimonial,
calculado segundo a Lei das Sociedades por Agdes, sdo destinados a dividendos
obrigatérios. No decorrer do exercicio a diretoria aprovou dividendos antecipados no valor de
R$120.000, os quais foram pagos ao longo do exercicio, com base em levantamento
intermediario de balango. O saldo a pagar dos dividendos no montante de R$64.608 em 31
de dezembro de 2024, no consolidado, refere-se, basicamente, aos dividendos a serem
pagos a terceiros pela controlada SLC Agrl’cola S.A. c¢) Reserva legal: A reserva legal &
constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 28% do capital social. A
partir de 2024 a referida reserva nao foi constituida pois ja atingiu o limite de 20% do capital
social. d) Reserva de lucros arealizar: Conforme previsto na lei 6.404/76, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto ou do artigo 202 desta
lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia-geral podera,
laor proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de
ucros a realizar. ) Outros resultados abrangentes: Refere-se principalmente a: (1) a parcela
efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa pela controlada SLC Agricola S.A. e refletida no patriménio liquido da
Companhia; e (ii) Custo atribuido reflexo de ativo imobilizado da controlada SLC Agricola S.A.
gii) as diferencas cambiais de conversdo de investimentos no exterior na controlada

ermany (BVI)Ltd.
23. Resultado financeiro liquido:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras:
Juros passivos (2.120) -
Variagdo cambial - (538)
AVP — passivo de arrendamento - -
gerdas com operagdes de derivativos 1 6(;4 74_8
utras . ( X
53.784; [ .286; (1.889.747,
Receitas financeiras:
Receitas de aplicagdes financeiras 14.883 14.604 217.802 191.971
Variagdo cambial - 1.154 381.435 190.546
Juros recebidos 1.026 799 31.807 14.463
Ganhos com operagdes de derivativos - - 63.537 220.125
Outras - - 4.846 19.386
15.909 16.557 _699.427  636.491
12.125 15.271 (1.190.320) (1.090.905)

24. Compromissos: 24.1. Contratos de venda para entrega futura: A controlada SLC
Agricola S.A. e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns
clientes, conforme demonstrado a seguir:

Produto

Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2024/25

Algod&o em pluma Jan/26-Set/26 20 2 ton BRL/ton 8.244,22
Algod&o em pluma Jan/26-Jul/26 122.815 75 ton USD/ton 1.613,50
Carogo de algoddo Jan/26-Fev/26 38.127 39 ton BRL/ton 1.091,14
Milho Jan/26 76.846 9 sc BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 26.352 2 sc USD/sc 10,51
Soja Jan/26 18.317 6 sc BRL/sc 29,18
Soja Jan/26 16 2 sc USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algodéo em pluma Ago/26-Jul/27 180.275 29 ton USD/ton 1.637,75
Soja Jan/26-Mai/l26 ~ 2.486.984 67 sc BRL/sc 115,62
Soja Jan/26-Abr/26  12.648.000 76 sc USD/sc 20,41
Milho Jun/26-Jul/26 1.235.000 6 sc BRL/sc 52,47
Milho Jun/26-Jul/26  2.465.000 12 sc USD/sc 8,33
Safra 2026/27

Algodéo em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 345.000 8 sc USD/sc 20,30

24.2. Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2025, as
controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda. possuem contratados de arrendamento
de terceiros, assim distribuidos:
Passivo de arrendamento
(escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))
2025 2024

Moeda

o
]

Unidade Localizacdo

Palmares Barreiras — BA R 124.011 127.168
Panorama Correntina — BA R 66.296 3.699
Paladino S&o Desidério — BA R 3.726 214.383
Parceiro  Formosa do Rio Preto — BA R 25.445 31.471
Paysandu Correntina — BA R 334.818 264.804
Piratini Jaborandi — BA R 5.662 2.688
Pantanal Chapadéo do Céu— GO e

Chapadéo do Sul - MS R 453.641 462.067
Pamplona Cristalina — GO R 27.263 61.484
Planeste Balsas — MA R 117.098 130.708
Parnaiba Tasso Fragoso — MA R 123.443 132.290
Palmeira Alto Parnaiba — MA R 76.451 167.869
Paiaguas Diamantino — MT R 154.466 186.432
Planorte Sapezal - MT R 6.942 6.769
Perdizes Porto dos Galchos — MT R 67.556 73.943
Pioneira  Queréncia — MT R 22.142 22.955
Planalto  Costa Rica — MS R .97 10.073
Pampeira Campo Novo do Parecis — MT R 321.219 308.799
Piracema Diamantino — MT R 184.742 153.548
Pirapora Santa Rita do Trivelato — MT R 135.089 134.224
Préspera Tabopora, Nova Canaa do

Norte e Itauba — MT R 308.193 227.707
Parnagua Santa Filomena — PI R 143.355 147.783
Paineira  Monte Alegre do Piaui — Pl R 364 134
Preciosa Queréncia — MT R 103.344 109.837
Porteira  Santana do Araguaia— PA R 138.510 -
Perpétua Alto Parnaiba — MA R 173.706 -
Poténcia Balsas — MA R 275.134 -
Matriz Porto Alegre — RS R 17.2 16.2
Total SLC Agricola 3.417.890 3.067.047
Total SLC Maquinas 43.275 35.045
TOTAL GERAL 3.461.165 _3.102.092
Parcela classificada no passivo circulante R .
Parcela classificada no passivo nao circulante 3.195.599 2.839.324

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras da controlada SLC Agricola S.A.
apresentam uma taxa de desconto média de 12,54% a.a. Para os demais passivos de
?g%%g’/almentos (maquinarios, prédios e veiculos), temos uma taxa de desconto média de
,83%a.a.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As receitas de vendas da
controlada SLC Agricola S.A. e de suas controladas_s&o geradas principalmente pela
comercializagdo de commodities agricolas como algodao, soga e milho; produtos que sao
cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do preco
internacional da commodity e da taxa de cambio s&o riscos de mercado a Tle a Companhiae
suas controladas estdo expostas. As receitas de vendas da controlada SLC Maquinas Ltda
compreendem a comercializagdo de maquinas e implementos agricolas, pecgas, partes bem
como a prestagéo de servigos de manutengao e reparos, representando os produtos da linha
agricola John eeregara aregiao noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Adicionalmente,
as controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda contratam operagdes de
financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. Portanto, essas
controladas apresentam um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado
com taxas de juros pos-fixadas. Os valores justos sdo determinados com base em cotacgdes
de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de
caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos
seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis. A hierarquia dos valores justos dos
ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi realizada
utilizando o seguinte critério: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; - Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos); - Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado
Valor contéabil
25 2024
Ativos
Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 3.188.476 2.173.546
Aplicacdes financeiras curto prazo 156.931 161.776
Subtotal 3.345.407 2.335.322
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 603.987 588.960
Titulos a receber 204.131 54.500
Subtotal 808.118 643.460
Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 594.291 601.351
Subtotal 594.291 601.351
Total ativos 4.747.8316 3.580.133
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 8.868.441 ?.365.582

Fornecedores 2.027.337 .918.707
Passivo de arrendamento 3.461.16 3.102.092
Outros Débitos 254.192 150.842
Credores aquisi¢ao controlada 158.303 207.220
Titulos a pagar 798.123 612.844
Subtotal 5.567.5 57.287
Operacdes com derivativos 360.610 _1.233.379
Subtotal 360.610 1.233.379
Total passivos 15.928.171 13.590.666

O valor justo dos instrumentos financeiros acima aproxima-se do valor contabil exceto para
empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 8.949.411 (R$
6.236.005 em 31 de dezembro 2024), a mensuragéo esta classificada no nivel 2. a) Politica de
utilizacdo, objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos
financeiros pela controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas é a prote¢cdo das margens
operacionais. A controlada criou um Comité Executivo de Gestao de Riscos em julho de 2008
e aprovou a Politica de Gest&o de Riscos na reunido do Conselho de Administragao de 29 de
outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o 6rgao de ligagéo entre o
Conselho de Administrag&o e a Diretoria da controlada. Sua missao envolve o apoio cotidiano
as decisdes da Diretoria, o monitoramento da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e,
quando o caso, a analise e avaliagdo preliminares de propostas de ajustes ou reformulacéo de
politicas ou_limites de risco para posterior submissdo a deliberagdo do Conselho de
Administragdo. As operagdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes
financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo
menos uma das trés_principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber:
Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cambio, de
commodities e juros de suas contrapartes, regularmente. b) M&m@
instrumentos financeiros no patriménio liquido da controlada SLC Agricola S.A.: As operagdes
de contratos a termo (NDF), operagao de NCE e swaps de commodities, s&o fixadas visando
proteger a exposigdo das vendas futuras em ddlar. Além disso, as operagdes de swap de
dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em délar. Essas operagdes
séo documentadas para reé;istro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge
accounting”), em conformidade com o CPC 48. A controlada SLC Agricola S.A. registra em
conta especifica do patrimdnio liquido os efeitos ainda nédo realizados destes instrumentos
contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura de
vendas futuras. c) Risco de cdmbio: Com o objetivo de protecdo das receitas de vendas, da
controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas, que sao sujeitas a volatilidade da cotagdo do
cambio, sé@o utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfolio consiste,
basicamente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward). Estas
operagdes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcao,
onde néo existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e
de suas controladas se da somente na data da liquidagéo dos contratos. Entretanto, deve-se
considerar que a liquidagéo destas operagdes financeiras esta associada ao recebimento das
vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando
eventuais ganhos ou Berdas nos instrumentos de derivativos de protecéo devido a variagdes
na taxa de cambio. Para analise da exposicéo ao risco da taxa de cambio é atualizado
constantemente o Business Plan, considerando as seguintes premissas: (I) projegao de area
plantada; (Il) produtividade esperada; élll) pregos das commodities, que sdo cotados na
moeda dolar, considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas
e os precos de mercado do volume a vender; e, (IV) a distribuicdo das vendas nos periodos
analisados. Apds a definigdo do Business Plan e a mensuragao dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposicéo cambial total. Com base no custo ja formado com a compra
dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, é
determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gestéo de riscos
executa os parametros descritos na politica de gestéo de riscos, com o objetivo de reduzir o
desvio padrao da marg?em operacional definida como meta. No quadro abaixo demonstramos
as posigdes, da controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)

Moeda 31/12/25  31/12/24 Moeda 31/12/25 31/12/24
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira
Vencimento em 2025 usD - 845.998 R$ - 620.757
Vencimento em 2026 USD 793.075 372.600 R$ 310.154 171.748
Vencimento em 2027 USD  138.605 - R! 1.413 -
Total USD 931.680 1.218.598 R$  311.567 (792.505)

Aseguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos
e variagao cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a Operagdes frade Contratos

Vencimentos Moeda Termo (NDF) finance swap Total

Até 31/03/2026 usSD 329.335 10.000 8.051 347.386
Até 30/06/2026 usb 138.970 10.733 695 150.398
Até 30/09/2026 uUsD 147.960 1.500 6.060 155.520
Até 31/12/2026 usD 176.810 9.356 695 186.861
Até 31/03/2027 usD 125.325 - 8.051 133.376
Até 30/06/2027 usD 13.280 4.856 695 18.831
Até 30/09/2027 USD - - 5.972 5.972
Total UsD 931.680 36.445 30.219 998.344

Para determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados os
seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela BM&F (www.bmf.com.br) no
fechamento de cada periodo. Com base nesta informacao, o ajuste projetado no vencimento
de cada operagédo é descontado pela curva de juros DI x Pré BM&F (www.bmf.com.br) de
fechamento de cada periodo. continua




