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¥ SLC SLC PARTICIPAGOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS - Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) continuagdo |
Valor justo 2025 " 2024 ® Em 31 de dezembro de 2025, a Fazenda Paiaguas ainda possui condi¢bes precedentes a
Passivo Valor justo Cisdo pés-cisdo Soja serem atendidas, tendo um saldo a receber no montante de R$ 18.311. As contas segregadas
Circulante Area total colhida (ha) 377.531  320.009 passivas (titulos a pagar e provisdo para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do
Fornecedores 50.321 - 50.321  Produtividade obtida (sc/ha) 65,38 53,79 fechamento da transac@o de combinacao de negécio. Em 31 de dezembro de 2025, esses
Empréstimos e financiamentos 446.398 - 446.398 Preco médio (R$/sc) " R$ 100,51 R$ 92,76 passivos eram de R$ 66.604 (R$ 5.088 em 2024), que geram a necessidade da constituicao
Imposto sobre a renda e contribuigéo social a pagar 25.134 - 25.134 Milho de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os passivos forem efetivamente
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 1.702 - 1.702  Area total colhida (ha 123104 95425 pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo recebidos dos antigos
gg_rlg?gées tSOCI:IS <I=,_ tretlbal istas 1%%; (1.219) 1%28575 Erodutiviggde(Rog}ida) )sc/ha) Rg%gg R$1§;,§; acionistas, sem prejuizo a Companhia.
iantamentos de clientes . - E reco médio sc , X 10.1 t .
Passivo de arrendamentos com terceiros 8.784 - 8.784 Algodao MPpostos arecuperar Controladora Consolidado
Operagdes com derivativos 970 - 970 Area total colhida (ha) 178.803  188.734 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar — transagao Sierentz 13.825 - 13.825 Produtividade obtida gsc/ha) 304,32 312,50 | to d d T 15.054  12.893 113.559 86.456
ot e B DGR lant sa1 987 s saan2d Prego medio (R¥/sc) R$64,19 R$5480 (OIS Cocal o 505 214 24312
E° ot passn?p phminlied 212.317 a = ) 317 (1) Dados referentes a safra 2024/25. (2) Dados referente a safra 2023/24. (3) Prego médioa ICM - - 355.123  306.118
| mprestlgnos edlnanmam%ntos | diferid 14.016 (14.016 ' valor de mercado na data da apuragéo. COFINS 117.089 46.137
mposto de renda e contribuigéo social diferidos . i - € A L . - - - .
gassique arrengamemo com terceiros G%Eg;g (133_3533 4?18;2 Aseguir apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia: EEF a recuperar - - ?2(9;:2;2; ;gﬁ)gg
peragbes com derivativos . - . - B . :
Prov. p/ riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tribut. 2.118 - 2.118  Unidade izaci : m Milho Outros —5054 13398 —72-%%%% —52%121%%
833‘::?0’;?35;;32[53930 Sierentz ?g%gg : 33'259 Fazenda Palmeira Tasso Fragoso — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 1/02 a 15/07 E— - - -
Total do passivo nao circulante 930.627 _(152.374) 778.253 Eazenga Ef‘ma'?a 'éa?so Fra Y MA 22;]8 a 12;81 ;8”% a gg;gg %g;g] a ]g;g; Circulante 15.054  13.398  323.640  246.242
Acervo liquido adquirido 337.786 304.473 33.313 azenca rlaneste oSalsas a a a Nao circulante - - 398.298 288.998
fqui quirt - 47 | -22:939  Fazenda Perpétua Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 1/02 a 15/07
Total 1.849.700 _(458.066) 1.391.634 Fazenda Poténcia Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 1/02 a 15/07 |

Essa transagédo gerou uma perda de capital, no valor de R$ 95.480, conforme demonstrado
no quadro a seguir, reconhecido no grupo de “Outras receitas e despesas operacionais” no
resultado (vide nota 26).

4/07/2025
Valor de venda de investimento 190.104
Valor de venda de investimento — capital de giro e PP&E 18.889

Custo da venda de investimento .
Perdas com transagdes com investimentos

d) Parceria com o Fundo BTG: Em 6 de novembro de 2025, conforme Fato Relevante
divulgado ao mercado pela controlada SLC Agricola S.A., a controlada celebrou acordos de
associagdo com Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) administrados pela BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. A parceria tem como objetivo viabilizar a aquisi¢do e o
arrendamento de terras agricolas, o investimento em sistemas de irrigacéo e infraestrutura,
além da celebragao de contratos de parceria rural. Em 29 de dezembro de 2025, apds o
cumprimento de todas as condi¢des precedentes, foi divulgado novo Fato Relevante,
informando a consumacgéao da operagdo. Na mesma data, foram celebrados contratos de
parceria rural entre as Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) envolvidas, a SLC
Agricola e a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. (empresa controlada integralmente
pela SLC Agricola). Os contratos tém por objeto a cess&o, em regime de parceria, de iméveis
destinados_ao cultivo de gréos e fibras, com compartilhamento dos frutos obtidos. A
remuneracéo das SPEs correspondera a aproximadamente 19% da produgéo agricola nas
areas objeto das parcerias. A parceria tem prazo de 18 anos, podendo ser renovada de forma
automatica a cada trés anos. A participagao da SLC Agricola na operagéo ocorreu mediante
contribuicdo de ativos pertencentes a essa controlada, enquanto os FIPs aportaram recursos
financeiros no montante total de R$ 913.783, conforme estabelecido contratualmente.
Adicionalmente, conforme estabelecido em contrato, esta previsto um aporte complementar
no montante de R$ 119.000, a ser realizado em 2 parcelas. Em 5 de margo de 2026, foi
recebido o valor de R$ 59.641, sendo o recebimento restante previsto para o segundo
semestre de 2026. Para viabilizar a estrutura da operagao foi conduzida uma reorganizagdo
societaria, envolvendo a constituicdo de sociedades de propdsito especifico (SPEs), nas
quais foram capitalizados os ativos pertencentes a controlada SLC Agricola (basicamente
ativos imobilizados) e os recursos dos FIPS. As SPEs foram as seguintes: Fazenda Piratini
Empreendimentos Agricolas Ltda, SLC Jaborandi S.A., Fazenda Paladino
Empreendimentos Agricolas Ltda, SLC Sao Desidério S.A. e Paladino Participagdes S.A.
Essas empresas foram constituidas com uma participacéo de 50% da SLC Agricola S.A. e
50% dos FIPs. Essa transacéo gerou um ganho de capital na controlada SLC Agricola S.A.
no montante de R$ 330.563 e um efeito reflexo no Consolidado de R$ 164.091. O acordo de
acionistas firmado entre a SLC Agricola e os FIPs estabelece que a controlada detém direitos
substanciais de governancga e de diregdo das atividades relevantes das sociedades de
proposito especifico, incluindo, entre outros: (i) o direito de indicar 3 (trés) dos 5 (cinco)
membros do Conselho de Administragéo, enquanto o FIP indica 2 (dois); (ii) a indicagao do
primeiro Presidente do Conselho de Administrag&o; (iii) o direito de indicagdo da maioria dos
membros da Diretoria, desde que mantida participagdo econdémica minima prevista
contratualmente; e (iv) participag@o determinante nos processos decisorios estratégicos, por
meio das regras de quorum e votacao aplicaveis as matérias relevantes previstas no acordo
de acionistas. O acordo de acionistas define ainda o conceito de “controle” como o poder de
dirigir, direta ou indiretamente, as politicas financeiras e operacionais da sociedade, seja por
participagdo societaria majoritaria, seja por direitos contratuais que assegurem tal 'goder,
definicdo que estd compativel com os critérios estabelecidos no CPC 36 (R3) —
Demonstracoes Consolidadas. Dessa forma, considerando (i) a participagéo majoritaria no
capital votante,éii) os direitos contratuais que conferem poder sobre as atividades relevantes
e (iii) a capacidade de a SLC Agricola afetar os retornos variaveis decorrentes de sua
participagdo nessas empresas, a administragao concluiu que a SLC Agricola detém o
controle sobre essas sociedades. Em razao disso, essas empresas sao consolidadas
integralmente nas demonstracdes financeiras da Companhia, sendo a participagéo dos
Fundos de Investimento em Participagdes apresentada como participagdo de ndo
controladores.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de curto prazo:

Controladora Consolidado

Modalidad __Rendimentos 2025 2024 2025 2024
Disponibilidades - 107 88 124.012 111.845
Agllcagées financeiras:

itulos no exterior Us$ - - 156.931 161.776
OBeragéo compromissada  86,94% do CDI - - 373.446  11.910
CDB-DI 100,58% do CDI* _261.628 _ 83.960 2.691.018 2.049.791

261.628 _ 83.960 3.221.395 2.223.477
261.735 _ 84.048 3.345.407 2.335.322
Caixa e equivalente de caixa 261.735 84.048 3.188.476 2.173.546

Aplic. financ. de curto prazo - 156.931 161.776

* Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.

As operagdes financeiras contratadas pela Companhia e suas controladas estdo
representadas por aplicagdo em certificados de depdsitos bancarios e titulos no exterior, a
pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de
dezembro de 2025, ndo excedendo o valor de negociagdo. As aplicagdes financeiras de
curto prazo sdo compostas por titulos no exterior, com prazo superior a 90 dias e caréncia
pararesgate em 31 de dezembro de 2025.
6.Contas areceber:

Consolidado

2025 __ 2024
Contas a receber de clientes 648.959 618.025
-) Ajuste a valor presente (25.808 (3.617
- .IJDuro.s a realizar g g %ZgQ (1%%%:
-) Provis&o para perdas esperadas (16.365) .
—603.987 588960
Circulante 484.934 537.892
Néo circulante 119.053 51.068
Amovimentagao da provisdo para perdas esperadas € demonstrada como segue:
Consolidado
2025 2024

9.611) (5210
(10.892) (10.256
4138 _ 5855
(16.365) _ (9.611)

Saldo no inicio do exercicio

digdes
Recuperagoes / realizagoes

Saldo no final do exercicio

7.E :

stoques Consolidado

2025

Mercadorias e produtos 550.006 497.933
Pecas de reposigao 200.563  144.061
Produtos agricolas 1.699.922 1.917.584
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 1.533.187 1.547.419
Adiantamentos a fornecedores - 2.24
Provisdes e ajustes ao valor realizavel liquido 285.125 156.512
Embalagens e material de acondicionamento 40.773 34.855

__67.695  56.882
4.377.271 4.357.495
A movimentacéo das provisdes e ajustes ao valor realizavel liquido é demonstrada como
segue:

Outros estoques

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 156.512 (105.439)
Combinagao de negoécios (nota 4.c) . -
Adicoes (5.231) (10.215)
Recuperagbes / realizagbes / ajuste ao valor realizavel liquido 113.030 _272.166
Saldo no final do exercicio 285.125 _156.512
8. Ativo biolégico:
Consolidado
Outras
Soja _Algodao _ Milho Culturas Rebanhos _ Total

Saldos em 31 de de-

zembro de 2024 1.120.023  466.496 89.579 23.990 85.304 1.785.392
Combinagéao de nego-

cios (nota 4.c) 3.023 5413 82.601 2294 22312 115.643
Custo com aquisigoes

e tratos - - - - 362.044 362.044
Gastos com plantio 2.140.571 2.471.593 510.239 143.675 - 5.266.078
Variagao do valor justo 517.11 439.45 0 1.099.474

. 9.458 R - 8.000
Colheita agricola/venda (2.365.873) (2.742.865) (690.722) (147.024) (3;1.726 (6.278.210)
Saldos em 31 de de-

zembro de 2025 1.414.862 _ 640.095 142.595 _22.935 _129.934 2.350.421
Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos

agricolas: A variagao do valor justo dos ativos biologicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas_apresentada nas demonstragoes dos resultados dos exercicios tem a
seguinte composigao:

Consolidado

2025 2024

Variag&o do valor justo — culturas em formag&o 1.107.474 594.612
Variagao do valor justo — rebanho bovino (8.000) 26.173
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas 106.593 _ 267.078
Total 1.206.067 _ 887.863

Abaixo apresentamos as principais premissas que foram utilizadas na determinag&o do valor
justo dos ativos bioldgicos:

Fazenda Parnagua Santa Filomena — Pl 1/11 a 15/04 15/11 a 30/08 1/12 a 15/07

Fazenda Paineira Monte Alegre do Piaui-Pl  1/11 a 15/04 Pesquisa Né&o planta
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto-BA  1/11 a 30/04 15/11 a 30/08  N&o planta
Fazenda Paladino S&o Desidério — BA 1/11 a 30/04 15/11 a 30/08  Né&o planta
Fazenda Palmares Barreiras — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Panorama Correntina — BA 20/10 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Paysandu S&o Desidério — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08  Né&o planta
Fazenda Piratini  Jaborandi — BA N&o planta

30/09 a 30/04 15/11 a 30/08
25/09 a 15/04 5/11 a 30/08 20/01 a 15/07
10/01 a 10/07
20/01 a 10/07
20/01 a 15/07
20/01 a 15/07
20/01 a 15/07
10/12 a 10/07

1/02 a 10/07
10/02 a 15/07

Fazenda Pamplona Cristalina—GO e Unai-MG
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul-MS  20/09 a 25/03 5/12 a 30/08
Fazenda Planalto  Costa Rica — MS 20/09 a 25/03 5/12 a 30/08
Fazenda Porteira  Santana do Araguaia — PA 10/10 a 25/03 ao planta
Fazenda Pioneira Queréncia — M 10/10 a 25/03 20/12 a 30/08
Fazenda Preciosa Queréncia — MT 10/10 a 25/03  N&o planta
Fazenda Piracema Nova Mutum — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato—-MT20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
Fazenda Paiaguas Diamantino — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08

Fazenda Pampeira Parecis — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gauchos — MT  20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 1/02 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 esquisa

P
Fazenda Prospera Tabapord — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 1/02 a 10/07

As Fazendas Perpétua, Porteira e Poténcia, advindas da combinagao de negécios com a
Sierentz, foram incluidas e fardo parte das areas cultivadas pela Companhia da safra
2025/26. A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada do ano-safra
2024/25 e o comparativo com a safra anterior:

Culturas _Area _Area plantada 2024/25 _ Area plantada 2023/24
Algodao ha 178.803 188.734

Soja (Comercial + soja
semente ha 377.531 320.009
Milho (12 safra e 22 safra) ha 123.104 95.425
Outras culturas (1) ha 68.468 57.174
747.906 661.342

(1) As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijao,
gergeh_m, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo, e trigo mourisco, além de pecuaria.
seguir apresentamos a area planejada para o ano-agricola 2025/26:

Culturas _Area Area planejada safra 2025/26
Algodao ha 192.084
So&? (comercial + soja semente) ha 424.672
Milho (12 safra e 2® safra) ha 157.591
Outras culturas ha 62.852
Total 837.199

 As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feij&o,
gergellm, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo e trigo mourisco, além de pecuaria.
. Titulos e créditos areceber:

Controladora Consolidado
Modalidade 2025 2024 2025 2024
Circulante
OVD Importadora e Distrib. Ltda. (1) 4.977 9.567 4.977 9.567
Camil Alimentos S.A. (2) 7.201 15.994 7.201 15.994
Notas de créditos a receber - 5.242 - 5.242
Venda de terras (3) - = 18.311 16.318
Cisao Sierentz — valores a receber da
venda de investimentos (nota 4.c) - - 97.974 -
Provisao ativa — contrapartida de contas
segregadas passivas — TSPA (4) - - 66.604 5.088
Outros - - 9.064 2.291
12.178 30.803 204.131 54.500
Parcela classificada no ativo circulante 4.977 4.590 89.343 27.766
Parcela classif. no ativo néo circulante 7.201 26.213 114.788 26.734

(1) Saldo a receber da alienagao da controlada Ferramentas Gerais Comércio e Importacdo
de Ferramentas e Maquinas Ltda. ocorrida em 1°. de fevereiro de 2018. (2) Saldo a receber
da alienag&o da controlada SLC Alimentos Ltda. ocorrida em 03 de dezembro de 2018. (3)
Saldo representado pela venda de 11.604 hectares a terceiros em 20 de dezembro de 2017,
através de suas controladas indiretas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda.e
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. pelo montante total de R$176.654. As
areas alienadas foram as seguintes: Parcela da Fazenda Paiaguds, no estado do Mato
Grosso, no total de 6.176 hectares; Parcela da Fazenda Parceiro, no estado do Piaui, no total
de 5.428 hectares; O contrato prevé ainda que algumas formalizacbes documentais como
transferéncia de reservas, registros em cartorio de iméveis com os desdobramentos de suas
matriculas e liberagdo de hipotecas, além da propria liquidagdo financeira. A Fazenda
Parceiro cumpriu com todas as condigdes precedentes, e todos os valores foram recebidos.

13. Imobilizado: Consolidado:

mposto de renda e contribuicéo social: Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e
contribuicdo social, os quais serdo realizados mediante a compensagdo com impostos e
contribuicdes federais. ICMS, PIS e COFINS a recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes normais de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. A Administragdo das suas controladas estima que os saldos existentes em 31 de
dezembro de 2025 serdo realizados no curso normal de suas operacdes sem a ocorréncia de
perdas. Em 31 de dezembro de 2025, a controlada SLC Agricola S.A., possui provisao
consolidada no valor de R$ 69.808 (R$ 44.321 em 2024), referente a créditos tributarios de
ICMS cuja perda é estimada pela néo realizacdo. A estimativa de recuperacao dos créditos de
ICMS foi baseada na prcg‘egéo de débitos de [ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a
terceiros. A variagdo dos montantes da provisdo € registrada em “outras despesas
operacionais” na demonstragao do resultado do exercicio. IRRF a recuperar: Corresponde ao
imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e juros sobre capital gréprio.
Fsdses _créditos s&o realizaveis mediante a compensag@o com impostos e contribuicdes
‘ederais.
11. Cotas de consércios: A controlada SLC Maquinas Ltda. possui contrato de
representacdo com a Randon Administradora de Consoércios Ltda., com o objetivo de
prestacéo de servicos de colocagdo de cotas de consércio de maquinas agricolas na regiao
definida em contrato com a John Deere Brasil Ltda. O total de cotas de consoércios em aberto
representa o montante de R$150.957 em 31 de dezembro de 2025 (R$161.452 em 31 de
dezembro de 2024). Deste montante de R$150.957, o valor de R$27.959 (R$34.704 em 31 de
dezembro de 2024 ) corresponde ao resgate do fundo de capitalizagdo do Banco John Deere &
Randon, onde essa fica responsavel em formar grupos especificos de cotas de consoércios
para os clientes. As cotas de consorcio foram disponibilizadas para fomentar a
comercializagdo de produtos fabricados e ou oferecidos ao mercado pela John Deere Brasil,
conforme Aditivo ao Contrato de Assungéo de Obrigacdes de Aquisi¢ao de Quotas de Fundo
de Aplicagdo em Quotas de Fundo de Investimento datado de junho de 2024 e firmado entre
John Deere Brasil Ltda, Assodeere, Banco John Deere S.A."e Randon Administradora de
Consorcios Ltda.
12. Investimentos:
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024
Ativo
Participagdes em controladas 3.295.418 2.678.864 - -
Outras participagoes 29.884 24.458 38.456 30.385
3.325.302 2.703.322 38.456 30.385
Os investimentos em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo
consolidados no quadro a seguir:

SLC SLC Germany
Agricola Maquinas (BVI) Total
S.A. Ltda. Ltda. 2025 2024

Informagdes sobre as empresas
N°. de agdes ou quotas de capital 443.329.716 1 1
Valor do patriménio liquido 5.031.103 492.228 157.525
Resultado do exercicio 555.574 (41.687) 13.319
Inf. s/ os investim. nas empresas:
N° de acdes (quotas) possuidas 220.071.754 1 1

Percentual de particij)ag,éo ao
final do exercicio - % 49,6406% 100,00% 100,00%
Saldos em 31 de dez. de 2024 1.984.470 533.915 162.286 2.680.671 3.011.347
Variagao cambial de conversao

de controlada no exterior

- - (18.081) (18.081) 33.269
Ajuste de custo atrib. em control. (2.637) - - (2.637, -
Perdas nao realizadas com
instrumentos de hedge 329.167 - - 329.167 (359.105)
Integralizagao de capital (2) - - - - 150.150
Agio (des.) na transacéo de cap. 158.737 - - 158.737 (205.974
Dividendos recebi./destinados (259.753) - - (259.753) (157.822
Remuneracéo baseada em
acoes de controladas 10.329 - - 10.329 7.235
Resultado da equiv. patrimonial 277.160 =41 .687) _13.319 _ 248.792 _ 201.571
Saldos em 31 de dez. de 2025 2.497.473 492.228 157.524 3.147.225 2.680.671
Adto. p/ futuro aum. de capital (3) - 150.000 - 150.

(1.807) - - (1.807) __ (1.807)
A S08 647738 157524 3295 418 Z518 o

(1) Representa o desagio apurado na aquisicdo de empresa junto a terceiros. Para fins de
consolidagdo é apresentado a rubrica de outros débitos no passivo néo circulante. (2) Em
2024 a controlada SLC Maquinas Ltda aumentou o capital social no valor de R$ 150.150,
atraves de integralizacéo da quotista SLC Participacdes S.A. (3) Em novembro de 2025, a
controladora SLC Participagdes S.A. efetuou aporte de recursos em caixa no montante de
R$150.000, com a finalidade de financiamento das atividades de ceg)ital de giro da Empresa,
registrado como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), em carater irrevogavel
e ndo reembolsavel. A Administragdo da Companhia tem como expectativa integralizar esse
valor de AFAC durante o exercicio social de 2026.

Desagios (1)
Totais

Desenvol-  Prédios, Equi?am. e Equi?am. e L. L
Terras de vimento benfeitorias instalagoes instalagoes Méveise  Culturas  Imobilizagbes ~ Outras
Custo do imobilizado cultura Terrenos _de solo e instalacdes industriais _escritorio Veiculos utensilios permanentes em andamento imobilizagdes Total
Saldo em 31/12/2023 2.083.280 4.284 1.286.674 759.232  1.699.475 91.404 188.771 49.853 10.979 129.948 3.820 6.307.720
Aquisicoes 50.910 - 288.411 2.023 183.520 12.694  123.142 8.924 - 467.599 3.645 1.140.868
Baixas (37.844) (1.650) - (2.171) (14.829 (1.610) (94.182 (1.054) - (134 199 (153.673)
Reclassificacdes 366.715 - 12.191 6.549 1.623 122 (114 - - ;48 393 383.399
Transferéncias 3.209 - 1.864) 128.023 181.932 494 184 1.908 - (316.758 2.872 -
Saldo em 31/12/2024 2.466.270 2.634 1.585.412 893.656 _2.048.475 103.104 217.801 59.631 10.979 280.607 9.745 7.678.314
Combinagéo de negd-
cio (nota 4.c) - - 117.615 60.973 148.888 (942) 14.700 720 - - 81 342.035
Aquisicoes 842.051 - 305.163 1.711 223.485 8.786 4.054 6.902 - 352.123 5.562 1.749.837
Baixas - - (6.252) (222)  (27.448) (973)  (2.176) (623) - (695 (172 (38.561)
Reclassificagdes (1) 16.179 - - 81 861 30 - 45 - (12.122 (1.464, 3.610
Transferéncias (9.000 - 475 144.042 151.749 837 (14 1.078 - 289.618 583 -
Saldo em 31/12/2025 3.315.500 2.634 2.002.413 1.100.241 _2.546.010 110.842  234.233 67.753 10.979 330.295 14.335 9.735.235
Depreciagao acumulada
Saldo em 31/12/2023 - - 673.553 (200.688 832.542 45.584 60.423) (20.404 700 - (1.173 (1.835.067
Depreciagéo - - 121.442 (31.597 132.733 14.079 12.207 (4.231 137 - (309 (316.735
Reclassificagbes - - - - (17.173 - (2.683 (162 - - - (20.018
Baixas - - - 35 596 1.076 2.816 485 - - 102 5.431
Saldo em 31/12/2024 - - 794.995 (231.929 981.852 58.587 72.497) (24.312 837 - (1.380 (2.166.389
Depreciagédo - - (155.305 (40.185 128.405 14.649 13.648 (5.101 290 - (363 (357.946
aixas - - - 31 954 598 160 134 - - 16 1.893
Saldo em 31/12/2025 - - T(950.300)  (272.083) (1.109.303) _ (72.638) (85.985) (29.279) (1.127) - (1.727) _ (2.522.442)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 2.466.270 2.634 790.417 661.727  1.066.623 44.517  145.304 35.319 10.142 280.607 8.365 5.511.925
Saldo em 31/12/2025 3.315.500 2.634 1.052.113 828.158 1.436.707 38.204  148.248 38.474 9.852 330.295 12.608 7.212.793

S ) Valores reclassificados: (R$1.568) para combustivel, (R$ 1.918) para o intangivel, R$ 6.861 de propriedade para investimento para o imobilizado, R$ 235 do intangivel para o imobilizado.
m 31 de dezembro de 2025 o saldo de imobilizagées em andamento esta substancialmente representado por obras em algodoeiras, reforma de hotel nas fazendas, reforma da pista de
gouso, construgdo de pocgos artesianos, construgao de armazéns, construgéo de alojamentos, integragdo de lavoura pecudria, projeto de irriga?éo, construgao de usina fotovoltaica e outras

enfeitorias nas unidades de produgédo.da controlada SLC Agricola S.A..

valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram

R$9.632 (R$7.416 em 2024) no consolidado. A taxa de capitalizagéo utilizada na determinagao do montante dos custos de empréstimos elegiveis & capitalizago foi de aproximadamente

8,36% a.a.
14. Propriedade para investimento: Consolidado
2025 2024
Terras de cultura 6.750 7.500
Ganho no valor justo 46.432 51.183
53.182 58.683

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
e ogje s&o arrendadas para terceiros. Em 2024 foram reclassificados para o imobilizado R
383.636 referente a terras arrendadas das Fazendas Palmares Empreendimentos Agricola
Ltda e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda que passaram a ser cultivadas. As
propriedades para investimentos da controlada SLC Agricola S.A. sdo registradas a valor
Justo, que foi determinado com base em avaliagbes que sao realizadas por avaliadores
independentes_anualmente. O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado que consiste em determinar o valor de mercado de
um bem através da comparag&o com outros similares, através de seus precos de venda,
tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos
através da utilizagao de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagao.Para determinag&o do valor justo das
propriedades para investimento a controlada adota o “Nivel 3”. A variagao do valor justo das
propriedades para investimentos foi registrada em contrapartida a demonstragdo do
resultado exercicio, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”.

15. Intangivel: Consolidado
Agiopagona Outras  Marcas

Fundo de aquis. de mais val. de Paten. e
Software comer.(*) control. (**) _ativos (**) Nov. Proj.  Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2024 162.723  24.490 139.662 133.175 - 460.050
Comb. de neg. (n. 4.c) 83 - 365.406 - - 365.489
Aquisicoes 11.146 - - 883 1 12.030
Baixa | (589) - - - (1) (590)
Transferéncias 1.553 - (1.553 - - -
Reclassificacao 98 1.968 - - - 1.683
Saldo em 31/12/2025 176.884 _ 24.490 503.230 134.058 - 838.662
Amortiz. acumulada

Saldo em 31/12/2024 (84.483 - - 32.851 - (117.334
Amortizagao 26.402 - - 16.147 - (42.549
Baixas - - - - 472
Saldo em 31/12/2025 (110.413) - - (48.998) - (159.411)
Valor contabil liquido

Saldo em 2/2024  78.240  24.490 139.662 100.324 - 342716
Saldo em 31/12/2025 66.471  24.490 503.230 85.060 - 679.251

(1) Reclassificagéo do imobilizado. (*) Refere-se a investimentos em area de atuacgéo da
controlada SLC  Maquinas Ltda; (**) Os valores relativos a agio pago na aquisicdo de
controlada e mais valia de ativos, referem-se a: a) aquisicdo da empresa Lavoro Maquinas
Agricolas Ltda., que ocorreu na data de 31/05/2019, subsequentemente incorporada pela
SLC Maquinas Ltda., na data de 02 de janeiro de 2020, no montante de R$38.955, a aquisi¢cdo
da empresa Solugdes Integradas Verdes Vales Ltda., que ocorreu em 31/05/2023 e
incorporada pela SLC Maquinas Ltda., em 31/12/2023, no montante de R$53.352. Para
determinar o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Empresa utilizou as proje¢oes de fluxo
de caixa com base no orgamento financeiro aprovado pela Administragdo, para um periodo de
05 (cinco) anos, considerando a perpetuidade do negdcio e aplicando uma taxa de
crescimento esperado, sendo os fluxos trazidos a valor presente por uma taxa de desconto
que reflete as expectativas da Administragéo. A perpetuidade foi calculada considerando a
estabilidade das margens operacionais, niveis de capital de giro e investimentos. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil.; e b) Em
2021, foi reconhecido goodwill no montante de R$ 47.355, originado da aquisicdo da SLC
Agricola Centro-Oeste%.A. antiga Terra Santa Agro S.A.). No exercicio corrente, foi apurado
goodwill no valor de R$ 365.406, oriundo da combinagdo de negdcios com a Sierentz,
conforme detalhado na Nota Explicativa 4.c. O éﬁio por expectativa de rentabilidade futura
registrado pela Controlada SLC Agricola S.A. reflete os beneficios econémicos esperados
decorrentes das sinergias geradas nas combinagbes de negdcios realizadas. S&o
consideradas pela Administragdo da Companhia como Unica Unidade Geradora de Caixa
(UGC) distintas. O valor recuperavel de cada UGC é determinado com base no valor em uso
dos ativos. O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor
?resente, antes do imposto de renda e da contribuic@o social, baseados em orgamentos
inanceiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos (mais perpetuidade)
na UGC SLC Agricola Centro Oeste e dez anos (mais perpetuidade) na UGC Sierentz,
considerando as informagdes disponiveis no momento do céalculo. No caso da UGC Sierentz,
o horizonte de dez anos foi adotado por se tratar de uma aquisicdo mais recente, enquanto na
UGC SLC Centro Oeste, como ja se passaram cinco anos desde sua aquisi¢do, o periodo
considerado é menor. Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior
ao seu valor contabil.

16. Saldos e transagdes com partes relacionadas: Honorarios da administragdo: A
Companhia e suas controladas consideram como pessoal-chave da administragdo os
Conselheiros ndo remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores
(estatutarios e nao estatutérios?. Os administradores sdo remunerados na forma de pro-
labore e salarios, Fagos via folha de pagamento. O valor total da remuneragédo dos
administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios esta apresentado abaixo:

continua



