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PUBLICIDADE LEGA

Recrusul S/A Companhia Aberta CNPJ n. 91.333.666/0001-17  NIRE 43.300.005.003
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA  EDITAL DE CONVOCACAO
Convidamos os Senhores Acionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 30 de abril
de 2026, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida das Industrias n°® 972, em Porto Alegre,
RS, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em regime ordindrio (1) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos Auditores In-
dependentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e, (2) deliberagdo sobre a fixagdo
do numero exato de membros que ird compor o conselho de administragdo; e, (3) eleger os membros do Conselho
de Administragdo, bem como o Presidente e Vice-Presidente do drgdo, e (4) fixar o montante da remuneragdo dos
administradores. INFORMAGOES GERAIS: 1 — Realizaremos a Assembleia de forma presencial em fungdo do histdrico de
assembleias anteriores. Para a Companhia, a assembleia presencial é relevante porque permite a aproximagdo entre os
acionistas, e dos acionistas com a administragdo. Nos anos em que as assembleias foram obrigatoriamente realizadas
de modo digital, ndo houve participagdo de outros acionistas, exceto dos que costumam comparecer presencialmente
na sede da Companhia. Desta forma, ndo disponibilizaremos o boletim de voto a distania, a menos que requisitados por
acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital social, nos termos do art. 30-A (indicagdo expressa prevista no
art. 59, inciso IV da Resolugdo CVM n2 81/22). 2 - Para participar e votar na Assembleia os acionistas devero observar o
seguinte: (a) apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade de agdes de emissdo da Companhia,
expedido pela institui¢do financeira depositéria, ou, se for o caso, pelo custodiante, em ambos os casos nos ultimos 5
(cinco) dias; (b) caso o acionista seja representado por procurador, este devera estar constituido ha menos de um ano,
ser acionista, administrador da companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar seus condéminos; (c) apresentar os atos constitutivos dos acionistas pessoas juridicas e os
documentos comprobatérios da regularidade da representagdo destas pelos signatdrios das procuragdes; 3 - Informa-
mos que o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario ao pedido de instalagdo do Conselho Fiscal
(previsto no art. 52, inciso I-A da Resolugdo CVM n2 81/22) é de 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto e de
1% (um por cento) das a¢des sem direito a voto. 4 - Informamos que o percentual minimo de participagdo no capital
votante necessario a requisi¢do da adogdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento). 5 — Caso, por motivo de forga
maior, a assembleia ndo seja realizada no enderego onde a companhia tem sede, o local em que a assembleia sera
realizada sera na cidade de Sapucaia do Sul = RS, na rua Tropeiros, 1276 Bairro Pasqualini. 6 - Os documentos relativos
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, incluindo a proposta da administragdo e demais informagdes
exigidas pela Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.
cvm.gov.br), B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia https://
www.recrusul.com.br/investidores. Tais documentos encontram-se disponiveis também, desde a referida data, na sede
da Companhia, conforme exigido pelo artigo 133 da Lei n? 6.404/76.
Porto Alegre, RS, 08 de abril de 2026. BERNARDO FLORES Presidente do Conselho de Administracdo
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grupo panvel DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS
CNPJ/MF N° 92.665.611/0001-77 « NIRE N° 43300003221 « CVM n° 00934-2 « Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCAGAO
Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a rea-
lizar-se as 09 horas e 30 minutos do dia 30/04/2026 em nossa sede social, na Avenida Industrial Belgraf,
n° 865, CEP: 92.990-000, em Eldorado do Sul, RS, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1. Em Assembleia Geral Ordinaria: a) Apreciar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as|
demonstragdes financeiras, relatério de administragéo e relatério dos auditores independentes referentes ao|
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; b) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exerci-|
cio encerrado em 31 de dezembro de 2025, antes das Participagcdes dos Empregados e dos Administradores
e sobre a homologagéo do pagamento de juros sobre capital proprio imputados ao valor dos dividendos,
com a definigdo do cronograma de pagamentos das deliberagdes em aberto; c) Fixar a remuneragéo global
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026. 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
a) Eleicdo de novo membro para o Conselho de Administragédo; b) Deliberar acerca do aumento do capital
social da Companhia, passando de R$ 1.227.142.660,62 (um bilh&o, duzentos e vinte e sete milhdes, cento
e quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e dois centavos) para R$ 1.294.031.472,41
(um bilhdo, duzentos e noventa e quatro milhdes, trinta e um mil, quatrocentos e setenta e dois reais e qua-|
renta e um centavos) mediante a capitalizagao de reservas, sem emissdo de novas agdes, com a respectival
alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; c¢) Deliberar acerca da Inclusdo de atividades|
complementares secundarias de servigos combinados de escritério e apoio administrativo, estacionamento
de veiculos, depdsito para terceiros e servicos de carga e descarga no Objeto Social da Companhia, com|
a respectiva alteragdo do Art. 3° do Estatuto Social da Companhia; e d) Consolidar o Estatuto Social para
refletir as alteragdes deliberadas nos itens acima. Informagoes Gerais para Participagdo na Assembleia:|
Formato de assembleia: A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera conduzida presencialmente na|
sede da Companhia. Essa escolha visa preservar o modelo tradicional de condugéo de suas assembleias,|
lamplamente conhecido e adotado pelos acionistas, garantindo maior previsibilidade e alinhamento com as|
praticas institucionais da Companhia. Além disso, a administragao considera que o formato presencial fa-|
vorece uma comunicagdo mais objetiva e eficaz, permitindo debates mais dindmicos e uma tomada de|
decisdo mais fundamentada. Participagdo por voto a distancia: A companhia informa que utilizara o processo|
de voto a distancia, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81/22. O acionista que desejar podera optar por|
exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagéo a distancia, nos termos da referida Instrucéo,|
enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo agente de custédia, banco
escriturador, ou diretamente a Companhia. Participacdo pessoal ou por representante. Os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, para participarem das Assembleias, deverdo observar as disposi-|
cOes previstas no art. 126 da Lei 6.404/76, apresentando documento habil de sua identidade e comprovante
da qualidade de acionista da Companhia expedido por institui¢do financeira depositaria ou por agente de|
custodia, demonstrando sua posigao acionaria. Os instrumentos de procuragdo para representagao na As-|
sembleia ora convocada poderao ser depositados até as 18h de 27 de abril de 2026 no seguinte endereco!]
Avenida Industrial Belgraf, n° 865, bairro Industrial, CEP: 92.990-000, Eldorado do Sul/RS. Instalagéo de|
Conselho Fiscal: ainda, na forma do inciso I-A do artigo 5° da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que|
o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado pelos Senhores Acionistas da|
Companhia que possuam, ao menos, 2% (dois por cento) do total das a¢des ordinarias da Companhia, em|
linha com o disposto no artigo 4° da Resolugao da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada.
Documentos relacionados a Assembleia. Os documentos a serem discutidos na Assembleia Geral encon-|
tram-se & disposi¢do no enderego da Companhia acima indicado e nos websites da Companhia (www.gru-|
popanvel.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (www.b3.com.br)
na internet. Eldorado do Sul/RS, 07 de abril de 2026. Julio Ricardo Andrighetto Mottin, Roberto Luiz Weber,
Denis Pizzato, Claudio Roberto Ely e Clarice Martins Costa - Conselheiros de Administragéo. AscoL
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FREPAR PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragcéo da Frepar Participagdes Societarias S.A. apresenta-lhes, a seguir, as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, preparadas de acordo com o padréo contabil brasileiro, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Permanecemos a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas para quaisquer
esclarecimentos adicionais que julguem necessario. Porto Alegre, 07 de abril de 2026. A Administracao.

Demonstragoes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma).
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstragbes Financeiras.

Balango Patrimonial Demonstragdo do Resultado Demonstracao do Resultado Abrangente

Nota 2025 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes
de caixa 4 41 49
Creéditos tributarios 8 6
49 55

Ativo nao circulante
Investimentos 5 1.324.840 1.375.199
1.324.840 1.375.199

Total do ativo 1.324.889 1.375.254

Nota 2025 2024 Nota _ 2025 2024
Patriménio liquido 7 Receitas e Despesas operac.
Capital social 951.304 413.632 Resultado da equiv. patrimonial 5 26479 90.025
Despesas gerais e administrativas (82) (53)  demor

Reservas de lucros 1.320 503.016 Lucro antes do resultado o
Prejuizos acumulados (33.529) - financeiro 26.397 89.972
Ajuste de avaliagdo Receitas financeiras 1 -
patrimonial 405.794 458.606 Despesas financeiras (1) (2
1.324.889 1.375.254 Lucro liquido do exercicio 26.397 _89.970

Total passivo e

patriménio Liquido 1.324.889 1.375.254

CNPJ 33.571.943/0001-23

2025 2024
Lucro lig. apurado na demonstragao result. 26.397 89.970
Valores potenc. reclassificaveis para a
ao dos resultados no futuro

Lucro por agdo do capital
social ao final do exercicio-R$ 8 0,03 0,09

Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido

Saldo em 01/01/2024
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -

Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Outros efeitos de avaliagdo patrimonial em coligadas
Constituicao de reserva legal

Constituicao de reserva de lucros a realizar

Dividendos distribuidos

Saldo em 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Outros efeitos de avaliagdo patrimonial em coligadas

Constituicdo de reserva legal (nota 7)
Aumento de capital social (nota 7)
Dividendos distribuidos (nota 7)
Saldo em 31/12/2025

Capital social Reservas de Lucros Aj. de avaliagdo Lucros/prej. Total do
subscrito Legal Lucros a realizar patrimonial acumulados patrim. lig.
37.945 399.751 275.980 - 1.127.308
- - - - 89.970 89.970
- 167.259 - 167.259
- - - 167.259 89.970 257.229
- - - 15.367 - 15.367
- 4.498 - - (4.498) -
- - 60.822 - (60.822) -
- - - - (24.650) (24.650)
413.632 42.443 460.573 458.606 - 1.375.254
- - - - 26.397 26.397
- - - (79.361) - (79.361)
- - - (79.361) 26.397 (52.964)
- - - 26.549 - 26.549
- 1.320 - - (1.320) -
537.672 (42.443) (460.573) - (34.656)
- - - - (23.950) (23.950)
951.304 1.320 - 405.794 (33.529) 1.324.889

Notas explicativas

Nota 1 - InformagGes Gerais: A Frepar
Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”),
com sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
é uma sociedade anénima de capital fechado e
tem por objeto e principal atividade a
participacdo em outras empresas. As
Demonstragdes  Financeiras da  Frepar
Participagdes Societarias S.A. foram aprovadas
pela Administragdo em 07 de abril de 2026.

Nota 2 - Base de Preparagio das
Demonstragoes Financeiras: As
Demonstragdes Financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das Demonstragdes Financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestéao.
As  Demonstragbes  Financeiras  foram
preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos instrumentos  financeiros
mensurados pelo valor justo através do
resultado. Riscos de conflitos internacionais:
Conflitos internacionais podem ter um efeito
material adverso no ambiente macroeconémico
geral, que pode incluir a demanda por ago e
minério de ferro e os pregos, bem como o
aumento dos custos de energia. Tanto o conflito
em si quanto as sangdes impostas (e outras
sangdes adicionais que podem vir a ser
impostas), bem como as possiveis respostas as
sancdes, podem ter mais efeitos
desestabilizadores nos mercados financeiros e
em certos mercados de commodities. Um
conflito pode escalar militarmente tanto regional
quanto  globalmente; qualquer escalada
substancial teria um efeito material adverso nas
condigdes macroecondémicas. Além disso, as
sangdes podem permanecer em vigor além da
duragédo do conflito militar e ter um impacto
duradouro na regido e globalmente, podendo
afetar negativamente os resultados
operacionais e a condigdo financeira das
empresas investidas e, consequentemente, da
Companhia. Reforma tributaria: Em
16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei
Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na
Lei Complementar 214/25, que regulamenta a
Reforma Tributaria do Consumo prevista pela
Emenda Constitucional (“EC”) n® 132/2023. O
novo modelo esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos -
CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos -
IBS), que substituirda o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de
competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou
importagdo de bens e servigos prejudiciais a
saude ou ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Havera um periodo de transi¢éo
de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Em
13/01/2026 foi publicada a Lei Complementar
n® 227, que institui o Comité Gestor do IBS,
além de definir diretrizes relativas ao processo
administrativo  fiscal e distribuicdo da
arrecadagao do IBS entre os entes federativos,
em nada alterando o modelo previamente
definido, inclusive, mantendo-se o periodo de
transigdo entre 2026 até 2032 (sendo 2026
periodo de teste e adaptagéo - sem cobranca
de IBS e CBS). Mesmo com a publicagéo da
mencionada lei complementar, ainda existem
inimeros aspectos da reforma que requerem
regulamentacdo. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma, em virtude de suas
operagdes ou de coligadas, nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia em
31/12/2025. Pilar Dois: O Brasil instituiu o
Adicional da CSLL no contexto da adogéo das
regras do Pilar Dois (GloBE), conforme a Lei n°
15.079/2024, aplicavel a partir  do
ano-calendario de 2025. A Administragdo
avaliou a aplicabilidade das regras do Pilar Dois
e concluiu que a Companhia ndo se enquadra
no escopo dessas regras, uma vez que hao
atende aos critérios para caracterizagdo como
Entidade Constituinte, nos termos da
regulamentacgéo aplicavel. Dessa forma, ndo ha
impactos  atuais ou  esperados nas
demonstragdes financeiras da Companhia,
tampouco foram reconhecidos ou divulgados
ativos ou passivos fiscais relacionados a esse
tema. A Companhia continuar4d monitorando
eventuais alteragbes na legislagdo e
interpretagdes aplicaveis que possam impactar
sua avaliagdo quanto ao escopo do Pilar Dois
no futuro. Novas normas contabeis: As
emissdes/alteracdes de normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis que sdo
efetivas para o exercicio iniciado em 2025 nao
tiveram  impactos nas  Demonstragdes
Financeiras da Companhia. Alteragoes de
normas novas que ainda nao estio em
vigor: As emissdes e alteragbes de normas
contabeis  emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que s&o
efetivas para o exercicio iniciado em 2025, ndo
tiveram impactos nas  demonstragdes
financeiras da Companhia. Adicionalmente, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
emitiu e revisou determinados
pronunciamentos contabeis cuja adogdo é
requerida para exercicios iniciados em 2026 ou
posteriormente. A Companhia esta atualmente
avaliando os potenciais impactos da adogao
dessas normas em suas demonstragoes

financeiras. - Emisséo da norma CPC 51 - Apresentacéo
e divulgacédo das demonstracdes financeiras. Esta nova
norma contabil substituirda o CPC 26 - Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos
que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia
aos usuarios. Embora o CPC 51 n&o tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragdo de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos
na apresentacéo e divulgagdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstracdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragdo dentro das
demonstragdes financeiras. Esta norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apo6s 01/01/2027. A
Companhia estd avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Financeiras da ado¢do desta norma. -
Alteracdo das normas CPC 48 e CPC 40 - Alteragdes na
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e
mensuragao de instrumentos financeiros. Esta alteragao
nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou
ap6s 01/01/2026. A Companhia estd avaliando os
impactos em suas Demonstragdes Financeiras da
adogao desta norma. Ndo ha outras normas contabeis
CPC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto  significativo sobre as  Demonstragdes
Financeiras da Companhia.

Nota 3 - Politicas Contabeis Materiais - 3.1 - Conversao
de saldos em moeda estrangeira - Moeda funcional e
de apresentacdo: A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econémico primario em que ela opera.
As Demonstragées Financeiras sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da
Companhia e de suas coligadas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. Transacdes e saldos: As
operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para
a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes. Todas as diferencas resultantes
de conversdo de taxas de cambio s&o reconhecidas no
Patriménio Liquido, na Demonstracdo dos Resultados
Abrangentes, na linha “Ajustes cumulativos de conversao
para moeda estrangeira”. 3.2 - Ativos financeiros: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado, a valor justo por
meio do resultado ou a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem caixa e contas bancarias,
sendo demonstrados pelo custo e acrescido de juros

auferidos, quando aplicavel. 3.3 - Investimentos: Os
investimentos em  empresas coligadas s&o
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial
desde a data em que o investimento foi adquirido. De
acordo com este método, as participacdes financeiras
sobre empresas sao reconhecidas nas
Demonstragdes Financeiras ao custo de aquisi¢do, e
sdo  ajustadas periodicamente pelo  valor
correspondente a participagdo da Companhia nos
resultados liquidos tendo como contrapartida uma
conta de resultado operacional, com exce¢do das
variagdes patrimoniais destas empresas, as quais sdo
registradas em conta especifica do patriménio liquido,
denominada “ajustes de avaliagdo patrimonial’. Estes
efeitos serdo reconhecidos em receitas e despesas
quando da venda ou baixa do investimento.
Adicionalmente, os saldos dos investimentos poderao
ser reduzidos pelo reconhecimento de perdas por
recuperagdo do investimento (impairment). Os
dividendos recebidos destas empresas sao registrados
como uma redugdo do valor dos investimentos. 3.4 -
Dividendos distribuidos: O estatuto social da
Companhia prevé dividendos n&o inferiores a 25% do
lucro liquido anual, ajustado em 5% representando a
constituicdo de reserva legal, portanto, a Companhia
registra provisao, no encerramento do exercicio social,
no montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha
sido distribuido durante o exercicio até o limite do
dividendo minimo obrigatério descrito acima. 3.5 -
Imposto de renda e contribuicao social: A despesa
de imposto de renda e contribuigdo social corrente é
calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes na data de apresentagdo das Demonstragoes
Financeiras. Periodicamente a Administracdo avalia
posicdes tomadas com relagédo a questdes tributarias
que estdo sujeitas a interpretacdo e reconhece
provisdo quando ha expectativa de pagamento de
imposto de renda e contribuigdo social conforme as
bases tributarias. O imposto corrente ¢ o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos com
vigéncia na data base das Demonstragdes Financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo
aos exercicios anteriores. A Companhia, utiliza o lucro
real como forma de tributacéo, as aliquotas de 25%
para o Imposto de renda (15% mais o adicional de
10%) e 9% para a Contribuicdo social, para os
exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de
caixa e equivalentes de caixa é composto por conta
corrente no pais.

Caixa e equivalentes de caixa _ 2025 2024
Conta corrente pais 41 49

Nota 5 - Investimentos: Os investimentos em coligadas, e sua movimentagao, podem ser demonstrados como

segue:

Resultado da
Saldo em equivaléncia de avaliagao

Ajustes
Saldo em

01/01/2024 _ patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2024

Indac Investimentos e Participagbes S.A. 1.127.197
Acoter Participagoes Ltda.

90.025 182.626 (24.650) 1.375.198

1
1.127.198

- - 4 1
90.025 182.626 __ (24.650) _1.375.199

Resultado da
Saldo em equivaléncia de avaliagdo

Ajustes
Saldo em

01/01/2025 _ patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2025

26.479 (52.813)  (24.025) 1.324.839

- - - 1
26479 (52.813) __ (24.025) _1.324.840

Indac Investimentos e Participacdes S.A. 1.375.198
Acoter Participagdes Ltda. 1
1.375.199

Indac Acoter

Investimentos Partici-

e Part. S.A. pacoes Ltda.
Particip. no capital total (%) 25,000000% 0,000105%
31/12/2025 31/12/2025

Total de ativos 5.299.401 976.444
Patrimonio liquido 5.299.357 976.444
Lucro liquido do exercicio 105.916 13.802

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado na
rubrica Ajustes de Avaliagéo Patrimonial compreende o
montante de R$ (79.361), decorrente de efeitos
reconhecidos em outros resultados abrangentes, e R$
26.549 relativos a outras movimentagdes provenientes
de investimentos em coligadas, reconhecido na
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido da
Companhia.

Nota 6 - Instrumentos Financeiros: a) Consider-
agoes gerais: A Companhia, através de suas coligadas
mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos
riscos sdo administrados através de estratégias de
posigdes financeiras e sistemas de controles de limites
de exposi¢do aos mesmos. Todas as operagdes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas
ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagédo financeira,
outros ativos circulantes, fornecedores, outros passivos
circulantes e outros passivos ndo circulantes. b)
Fatores de risco: Os seguintes s&o os fatores de risco
que podem afetar os resultados da Companhia em
funcédo das operacdes de empresas coligadas e outras
controladas indirgtamente (‘empresas”): Risco de
taxas de juros: E o risco do efeito de flutuagdes de
taxas de juros no valor dos ativos e passivos financeiros
ou de fluxos de caixa e receitas futuras. As empresas
avaliam sua exposicéo a estes riscos: (i) comparando
ativos e passivos financeiros denominados em taxas de
juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os movimentos
de taxas de juros como principalmente aquelas
indexadas ao CDI e a outras taxas de referéncia
aplicaveis aos mercados em que atuam. Risco de taxas
de cambio: Esse risco esta atrelado a possibilidade de
alteragéo nas taxas de cambio, afetando notadamente o
patriménio liquido da Companhia em virtude dos
investimentos no exterior mantidos pelas empresas
coligadas. Risco de crédito: O risco de crédito da
Companhia estd essencialmente relacionado as
aplicagdes financeiras mantidas em instituicdes
financeiras. Com o objetivo de mitigar esse risco, a
administragdo adota politica de realizar aplicagdes
apenas em instituicdes financeiras com baixo risco de
crédito avaliado por agéncias de rating. Além disso,
cada instituicdo possui um limite maximo de saldo de
aplicagdo. Risco de preco das commodities: Esse

risco esta relacionado a possibilidade de oscilagao
no prego dos produtos vendidos ou no prego das
matérias-primas e demais insumos utilizados no
processo de produgao das empresas. Em fungao de
operar num mercado de commodities, as empresas
poderao ter sua receita de vendas e seu custo dos
produtos vendidos afetados por alteragées nos
pregos internacionais de seus produtos ou
matérias-primas. A Companhia ndo possui
operagdes relacionadas a commodities, motivo pelo
qual ndo esta exposta de forma relevante ao risco de
variagdo de precos desses produtos. Dessa forma,
as oscilagbes nos mercados internacionais de
commodities ndo impactam diretamente as
operagdes da Companhia.
Nota 7 - Patriménio Liquido: a) Capital social: Em
31/12/2025 o capital subscrito e integralizado é de
R$ 951.304 (R$ 413.632 em 31/12/2024) dividido em
951.304.570 acdes (413.632.263 em 31/12/2024) no
valor de R$ 1,00 cada uma. Em Assembleia Geral
realizada em 26/12/2025, os acionistas aprovaram o
aumento de capital social da Companhia mediante
capitalizagdo dos saldos de reservas de lucros
apuradas até 31/12/2024, sem ingresso de novos
recursos financeiros, nos termos do art. 169 da lei n®
6404/76. O aumento de capital social foi realizado
por meio de bonificagdbes de agdes, utilizando
recursos provenientes das reservas de lucros a
realizar e da reserva legal, conforme demonstrado a
seguir: Valores capitalizados
Reserva de lucros a realizar 460.573
Reserva legal 42.443
Lucros apurados até 30/09/2025 34.656
537.672

Em decorréncia dessa operagéo, o capital social foi
elevado de R$ 413.632 para R$ 951.304, mediante a
emissdo de 537.672.307 novas agdes ordinarias,
distribuidas gratuitamente aos acionistas na
propor¢cdo de suas participagdes na data base
estabelecida. A bonificagdo nao alterou o percentual
de participagdo dos acionistas no capital social da
Companhia, tampouco implicou movimento no caixa,
representando apenas a reclassificagdo de contas
do patrimoénio liquido. b) Ajustes de avaliagao
patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica
o efeito das variagdes cambiais sobre os investimen-
tos no exterior em sua coligada. Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do
exercicio como ganho ou perda somente em caso de
alienagédo ou baixa do investimento. Também séo
considerados nesta rubrica os ganhos e perdas ndo

_ Lucro liquido do exercicio

Ajustes cumulativos de conversao
para moeda estrangeira (*)
Ganhos (perdas) ndo realizadas em
hedge de investimentos liquido (*)
Hedge de fluxo de caixa (*):
Ganhos n&o realizados 5 1
(80.661) 166.302

(83.844) 185.791
3.178 (19.490)

Valores potenc. ndo reclassific. para a
demonstragao dos resultados no futuro
Ganhos atuariais liquidos n&o realizados
c/plano de pensé&o de beneficio definido (*) _ 1.300 957
1.300 957

Outros resultados abrangentes,
liquidos de impostos
Resultado abrangente para o exercicio
liquido de impostos (52.964) 257.229
(*) Correspondem a outros resultados abrangentes
de investimento em empresa coligada.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Nota 2025 2024
Fluxo de caixa de atividade operac.

(79.361) 167.259

26.397 _ 89.970
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
ao fluxo de caixa das ativ. operacionais:
Resultado de equiv. patrimonial
Variagao de ativos e passivos
Outras contas de ativos e passivos
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Recebimento de dividendos
Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das ativ. de financiam.
Pagamento de dividendos
Fluxo de caixa liquido aplicado nas

5 (26.479) (90.025)
(0] -
(83)__ (55)

24.025 _ 24.650
24.025 _24.650

7 (23.950) (24.650)

atividades de financiamento (23.950) (24.650)
Redugao do caixa e equivalentes de caixa 8) (55)
Caixa e equiv. de caixa inicio do exerc. 49 104
Caixa e equiv. de caixa final do exerc. M 49

realizados em instrumentos financeiros derivativos até o
momento em que estes sdo realizados, assim como o
efeito de aumento de participacdo em coligadas e o
efeito de opgdo de agdes de coligadas. c) Reserva de
lucros: 1) Legal - pela legislacédo societéria brasileira, a
Companhia deve transferir 5% do lucro liquido anual
apurado nos seus livros societarios, preparados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
para a reserva legal até que essa reserva seja
equivalente a 20% do capital integralizado. 2) Lucros a
realizar - a Companhia transfere para a reserva de
lucros a realizar o montante do lucro liquido do exercicio
remanescente apés a constituicdo da reserva legal e
distribuicdo dos dividendos. A destinacdo dos valores
excedentes constituidos em reserva de lucros a realizar
sera distribuida conforme disponibilidade de caixa da
Companbhia. d) Dividendos: A Companhia, conforme ata
de reunido de diretoria, amparada na competéncia
conferida pelo seu Estatuto Social, distribuira 25% do
lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o art.
202 da Lei 6404/76. Podendo distribuir dividendo inferior
ao obrigatdrio, se aprovado pela unanimidade de seus
acionistas em Assembleia Geral. A destinagdo dos
valores excedentes constituidos em reserva de lucros a
realizar sera deliberada em Assembleia de Acionistas,
conforme disponibilidade de caixa da Companhia. Em
2025 a Companhia calculou os dividendos minimos
obrigatérios na forma do previsto em seu estatuto no
montante de R$ 6.269 (R$ 21.368 em 2024), adicional-
mente, distribuiu, antecipadamente, dividendos
adicionais ao minimo obrigatério no montante de R$
17.681 (R$ 3.282 em 2024), totalizando o montante de
R$ 23.950 (R$ 24.650 em 2024) pagos ao longo do
exercicio, conforme demonstrado nos quadros abaixo:

Célculo dos dividendos 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 26.397 89.970

Reserva legal 5% (1.320)  (4.498
Lucro liquido ajustado 25.077 5.472

Dividendo minimo obrigatério -
25% do lucro liquido ajustado 6.269 21.368
Dividendos adic. ao minimo obrig. 17.681 3.282
Total de dividendos distribuidos 23.950 _ 24.650
Data de deliberagdo  Data de pagamento Valor
20/02/2025 17/03/2025 2.040
20/02/2025 10/04/2025 510
29/04/2025 20/05/2025 4.320
29/04/2025 29/05/2025 1.080
01/08/2025 19/08/2025 3.200
01/08/2025 09/09/2025 800
31/10/2025 12/12/2025 9.600
31/10/2025 17/12/2025 2.400
23.950

Nota 8 - Resultado por Agao: Conforme requerido pelo
CPC 41 - Resultado por agdo, as tabelas a seguir
reconciliam o lucro com os montantes utilizados para
calcular o resultado por agéo basico e diluido:

Basico e diluido 2025 2024
Acoes Acoes
(Em milhares, exceto agbes

- e dados por agdes)
Numerador basico

Lucro alocado disp. p/os acionistas 26.397 89.970
Denominador basico
Média ponderada de acdes
Lucro por agéo (em R$)

- basico e diluido 0,03 0,09

Nota 9 - Evento Subsequente: 1) Em 23/02/2026, o
Conselho de Administragcdo da controlada Gerdau S.A.
aprovou, por unanimidade dos participantes, a criagdo de
um novo programa de recompra de agdes de sua
emissdo, cujo prazo para aquisicdo se iniciara em
24/02/2026, com prazo maximo de 18 meses, visando a
aquisicdo de até 55.000.000 agbdes preferenciais,
representando aproximadamente 4,4% das acgbes
preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em
acdes preferenciais (GGB) em circulagéo e até 1.441.120
agdes ordinarias, representando aproximadamente 10%
das acgdes ordinarias (GGBR3) em circulagdo. Il) Em
23/02/2026, o Conselho de Administragdo da controlada
Gerdau S.A. aprovou, por unanimidade dos participantes,
o cancelamento de 418.800 agdes ordinarias (GGBR3) e
7.700.000 agdes preferenciais (GGBR4), de sua emissao,
sem valor nominal e sem redugdo do valor do capital
social. Em decorréncia do cancelamento de acdes
aprovado, o capital social da controlada Gerdau S.A.
passou a ser dividido em 717.363.819 ag¢des ordinarias e
1.275.397.330 agdes preferenciais, todas sem valor
nominal. A respectiva alteragdo ao art. 4° do Estatuto
Social da controlada Gerdau S.A., para refletir a nova
quantidade de acdes, sera deliberada em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada. A Companhia
esclarece que tais deliberagdes ndo produzem quaisquer
efeitos diretos sobre suas atividades, posi¢éo patrimonial
e/ou Demonstragdes Financeiras.

951.304.570 413.632.263
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Sexta-feira e fim de semana, 10, 11 e 12 de abril de 2026

GEPAR PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

Relatério da Administragao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, a Administragdo da Gepar Participagdes Societarias S.A. apresenta-lhes, a seguir, as Demonstragées Financeiras
da Companhia, preparadas de acordo com o padréo contabil brasileiro, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Permanecemos a disposi¢édo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimen-
tos adicionais que julguem necessario. Porto Alegre, 07 de abril de 2026. A Administragao

Demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstragbes Financeiras.

Balango Patrimonial Demonstragdo do Resultado Demonstragao do Resultado Abrangente

Nota 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes

de caixa 4 4 49
Créditos tributarios 8 6
49 55

Ativo néo circulante
Investimentos 5 1.324.840 1.375.199
1.324.840 1.375.199

Total do ativo 1.324.889 1.375.254

Nota 2025 2024
Patriménio liquido 7

Capital social 951.300 413.632
Reserva de lucros 1.320 503.016
Prejuizos acumulados (33.525) -

Ajustes de avaliagédo

patrimonial 405.794 _458.606
1.324.889 1.375.254

Total do passivo e do

patriménio liquido 1.324.889 1.375.254

Nota 2025 2024
Receitas e despesas
operacionais

Result. da equiv. patrimonial 5 26479 90.025

Despesas gerais e administr. (81) 53
Lucro antes do result. financ. 26.398 89.972

Receitas financeiras 1 -
Despesas financeiras 1) 2
Lucro liquido do exercicio 26.398 _ 89.970
Lucro por agéo do capital
social ao final do exerc. - R$

8 0,03 0,09

Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido

Saldo em 01/01/2024
Lucro liquido do exercicio

Reservas de Lucros
Uucros a

realizar _ patrimonial _acumulados patrim. lig.
275.980

Capital social
___ subscrito  Legal

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -

Outros efeitos de avaliagéo patrimonial em coligadas -

Constituigdo de reserva legal

Constituigdo de reserva de lucros a realizar
Dividendos distribuidos

Saldo em 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -
Outros efeitos de avaliagéo patrimonial em coligadas -

Constituigao de reserva legal (nota 7)
Aumento de capital social (nota 7)
Dividendos distribuidos (nota 7)
Saldo em 31/12/2025

Aj. de aval. Lucros (prej.) Total do

413.632 37.945 399.751 - 1.127.308
- - - - 89.970 89.970

- 167.259 - 167.259

- 167.259 89.970 257.229

- - 15.367 - 15.367

- 4.498 - - (4.498) -

- - 60.822 - (60.822) -

- - - - (24.650) (24.650)
413.632 42.443 460,572 458.607 - 1.375.254
- - - - 26.398 26.398

- (79.361) - (79.361)

B (79.361) 26.398 (52.963)

- - 26.548 - 26.548

- 1.320 - - (1.320) -
537.668  (42.443)  (460.572) - (34.653) -
_ j 4 - (23.950) (23.950)
951.300 1.320 - 405.794 (33.525) 1.324.889

Notas explicativas

Nota 1 - Informagdées Gerais: A Gepar
Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”),
com sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, é
uma sociedade andnima de capital fechado e
tem por objeto e principal atividade a
participacdo em outras empresas. As
Demonstragdes Financeiras da Gepar
Participagdes Societarias S.A. foram aprovadas
pela Administragdo em 07 de abril de 2026.

Nota 2 - Base de Preparagio das
Demonstragdes Financeiras: As Demonstracdes
Financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunci-
amentos, interpretacdes e orientagbes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das Demonstragbes Financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As
Demonstragdes Financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo através do resultado. Riscos de conflitos
internacionais: Conflitos internacionais podem ter
um efeito material adverso no ambiente macroeco-
noémico geral, que pode incluir a demanda por ago e
minério de ferro e os pregos, bem como o aumento
dos custos de energia. Tanto o conflito em si quanto
as sangdes impostas (e outras sangdes adicionais
que podem vir a ser impostas), bem como as
possiveis respostas as sangdes, podem ter mais
efeitos desestabilizadores nos mercados
financeiros e em certos mercados de commodities.
Um conflito pode escalar militarmente tanto
regional quanto globalmente; qualquer escalada
substancial teria um efeito material adverso nas
condigdes macroecondmicas. Além disso, as
sangdes podem permanecer em vigor além da
duracdo do conflito militar e ter um impacto
duradouro na regiéo e globalmente, podendo afetar
negativamente os resultados operacionais e a
condigdo financeira das empresas investidas e,
consequentemente, da Companhia. Pilar Dois: O
Brasil instituiu o Adicional da CSLL no contexto da
adocédo das regras do Pilar Dois (GloBE), conforme
a Lei n° 15.079/2024, aplicavel a partir do
ano-calendario de 2025. A Administracao avaliou a
aplicabilidade das regras do Pilar Dois e concluiu
que a Companhia ndo se enquadra no escopo
dessas regras, uma vez que ndo atende aos
critérios para caracterizagdo como Entidade
Constituinte, nos termos da regulamentagéo
aplicavel. Dessa forma, ndo ha impactos atuais ou
esperados nas demonstragdes financeiras da
Companhia, tampouco foram reconhecidos ou
divulgados ativos ou passivos fiscais relacionados
a esse tema. A Companhia continuara monitorando
eventuais alteragdes na legislagdo e interpretacdes
aplicaveis que possam impactar sua avaliagdo
quanto ao escopo do Pilar Dois no futuro. Reforma
tributaria: Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto
de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido
na Lei Complementar 214/25, que regulamenta a
Reforma Tributaria do Consumo prevista pela
Emenda Constitucional (“EC”) n® 132/2023. O novo
modelo estd baseado num IVA repartido (‘IVA
dual’) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS), que
substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional
(Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal,
que incidira sobre a producéo, extragdo, comercial-
izagéo ou importacédo de bens e servigos prejudici-
ais & saude ou ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Havera um periodo de transi¢do de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirdo. Em 13/01/2026 foi
publicada a Lei Complementar n°® 227, que institui o
Comité Gestor do IBS, além de definir diretrizes
relativas ao processo administrativo fiscal e
distribuicdo da arrecadagao do IBS entre os entes
federativos, em nada alterando o modelo
previamente definido, inclusive, mantendo-se o
periodo de transi¢do entre 2026 até 2032 (sendo
2026 periodo de teste e adaptagéo - sem cobranga
de IBS e CBS). Mesmo com a publicagdo da
mencionada lei complementar, ainda existem
inimeros aspectos da reforma que requerem
regulamentacdo. Consequentemente, nao ha
qualquer efeito da Reforma, em virtude de suas
operagdes ou de coligadas, nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia em 31/12/2025. Novas
normas contabeis: As emissdes/alteragées de
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis que séo efetivas para o exercicio
iniciado em 2025 n&o tiveram impactos nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia.
Alteragdes de normas novas que ainda nao
estdo em vigor: As emissdes e alteragbes de
normas contabeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que s&o
efetivas para o exercicio iniciado em 2025, nao
tiveram impactos nas demonstragdes financeiras
da Companhia. Adicionalmente, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu e revisou
determinados pronunciamentos contabeis cuja
adogdo é requerida para exercicios iniciados em
2026 ou posteriormente. A Companhia esta
atualmente avaliando os potenciais impactos da
adogdo dessas normas em suas demonstracdes
financeiras. - Emissdo da norma CPC 51 -
Apresentagdo e divulgagdo das demonstracdes
financeiras. Esta nova norma contabil substituira o
CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes
Contébeis, introduzindo novos requisitos que
ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes
e fornecerdo informagdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o CPC 51 nao
tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo

de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentagdo e divulgagdo
sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragéo dentro das
demonstracdes financeiras. Esta norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apo6s 01/01/2027. A
Companhia estd avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Financeiras da adog&do desta norma.
- Alteragdo das normas CPC 48 e CPC 40 -
Alteracdes na classificagdo e mensuragédo de
instrumentos  financeiros.  Esclarece  aspectos
relacionados a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros. Esta alteragdo nas normas
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
01/01/2026. A Companhia estd avaliando os
impactos em suas Demonstra¢cdes Financeiras da
adogdo desta norma. Ndo ha outras normas
contabeis CPC que ainda n&o entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Nota 3 - Politicas Contabeis Materiais - 3.1 -
Conversdo de saldos em moeda estrangeira -
Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda
funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. As
Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia e de suas coligadas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Transagcdes e saldos: As operacdes com
moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagbes. Todas as diferencas
resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo
reconhecidas no  Patriménio  Liquido, na
Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, na linha
“Ajustes cumulativos de conversdo para moeda
estrangeira”. 3.2 - Ativos financeiros: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado, a valor justo por
meio do resultado ou a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A classificagédo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem caixa e contas
bancérias, sendo demonstrados pelo custo e
acrescido de juros auferidos, quando aplicavel. 3.3 -
Investimentos: Os investimentos em empresas
coligadas sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial desde a data em que o

investimento foi adquirido. De acordo com este
método, as participagdes financeiras sobre
empresas sdo reconhecidas nas Demonstragdes
Financeiras ao custo de aquisi¢éo, e séo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a
participagdo da Companhia nos resultados liquidos
tendo como contrapartida uma conta de resultado
operacional, com exceg¢ao das variagdes patrimoni-
ais destas empresas, as quais sdo registradas em
conta especifica do patrimonio liquido, denominada
“ajustes de avaliagdo patrimonial”’. Estes efeitos
serdo reconhecidos em receitas e despesas
quando da venda ou baixa do investimento.
Adicionalmente, os saldos dos investimentos
poderdo ser reduzidos pelo reconhecimento de
perdas por recuperagdo do investimento
(impairment). Os dividendos recebidos destas
empresas sé@o registrados como uma redugédo do
valor dos investimentos. 3.4 - Dividendos
distribuidos: O estatuto social da Companhia
prevé dividendos nao inferiores a 25% do lucro
liquido anual, ajustado em 5% representando a
constituicao de reserva legal, portanto, a Compan-
hia registra provisdo, no encerramento do exercicio
social, no montante do dividendo minimo que ainda
nao tenha sido distribuido durante o exercicio até o
limite do dividendo minimo obrigatério descrito
acima. 3.5 - Imposto de renda e contribuicao
social: A despesa de imposto de renda e
contribuigéo social corrente é calculada de acordo
com as bases legais tributarias vigentes na data de
apresentagdo das Demonstragbes Financeiras.
Periodicamente a Administragdo avalia posi¢des
tomadas com relagdo a questdes tributarias que
estdo sujeitas a interpretagao e reconhece provisédo
quando ha expectativa de pagamento de imposto
de renda e contribuigdo social conforme as bases
tributarias. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos com
vigéncia na data base das Demonstragbes
Financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagédo aos exercicios anteriores. A Compan-
hia utiliza o lucro Real como forma de tributacao, as
aliquotas de 25% para o Imposto de renda (15%
mais o adicional de 10%) e 9% para a Contribuicdo
social, para os exercicios findos em 31/12/2025 e
31/12/2024.
Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo
de caixa e equivalentes de caixa é composto por
conta corrente no pais.

2025 2024

Conta corrente pais 41 49

Nota 5 - Investimentos: Os investimentos em coligadas, e sua movimentacéo, podem ser demonstrados

Ccomo segue:

Resultado da
Saldo em equivaléncia de avaliagao

Ajustes
Saldo em

01/01/2024 patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2024

Indac Investimentos e Participagdes S.A.  1.127.197
Acoter Participagbes Ltda.

90.025 182.626 (24.650) 1.375.198

1
1.127.198

- - 1
90.025 182.626 __ (24.650) _1.375.199

Resultado da
Saldo em equivaléncia de avaliagdo

Ajustes
Saldo em

01/01/2025 _ patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2025

Indac Investimentos e Participagdes S.A.  1.375.198

(24.025) 1.324.839

26.479 (52.813)

- 1
26.479 (52.813) (24.025) _1.324.840

Acoter Participagdes Ltda. 1
1.375.199

Indac Acoter

Investimentos Partici-

__e Part. S.A pagdes Ltda
Particip. no capital total (%) 25,000000% 0,000105%
_31/12/2025 31/12/2025

5.299.401 976.444
Patrimonio liquido 5.299.357 976.444
Lucro liquido do exercicio 105.916 13.802

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado na
rubrica  Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
compreende o montante de R$ (79.361), decorrente
de efeitos reconhecidos em outros resultados
abrangentes, e R$ 26.548 relativos a outras
movimentagbes provenientes de investimentos em
coligadas, reconhecido na Demonstragdo das
Mutacbes do Patriménio Liquido da Companhia.

Nota 6 - Instrumentos Financeiros: a) Consider-
agdes gerais: A Companhia, através de suas
coligadas, mantém operagdes com instrumentos
financeiros, cujos riscos sao administrados através
de estratégias de posigbes financeiras e sistemas
de controles de limites de exposi¢cdo aos mesmos.
Todas as operagdes estdo integralmente reconheci-
das na contabilidade e restritas ao caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdo financeira, outros
ativos circulantes, fornecedores, outros passivos
circulantes, outros passivos nao circulantes. b)
Fatores de risco: Os seguintes sdo os fatores de
risco que podem afetar os resultados da Companhia
em fungao das operagdes de empresas coligadas e
outras ~ controladas indiretamente (“empresas”):
Risco de taxas de juros: E o risco do efeito de
flutuagcdes de taxas de juros no valor dos ativos e
passivos financeiros ou de fluxos de caixa e receitas
futuras. As empresas avaliam sua exposicao a estes
riscos: (i) comparando ativos e passivos financeiros
denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e
(ii) monitorando os movimentos de taxas de juros
como principalmente aquelas indexadas ao CDIl e a
outras taxas de referéncia aplicaveis aos mercados
em que atuam. Risco de taxas de cambio: Esse
risco estd atrelado a possibilidade de alteragédo nas
taxas de cambio, afetando notadamente o
patriménio liquido da Companhia em virtude dos
investimentos no exterior mantidos pelas empresas
coligadas. Risco de crédito: O risco de crédito da
Companhia estéd essencialmente relacionado as
aplicagdes financeiras mantidas em instituicoes
financeiras. Com o objetivo de mitigar esse risco, a
administragcdo adota politica de realizar aplicages
apenas em instituicdes financeiras com baixo risco
de crédito avaliado por agéncias de rating. Além

Total de ativos

disso, cada instituicdo possui um limite maximo de
saldo de aplicagdo. Risco de prego das
commodities: Esse risco estd relacionado a
possibilidade de oscilagdo no prego dos produtos
vendidos ou no prego das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de
produgdo das empresas. Em fungdo de operar
num mercado de commodities, as empresas
poderao ter sua receita de vendas e seu custo dos
produtos vendidos afetados por alteragées nos
pregos internacionais de seus produtos ou
matérias-primas. A Companhia ndo possui
operagdes relacionadas a commodities, motivo
pelo qual ndo esta exposta de forma relevante ao
risco de variagdo de pregos desses produtos.
Dessa forma, as oscilagbes nos mercados
internacionais de commodities ndo impactam
diretamente as operagées da Companhia.

Nota 7 - Patrimonio Liquido: a) Capital social:
Em 31/12/2025 o capital subscrito e integralizado
é de R$ 951.300 (R$ 413.632 em 31/12/2024)
dividido em 951.300.432 acdes (413.632.263 em
31/12/2024) no valor de R$ 1,00 cada uma. Em
Assembleia Geral realizada em 26/12/2025, os
acionistas aprovaram o aumento de capital social
da Companhia mediante capitalizagédo dos saldos
de reservas de lucros apuradas até 31/12/2024,
sem ingresso de novos recursos financeiros, nos
termos do art. 169 da lei n° 6404/76. O aumento
de capital social foi realizado por meio de
bonificagbes de agbes, utilizando recursos
provenientes das reservas de lucros a realizar e
da reserva legal conforme demonstrado a seguir:
Valores capitalizados

42.4.

N
w

Reserva de lucros a realizar

Reserva legal 460.572
Lucros apurados até 30/09/2025 34.653
537.668

Em decorréncia dessa operagéo, o capital social
foi elevado de R$ 413.632 para R$ 951.300,
mediante a emissédo de 537.668.169 novas agdes
ordinarias, distribuidas  gratuitamente  aos
acionistas na propor¢do de suas participagdes na
data base estabelecida. A bonificagdo ndo alterou
o percentual de participagdo dos acionistas no
capital social da Companhia, tampouco implicou
movimento no caixa, representando apenas a
reclassificagdo de contas do patriménio liquido. b)
Ajustes de avaliagdo patrimonial: A Companhia
reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes
cambiais sobre os investimentos no exterior em

CNPJ 33.639.148/0001-20

2025 2024
Lucro Lig. apurado na demonst. result. 26.398 89.970
Valores potenc. reclassificaveis p/a
demonstragao dos resultados no futuro
Ajustes cumulativos de conversao
para moeda estrangeira (*)
Ganhos (perdas) nao realizados em
hedge de investimento liquido (*) 3.178 (19.490)
Hedge de fluxo de caixa (*)
Ganhos nao realizados

(83.844) 185.791

5 1
(80.661) 166.302
Valores potenc. nao reclassific. p/a
demonstragao dos result. no futuro
Ganhos atuariais liquidos ndo realizados
c/plano de penséo de beneficio definido (*) 1.300 957
1.300 957
Outros result. abrang., liq. de impostos 79.361) 167.259
Resultado abrangente para o exercicio,
liquido de impostos (52.963) 257.229
(*) Correspondem a outros resultados abrangentes de
investimento em empresa coligada.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Nota 2025 2024

Fluxo de caixa de ativ. operac.
Lucro liquido do exercicio

Ajustes p/reconciliar o lucro liquido ao
fluxo de caixa das ativid. operacionais
Resultado da equival. patrimonial 5 (26.479) (90.025)
Variagao de ativos e passivos

26.398 _ 89.970

Outras contas de ativos e passivos 2) -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais (83) 55)

Fluxo de caixa das ativ. de investim.
Recebimento de dividendos

Fluxo de caixa liquido gerado

pelas atividades de i i 24.025 (24.650)
Fluxo de caixa das ativ. de financ.

Pagamento de dividendos 7 _(23.950) (24.650)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas

24.025  24.650

atividades de financiamento (23.950) (24.650)
Redugéo do caixa e equiv. de caixa 8) (55)
Caixa e equiv. de caixa inicio exercicio 49 104
Caixa e equiv. de caixa final exercicio 41 49

sua coligada. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em
caso de alienagdo ou baixa do investimento. Também séo
considerados nesta rubrica os ganhos e perdas néo
realizados em instrumentos financeiros derivativos até o
momento em que estes sado realizados, assim como o efeito
de aumento de participagdo em coligadas e o efeito de
opcdo de agdes de coligadas. c) Reserva de lucros: 1)
Legal - pela legislagdo societaria brasileira, a Companhia
deve transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus
livros societéarios, preparados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, para a reserva legal até que
essa reserva seja equivalente a 20% do capital integraliza-
do. 2) Lucros a realizar - a Companhia transfere para a
reserva de lucros a realizar o montante do lucro liquido do
exercicio remanescente apés a constituicdo da reserva
legal e distribuicdo dos dividendos. A destinagdo dos
valores excedentes constituidos em reserva de lucros a
realizar sera distribuida conforme disponibilidade de caixa
da Companhia. d) Dividendos: A Companhia, conforme ata
de reunido de diretoria, amparada na competéncia
conferida pelo seu Estatuto Social, distribuira 25% do lucro
liquido ajustado, calculado de acordo com o art. 202 da Lei
6404/76. Podendo distribuir dividendo inferior ao
obrigatério, se aprovado pela unanimidade de seus
acionistas em Assembleia Geral. A destinagéo dos valores
excedentes constituidos em reserva de lucros a realizar
serad deliberada em Assembleia de Acionistas, conforme
disponibilidade de caixa da Companhia. Em 2025 a
Companhia calculou os dividendos minimos obrigatérios na
forma do previsto em seu estatuto no montante de R$ 6.269
(R$ 21.368 em 2024), adicionalmente, distribuiu, antecipad-
amente, dividendos adicionais ao minimo obrigatério no
montante de R$ 17.681 (R$ 3.282 em 2024), totalizando o
montante de R$ 23.950 (R$ 24.650 em 2024) pagos ao
Io;go do exercicio, conforme demonstrado nos quadros
abaixo:

Calculo dos dividendos 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 26.398 89.970

Reserva legal 5% (1.320) _ (4.498)
Lucro liquido ajustado _25.078 _85.472

Dividendo minimo obrigatério -
25% do lucro liquido ajustado 6.269 21.368
Dividendos adic. ao minimo obrig. 17.681 3.282
Total de dividendos distribuidos 23.950 _ 24.650
Data de deliberagao Data de pagamento Valor
20/02/2025 17/03/2025 1.700
20/02/2025 10/04/2025 850
29/04/2025 20/05/2025 3.600
29/04/2025 29/05/2025 1.800
01/08/2025 19/08/2025 2.667
01/08/2025 09/09/2025 1.333
31/10/2025 12/12/2025 8.000
31/10/2025 17/12/2025 4.000
23.950

Nota 8 - Resultado por Agdo: Conforme requerido pelo
CPC 41 - Resultado por agéo, as tabelas a seguir reconciliam
o lucro com os montantes utilizados para calcular o resultado
por agéo basico e diluido:

Basico e diluido 2025 2024

Acoes Acdes
(Em milhares, exceto agdes
e dados por agdes)

Numerador basico

Lucro alocado disponivel

para os acionistas 26.398 89.970

Denominador basico -

Média ponderada de agdes 951.300.432 413.632.263
Lucro por agéo (em R$)
- basico e diluido 0,03 0,09

Nota 9 - Evento Subsequente: I) Em 23/02/2026, o
Conselho de Administragdo da controlada Gerdau S.A.
aprovou, por unanimidade dos participantes, a criagéo de
um novo programa de recompra de agbes de sua
emissdo, cujo prazo para aquisicdo se iniciara em
24/02/2026, com prazo maximo de 18 meses, visando a
aquisicdo de até 55.000.000 acbes preferenciais,
representando aproximadamente 4,4% das acdes
preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em
acoes preferenciais (GGB) em circulagao e até 1.441.120
acoes ordinarias, representando aproximadamente 10%
das agdes ordinarias (GGBR3) em circulagdo. Il) Em
23/02/2026, o Conselho de Administragdo da controlada
Gerdau S.A. aprovou, por unanimidade dos participantes,
o cancelamento de 418.800 agdes ordinarias (GBR3) e
7.700.000 agdes preferenciais (GGBR4), de sua emissao,
sem valor nominal e sem redugdo do valor do capital
social. Em decorréncia do cancelamento de agoes
aprovado, o capital social da controlada Gerdau S.A.
passou a ser dividido em 717.363.819 ac¢des ordinarias e
1.275.397.330 agdes preferenciais, todas sem valor
nominal. A respectiva alteragdo ao art. 4° do Estatuto
Social da controlada Gerdau S.A., para refletir a nova
quantidade de acdes, sera deliberada em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada. A Companhia
esclarece que tais deliberagdes ndo produzem quaisquer
efeitos diretos sobre suas atividades, posigéo patrimonial
e/ou Demonstragoes Financeiras.
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disposicoes contidas na Lei das Companhias por
Acgdes, pronunciamentos, orientagdes e
interpretacbes  emitidas  pelo  Comité  de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das
Demonstragdes Financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragao na sua gestdo. Em 09 de abril de 2026,
foi autorizada pela Administragdo da Companhia a

emissdo das Demonstragdes Financeiras. b)
Demonstragées Fi iras Consolidad - A
Companhia  elaborou suas Demonstragdes

Financeiras Consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e apresentadas
separadamente dessas Demonstragbes Financeiras
Individuais, as quais devem ser lidas em conjunto.
Base de mensuragdo: As Demonstragdes
Financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, com excegédo dos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As
Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas
Demonstragdes Financeiras foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos:
Na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras é
necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transages. Para
efetuar estas estimativas, a Administragao utilizou as
melhores informagdes disponiveis na data da
preparagdo das Demonstragdes Financeiras, bem
como a experiéncia de eventos passados e/ou
correntes, considerando ainda pressupostos relativos
a eventos futuros. A Companhia revisa as estimativas
e premissas, no minimo, anualmente e concluiu que
em 31/12/2025 ndo ha estimativas criticas nas
Demonstragdes Financeiras individuais
(“controladora”). Riscos de conflitos
internacionais: Conflitos internacionais podem ter
um efeito material adverso no ambiente
macroecondmico geral, que pode incluir a demanda
por ago e minério de ferro e os pregos, bem como o
aumento dos custos de energia. Tanto o conflito em
si quanto as sangdes impostas (e outras sangdes
adicionais que podem vir a ser impostas), bem como
as possiveis respostas as sangdes, podem ter mais
efeitos desestabilizadores nos mercados financeiros
e em certos mercados de commodities. Um conflito
pode escalar militarmente tanto regional quanto
globalmente; qualquer escalada substancial teria um
efeito material adverso nas condigoes
macroecondmicas. Além disso, as sangdes podem
permanecer em vigor além da duragdo do conflito
militar e ter um impacto duradouro na regido e
globalmente, podendo afetar negativamente os
resultados operacionais e a condigéo financeira das
empresas investidas e, consequentemente, da
Companhia. Reforma tributaria: Em 16/01/2025 foi
sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”)
68/2024, convertido na Lei Complementar 214/25,
que regulamenta a Reforma Tributaria do Consumo
prevista pela Emenda Constitucional (‘EC”) n°
132/2023. O novo modelo estd baseado num IVA
repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS),
que substitura o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS),
que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado
um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal,
que incidirda sobre a produgdo, extragdo,
comercializagdo ou importagdo de bens e servicos
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Havera um periodo de
transigao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios — antigo e novo - coexistirdo. Em
13/01/2026 foi publicada a Lei Complementar n°® 227,
que institui o Comité Gestor do IBS, além de definir
diretrizes relativas ao processo administrativo fiscal e
distribuicdo da arrecadacé@o do IBS entre os entes
federativos, em nada alterando o modelo
previamente definido, inclusive, mantendo-se o
periodo de transigdo entre 2026 até 2032 (sendo
2026 periodo de teste e adaptagdo — sem cobranga
de IBS e CBS). Mesmo com a publicagdo da

mencionada lei complementar, ainda existem
inUmeros aspectos da reforma que requerem
regulamentagdo. Consequentemente, ndo ha

qualquer efeito da Reforma, em virtude de suas
operagdes ou de coligadas, nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia em 31/12/2025. Pilar
Dois: O Brasil iniciou a adogédo das regras de Pilar
Dois através da criagdo de Adicional de CSLL a ser
calculado com base no universo das empresas
brasileiras (QDMTT) através da publicagdo da lei
15.079/24 aplicavel a partir do ano calendario 2025 e,
tendo realizado os respectivos calculos, usufrui do
beneficio de Safe Harbour, ndo apurando imposto
adicional a recolher no exercicio. Nos paises em que
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norma. A implementacdo da norma Pilar Dois é efetiva
para exercicios iniciados em/ou apés 01/01/2024 para
Canada, Espanha e Hungria, sendo que, para o
Uruguai, para exercicios iniciados apo6s 16/12/2025."
Novas normas contabeis: As emisses/alteragdes de
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis que sao efetivas para o exercicio iniciado em
2025 nao tiveram impactos nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia. Alteragcées de normas
novas que ainda ndo estdo em vigor: As emissdes e
alteragdes de normas contabeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que sdo efetivas
para o exercicio iniciado em 2025, nao tiveram impactos
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.
Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu e revisou determinados
pronunciamentos contabeis cuja adogdo é requerida
para exercicios iniciados em 2026 ou posteriormente. A
Companhia estd atualmente avaliando os potenciais
impactos da adogdo dessas normas em suas
Demonstragdes Financeiras. - Emissdo da norma CPC
51 — Apresentagdo e divulgagdo das Demonstragdes
Financeiras. Esta nova norma contabil substituira o CPC
26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o CPC
51 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentagdo e
divulgagao sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados @ demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragdo dentro das
demonstragdes financeiras. Esta norma é efetiva para
exercicios ~ iniciando em/ou ap6s 1/01/2027. A
Companhia estd avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Financeiras da adog@o desta norma.
Alteragéo das normas CPC 48 e CPC 40 — Alteragdes
na classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros. Esclarece aspectos relacionados a
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.
Esta alteragdo nas normas é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 1/01/2026. A Companhia esta
avaliando os impactos em suas Demonstragbes
Financeiras da adogdo desta norma. Nao ha outras
normas contabeis CPC que ainda nédo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Nota 3 - Politicas Contabeis Materi. 31 -
Conversdo de saldos em moeda estrangeira:
Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda
funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. As
Demonstragdes Financeiras s&o apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia e de suas controladas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
3.2 - Ativos financeiros: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: a
custo amortizado, a valor justo por meio do resultado
ou a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os ativos financeiros ndo séo

método, as participagdes financeiras sobre empresas
séo reconhecidas nas Demonstragbes Financeiras ao
custo de aquisi¢do, e sdo ajustadas periodicamente
pelo valor correspondente a participagdo da
Companhia nos resultados liquidos tendo como
contrapartida uma conta de resultado operacional,
com excegdo das variagbes patrimoniais destas
empresas, as quais sdo registradas em conta
especifica do patriménio liquido, denominada “ajustes
de avaliagdo patrimonial”. Estes efeitos serdo
reconhecidos em receitas e despesas quando da
venda ou baixa do investimento. Adicionalmente, os
saldos dos investimentos poderdo ser reduzidos pelo
reconhecimento de perdas por recuperagdo do
investimento (impairment). Os dividendos recebidos
destas empresas sao registrados como uma redugédo
do valor dos investimentos. 3.4 - Distribuicao de
dividendos: O estatuto social da Companhia prevé
dividendos néo inferiores a 25% do lucro liquido anual,
ajustado em 5% representando a constituicdo de
reserva legal, portanto, a Companhia registra
provisdo, no encerramento do exercicio social, no
montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha
sido distribuido durante o exercicio até o limite do
dividendo minimo obrigatério descrito acima. 3.5 -
Imposto de renda e contribuigdo social: A despesa
de imposto de renda e contribuigdo social corrente é
calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes na data de apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras. Periodicamente a Administragdo avalia
posi¢cdes tomadas com relagéo a questdes tributarias
que estdo sujeitas a interpretagdo e reconhece
provisdo quando ha expectativa de pagamento de
imposto de renda e contribuigdo social conforme as
bases tributarias. O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos com
vigéncia na data base das Demonstragdes Financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo
aos exercicios anteriores. A Companhia, utiliza o
Lucro Real como forma de tributagéo, as aliquotas de
25% para o Imposto de renda (15% mais o adicional
de 10%) e 9% para a Contribuicdo social, para os
exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024. 3.6 -
Outros ativos e passivos circulantes: Séao
demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e
pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridas (passivos).

Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de
caixa e equivalentes de caixa & composto por conta
corrente no Pais e aplicagbes de liquidez imediata.
Aplicagdes de liquidez imediata incluem investimentos
com prazo de vencimento de até 90 dias, ou
prontamente resgataveis, ou seja, que possuem
liquidez imediata e baixo risco de variagdo do valor
justo. Sdo compostas por Fundo Referenciado e de
renda fixa com rendimento em torno de 100% do CDI.

2025 2024
56

697 383
753 440

Caixa e equivalentes de caixa
Conta corrente no Brasil
Fundos de investimentos

o
N

Nota 5 - Investimentos: Os investimentos em controladas e sua movimentagdo, podem ser demonstrados

como segue: Saldo em Resultado da Ajustes de Saldo em
01/01/2024 equiv. patrimonial avaliagao patrim. Dividendos 31/12/2024

Metallrgica Gerdau S.A. 2.565.114 237.504 421121 (71.121) 3.152.618
Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda. 1.100.560 69.877 175.374 (15.873) 1.329.938
Acoter Participagdes Ltda. 841.000 53.409 134.010 (12.200) 1.016.219
Obras de arte 1473 - - - 1473
4.508.147 360.790 730.505 (99.194) _5.500.248

Saldo em Resultado da Ajustes de Saldo em

01/01/2025 equiv. patrimonial avaliagao patrim. Dividendos 31/12/2025

Metalurgica Gerdau S.A. 3.152.618 75.154 (121.783) 63.218) 3.042.771
Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda. 1.329.938 18.130 (50.718) (19.529) 1.277.821
Acoter Participagoes Ltda. 1.016.219 13.802 (38.751) (14.830)  976.440
Obras de arte 1473 - - - 1.473
5.500.248 107.086 (211.252) _ (97.577) _5.298.505

Metalargica Grupo Gerdau Acoter

Gerdau S.A. Empreedimentos Ltda. Participacées Ltda.

Participagédo no capital total (%) 15,904700% 56,687942% 99,999580%
31/12/2025 31/12/2025 31112225

Total de ativos 19.141.249 2.260.020 976.444
Patriménio liquido 19.131.267 2.254.133 976.444
Lucro liquido do exercicio 476.492 31.983 13.802

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado na rubrica Ajustes de Avaliagao Patrimonial compreende o montante
de (R$ 317.444), decorrente de efeitos reconhecidos em outros resultados abrangentes, e R$ 106.192 relativos a
outras movimentagdes provenientes de investimentos em coligadas, reconhecido na Demonstragéo das Mutagdes do

Patriménio Liquido da Companhia.

Nota 6 - Instrumentos Financeiros: a) Consideragées gerais: A Companhia através de suas controladas
mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através de estratégias de
posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas as operagdes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, outros ativos
circulantes, outros passivos circulantes. b) Valor de mercado: Os instrumentos financeiros, que estdo
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras de suas controladas pelo seu valor contabil, séo substancial-
mente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto, por ndo possuirem

commodities: Esse risco esta relacionado a possibili-
dade de oscilagdo no prego dos produtos vendidos ou
no prego das matérias-primas e demais insumos
utilizados no processo de produgdo das empresas. Em
fungdo de operar num mercado de commodities, as
empresas poderdo ter sua receita de vendas e seu
custo dos produtos vendidos afetados por alteragctes
nos pregos internacionais de seus produtos ou
matérias-primas. A Companhia ndo possui operagdes
relacionadas a commodities, motivo pelo qual ndo esta
exposta de forma relevante ao risco de variagdo de
precos desses produtos. Dessa forma, as oscilagdes
nos mercados internacionais de commodities nao
impactam diretamente as operagdes da Companhia. d)
Instrumentos financeiros por categoria: Sintese dos
instrumentos financeiros por categoria:

2025 _ 2024
Custo

Ativos amortizado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 753 44
Outros ativos circulantes 143 147
Total 896 587
Passivos

Impostos e contrib. sociais 10 9
Outros passivos circulantes 34 33
Total 44 42
Nota 7 - Créditos tributarios e impostos e
contribuigoes a recolher:

a) Créditos tributarios 2025 2024
Saldo credor de Imposto de Renda e

Contribuigao Social 11233 12;
b ) Impostos e contrib. sociais a recolher Adigbes
Encargos socias s/ folha provisionadas 9 9
Impostos e contribui¢des a recolher 3 (1) 9

Nota 8 - Patriménio Liquido: a) Capital social: Em
31/12/2025 o capital social subscrito e integralizado é
de R$ 1.610.610 (R$ 1.610.610 em 31/12/2024) dividido
em 1.610.609.684 agdes no valor de R$ 1,00 cada uma
(1.610.609.684 actes em 31/12/2024). b) Ajustes de
avaliagdo patrimonial: A Companhia reconhece nesta
rubrica o efeito das variagbes cambiais sobre os
investimentos no exterior em controladas da Compan-
hia, detidas direta ou indiretamente. Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exercicio
como ganho ou perda somente em caso de alienagdo
ou baixa do investimento. Também s&o considerados
nesta rubrica os ganhos e perdas ndo realizados em
instrumentos financeiros derivativos até o momento em
que estes sdo realizados, assim como o efeito da
participagdo de controladas e o efeito de opgdo de
acdes de coligada. c) Reservas de lucro: 1) Legal -
pela legislacéo societaria brasileira, a Companhia deve
transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus
livros societarios, preparados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, para a reserva legal até
que essa reserva seja equivalente a 20% do capital
integralizado. 2) Lucros a realizar - A Companhia
transfere para a reserva de lucros a realizar o montante
do lucro liquido do exercicio remanescente apds a
constituicdo da reserva legal e distribuicdo dos
dividendos. A destinagdo dos valores excedentes
constituidos em reserva de lucros a realizar sera
distribuida conforme disponibilidade de caixa da
Companhia. d) Dividendos: A Companhia, conforme
ata de reunido de diretoria, amparada na competéncia
conferida pelo seu Estatuto Social, distribuira, no
minimo 25% do lucro liquido ajustado, calculado de
acordo com o art. 202 da Lei 6404/76. Podendo,
distribuir dividendo inferior ao obrigatério, se aprovado
por unanimidade de seus acionistas em Assembleia
Geral. A administragdo propora a Assembleia de
Acionistas formas de destinagdo dos excedentes e
valores constituidos na reserva de lucros a realizar para
deliberagao pelos Acionistas, conforme disponibilidade
de caixa da Companhia. Em 2025 a Companhia
calculou os dividendos minimos obrigatérios na forma
do previsto em seu estatuto no montante de R$ 25.155
(R$ 85.524 em 2024), adicionalmente, distribuiu,
antecipadamente, dividendos adicionais ao minimo
obrigatorio no montante de R$ 70.945 (R$ 13.076 em
2024), totalizando o montante de R$ 96.100 (R$ 98.600
em 2024) pagos ao longo do exercicio, conforme
demonstrado nos quadros abaixo:

Calculo dos dividendos 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 105.916  360.100
Reserva Legal 5% 5.296) _(18.005)
Lucro liquido ajustado 100.620 _342.095

Dividendo minimo obrigatério
- 25% do lucro liquido ajustado 25.155 85.524
Dividendos adicionais ao min. obrig. _ 70.945 _ 13.076
Total de dividendos distribuidos __96.100 _ 98.600
Data de deliberagdo  Data de pagamento Valor
20/02/2025 17/03/2025 10.300
29/04/2025 20/05/2025 21.800
01/08/2025 19/08/2025 16.000
31/10/2025 12/12/2025 48.000
96.100

CNPJ 92.690.817/0001-57

Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas: Atendendo as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Administracdo da Indac — Investimentos e Participagdes S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
preparadas de acordo com o padrdo contabil brasileiro, referentes ao exercicio social de 2025. A Indac, empresa holding, tem seus resultados provenientes principalmente do investimento em participa:

representava R$ 3,04 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 e gerou, durante o exercicio, uma receita de equivaléncia patrimonial de R$ 75,1 milhdes. O lucro liquido da Indac, no exercicio de 2025, foi de Rg
do nosso compromisso de retornar valor aos nossos acionistas, no exercicio de 2025, a Companhia creditou dividendos acima do minimo obrigatdrio, no total de R$ 96,1 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido era de R$ 5,2 bilhdes, correspondente a um valor
patrimonial de R$ 3,29 por agdo. Sendo nosso principal negdcio o investimento na Metaltrgica Gerdau S.A., que completou 124 anos de historia em janeiro de 2025, continuaremos focados em alcangar um novo patamar de competitividade e em contribuir ativamente para um
mundo mais sustentavel. Agradecemos mais uma vez aos nossos colaboradores e colaboradoras, clientes, fornecedores, parceiros, acionistas e demais stakeholders pela confianga e pelo apoio na construgéo de nossa histéria e na geragéo continua de valor. Permanecemos a
disposi¢do dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos adicionais que julguem necessario. Porto Alegre, 09 de abril de 2026. A Administragao.

Demonstragoes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma). As notas explicativas da Administragéo séo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.

30 direta ou indireta na Metallrgica Gerdau S.A. Esse investimento
105,9 milhdes, representando um lucro de R$ 0,07 por agdo. Dentro

Balango Patrimonial Demonstracao do Resultado Demonstracao do Resultado Abrangente Demonstracées dos Fluxos de Caixa
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Receitas (Desp.) Operacionais Lucro liquido apurado na Fluxo de caixa de ativ. operacional
. I ) . Resultado da equiv. patrimonial 5 107.086 360.790 demonstragao dos resultados 105.916  360.100 Lucro liquido do exercicio 105916  360.100
Caixa e equivalentes Impostos e contrib. sociais 7 10 9 Despesas gerais e administr. 9 (1.289) (778) Valores potenc. reclassificaveis para Ajustes p/reconciliar o lucro liquido ao
de caixa 4 753 440 Salério a pagar 34 33 Lucro antes do Resultado Demonstragéo dos Resultados no futuro fluxo de caixa das ativ. operacionais:
Créditos tributarios 7 143 147 44 42 g ; Ajustes cumulativos de conversao Resultado de equivaléncia
P Financeiro 105.797  360.012 A € P
. 896 587 Patriménio liquido 8 Resultado Financeiro para moeda estrangeira (*) (335.375) 743.164 Ppatrimonial (nota 5) (107.086)  (360.790)
Ativo nao circulante Capital social 1.610.610 1.610.610 Receitas fi . 10 119 gg Ganhos (perdas) ndo realizados em Receitas de juros (15 12
Reservas de lucros 2142485 2.132.669 ~ecellas linanceiras —oEo1e ~aE0T00  hedge de investimento liquido () 12711 (77.961) (1.185) (702)
Investimentos 5 5.298.505 5.500.248 Ajuste de aval. patrim. 1.546.062 1.757.514 Lucroantes dosimpostos 105916 _360.100 8 0 e elizadas 49 7" Variagdo de ativos e passivos
5.298.505 5.500.248 5.299.357 5.500.793 ll:ucro Liquido dg Exer_ttml:lo al _105.916 _360.100 (322.645) 665,205 Outras contas de afivos e passivos 21 (43)
Total passivo e ucro por acao do capital socia P . ) Fluxo de caixa liquido aplicado nas
Total do ativo 5.299.401 5.500.835 patriménio liquido 5.299.401 5500.835 no final do exercicio - R$ 0,07 0,22 Valores potenc. reclassificaveis para atividades operacionais (1.164) 745
S s o Liou Demonstragzo dos Resultados no futuro Fluxo de caixa das ativ. de investim.
Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido Ganhos atuariais liquidos n&o realizados Recebimento de divid .d a5 . 97577 09.194
Reservas de lucros com plano pensao de benef. definido (*) 5.201 3.826 Fﬁ&% mega?xaﬁiéxlid?ggzgg ) 97577 _ 99194
Ajustes de avaliagdo Lucros Total do 5201 3826 pelas atividades de investimento 97577 _ 99194
Capital social Legal Lucros a realizar patrimonial _acumulados patriménio liquido Outros resultados abrangentes, FFI.uxo de caixa das ativ. de financiam.
Saldo em 01/01/2024 1.610.610 152.579 1.718.590 1.027.009 - 4.508.788 liquidos de impostos (317.444) _669.031 Dividendos pagos (nota 8) (96.100) _ (98.600)
Lucro liquido do exercicio - - - - 360.100 360.100 Resultado abrangente para o Fluxo de caixa liquido aplicado
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - 669.031 - .031 exercicio, liquido de impostos (211.528) 1.029.131 nas atividades de financiamentos (96.100) _ (98.600)
Total dos result. abrangentes reconhecidos no exercicio - - - 669.031 360.100 1.029.131 Y G d It dib e Aumento (redugdo) do caixa e
Outros efeitos de avaliagio patrimonial em controladas - - - 61.474 - 61.474 ) %’; e;pvgg”;’gnft’ooé’g ‘7: r;: i)srgsg c%sntam Eggentes equivalentes de caixa 313 (151)
Constituicao de reserva legal - 18.005 - - (18.005) - - Caixa e equivalentes de caixa no
Constituicao de reserva lucros a realizar - - 243.495 - (243.495) -|um mercado ativo, poderiam ocorrer variagdes caso a | inicio do gxercicio 440 591
Dividendos distribuidos - - - - (98.600) (98.600) | Companhia resolvesse liquida-los antecipadamente. ¢) |Caixa e equivalentes de caixa no
E:é?glfqrnigggglezfezrticio 1.610.610 170.584 1.962.085 1.757.514 55T 5‘158(;;?% Fatoresdde risfc?: Os seguirlmttecsi séod os cf:atores c:]e; risco | final do exercicio 753 440
. - - - - - - - que podem afetar os resultados da Companhia em -
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - (317.444) - (317.444) | fungao das operagdes de empresas controladas: Risco Nota 9 - Despesa por natureza: A Companhia optou
Total dos result. abrangentes reconhecidos no exercicio - - - (317.444) 105.916 (211.528) | de taxas de juros: E o risco do efeito de flutuagées de por apresentar a Demonstracdo do Resultado por
Outros efeitos de avaliagéo patrimonial em controladas - - - 106.192 - 106.192 | taxas de juros no valor dos ativos e passivos financeiros fungéo. Conforme requerido pelo CPC 26 (R1) —
Constituico de reserva legal ) - 5296 - - (5:296) “lou de fluxos de caixa e receitas futuras de suas Apresentagdo das Demonstragdes  Contabeis,
SPt‘dS“ﬂg?a%.df fgs%rva lucros a realizar - - 4.520 - (éé%g; (96.100) controladas. As empresas controladas avaliam sua apresenta, a seguir, o detalhamento da Demonstragéo
ividendos distribuidos - - - - X X e i . i :
exposicdo a estes riscos: (i) comparando ativos e do Resultado por Natureza:
Saldo em 31/12/2025 1.610.610 175.880 1.966.605 1.546.262 - 5.299.357 passivos financeiros denominados em taxas de juros 2025 2024
Notas Explicativas fixas e flutuantes e (ii) AmoAnitlorando os mlovimentos de Despesa depessoal (198) 77)
Nota 1 - Informagdes Gerais: A Indac — o Grupo possui atividades industriais e comerciais reclassificados subsequentemente ao reconhecimento ;ag( aéD(feeJu;oosu%?arTsmt;Xrg\Scng: r:;efg:gni?:eagﬁéanseeéagﬁz agzg?;ﬁg;'g:tg:g:ifogsca's (Gég; (1(5‘21;
Investimentos e Participages S.A. (“Companhia”) relevantes, suas entidades controladas s&o tributadas inicial, a néo ser que a Companhia mude o modelo de orcados em Ri d Ambio:
IS e : e : o Z . - N que atuam. Risco de taxas de cambio: Software (249) (259)
controlada por Frepar Participagdes Societarias S.A., por aliquotas nominais de tributos sobre o lucro negécios para a gestdo de ativos financeiros. A Esse risco esta atrelado a possibilidade de alteragdo Seguro de bens (169) (178)
Jopar Participages  Societarias S.A., Klapar superiores a 15%, inclusive no Brasil. Desta forma, ndo Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do nas taxas de cambio, afetando o patrimdnio liquido das Deg esas gerais 64 58
Participagbes Societarias S.A. e Gepar Participagdes ha expectativa para os anos seguintes, de que ocorram modelo de negécios em que um ativo financeiro é ; " ! . A P! g (64 _ (58)
Societarias S.A.. com sede em Porto Ale : = Paty p oA - > ) controladas da Companhia em virtude dos investimen- 1.289) _  (778)
A, gre, Rio alteragbes legislativas ou transagbes extraordinarias mantido em carteira porque isso reflete melhor a tos no exterior mantid - ntroladas. Ri d . . 5 5]
Grande do Sul, tem por objeto e principal atividade a que resultem em aliquotas efetivas de tributos sobre 0 maneira pela qual o negécio é gerido. a) Caixa e os'd_cie. %0 ma dos po':}:as go ga as. h.s°° t? Classificados como:
participagéo, direta ou indireta, na Metalurgica lucro inferiores a 15% nas geografias nas quais a o equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa crean o risco de credito da Companhia esta Despesas gerais e administr. 1.289) _ (778)
Gerdau S.A. e empresas relacionadas, como descrito Grupo desempenha atividades industriais € comerciais incluem  caixa e . contas bancarias.  sendo SSSencialmente relacionado as aplicagdes financeiras 1.289) __ (778)
na nota 5. relevantes. Assim, a Companhia nao tem expectativa de demonstrados pelo custo e acrescido de juros mantidas em instituiges financeiras. Com o objetivo de 44 _pegultado Financeiro
Nota 2 - Base para Preparagio das exposicio signiicativa a efeitos de Pilar DOiS em g feridos, quando aplicavel. 3.3 - Investimentos: Os |1iJar €sse risco, a administragdo adofa politica de 2025 2024
Demonstragdes Financeiras: a) Demonstragées nenhuma das jurisdicdes nas quais suas controladas ; er i realizar aplicagbes apenas em instituigbes financeiras : : ; —103 78
A A > ; A P ~ o investimentos em empresas controladas, diretas ou b d dit liad de Rendimentos de aplic. financeiras 103 76
Financeiras: As Demonstragdes Financeiras foram mantém operagdo, e consequentemente, ndo espera ;.4 = ; h com baixo risco de credito avaliado por agencias de f f
< : 2% ~ < indiretas, sdo reconhecidos pelo método de 4 Al d d it limite Juros recebidos e outras receitas
elaboradas e estédo apresentadas de acordo com as impactos significativos nas suas Demonstragdes alan e ; ; rating. Alem disso, cada instituicao possul um limite :
At tabeis adotad Brasil b Fi > f t trad igéncia dest equivaléncia patrimonial desde a data que 0 \avimo de saldo de aplicagao. Risco de prego das financeiras _ 16 12
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas Financeiras referente a entrada em vigéncia desta jyyectimento foi adquirido. De acordo com este - Resultado financeiro, liquido 119 38

Nota 11- Resultado por Agao: Conforme requerido

pelo CPC 41, Resultado por agdo, as tabelas a seguir

reconciliam o lucro com os montantes utilizados para
calcular o resultado por agéo basico e diluido:

2025 2024

Acdes Acdes

(Em milhares, exceto agdes
e dados por agdes)

Basico e diluido

Numerador basico
Lucro alocado disponivel
para os acionistas
Denominador basico
Média ponderada de agdes 1.610.609.684 1.610.609.684
Lucro por acéo (em R$)

- basico e diluido 0,07 0,22

Nota 12 - Calculo do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social: No ano de 2025 a companhia

105.916 360.100

— 127 em 2024).

registrou prejuizo fiscal no total de R$ 1.111 (R$ 623
IRPJ
2025 2024
Lucro liquido antes do IRPJ 105.916  360.100
Adicoes 76 67
Exclusoes diversas (17) -
Exclusdes (equival. patrimonial) (107.086) (360.790
Lucro real (1111 (623
CSLL
2025 2024
—47 Lucro liquido antes da CSLL 105.916  360.100
5 76 67
Exclusdes diversas (17)
Exclusdes (equival. patrimonial) (107.086) (360.790)
Lucro real (1.111) (623)

Nota 13 - Contingéncias: Em 2025, a Companhia
obteve decisdo favoravel no processo administrativo
n° 11080.011682/2008-15, que trata do reconhecimen-
to de créditos tributarios decorrentes de retengéo a
maior de Imposto de Renda na Fonte (IRRF) incidente
sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP) no exercicio
de 2003. Os referidos créditos foram objeto de pedido
de compensacéo apresentado pela Companhia, o qual
havia sido indeferido pela Receita Federal do Brasil,
sob o entendimento de que as compensagdes
somente poderiam ser realizadas no periodo de
apuragdo em que ocorreu a retengdo do imposto. Em
face desse indeferimento, a Companhia apresentou
manifestagdo de inconformidade, posteriormente
julgada pelo Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF), que reconheceu o direito creditorio da
Companhia, homologando os créditos tributarios e o
direito a respectiva compensagdo. A Companhia é
parte em agdes judiciais de natureza tributaria
referente compensagées de PERDCOMPS e, na
avaliagdo de seus consultores legais juntamente com
a admnistragdo, esses processos possuem expectati-
va de perda avaliada como possivel (mas, nao
provavel). Devido a esta classificagdo, ndo sao
efetuadas provisdes contabeis, de acordo com as
normas do CPC. Em 31/12/2025 as causas passivas
da Companhia com probabilidade de perda possivel
somam R$ 4.315 (R$ 4.118 em 31/12/2024).

Nota 14 - Eventos Subsequentes: |) Em 23/02/2026,
o Conselho de Administragado da controlada Gerdau
S.A. aprovou, por unanimidade dos participantes, a
criagdo de um novo programa de recompra de agdes
de sua emiss&o, cujo prazo para aquisi¢do se iniciara
em 24/02/2026, com prazo maximo de 18 meses,
visando a aquisicdo de até 55.000.000 acdes
preferenciais, representando aproximadamente 4,4%
das acdes preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs
lastreados em agdes preferenciais (GGB) em
circulagdo e até 1.441.120 acgdes ordinarias,
representando aproximadamente 10% das acgdes
ordinarias (GGBR3) em circulag&o. II) Em 23/02/2026,
o Conselho de Administragdo da controlada Gerdau
S.A. aprovou, por unanimidade dos participantes, o
cancelamento de 418.800 ac¢des ordinarias (GGBR3)
e 7.700.000 acdes preferenciais (GGBR4), de sua
emisséo, sem valor nominal e sem redugao do valor
do capital social. Em decorréncia do cancelamento de
acdes aprovado, o capital social da controlada
Gerdau S.A. passou a ser dividido em 717.363.819
acoes ordinarias e 1.275.397.330 agbes preferenci-
ais, todas sem valor nominal. A respectiva alteracdo
ao art. 4° do Estatuto Social da controlada Gerdau
S.A., para refletir a nova quantidade de agdes, sera
deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada. A Companhia esclarece que tais
deliberagbes nao produzem quaisquer efeitos diretos
sobre suas atividades, posigdo patrimonial e/ou
Demonstragées Financeiras.

Diretor: Marcelo de Souza Potenza
Contador: Denise Abreu Lanzoni - CRC/RS n° 93282/0




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Sexta-feira e fim de semana, 10, 11 e 12 de abril de 2026

JOPAR - PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Jopar Participages Societarias S.A. apresenta-lhes, a seguir, as Demonstra¢des Financeiras
da Companhia, preparadas de acordo com o padrao contabil brasileiro, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Permanecemos a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimen-
tos adicionais que julguem necessario. Porto Alegre, 07 de abril de 2026. A Administragao.

Demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

CNPJ 33.571.764/0001-96

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Patriménio liquido 7 Receitas e Despesas operac. ~ " Lucroliquido apurado na
Caixa e equiv. de caixa 37 45 Capital social 951.306 413.632 Resultado da equival. patrimonial 5 26479 90.025 demonstragio dos resultados 26.397 89.970
Créditos tributarios 4 13 12 Reserva de lucros 1.320 503.018 Despesas gerais e administrati (82) Valores potencial reclassif. para
50 57 Prejuizos acumulados (33.529) - Lucro antes do result. financeiro 26.397  89.971 ', demonstr.dos resultados no futuro
Ativo nao circulante Ajustes de avaliagéo Receitas financeiras 1 st | fivos d =
Investimentos 1.324.840 1.375.199 patrimonial 405.793 _458.606 Despesas financeiras Ajustes cumulativos de converséo para
5 1.324.840 1.375.199 7.324.890 1.375.256 Lucro liquido do exercicio 26397 _89.9/0 Moedaestrangeira () (83.844) 185.791
Total do passivo e do Lucro por ag&o do Capital Ganhos (perdas) néo realizadas em hedge

Total do ativo

1.324.890 1.375.256

patriménio liquido 1.324.890 1.375.256

social ao final do exercicio - R$ 8 0.03 0.09

Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido

Saldo em 01/01/2024
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio

Outros efeitos de avaliagéo patrimonial em coligadas
Constituigdo de reserva legal

Constituicdo de reserva lucros a realizar

Dividendos distribuidos

Saldo em 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio

Outros efeitos de avaliagéo patrimonial em coligadas
Constituigdo de reserva legal (nota 7)

Aumento de capital social (nota 7)

Dividendos distribuidos (nota 7)

Saldo em 31/12/2024

Capital social Reservas de lucros Aj. de avaliaga Lucros/pre;j. Total do
subscrito Legal Lucros a realizar patrimonial acumulados patrim. liquido
413.632 37.946 399.7! - 1.127.31

- - - - 89.970 89.970
- - - 167.259 - 167.259
- - - 167.259 89.970 257.229
- - - 15.367 - 15.367
- 4.498 - - (4.498) -
- - 60.822 - (60.822) -
- - - - (24.650) (24.650)
413.632 42.444 460.574 458.606 - 1.375.256
- - - - 26.397 26.397
- - - (79.361) - (79.361)
- - - (79.361) 26.397 (52.964)
- - - 26.548 - 26.548
- 1.320 - - (1.320) -
537.674 (42.444) (460.574) - (34.656) -
- - - - (23.950) (23.950)
951.306 1.320 - 405.793 (33.529) 1.324.890

Notas explicativas

Nota 1 - Informagées Gerais: A Jopar
Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”), com
sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, € uma
sociedade andnima de capital fechado e tem por
objeto e principal atividade a participagdo em outras
empresas. As Demonstragdes Financeiras da Jopar
Participagbées Societarias S.A. foram aprovadas
pela Administragdo em 07 de abril de 2026.

Nota 2 - Base de Preparagio das
Demonstracdes Financeiras: As Demonstracdes
Financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunci-
amentos, interpretagcdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das Demonstragdes Financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As
Demonstragdes Financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo através do resultado. Riscos de conflitos
internacionais: Conflitos internacionais podem ter
um efeito material adverso no ambiente macroeco-
ndémico geral, que pode incluir a demanda por ago e
minério de ferro e os pregos, bem como o aumento
dos custos de energia. Tanto o conflito em si quanto
as sangdes impostas (e outras sancdes adicionais
que podem vir a ser impostas), bem como as
possiveis respostas as sangdes, podem ter mais
efeitos desestabilizadores nos mercados financei-
ros e em certos mercados de commodities. Um
conflito pode escalar militarmente tanto regional
quanto globalmente; qualquer escalada substancial
teria um efeito material adverso nas condigbes
macroecondmicas. Além disso, as sangdes podem
permanecer em vigor além da duragédo do conflito
militar e ter um impacto duradouro na regido e
globalmente, podendo afetar negativamente os
resultados operacionais e a condigéo financeira das
empresas investidas e, consequentemente, da
Companhia. Reforma tributaria: Em 16/01/2025
foi sancionado o Projeto de Lei Complementar
(“PLP”) 68/2024, convertido na Lei Complementar
214/25, que regulamenta a Reforma Tributaria do
Consumo prevista pela Emenda Constitucional
(“EC”) n° 132/2023. O novo modelo esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competén-
cias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e
Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS,
e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de
competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e
servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar. Havera um
periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os
dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Em 13/01/2026 foi publicada a Lei
Complementar n® 227, que institui o Comité Gestor
do IBS, além de definir diretrizes relativas ao
processo administrativo fiscal e distribuicdo da
arrecadacgao do IBS entre os entes federativos, em
nada alterando o modelo previamente definido,
inclusive, mantendo-se o periodo de transigéo entre
2026 até 2032 (sendo 2026 periodo de teste e
adaptacédo — sem cobranca de IBS e CBS). Mesmo
com a publicagdo da mencionada lei complementar,
ainda existem inumeros aspectos da reforma que
requerem regulamentagdo. Consequentemente,
nao ha qualquer efeito da Reforma, em virtude de
suas operagdes ou de coligadas, nas
Demonstragées Financeiras da Companhia em
31/12/2025. Pilar Dois: O Brasil instituiu o
Adicional da CSLL no contexto da adogédo das
regras do Pilar Dois (GloBE), conforme a Lei n°®
15.079/2024, aplicavel a partir do ano-calendario
de 2025. A Administragao avaliou a aplicabilidade
das regras do Pilar Dois e concluiu que a Compan-
hia ndo se enquadra no escopo dessas regras, uma
vez que ndo atende aos critérios para caracter-
izagdo como Entidade Constituinte, nos termos da
regulamentagéo aplicavel. Dessa forma, nao ha
impactos atuais ou esperados nas demonstragdes
financeiras da Companhia, tampouco foram
reconhecidos ou divulgados ativos ou passivos
fiscais relacionados a esse tema. A Companhia
continuara monitorando eventuais alteragdes na
legislagao e interpretagdes aplicaveis que possam
impactar sua avaliagédo quanto ao escopo do Pilar
Dois no futuro. Novas normas contabeis: As
emissdes/alteragbes de normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis que s&o
efetivas para o exercicio iniciado em 2025 néo
tiveram impactos nas Demonstragbes Financeiras
da Companhia. Alteragdes de normas novas que
ainda ndo estido em vigor: As emissdes e
alteragcbes de normas contabeis emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2025, néo
tiveram impactos nas demonstragdes financeiras
da Companhia. Adicionalmente, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu e revisou
determinados pronunciamentos contabeis cuja
adogdo é requerida para exercicios iniciados em
2026 ou posteriormente. A Companhia esta
atualmente avaliando os potenciais impactos da
adogdo dessas normas em suas demonstragoes
financeiras. - Emissdo da norma CPC 51 -
Apresentagdo e divulgagdo das demonstracdes
financeiras. Esta nova norma contabil substituira o
CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragbes
Contébeis, introduzindo novos requisitos que
ajudardo a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes
e fornecerdo informagdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o CPC 51 ndo
tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo
de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentacéo e divulgagéo
sejam generalizados, em particular aqueles

relacionados a demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragdo dentro
das demonstragdes financeiras. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apods
01/01/2027. A Companhia estd avaliando os
impactos em suas Demonstracdes Financeiras da
adogéo desta norma. - Alteragdo das normas CPC
48 e CPC 40 - Alteragdes na classificacdo e
mensuragéo de instrumentos financeiros. Esclarece
aspectos  relacionados a classificagdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros. Esta
alteragdo nas normas é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apo6s 01/01/2026. A Companhia
estd avaliando os impactos em  suas
Demonstragées Financeiras da adogdo desta
norma. N&o ha outras normas contabeis CPC que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as Demonstra¢des
Financeiras da Companhia.

Nota 3 - Politicas Contabeis Materiais - 3.1 -
Conversdo de saldos em moeda estrangeira -
Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. As
Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia e de suas coligadas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Transagdes e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes. Todas as diferengas
resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo
reconhecidas no  Patriménio  Liquido, na
Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, na
linha “Ajustes cumulativos de conversao para moeda
estrangeira”. 3.2 - Ativos financeiros: No reconhec-
imento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado, a valor justo
por meio do resultado ou a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. a) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem caixa e contas bancarias, sendo
demonstrados pelo custo e acrescido de juros
auferidos, quando aplicavel. 3.3 - Investimentos: Os
investimentos em empresas coligadas sdo reconhe-
cidos pelo método de equivaléncia patrimonial desde

a data em que o investimento foi adquirido. De acordo
com este método, as participagdes financeiras sobre
empresas sdo reconhecidas nas Demonstragdes
Financeiras ao custo de aquisigéo, e sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a
participagdo da Companhia nos resultados liquidos
tendo como contrapartida uma conta de resultado
operacional, com excegdo das variagbes patrimoniais
destas empresas, as quais sdo registradas em conta
especifica do patriménio liquido, denominada “ajustes
de avaliagdo patrimonial’. Estes efeitos serdo
reconhecidos em receitas e despesas quando da
venda ou baixa do investimento. Adicionalmente, os
saldos dos investimentos poderao ser reduzidos pelo
reconhecimento de perdas por recuperagdo do
investimento (impairment). Os dividendos recebidos
destas empresas sao registrados como uma reducéo
do valor dos investimentos. 3.4 - Dividendos
distribuidos: O estatuto social da Companhia prevé
dividendos n&o inferiores a 25% do lucro liquido
anual, ajustado em 5% representando a constituicdo
de reserva legal, portanto, a Companhia registra
provisdo, no encerramento do exercicio social, no
montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha
sido distribuido durante o exercicio até o limite do
dividendo minimo obrigatério descrito acima. 3.5 -
Imposto de renda e contribuigado social: A despesa
de imposto de renda e contribuigdo social corrente é
calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes na data de apresentagdo das
Demonstragbes Financeiras. Periodicamente a
Administragéo avalia posi¢des tomadas com relagéo
a questdes tributarias que estdo sujeitas a
interpretagdo e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e
contribuigéo social conforme as bases tributarias. O
imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas de impostos com vigéncia na data
base das Demonstragbes Financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. A Companhia, utiliza o lucro
real como forma de tributagéo, as aliquotas de 25%
para o Imposto de renda (15% mais o adicional de
10%) e 9% para a Contribuicdo social, para os
exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de
caixa e equivalentes de caixa € composto por conta

corrente no pais.
2025 2024
Conta corrente pais 37 45

Nota 5 - Investimentos: Os investimentos em coligadas, e sua movimentagao, podem ser demonstrados

como segue:
Saldo em

Resultado da Ajustes

equivaléncia de avaliagao Saldo em

01/01/2024  patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2024

Indac Investimentos e Participagdes S.A.  1.127.197
Acoter Participagdes Ltda.

90.025 182.626 (24.650) 1.375.198

1
1.127.198

90.025 182.626 (24.650) _1.375.199

Saldo em

Resultado da Ajustes

equivaléncia de avaliagao Saldo em

01/01/2025 _ patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2025

Indac Investimentos e Participagées S.A.  1.375.198

26.479 (52.813) (24.025) 1.324.839

- - 1
26.479 (52.813) __(24.025) _1.324.840

Acoter Participagdes Ltda. 1
1.375.199

Indac Acoter

Investimentos Partici-

e Part. S.A pacobes Ltda

Particip. no capital total (%) 25,000000% 0,000105%
31/12/2025 31/12/2025
5.299.401 976.444
5.299.357 976.444
105.916 13.802

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado na
rubrica  Ajustes de Avaliagdo  Patrimonial
compreende o montante de R$ (79.361), decorrente
de efeitos reconhecidos em outros resultados
abrangentes, € R$ 26.548 relativos a outras
movimentagdes provenientes de investimentos em
coligadas, reconhecido na Demonstragdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido da Companhia.

Nota 6 - Instrumentos Financeiros: a)
Consideragdes gerais: A Companhia, através de
suas coligadas mantém  operagdes com
instrumentos  financeiros, cujos riscos sdo
administrados através de estratégias de posicdes
financeiras e sistemas de controles de limites de
exposicdo aos mesmos. Todas as operagoes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdo
financeira, outros ativos circulantes, fornecedores,
outros passivos circulantes e outros passivos nio
circulantes. b) Fatores de risco: Os seguintes sdo
os fatores de risco que podem afetar os resultados
da Companhia em fungdo das operagdes de
empresas coligadas e outras controladas
indiretamente (“empresas”): Risco de taxas de
juros: E o risco do efeito de flutuagdes de taxas de
juros no valor dos ativos e passivos financeiros ou
de fluxos de caixa e receitas futuras. As empresas
avaliam sua exposicdo a estes riscos: (i)
comparando ativos e passivos financeiros
denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e
(i) monitorando os movimentos de taxas de juros
como principalmente aquelas indexadas ao CDl e a
outras taxas de referéncia aplicaveis aos mercados
em que atuam. Risco de taxas de cambio: Esse
risco esta atrelado a possibilidade de alteragdo nas
taxas de cambio, afetando notadamente o
patriménio liquido da Companhia em virtude dos
investimentos no exterior mantidos pelas empresas
coligadas. Risco de crédito: O risco de crédito da
Companhia estd essencialmente relacionado as
aplicagbes financeiras mantidas em instituicdes
financeiras. Com o objetivo de mitigar esse risco, a
administragédo adota politica de realizar aplicagdes
apenas em instituicdes financeiras com baixo risco
de crédito avaliado por agéncias de rating. Além
disso, cada instituigdo possui um limite maximo de
saldo de aplicagdo. Risco de preco das

Total de ativos
Patrimonio liquido
Lucro liquido do exercicio

commodities: Esse risco estd relacionado a
possibilidade de oscilagdo no prego dos produtos
vendidos ou no prego das matérias-primas e demais
insumos utilizados no processo de produgdo das
empresas. Em funcdo de operar num mercado de
commodities, as empresas poderdo ter sua receita
de vendas e seu custo dos produtos vendidos
afetados por alteragdes nos precos internacionais de
seus produtos ou matérias-primas. A Companhia ndo
possui operagdes relacionadas a commodities,
motivo pelo qual ndo estd exposta de forma
relevante ao risco de variagdo de pregos desses
produtos. Dessa forma, as oscilagdes nos mercados
internacionais de commodities ndo impactam
diretamente as operagdes da Companhia.

Nota 7 - Patriménio Liquido - a) Capital social: Em
31/12/2025 o capital subscrito e integralizado é de
R$ 951.306 (R$ 413.632 em 31/12/2024) dividido em
951.306.430 acgbes (413.632.263 em 31/12/2024) no
valor de R$ 1,00 cada uma. Em Assembleia Geral
realizada em 26/12/2025, os acionistas aprovaram o
aumento de capital social da Companhia mediante
capitalizagdo dos saldos de reservas de lucros
apuradas até 31/12/2024, sem ingresso de novos
recursos financeiros, nos termos do art. 169 da lei n®
6404/76. O aumento de capital social foi realizado
por meio de bonificagdes de agdes, utilizando
recursos provenientes das reservas de lucros a
realizar e da reserva legal conforme demonstrado a

Valores capitalizados
460.573

Reserva de lucros a realizar 0.57

Reserva legal 42.444

Lucros apurados até 30/09/2025 34.656
537.674

Em decorréncia dessa operagéo, o capital social foi
elevado de R$ 413.632 para R$ 951.306, mediante a
emissdo de 537.674.167 novas agbes ordinarias,
distribuidas  gratuitamente aos acionistas na
propor¢do de suas participagdes na data base
estabelecida. A bonificagdo néo alterou o percentual
de participagdo dos acionistas no capital social da
Companhia, tampouco implicou movimento no caixa,
representando apenas a reclassificagdo de contas do
patrimoénio liquido. b) Ajustes de avaliagao patrimo-
nial: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito
das variagdes cambiais sobre os investimentos no
exterior em sua coligada. Esse efeito acumulado sera
revertido para o resultado do exercicio como ganho
ou perda somente em caso de alienagéo ou baixa do
investimento. Também s&o considerados nesta
rubrica os ganhos e perdas ndo realizados em
instrumentos financeiros derivativos até o momento
em que estes sao realizados, assim como o efeito de
aumento de participagdo em coligadas e o efeito de

de investimento liquido (*)
Hedge de fluxo de caixa (*)
Ganhos nao realizados

3178 (19.490)

____5 1
(80.661) ~166.302

0 Valores potencialmente nao reclassif.

pla demonstr. dos resultados no futuro
Ganhos atuariais lig. ndo realizados com
plano de pens&o de beneficio definido (*) 1.300 957

1.300 957
Outros res. abrang.,, lig. de impostos 79.361) _167.259

Resultado abrangente para o
exercicio, liquido de impostos (52.964) 257.229

(*) Correspondem a outros resultados abrangentes de
investimento em empresas coligadas.

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa de ativ. operac.
Lucro liquido do exercicio 26.397 89.970
Ajustes p/reconciliar o lucro lig. ao fluxo
de caixa das atividades operacionais:

Resultado de equiv. patrimonial 5 (26.479) (90.025)
Variagao de ativos e passivos
Outras contas de ativos e passivos (1) (1)

Fluxo de caixa lig. aplic. nas ativ. operac. (83) (56)
Fluxo de caixa ativid. investimentos

Recebimento de dividendos 24.025 24.650
Fluxo de caixa liquido gerado
pelas atividades de investimento 24.025 24.650
Fluxo de caixa ativid. de financ.
Pagamento de dividendos 7 (23.950) (24.650)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (23.950) (24.650)
Redug&o do caixa e equiv. de caixa 8) (56)
Caixa e equiv. de caixa inicio exerc. 45 101
Caixa e equiv. de caixa final do exerc. 37 45

opcdo de agbes de coligadas. 1) Legal - pela
legislagéo societaria brasileira, a Companhia deve
transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus
livros societarios, preparados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, para a reserva
legal até que essa reserva seja equivalente a 20% do
capital integralizado. 2) Lucros a realizar - A Compan-
hia transfere para a reserva de lucros a realizar o
montante do lucro liquido do exercicio remanescente
apos a constituicdo da reserva legal e distribuicdo dos
dividendos. A destinagdo dos valores excedentes
constituidos em reserva de lucros a realizar sera
distribuida conforme disponibilidade de caixa da
Companhia. d) Dividendos: A Companhia, conforme
ata de reunido de diretoria, amparada na competéncia
conferida pelo seu Estatuto Social, distribuira 25% do
lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o art.
202 da Lei 6404/76. Podendo distribuir dividendo
inferior ao obrigatdrio, se aprovado pela unanimidade
de seus acionistas em Assembleia Geral. A destinagéo
dos valores excedentes constituidos em reserva de
lucros a realizar serd deliberada em Assembleia de
Acionistas, conforme disponibilidade de caixa da
Companhia. Em 2025 a Companhia calculou os
dividendos minimos obrigatdrios na forma do previsto
em seu estatuto no montante de R$ 6.269 (R$ 21.368
em 2024), adicionalmente, distribuiu, antecipada-
mente, dividendos adicionais ao minimo obrigatério no
montante de R$ 17.681 (R$ 3.282 em 2024), totalizan-
do o montante de R$ 23.950 (R$ 24.650 em 2024)
pagos ao longo do exercicio, conforme demonstrado
nos quadros abaixo:
2025 2024
26.397 89.970

1.320 4.498

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal 5%

Lucro liquido ajustado 25.077 85472
Dividendo minimo obrigatério - 25%
do lucro liquido ajustado 6.269 21.368

Dividendos adic. ao minimo obrig. 17.681 3.282

1 Total de dividendos distribuidos _ 23.950 _ 24.650

Data de deliberagdo Data de pagamento Valor

20/02/2025 17/03/2025 2.550
29/04/2025 20/05/2025 5.400
01/08/2025 19/08/2025 4.000
31/10/2025 12/12/2025 12.000

23.950

Nota 8 - Resultado por Agao: Conforme requerido
pelo CPC 41 - Resultado por agéo, as tabelas a seguir
reconciliam o lucro com os montantes usados para
calcular o resultado por agéo basico e diluido:

Basico e diluido 2025 2024
Acgodes Acgdes
(Em milhares, exceto agbes

L. e dados por agoes)
Numerador basico

Lucro alocado disponivel
para os acionistas 26.397 89.970
Denominador basico -
Média ponderada de agées 951.306.430 413.632.263
Lucro por agéo (em R$) -
- basico e diluido 0,03 0,09

Nota 9 - Evento Subsequente: 1) Em 23/02/2026, o
Conselho de Administragdo da controlada Gerdau
S.A. aprovou, por unanimidade dos participantes, a
criagdo de um novo programa de recompra de acdes
de sua emissdo, cujo prazo para aquisicao se iniciara
em 24/02/2026, com prazo maximo de 18 meses,
visando a aquisicdo de até 55.000.000 acdes
preferenciais, representando aproximadamente 4,4%
das acdes preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs
lastreados em acgdes preferenciais (GGB) em
circulagdo e até 1.441.120 agdes ordinarias,
representando aproximadamente 10% das agées
ordindrias (GGBR3) em circulagdo. 1) Em
23/02/2026, o Conselho de Administragéo da controla-
da Gerdau S.A. aprovou, por unanimidade dos
participantes, o cancelamento de 418.800 agdes
ordinarias (GGBR3) e 7.700.000 agdes preferenciais
(GGBR4), de sua emiss&o, sem valor nominal e sem
reducdo do valor do capital social. Em decorréncia do
cancelamento de agdes aprovado, o capital social da
controlada Gerdau S.A. passou a ser dividido em
717.363.819 agdes ordinarias e 1.275.397.330 acdes
preferenciais, todas sem valor nominal. A respectiva
alteragao ao art. 4° do Estatuto Social da controlada
Gerdau S.A,, para refletir a nova quantidade de agdes,
sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada. A Companhia esclarece que tais
deliberagdes nédo produzem quaisquer efeitos diretos
sobre suas atividades, posicao patrimonial e/ou
Demonstragdes Financeiras.

Diretor-Presidente:
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Diretora-Superintendente:
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Sexta-feira e fim de semana, 10, 11 e 12 de abril de 2026

KLAPAR PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

Relatério da administragdo: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigées legais e estatutarias, a Administragao da Klapar Participages Societarias S.A. apresenta-lhes, a seguir, as Demonstragées Financeiras
da Companbhia, preparadas de acordo com o padrao contabil brasileiro, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Permanecemos a disposigédo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimen-
tos adicionais que julguem necessario. Porto Alegre, 07 de abril de 2026. A Administragao

Demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragbes Financeiras.

Balango Patrimonial Demonstragao do Resultado Demonstragdo do Resultado Abrangente

Nota 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes

de caixa 4 22 31
Créditos tributarios 8 7
30 38

Ativo néo circulante
Investimento 5 1.324.840 1.375.199
1.324.840 1.375.199

Total do ativo 1.324.870 1.375.237

Nota 2025 2024
Patrimdnio Liquido 7

Capital social 951.286 413.632
Reservas de lucros 1.320 502.999
Prejuizos acumulados (33.529) -
Ajustes de avaliagéo

405.793 _ 458.606

patrimonial
1.324.870 1.375.237
Total do Passivo e do

Patrimdnio Liquido 1.324.870 1.375.237

Nota 2025 2024
Receitas e Despesas
operacionais
Result. da equiv. patrimonial 5 26.479 90.025
Desp. gerais e administrativas (82) 53
Lucro antes do result. financ. 26.397 89.972
Receitas financeiras 1
Despesas financeiras
Lucro Liquido do exercicio
Lucro por ag¢éo do cap. social
ao final do exercicio - R$

:

:

)
26.397 _89.970
8__ 003 _ 009

¥

Demonstragdo das Mutagoes do Patriménio Liquido

Reservas de Lucros

Saldo em 01/01/2024
Lucro liquido do exercicio

Cap. social
subscrito Legal

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -

Outros efeitos de avaliagdo patrimonial em coligadas -

Constituicao de reserva legal

Constituicdo de reserva de lucros a realizar
Dividendos distribuidos

Saldo em 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio

Lucros a A]. de avaliacdo
realizar patrimonial acumulados _patrim. lig.

Lucros/prej. Total do

Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - -

Outros efeitos de avaliagdo patrimonial em coligadas -

Constituicao de reserva legal (nota 7)
Aumento de capital (nota 7)
Dividendos distribuidos (nota 7)
Saldo em 31/12/2025

413.632 37.045 _ 399.734 275.979 -~ 1.127.290
- - - - 89.970 89.970
- 167.259 - 167.259
- 167.259 89.970 257.229
- - 15.368 - 15.368
- 4.498 - - (4.498) -
- - 60.822 - (60.822) -
- - - - (24.650) (24.650)
413.632 42.443 _ 460.555 458.607 - 1375237
- - - - 26.397 26.397
- (79.361) - 79.361
- (79.361) 26.397 (52.964)
- - 26.547 - 26.547
- 1.320 - - (1.320)
537.654 (42.443)  (460.555) - (34.656)
- - < - (23.950) (23.950)
951.286 1.320 - 405.793 (33.529) _ 1.324.870

Notas explicativas

Nota 1 - Informagées Gerais: A Klapar
Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”),
com sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
€ uma sociedade anénima de capital fechado e
tem por objeto e principal atividade a
participagdo em outras empresas. As
Demonstragbes  Financeiras  da Klapar
Participagdes Societarias S.A. foram aprovadas
pela Administragdo em 07 de abril de 2026.

Nota 2 - Base de Preparagio Das
Demonstragées Financeiras: As
Demonstragbes Financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo 0s pronunciamentos,
interpretagbes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das Demonstracdes Financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administragédo na sua gestéo.
As Demonstragdes Financeiras  foram
preparadas com base no custo histérico, com
excegéo dos instrumentos financeiros mensura-
dos pelo valor justo através do resultado.
Riscos de conflitos internacionais: Conflitos
internacionais podem ter um efeito material
adverso no ambiente macroecondémico geral,
que pode incluir a demanda por ago e minério de
ferro e os pregos, bem como o aumento dos
custos de energia. Tanto o conflito em si quanto
as sangbes impostas (e outras sancdes
adicionais que podem vir a ser impostas), bem
como as possiveis respostas as sangoes,
podem ter mais efeitos desestabilizadores nos
mercados financeiros e em certos mercados de
commodities. Um conflito pode escalar
militarmente tanto regional quanto globalmente;
qualquer escalada substancial teria um efeito
material adverso nas condigdes macroeconémi-
cas. Além disso, as san¢des podem permanecer
em vigor além da duragao do conflito militar e ter
um impacto duradouro na regido e globalmente,
podendo afetar negativamente os resultados
operacionais e a condigdo financeira das
empresas investidas e, consequentemente, da
Companhia. Reforma tributaria: Em
16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei
Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na
Lei Complementar 214/25, que regulamenta a
Reforma Tributaria do Consumo prevista pela
Emenda Constitucional (“EC”) n° 132/2023. O
novo modelo estd baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos -
IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de
competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou
importacdo de bens e servigos prejudiciais a
salde ou ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Havera um periodo de transigdo
de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Em
13/01/2026 foi publicada a Lei Complementar n°
227, que institui o Comité Gestor do IBS, além
de definir diretrizes relativas ao processo
administrativo ~ fiscal e distribuicdo da
arrecadagéo do IBS entre os entes federativos,
em nada alterando o modelo previamente
definido, inclusive, mantendo-se o periodo de
transicdo entre 2026 até 2032 (sendo 2026
periodo de teste e adaptagéo - sem cobranga de
IBS e CBS). Mesmo com a publicagdo da
mencionada lei complementar, ainda existem
inumeros aspectos da reforma que requerem
regulamentagdo. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma, em virtude de suas
operagdes ou de coligadas, nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia em 31/12/2025.
Pilar Dois: O Brasil instituiu o Adicional da
CSLL no contexto da adogéo das regras do Pilar
Dois (GIoBE), conforme a Lei n° 15.079/2024,
aplicavel a partir do ano-calendario de 2025. A
Administragdo avaliou a aplicabilidade das
regras do Pilar Dois e concluiu que a Compan-
hia ndo se enquadra no escopo dessas regras,
uma vez que ndo atende aos critérios para
caracterizagdo como Entidade Constituinte, nos
termos da regulamentagcdo aplicavel. Dessa
forma, nao ha impactos atuais ou esperados nas
demonstragdes financeiras da Companhia,
tampouco foram reconhecidos ou divulgados
ativos ou passivos fiscais relacionados a esse
tema. A Companhia continuard monitorando
eventuais alteragdes na legislagdo e
interpretagdes aplicaveis que possam impactar
sua avaliagé@o quanto ao escopo do Pilar Dois no
futuro. Novas normas contabeis: As
emissOes/alteragdes de normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis que séo
efetivas para o exercicio iniciado em 2025 néo
tiveram impactos nas Demonstragées Financei-
ras da Companhia. Alteragcées de normas
novas que ainda ndo estdo em vigor: As
emissbes e alteragdes de normas contabeis
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que sdo efetivas para o
exercicio iniciado em 2025, n&o tiveram
impactos nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu e
revisou determinados pronunciamentos
contdbeis cuja adogdo é requerida para
exercicios iniciados em 2026 ou posteriormente.
A Companhia esta atualmente avaliando os
potenciais impactos da adogédo dessas normas
em suas demonstracgdes financeiras. - Emisséo
da norma CPC 51 - Apresentagédo e divulgagéo

das demonstragdes financeiras. Esta nova norma
contabil substituira o CPC 26 - Apresentagéo das
Demonstragées Contabeis, introduzindo novos
requisitos que ajudardo a alcancar a comparabili-
dade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerdo informagdes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
CPC 51 néo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes
financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgagdo sejam generalizados,
em particular aqueles relacionados a demonstragéo
do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela
administragéo dentro  das demonstragdes
financeiras. Esta norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 01/01/2027. A Companhia
estd avaliando os impactos em  suas
Demonstracdes Financeiras da adogédo desta
norma. - Alteragéo das normas CPC 48 e CPC 40 -
Alteragbes na classificagdo e mensuragdo de
instrumentos  financeiros. Esclarece aspectos
relacionados a classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros. Esta alteragdo nas
normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apés 01/01/2026. A Companhia esta avaliando os
impactos em suas Demonstragdes Financeiras da
adogdo desta norma. N&o ha outras normas
contabeis CPC que ainda n&o entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre as
Demonstragées Financeiras da Companhia.

Nota 3 - Politicas Contabeis Materiais - 3.1 -
Conversao de saldos em moeda estrangeira -
Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. As
Demonstragdes Financeiras sado apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia e de suas coligadas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Transagdes e saldos: As operagées com
moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes. Todas as diferengas
resultantes de conversdo de taxas de cambio sédo
reconhecidas no Patriménio Liquido, na
Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, na
linha “Ajustes cumulativos de conversdo para
moeda estrangeira”. 3.2 - Ativos financeiros: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado,
a valor justo por meio do resultado ou a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A
classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. a) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de

caixa incluem caixa e contas bancarias, sendo
demonstrados pelo custo e acrescido de juros
auferidos, quando aplicavel. 3.3 - Investimentos: Os
investimentos em empresas coligadas s&o reconheci-
dos pelo método de equivaléncia patrimonial desde a
data em que o investimento foi adquirido. De acordo
com este método, as participagdes financeiras sobre
empresas sdo reconhecidas nas Demonstragdes
Financeiras ao custo de aquisi¢do, e sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a
participagdo da Companhia nos resultados liquidos
tendo como contrapartida uma conta de resultado
operacional, com excegao das variagdes patrimoniais
destas empresas, as quais séo registradas em conta
especifica do patrimonio liquido, denominada “ajustes
de avaliagdo patrimonial”. Estes efeitos seréo
reconhecidos em receitas e despesas quando da
venda ou baixa do investimento. Adicionalmente, os
saldos dos investimentos poderao ser reduzidos pelo
reconhecimento de perdas por recuperagdo do
investimento (impairment). Os dividendos recebidos
destas empresas séo registrados como uma redugéo
do valor dos investimentos. 3.4 - Dividendos
distribuidos: O estatuto social da Companhia prevé
dividendos néo inferiores a 25% do lucro liquido
anual, ajustado em 5% representando a constituigdo
de reserva legal, portanto, a Companhia registra
provisdo, no encerramento do exercicio social, no
montante do dividendo minimo que ainda n&o tenha
sido distribuido durante o exercicio até o limite do
dividendo minimo obrigatério descrito acima. 3.5 -
Imposto de renda e contribuigao social: A despesa
de imposto de renda e contribuigao social corrente é
calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes na data de apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras. Periodicamente a
Administragéo avalia posi¢es tomadas com relagdo
a questdes tributdrias que estdo sujeitas a
interpretagcdo e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e
contribui¢do social conforme as bases tributarias. O
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas de impostos com vigéncia na data
base das Demonstragdes Financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. A Companhia, utiliza o lucro
real como forma de tributagéo, as aliquotas de 25%
para o Imposto de renda (15% mais o adicional de
10%) e 9% para a Contribuicdo social, para os
exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024.
Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de
caixa e equivalentes de caixa é composto por conta
corrente no pais.

2025 2024

Conta corrente pais _ 22 31

Nota 5 - Investimentos: Os investimentos em coligadas, e sua movimentagdo, podem ser demonstrados

Ccomo segue:

Saldo em equivaléncia de avaliagdao

Resultado da Ajustes

Saldo em

01/01/2024  patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2024

Indac Investimentos e Participagdes S.A.  1.127.197

Acoter Participacdes Ltda.

90.025 182.626 (24.650) 1.375.198

1
1.127.198

- - - 1
90,025 182.626 __(24.650) _1.375.199

Saldo em equivaléncia de avaliagdao

Resultado da Ajustes
Saldo em

01/01/2025 _patrimonial _patrimonial Dividendos 31/12/2025

Indac Investimentos e Participagdes S.A.  1.375.198
1

Acoter Participagoes Ltda.

26.479 (52.813) (24.025) 1.324.83?

1.375.199

26479 (52813) __(24.025) _1.324.840

Indac Acoter

Invetimentos Partici-

e Part. S.A. pacoes Ltda.

Particip. no capital total (%) 25,000000% 0,000105%
31/12/2025 31/12/2025
5.299.401 976.444
Patrimonio liquido 5.299.357 976.444
Lucro liquido do exercicio 105.916 13.802

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado na
rubrica  Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
compreende o montante de R$ (79.361), decorrente
de efeitos reconhecidos em outros resultados
abrangentes, e R$ 26.547 relativos a outras
movimentagdes provenientes de investimentos em
coligadas, reconhecido na Demonstragdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido da Companhia.

Nota 6 - Instrumentos Financeiros - a
Consideragoes gerais: A Companhia, através de
suas coligadas mantém operagdes com
instrumentos  financeiros, cujos riscos sao
administrados através de estratégias de posigoes
financeiras e sistemas de controles de limites de
exposicdo aos mesmos. Todas as operagdes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagcdo
financeira, outros ativos circulantes, fornecedores,
outros passivos circulantes e outros passivos nao
circulantes. b) Fatores de risco: Os seguintes sdo
os fatores de risco que podem afetar os resultados
da Companhia em fungdo das operagbes de
empresas coligadas e outras controladas
indiretamente (“empresas”): Risco de taxas de
juros: E o risco do efeito de flutuagdes de taxas de
juros no valor dos ativos e passivos financeiros ou
de fluxos de caixa e receitas futuras. As empresas
avaliam sua exposicdo a estes riscos: (i)
comparando ativos e passivos financeiros
denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e
(ii) monitorando os movimentos de taxas de juros
como principalmente aquelas indexadas ao CDI e a
outras taxas de referéncia aplicaveis aos mercados
em que atuam. Risco de taxas de cambio: Esse
risco esta atrelado a possibilidade de alteragéo nas
taxas de cambio, afetando notadamente o
patriménio liquido da Companhia em virtude dos
investimentos no exterior mantidos pelas empresas
coligadas. Risco de crédito: O risco de crédito da

Total de ativos

Companhia esta essencialmente relacionado as
aplicagbes financeiras mantidas em instituicdes
financeiras. Com o objetivo de mitigar esse risco, a
administragdo adota politica de realizar aplicagdes
apenas em instituigdes financeiras com baixo risco de
crédito avaliado por agéncias de rating. Além disso,
cada instituicdo possui um limite maximo de saldo de
aplicagao. Risco de prego das commodities: Esse
risco esta relacionado a possibilidade de oscilagédo no
prego dos produtos vendidos ou no preco das
matérias-primas e demais insumos utilizados no
processo de producédo das empresas. Em fungéo de
operar num mercado de commodities, as empresas
poderao ter sua receita de vendas e seu custo dos
produtos vendidos afetados por alteragdes nos
pregos internacionais de seus produtos ou
matérias-primas. A Companhia ndo possui operagdes
relacionadas a commodities, motivo pelo qual néo
esta exposta de forma relevante ao risco de variagdo
de pregcos desses produtos. Dessa forma, as
oscilagbes nos mercados internacionais de
commodities ndo impactam diretamente as
operagdes da Companhia.
Nota 7 - Patriménio Liquido - a) Capital social: Em
31/12/2025 o capital subscrito e integralizado é de R$
951.286 (R$ 413.632 em 31/12/2024) dividido em
951.286.451 agdes (413.632.263 em 31/12/2024) no
valor de R$ 1,00 cada uma. Em Assembleia Geral
realizada em 26/12/2025, os acionistas aprovaram o
aumento de capital social da Companhia mediante
capitalizagdo dos saldos de reservas de lucros
apuradas até 31/12/2024, sem ingresso de novos
recursos financeiros, nos termos do art. 169 da lei n°®
6404/76. O aumento de capital social foi realizado por
meio de bonificagdes de agdes, utilizando recursos
provenientes das reservas de lucros a realizar e da
reserva legal, conforme demonstrado a seguir:
Valores capitalizados
Reserva de lucros a realizar 460.555
Reserva legal 42.443
Lucros apurados até 30/09/2025 34.656

- Resultado da equivaléncia patrimonial
- Receitas financeiras (1) -

CNPJ 33.571.773/0001-87

2025 2024
Lucro Lig. apurado na demonst. dos result. 26.397 89.970
Valores potenc. reclassificaveis p/a
demonstracao dos result. no futuro
Ajustes cumulativos de conversdo
para moeda estrangeira (*)
Ganhos (perdas) nao realizadas em

(83.844) 185.791

hedge de investimentos liquido (*) 3.178 (19.490)
Hedge de fluxo de caixa (*)
Ganhos nao realizados 5

1
(80.661) 166.302
Valores potenc. nao reclassific. p/a
demonstragao dos result. no futuro
Ganhos atuariais liquidos nao realizados
c/plano de pensao de beneficio defininido (*) 1.300 957
1.300 957

79.361) 167.259

Outros resultados abrangentes,
liquidos de impostos

Resultado abrangente para o
exercicio, liquido de impostos (52.964) 257.229
(*) Correspondem a outros resultados abrangentes de
investimento em empresas coligadas.
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Nota 2025 2024

Fluxo de caixa de ativid. operac.
Lucro liquido do exercicio

Ajustes p/reconciliar o lucro liquido

ao fluxo de caixa das ativ. operacionais:

26.397 _ 89.970

5(26.479) (90.025)

Variagao de ativos e passivos

Outras contas de ativos e passivos 1 -
Fluxo de caixa liq. aplic. nas ativ. operac. (84) (55)
Fluxo de caixa das ativ. de investim.

Recebimento de dividendos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades de investimentos 24.025  24.650
Fluxo de caixa das ativ. de financiam.

Pagamento de dividendos (23.950) _(24.650

Fluxo de Caixa liq. aplicado ativ. de financ. (23.950) (24.650

7 24025  24.650

Redug&o do caixa e equiv. de caixa 9) (55)
Caixa e equiv. de caixa inicio do exercicio 31 86
Caixa e equiv. de caixa final do exercicio 22 31

bonificagdo n&do alterou o percentual de participagdo dos
acionistas no capital social da Companhia, tampouco
implicou movimento no caixa, representando apenas a
reclassificagdo de contas do patriménio liquido. b) Ajustes
de avaliagao patrimonial: A Companhia reconhece nesta
rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimen-
tos no exterior em sua coligada. Esse efeito acumulado sera
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou
perda somente em caso de alienagdo ou baixa do
investimento. Também s&o considerados nesta rubrica os
ganhos e perdas nao realizados em instrumentos
financeiros derivativos até o momento em que estes sdo
realizados, assim como o efeito de aumento de participagéo
em coligadas e o efeito de opgdo de agdes de coligadas. c)
Reserva de lucros: 1) Legal - pela legislagdo societaria
brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido
anual apurado nos seus livros societarios, preparados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para a
reserva legal até que essa reserva seja equivalente a 20%
do capital integralizado. 2) Lucros a realizar - A Companhia
transfere para a reserva de lucros a realizar o montante do
lucro liquido do exercicio remanescente ap6s a constituicdo
da reserva legal e distribui¢do dos dividendos. A destinagéo
dos valores excedentes constituidos em reserva de lucros a
realizar sera distribuida conforme disponibilidade de caixa
da Companhia. d) Dividendos: A Companhia, conforme ata
de reunido de diretoria, amparada na competéncia conferida
pelo seu Estatuto Social, distribuira 25% do lucro liquido
ajustado, calculado de acordo com o art. 202 da Lei
6404/76. Podendo distribuir dividendo inferior ao obrigatério,
se aprovado pela unanimidade de seus acionistas em
Assembleia Geral. A destinagdo dos valores excedentes
constituidos em reserva de lucros a realizar sera deliberada
em Assembleia de Acionistas, conforme disponibilidade de
caixa da Companhia. Em 2025 a Companhia calculou os
dividendos minimos obrigatérios na forma do previsto em
seu estatuto no montante de R$ 6.269 (R$ 21.368 em 2024),
adicionalmente, distribuiu, antecipadamente, dividendos
adicionais ao minimo obrigatério no montante de R$ 17.681
(R$ 3.282 em 2024), totalizando o montante de R$ 23.950
(R$ 24.650 em 2024) pagos ao longo do exercicio, conforme
demonstrado nos quadros abaixo:

Calculo dos dividendos 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 26.397 89.970

Reserva legal 5% 1.320) (4.498)
Lucro liquido ajustado 25.077 _85.472
Dividendo minimo obrigatério -
25% do lucro liquido ajustado 6.269 21.368
Dividendos adic. ao minimo obrig. 17.681 3.282
Total de dividendos distribuidos 23.950 _ 24.650
Data de deliberagao Data de pagamento Valor
20/02/2025 17/03/2025 1.530
20/02/2025 10/04/2025 1.020
29/04/2025 20/05/2025 3.240
29/04/2025 29/05/2025 2.160
01/08/2025 19/08/2025 2.400
01/08/2025 09/09/2025 1.600
31/10/2025 12/12/2025 7.200
31/10/2025 17/12/2025 4.800
23.950
Nota 8 - Resultado por Agédo: Conforme requerido pelo
CPC 41 - Resultado por agdo, as tabelas a seguir

reconciliam o lucro com os montantes utilizados para

calcular o resultado por agéo basico e diluido:

Basico e diluido 2025 2024
Acbes Acgodes

(Em milhares, exceto acdes
e dados por agdes)

Numerador basico

Lucro alocado disponivel

para os acionistas 26.397 89.970

Denominador basico -

Média ponderada de acdes

Lucro por agéo (em R$)

- basico e diluido 0,03 0,09

Nota 9 - Evento Subsequente: I) Em 23/02/2026, o
Conselho de Administragdo da controlada Gerdau S.A.
aprovou, por unanimidade dos participantes, a criagdo de um
novo programa de recompra de agdes de sua emiss&o, cujo
prazo para aquisi¢cao se iniciara em 24/02/2026, com prazo
maximo de 18 meses, visando a aquisi¢do de até 55.000.000
acoes preferenciais, representando aproximadamente 4,4%
das acdes preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados
em acoes preferenciais (GGB) em circulagéo e até 1.441.120
acoes ordinarias, representando aproximadamente 10% das
acoes ordinarias (GGBR3) em circulag&o. Il) Em 23/02/2026,
o Conselho de Administragdo da controlada Gerdau S.A.
aprovou, por unanimidade dos participantes, o cancelamento
de 418.800 acdes ordinarias (GGBR3) e 7.700.000 agdes
preferenciais (GGBR4), de sua emissdo, sem valor nominal
e sem redugéo do valor do capital social. Em decorréncia do
cancelamento de agdes aprovado, o capital social da
controlada Gerdau S.A. passou a ser dividido em
717.363.819 agdes ordinarias e 1.275.397.330 agdes
preferenciais, todas sem valor nominal. A respectiva
alteragdo ao art. 4° do Estatuto Social da controlada Gerdau
S.A., para refletir a nova quantidade de agdes, sera delibera-
da em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada. A
Companhia esclarece que tais deliberagdes ndo produzem
quaisquer efeitos diretos sobre suas atividades, posicdo
patrimonial e/ou Demonstragées Financeiras.

951.286.451 413.632.263

537.654
Em decorréncia dessa operagéo, o capital social foi
elevado de R$ 413.632 para R$ 951.286, mediante a
emissdo de 537.654.188 novas agbes ordinarias,
distribuidas gratuitamente aos acionistas na proporgéo
de suas participagdes na data base estabelecida. A
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pequenas variagdes de acordo com as caracteristicas climaticas de
cada regido produtora. O recebimento do tabaco pela Companhia
se da aproximadamente entre os meses de janeiro a julho, porém o
processamento normalmente se estende até agosto. A Companhia foi
formada em 8 de setembro de 2011 e tem como acionistas a China Ta-
baco Internacional do Brasil (51%) e a Alliance One Brasil Exportadora
de Tabacos Ltda. (49%).

2 Apresentagédo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). O resumo das po-
liticas contabeis materiais adotadas pela Companhia esta detalhado
na Nota Explicativa n® 3. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua
gestao, A Diretoria da Companhia aprovou estas demonstragdes fi-
nanceiras em 26 de marco de 2026.

3 Praticas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas de-
monstragdes financeiras estéo definidas a seguir: 3.1. Base de ela-
boragéo - As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto quando de outra forma mencionado. 3.2.
Moeda funcional e moeda de apresentagao - a. Moeda funcional -
O délar norte-americano (“Délar”) € a moeda funcional da Companhia.
Os principais indicadores que determinaram a moeda funcional da
Companhia: « Moeda que mais influencia os pregos de bens e servi-
¢os. « Moeda do pais cujas forcas competitivas e regulamentos mais
influenciam na determinag&o do preco de venda de seus produtos e
servigos. * Moeda na qual séo obtidos, substancialmente, os recur-
sos das atividades financeiras. « Moeda na qual sdo normalmente
acumulados os valores recebidos de atividades operacionais.

As operagdes da Companhia sao registradas na moeda funcional, as
transacoes realizadas em moeda diferente da moeda funcional séo
convertidas para o Délar utilizando as taxas de cambio vigente na data
das transagbes ou da avaliagdo na qual os itens sdo mensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes dessas transagoes rea-
lizadas em moeda diferente da moeda funcional s&o reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

b. Moeda de apresentagao das d tragées fil iras - As
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, con-
vertendo-se os valores em moeda funcional (délar Norte-Americano)
para Reais, utilizando a taxa de cambio de fechamento da data das
demonstragdes financeiras de cada exercicio apresentado para os
ativos e passivos e a taxa diaria da ocorréncia da transacéo para as
contas de resultado, sendo o patriménio liquido mantido a valor histo-
rico de formagédo. Os ganhos e as perdas decorrentes dessa conver-
s80 sédo registrados na conta de ajuste acumulado de conversdo na
demonstracéo de resultados abrangentes.

3.3. Estimativas e julgamentos contabeis

Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administragéo deve fazer jul-
gamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histérica da Companhia e em outros fatores considerados
relevantes. Ativos e passivos significativos, sujeitos a essas estimati-
vas e premissas, incluem: « Nota explicativa 6 — mensuragao de perda
de crédito esperada para adiantamentos a produtores de tabaco: prin-
cipais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de perda;
« Nota explicativa 9 — mensuragéo do valor residual do ativo imobiliza-
do; e « Nota explicativa 12 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas tem-
porarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamen-
te. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis
séo reconhecidos no periodo em que as estimativas s&o revistas, se a
revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posterio-
res se a revisao afetar os periodos futuros. A liquidagdo das transa-
cOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores dife-
rentes dos estimados, em virtude das imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. 3.4. Estoques - Os estoques sdo
avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou produgao, reduzidos por
provisdes para obsolescéncia e ajuste a valor de mercado, quando
aplicavel. O custo de produgéo é apurado com base no método de
absorgéo total de custos de produgado. Os estoques de tabaco benefi-
ciado incluem custos de matéria-prima, assim como custos diretos e
indiretos relacionados & produgéo agricola e ao processamento do
produto. 3.5. Adiantamentos - Produtores - A Companhia concede
adiantamentos a produtores em dinheiro ou insumos agricolas, os
quais possuem natureza de curto prazo e séo liquidados mediante a
entrega do tabaco. Adicionalmente, concede adiantamentos de longo
prazo aos produtores para financiamento de sua infraestrutura de pro-
dugdo. A recuperagdo desses adiantamentos pode ser renegociada
para safras futuras, em decorréncia de situagdes especificas e/ou
inadimpléncia dos produtores na liquidagéo de suas dividas de curto
prazo. Provises para perdas sao reconhecidas quando a Companhia
tem evidéncias de que o saldo de adiantamentos n&o sera recebido,
baseado no histérico de perdas desses produtores, capacidade produ-
tiva deles e nas projegdes de perdas da safra atual. O valor apurado
como provisdes para perdas referentes a adiantamentos para a safra
corrente é capitalizado ao custo do estoque, e os demais s&o registra-
dos diretamente no resultado do exercicio. Fornecedores - Séo os
valores concedidos junto a fornecedores de forma a garantir o forneci-
mento de materiais ou servigos, cuja compensagao deve ser realizada
mediante o efetivo fornecimento de materiais ou prestacdes de servi-
¢os. 3.6. Arrendamentos - Na data de inicio do contrato, a Compa-

¢ao dos passivos de arrendamentos. O custo dos ativos de direito de
uso inclui o valor dos passivos de arrendamentos reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamentos
recebidos e ainda uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restau-
rando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condigao requerida pelos termos e condi¢cdes dos arrendamentos.
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passi-
vos de arrendamentos mensurados pelo valor presente dos pagamen-
tos dos arrendamentos a serem realizados durante o prazo dos arren-
damentos. Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quais-
quer incentivos de arrendamentos a receber, pagamentos variaveis de
arrendamentos que dependem de um indice ou taxa, e valores espe-
rados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o
valor presente dos pagamentos dos arrendamentos, a Companhia
utiliza a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque
a taxa de juro implicita nos arrendamentos n&o é facilmente determina-
vel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamentos é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os paga-
mentos de arrendamentos efetuados. Os ativos de direito de uso s&o
depreciados linearmente, pelo prazo dos arrendamentos e pela vida
util estimada dos ativos. Esses valores foram contabilizados no ativo
n&o circulante, na conta de ativos de direitos de uso e de passivos de
arrendamento. 3.7. Imobilizado - Registrado ao custo de aquisigéo,
formagao ou construgédo, deduzido de depreciagédo e perda por redu-
¢&o ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. A depreciacdo &
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicati-
van°. 9, que levam em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos
bens. A vida util estimada e os métodos de depreciagéo s&o revisados
na data de cada balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobili-
zado é baixado por alienagéo ou quando nao ha beneficios economi-
cos futuros esperados resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determi-
nados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do respectivo ativo, ajustado pelos efeitos de converséo acu-
mulados transferidos da conta de resultados abrangentes e s&o reco-
nhecidos no resultado. 3.8. Intangivel - O ativo intangivel refere-se,
principalmente, ao valor da carteira de contratos com produtores de
tabaco adquirida de parte relacionada. Esse saldo esta sujeito @ amor-
tizagdo, reconhecido de forma linear, em um periodo de dez safras de
tabaco. Também é parte do intangivel o custo de aquisicdo de softwa-
res, deduzido das amortizagdes correspondentes. Essas amortizagoes
ocorrem num periodo de vida util estimada de cinco anos. Os custos
associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como des-
pesas no momento em que ocorrem. 3.9. Redugéo ao valor recupe-
ravel de ativos - No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicag&o de que tais ativos sofreram alguma perda por redu-
¢&0 ao valor recuperavel (impairment). Se houver tal indicag&o, o mon-
tante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia cal-
cula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual per-
tence o ativo. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identi-
ficavel de ativos que gera as entradas de caixa, que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou de
grupos de ativos. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor
justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagéo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo calcu-
lado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é redu-
zido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recupera-
vel é reconhecida imediatamente no resultado. 3.10. Provisdes - As
provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou pre-
sumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor
reconhecido como provisé@o é a melhor estimativa das consideragoes
requeridas para liquidar a obrigag&o no final de cada periodo, conside-
rando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro
é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos re-
queridos para a liquidagdo de uma proviséo sdo esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confidvel. Garantias - A Companhia constitui provisdo para ga-
rantia concedida em operagdes de financiamentos de crédito rural,
contratadas por produtores da sua carteira, nas quais € garantidora
junto as instituigdes financeiras. Essa proviséo ¢ calculada com base
na melhor estimativa da Administragdo em relagdo aos desembolsos
necessarios para honrar as obrigacdes junto a instituicdes financeiras
em caso de inadimpléncia dos produtores. 3.11. Beneficios a empre-
gados (i) Beneficios de curto prazo a empregados - Obrigagoes
de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja presta-
do. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva
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__89.200 __ 63171 257.283 241.281 | CONTRIBUICAO SOCIAL........... 166.255 137.485 | Impostos a recuperar-........ (7.754) 6.171
IMPOSTO DE RENDA E Despesas antecipadas e outros ativo: (254) 19.572
TOTAL DO PASSIVO E —— | CONTRIBUIGAO SOCIAL Aumento (reduga ivos:
% 2 G80) em passivos:
TOTAL DO ATIVO.....ooiiiiiiiiciine o 2.288.16l8 2.-810;014 PATRIMONIO LIQUIDO.“..A....: ........ . 2.288.168 _2.810.014 Correntes 12 (112.309) - | Fornecedores . (114.637) 136.904
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras. DIfErdOS ....vvosvvercrersvrer 12 60.373 (60.252)| Outras obrigagdes e demais passivos (2.070) 1.481
DEMONSTRA(;OES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS LUCRO LiQUIDO DO . 27708  (474.174)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais) EXERCICIO 114.319 77033 | Caixa utilizado nas atividades operacionais
. Reservas de lucros LUCRO POR AGAO 14 2,88 1,95 | Pagamentos de juros sobre empréstimos
. Ajustes Reserva As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das e financiamentos...........c.ccccoeviiiccinicins (143.058)  (108.954)
Capital acumulados  Reserva  de lucros Lucros demonstragdes financeiras. Pagamentos de imposto de renda e
Nota social de conversao Legal retidos _acumulados Total DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA | CONrIDUIGHO SOCIL.....cvrerrc (109.439) (36.719)
S/L\LDO|S, E!\g 3(1‘ DE DEZEMBRO DE 2023 39.702 84.931 7.940 67.909 77933 Zgg-ggg 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE Caixa liquido (utilizado) nas atividades
ucro liquido do exercicio - - 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais HONAIS ... 169.380 (151.497)
Austes de conversao 70.091 70091 ( 01/01/2025 a )01101/2024 2| FLUXOS DE GAIXA DAS ATMIDADES
Resultado abrangente do exercicio 70.091 77.233 147.324 3112/2025  31/12/2024
Destinagéo do resultado do exercicio . . DE _IN\{ESTIMENTOS ) .
Transferéncia para reserva de lucros 38.617 (38.617) - | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO _ 14319 _ 77.233 | Aquisigdo de imobilizado e intangivel.......... 3.818 12.176
Dividendos a distribuir (67.909) (38.616) (106.525) | Ajustes acumulados de conversao 31.120) _ 70.091 | Caixa liquido (aplicado) nas atividades
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 14 39.702 155.022 7.940 38.617 - "241.281 | OUTROS RESULTADOS de iNVeSMENtOS .............coooorrrrreeceeeerrr (3.818)  (12.176)
Lucro liquido do exercicio 114319  114.319 | ABRANGENTES............ccccocunnnee (31.120) 70091 | £ UXOS DE CAIXADAS ATIVIDADES
Ajustes de conversdo (31.120) (31.120) | RESULTADO ABRANGENTE — | DE FINANCIAMENTO
Resultado abrangente do exercicio (31.120) 114319 ~ 83.199 | DO EXERCICIO .......ccoccovrvvvnnninns __ 83199 147.324 Captagdo de financiamentos — terceiros ..... 1.940.065 1.947.969
Destinagéo do resultado do exercicio icati ini 30 S3 i N : N pihey Da
Transf%e?'éncia para reserva de lcros 85.739 (85.739) _ | Asnotas explIca“\?(:n?:nés!?rggglesgzﬁx(?eai(r)agane integrante das | pagamento de financiamentos — principal... (2.072.303) (1.671.402)
Dividendos a distribuir (38.617) (28:580) _ (67.197) : Contraprestag&o de arrendamento. (4.972) (3.925)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 14 39.702 123.902 7.940 85.739 - 257283 | de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo | Pagamento de dividendos ....... -~ (77.233) _ (135.818
As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstragges financeiras. ?{?lglegados a Obritg'alfé'o Poidsaf,SE{LESﬁRnga de rpanttéira clonﬁévgl. %aﬂ;? liquido (g?rado) nas atividades 14443 136.824
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA OES FINANCEIRAS 1, ~anos e C(_)n _l’l~ un;a_o_ lefinida - ompanhia tem planos ae € TINaNCIaMENTOS ...........covvveiviiiiiiniinniennnns . B
(Valores expressos em milhares de reais, exceto qugndo indicado de outra forma) B PenS‘_)edee co?t_gbwga%d?ﬂnéda,para sleus 3’“9"993}105- Umdplano del Efeito das variagdes cambiais no caixa
1 Contexto operacional nhia avalia se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, gegzarg aiﬁ?; F;zmgggtrigulimégse #Q;g Znﬂmz peegt?;:dsee%:n a?a%gui € equivalentes de Caixa ............cccoovneeenns . (1.459)  1.806
A China Brasil Tabacos Exportadora S.A. (“Companhia’), com sede se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identifi- = a?\hia no tem obriga %es legais nem presumidas de ?azer con- | (REDUGAO) AUMENTO LIQUIDO DO
na Rua Silveira Martins, n° 1.733, Venancio Aires, Rio Grande do Sul cado por um periodo de tempo em troca de contraprestagédo. A Com- tribuipﬁes se o fundo néogtivger ativogs suficien?es ara pagar a todos os | SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
- RS, tem por objeto a aquisicdo, beneficiamento, comercializagdo, panhia reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar paga- emi r%e ados os beneficios relacionados com o gervipogrestado elo
importagéo e exportagao de tabaco em folha, além da comercializa- mentos de arrendamentos e ativos de direito de uso que representam empregado o Doriodo Corrents & antorior S ba a:;negtos a Iae\os DE CAIXA.....oooors (50.340)  (25.043)
¢éo de material agricola, inerente a atividade de produgéo de tabaco. o direito de uso dos ativos subjacentes na data de inicio dos arrenda- de F; gsentadoﬁa de contribuicio definida séé) rgconhecidospcomo CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO
Tendo como principal objeto social a aquisicao e o beneficiamento de mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos des; gsa uando os servicos ugeaconcedem direito a esses pagamen- | INICIO DO EXERCICIO 113.318 138.361
tabaco, a Companhia esta sujeita a sazonalidade aplicavel ao ramo de de ativos de baixo valor. Os ativos de direito de uso séo mensurados tos géo ?estados 3.12 ?m ?)sto de renda e contribui 52 gocial ARV A L Tl AT ENTE G A A ’ ’
atividade. A produgao agricola do tabaco é realizada por produtores ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por I p ; 3.12. Imp : igac CAIXAE EQUIVALENTESDECAIXANO
: " . = p : Impostos correntes - A despesa de imposto corrente é o imposto a | F|NAL DO EXERCICIO 62.978 113.318
integrados e ocorre no periodo de maio a dezembro, podendo haver redug&o ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensura- T == = = S L o Y A avarminin o | TINAL DO EXERCICIO. . 629/ 115.516

pagar ou a receber estimado sobre o lucro tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagéo aos exercicio ante-
riores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é re-
conhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas
na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes s&o com-
pensados somente se certos critérios forem atendidos. A provisao
para imposto de renda e contribuigéo social é calculada com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio (15% acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 20 mensais para Impos-
to de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido). Impostos diferidos - O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) séo reconhecidos so-
bre as diferengas temporarias no final de cada periodo entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e
as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tribu-
tavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impos-
tos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sado
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, ape-
nas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperagéo do saldo dos impos-
tos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo e, quando nao
for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis
para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado
ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legisla-
céo tributaria vigente no final de cada periodo, ou quando uma nova
legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais
que resultariam da forma na qual se espera, no final de cada periodo,
recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. Im-
posto de renda e contribuigao social correntes e diferidos do pe-
riodo - O imposto de renda e a contribui¢éo social correntes e diferi-
dos s&o reconhecidos como despesa ou receita no resultado do
periodo. 3.13. Instrumentos financeiros - Classificagdo - Os instru-
mentos financeiros sdo classificados sob as seguintes categorias de
mensuragao: « Mensurados ao custo amortizado. A classificagéo de-
pende do modelo de negécio da Companhia para gestéo dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. A Companhia
nao possui ativos financeiros classificados como ao valor justo ou va-
lor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia
classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado: « Apli-
cagdes financeiras + Contas a receber de clientes « Adiantamentos a
produtores. Para ativos financeiros demonstrados acima, os ganhos e
as perdas serdo registrados no resultado. A Companhia reclassifica
os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de
negoécios para gestao de tais ativos é alterado. Reconhecimento e
desreconhecimento - Compras e vendas regulares de ativos finan-
ceiros sdo reconhecidas na data de negociagao, data na qual a Com-
panhia se compromete a comprar ou a vender o ativo. Os ativos finan-
ceiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia te-
nha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da pro-
priedade. Mensuragéo - Custo amortizado - os ativos, que sdo manti-
dos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sédo
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes
desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou per-
das em virtude da baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no
resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com
os ganhos e as perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apre-
sentadas em uma conta separada na demonstragdo do resultado.
Impairment - A metodologia de impairment aplicada depende de ter
havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as
contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simpli-
ficada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as per-
das esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis. Passivos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado - Os empréstimos tomados sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amorti-
zado. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo
amortizado de um instrumento de divida e alocar sua despesa de juros
ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa
que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os valores pagos ou recebidos que sejam parte inte-
grante da taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros pré-
mios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumento de divida.
Desreconhecimento - Ativos financeiros - A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando: « Os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram; ou ¢ Transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagdo em que: — Substancialmente todos os ris-
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos;
ou — A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e tam-
bém nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos
e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros nédo séo desreconhecidos. Passivos financeiros - A Compa-
nhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancial-
mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor con-
tabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos
que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. Compensagao - Os ativos ou passivos financeiros
sé@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. 3.14. Reconhecimento da
receita - Areceita de vendas de produtos e de juros € mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quais-
quer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonifica-
¢oes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. Vendas
de produtos - Areceita de vendas de produtos é reconhecida quando
todas as seguintes condigdes forem satisfeitas: * A Companhia trans-
feriu ao comprador os riscos e os beneficios significativos relaciona-
dos a propriedade dos produtos. « A Companhia ndo mantém envolvi-
mento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais
produtos. « O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.
« E provavel que os beneficios econdémicos associados a transagao
fluirdo para a Companhia. * Os custos incorridos ou a serem incorridos
relacionados a transagéo podem ser mensurados com confiabilidade.
Venda de material agricola - As receitas obtidas com a venda de
material agricola aos produtores s&o registradas na conta de estoque
como redutor dos custos e despesas capitalizadas relacionadas a es-
sas vendas. Receita de juros - Areceita de ativo financeiro de juros é
reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futu-
ros deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo
método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do ativo financeiro em relagéo ao valor conta-
bil liquido inicial desse ativo. 3.15. Novas normas contabeis e inter-
pretagoes ainda nao efetivas - CPC 51/ IFRS 18 — Apresentagao e
divulgacdo das demonstragdes contabeis. O CPC 51/IFRS 18
substitui o CPC 26 / IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Conta-
beis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados apos 1° de
janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos
principais. * As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de resultados: o
Operacional; o Investimento; o Financiamento; o Operagdes desconti-
nuadas; e o Imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional, o lucro liquido n&o é alte-
rado. « As medidas de desempenho definidas pela administragdo
(MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes finan-
ceiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a o subtotal do
lucro operacional como ponte de partida para a demonstragdo dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo méto-
do indireto.

A Companhia ainda estd em processo de avaliagdo do impacto do
novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da demonstra-
¢ao de resultado, a demonstragéo do fluxo de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para os MPMs. Outras normas - N&o se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto sig-
nificativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: « Contrato
de eletricidade relacionados a natureza (IFRS 9 e IFRS 7); « Classi-
ficagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS
9elFRS 7

4 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos como
segue:

2025 2024

Recursos em banco e em caixa 181 2.506
Aplicagdes de liquidez imediata 62.797 110.812
62.978 113.318

As aplicagdes financeiras estéo representadas por CDB DI com possi-
bilidade de liquidagéo imediata. A remuneragéo do CDB ¢ de 96% do
CDI (93% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5 Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber esta assim representado:

2025 2024

Cliente mercado interno 56.419 21.185
Cliente mercado externo 47.802 7.365
Partes relacionadas (Nota explicativa 11) 943.503 1.404.777
1.047.724 1.433.327

O saldo de contas a receber acima nao possui histérico de perdas e,
portanto, ndo é calculada provisdo para perdas sobre esses saldos.
pagina 1 continua
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continuagéo Diferidos Délares norte-americanos, assim como séo efetuados os negé-
i C H I NA B RAS I L TA BACOS EXPO RTADO RA S -A- Imposto de renda e cios da industria do tabaco. Entretanto, os custos operacionais,
Brail CNPJ 14.432.810/0001-21 - Nire: 43300054331 contrlbuégoazg social 037 incluindo os custos de aquisicdo e processamento de tabaco
P - — . sao realizados em Reais, portanto estédo sujeitos aos efeitos das
N&o ha titulos vencidos na composigéo dos saldos de contas a receber 7 Estoques Ativo flutuagdes da moeda local sobre o Délar.

de clientes.

vender o valor do saldo de dezembro de 2025 até o final do ano de 2027.
9 Imobilizado

Os estoques estéo assim representados:

6 Adiantamentos a produtores 2025 2024
2025 2024 Tabaco beneficiado 797.824 766.550
Circulante Tabaco a beneficiar - 70
Adiantamentos a produtores de tabaco 177.058 116.984 %“fittﬁsr:sapmp"a' na safra corrente 36.520 24.478
Plrovlsao para perdas (a) ) (4.499) (3.087) Ajustes de converséo (17.266) 176.285
Ajuste acumulado de converséo 380 154 Outros 27.595 13.018
Total circulante 172.939 155.620 844.673 986.583
N3o circulante 8 Impostos a recuperar
Adiantamentos a produtores de tabaco 11.466 7.152 2025 2024
Provisdo para perdas (a) (4.588) (2.860 IPI a recuperar 3.083 -
Total nao circulante 6.878 4.283 ICMS arecuperar 37.463 40.019
(a) A provis&o para perdas foi calculada sobre o saldo de adiantamentos a :ﬁg‘]eec%%héagt;%ﬂag?:f ) 323?3 nggg
produtores de tabaco, que apresentam, individualmente, riscos de recupe- p 79.141 71.387
rag&o, e o valor provisionado representa a melhor estimativa para ajustar . : .
o saldo de adiantamentos ao valor esperado de liquidag&o. A Companhia Cl-rcul.ante 61.474 47.608
n&o tem garantias reais para esses saldos. Nao circulante 17.667 23.779

A parcela néo circulante se refere ao crédito fiscal de ICMS com o Estado do Rio Grande do Sul gerado principalmente com o tabaco adquirido em
Santa Catarina e com as compras de material de embalagem. A Companhia possui convénio, firmado com o Estado do Rio Grande do Sul, para
venda de créditos de ICMS a terceiros. Este contrato é valido até junho de 2026, a expectativa da Administrag&o é renovar este convénio que permitira

O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arren-
damentos:

determinado, podendo ser prorrogado. Possui também contrato de ar-
rendamento de veiculos e de empilhadeiras com prazo determinado. Os
contratos de arrendamento mercantil ndo possuem clausulas restritivas. O
atual contrato de arrendamento de iméveis é valido até o final de 2026. O
contrato de arrendamento de veiculos é valido até dezembro de 2027, en-
quanto contrato de arrendamento de empilhadeiras é valido até o final de
2026. As taxas de desconto utilizadas para calcular o valor presente destes
contratos foram de 19,43% e 20,19% ao ano, respectivamente.

11 Partes relacionadas

O saldo a pagar/receber decorrente de transagdes com partes relaciona-
das estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Taxas de
depreciacdo Custo Depreciacido Liguido Liguido
Maquinas e equipamentos 10% 41.495 (22.843) 18.652 20.318
Méveis e utensilios 10% 2439 (1.761) 678 171
Veiculos 20% 12.435 (9.781) 2,654 4913
Equipamentos de informatica 20% 4.057 (2.944) 1.113 852
Instalagbes e benfeitorias 10% 1.553 (321) 1.232 405
Instalagées e benfeitorias em
propriedade de terceiros 50% 1.709 (1.539) 170 636
Imobilizagées em andamento - - - 2.205
63.688 (39.189) 24.499 29.500
N&o ha bens oferecidos em garantia de operagdes de financiamento em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
Instalagoes e
Maquinase  Mdveis e Equij itos  Instalages e benfeitorias Imobilizacd
equipamentos utensilios  Veiculos de informatica benfeitorias empropr.de3° em andamento Total
Custo
Saldo e 3 e 23 24.084 1581 10941 2,901 462 719 1.078 41.766
Adicoes 6 28 - 344 - 30 11.729 12.136
Transferéncias 9.984 - - - - 77 (10.755) -
Lfeito de diferengas 8.734 446 3,053 862 130 404 153 13.782
Saldo em 31 de 24 42.808 2055 _ 13.994 4107 502 1.924 2.205 67.685
Adicoes 70 72 - 765 - - 2.897 3.804
Baixas - - (178) - - - (178)
Transferéncias 3.357 555 - (37) 1.094 - (4.969) -
caErf]fggge diferencas (4.740) (243)  (1.559) (600) (133) (215) (133) (7.623)
Saldo em 31 de 41495 2439 _ 12435 4,057 1553 1.709 - 63.688
Depreciagdo
Saldo em 31 de 23 (15035)  (1444)  (5.554) (2.330) (100) (420) . (24883)
Adicdes (2.164) (23)  (1657) (226) (50) (618) - (4.738)
Lfetto de diferengas (5.291) @17 (1870) (699) @7) (250) ; (8.563)
Saldo em 31 de 24 (22490)  (1.884)  (9.081) (3.255) (187) (1.288) . (38.185)
Adicoes (2422) 84) (1622 (342) (159) (355) - (4.984)
Baig(as ) - - - 178 - - - 178
leito de diferengas 2,069 207 922 475 25 104 ; 3.802
gglz‘imw;edzeozs (22.843)  (1.761)  (9.781) (2.944) (321) (1.539) - (39.189)
10 Arrendamentos As transagdes com partes relacionadas, com impacto no resultado do

exercicio, estdo demonstradas a seguir:

2025 _ 2024 2025 2024
Ativo - direito de uso Vendas
\moveis 2578 3247 ﬁ::!ance 8ne :;terr.}ellztionarlt - (/;0| I:jLC 92539 376.493
Maquinas e equipamentos 680 1.625 lance One Brasil Exportadora ae
q quip 5996 57350 Tabaco Ltda 120.812 141.946
Paé,sivols dte arrendamentos 4844 3564 China Tobacco International Inc. — HK 1.741.039 1.701.468
N nte 1633 957 China Tobacco Europe 2.151 322
6477 _ 4.291 |eaf Trading 859 -
A demonstragéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados 1.957.400 2.220.229
a arrendamentos: DA e
) - ) 2025 2024 Custo das vendas
Amortizagéo de direitos de uso de ativos
Imoveis 1.936 2.179  Custo de processamento — AOB 83.775 84.021
Veiculos 1.219 365 83.775 84.021
Maquinas e equipamentos 510 470 . -
b g aveis/ 3.665 3.014 Despesas c/ aluguel, servigos
cjfg %s;giocom arrendamentos variaveis 1.477 1.942  Servigos de Assessoria Técnica 12.140 10.977
5.142 4.956 Aluguel de contentores 644 460
A Companhia possui contrato de arrendamento para os prédios da area Aluguéis de iméveis — AOB 3274 3.036
administrativa, armazenagem e operacional, esse contrato & de periodo 16'058 14'473

As transacdes com partes relacionadas, ambas acionistas da Compa-
nhia, envolvem principalmente a venda de produtos acabados e s&o re-
alizadas em condigdes pactuadas entre as partes e sdo considerados os
volumes e a especificidade dos produtos transacionados, em condi¢cdes
normais de mercado. Os adiantamentos se referem a compra futura de
materiais agricolas em condigdes normais de mercado. O passivo circu-
lante se refere principalmente aos servicos de assessoria e armazena-
gem de tabaco beneficiado.

Operagdes com pessoal-chave da Administragéo

Aremuneragéo do pessoal-chave da Administragdo compreende:

2025 2024

Contas a receber de clientes: 2025 2024
Alliance One International LLC 82.827 301.034 .
Alliance One Brasil Exportadora de Tabaco Ltda. 7.994 72.646 Beneficios de curto prazo 2.085 1.941
China Tobacco International Inc. — HK 852.137 1.030.766 i 5
China Tobacco Europe 545 331 Beneficios pés-emprego 294 269

943.503 1.404.777 2.379 2.210
Passivo circulante - Fornecedores
Alliance One Brasil Exportadora de Tabaco 6.396 3062 12Imposto de renda e contribuigéo social
Ltda. . i : ’ a. Tributos diferidos - O imposto de renda e a contribuigdo social diferi-
China Tabacos Internacional do Brasil 221 221 dos ativos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes e tém

____ 6617 _ 3.283 3 seguinte composicao:

Provis&o para perdas 5.937 3.647 Andlise de sensibilidade

Margem de estoque capitalizado 72.647 48.968 Taxas de cambio - A Companhia esta exposta principalmente

Diferencas temporarias referentes as variagbes do Real (moeda corrente e de apresentagdo —

a variagdo cambial em itens nao BRL) em relagéo ao Dolar (moeda funcional — USD). Uma os-

monetarios 15.948 - cilagdo na taxa de cambio sobre os principais ativos e passivos

Prejuizo fiscal (base negativa de em Reais, em 31 de dezembro de 2025, poderia acarretar as

CSLL) - 46.147 seguintes alteragdes para a Companhia:

Outras 4.768 6.872

Total de diferengas temporarias 99.300 105.634 o ) 2025

Aliquota vigente 34% 34% Exposigao liquida (ativa) passiva

Tributo diferido 33.762 35.916 (281.177)

Passivo Efeito na exposicao liquida

Diferengas temporarias referentes Taxa de cambio 5% a maior (14.059)

a variagdo cambial em itens ndo Taxa de cambio 5% a menor 14.059

monetarios - (183.903) . . . .

Base de calculo N (183.903) b. Risco de taxa de juros - Risco sobre taxas de juros ocorrem

Aliquota vigente 3% 349, em raz&o da exposicéo da Companhia a operagoes de finan-

Tributo diferido - (62.527) ciamentos através de adiantamentos de contratos de cambio,
* 0s quais possuem uma parcela variavel em sua composi¢ao da

Ativo ndo circulante 33.762 _ taxa de juros. De acordo com as atuais tendéncias do mercado,

Passivo nao circulante : (26.611) nao é esperado variagdes significativas nas taxas praticadas.

AAdministragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de dife-
rengas temporarias serdo realizados na propor¢édo da resolugéo final
dos eventos relacionados aos saldos acima.

b. Tributos no resultado - reconciliagdo do imposto de renda e da
contribuigéo social sobre o resultado do exercicio

Adicionalmente, as operagdes sdo de curto prazo e dessa forma
ndo séo esperados impactos significativos decorrentes desse
risco. c. Risco de liquidez - E o risco de a Companhia nao pos-
suir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromis-
sos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira

Lucro antes dos impostos ﬁ ﬁ sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
i 4 i 349 ago,  futuros, sendo monitoradas diariamente pela area Financeira.
Aliquota Basica . 34% 34% 16 Plano de pensao
EE)%silgeri:caalatljlgt(j:éﬁ;geass)lZ?(clus()es (56.527) (46.745) Planos de contribuigdo definida - A Companhia possui plano
permanentes de previdéncia complementar na modalidade de contribuigdo
Variacso cambial 3.259 (13.318) definida, para todos os colaboradores efetivos. Nos termos do
Jurosgindedutiveis (:‘377) 7/ regulamento desse plano, o custeio € paritario, de modo que a
Outros 1709 (189) parcela da Companhia equivale a até 250% daquela efetuada
(51 936) (60.252) pelo colaborador de acordo com uma escala de contribuigdo
Imposto de renda e contribuicio - - embasada na idade e em faixas salariais, que variam de 1% a
soc?al correntes ¢ (112.309) - 6% da remunerag&o do colaborador. O plano esta sendo admi-
Imposto de renda e contribuicgo nistrado pelo BB Previdéncia - Fundos de penséo do Banco do
P ¢ 60.373 (60.252) Brasil. As contribuicdes realizadas pela Companhia no exercicio

social diferidos

13 Empréstimos e financiamentos .
O saldo de empréstimos e financiamentos esté assim representado:

Encargos

findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 864 (R$ 730
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

17 Receita

A reconciliagdo das vendas brutas para receita liquida € como

financeiros 2025 2024 segue:
Denominado em US$: 2025 2024
Adiantamento de
Pt SOFR + de 2,559 Vendas de tabaco processado
Contrato de Cambio  (SOF% 2,66%) h 778931 1029876 pariee reacionadas - nota 1945622  2213.025
&gg;gamentos de explicativa 11
g o -

exportagio (SOFR +1,5%) 500.092 715.494 :gerggﬁgsde tabaco processado 353.660 217.865
Cédula de crédito (SOFR +de 1,7% _
bancério _ a18%) 673724 504572 Vendas do fabaco cru - partes 1.778 7.205
Pas§|vo c|rc~ulante —1.950.747 __ 2.339.942 Vendas de tabaco cru - terceiros 34.985 17.459
Movimentag&o dos saldos Impostos sobre vendas (17.381) (13.122)

Principal Juros Total 2.328.664 2.442.432
Saldo em 31/12/2023 1.484.159 55.243 1.539.402 . .
Adiges 1947969 145624 2093593 18 Receitas e despesas financeiras
Pagamentos (1.671.402) (108.954) (1.780.356) 2025 2024
Variagdo cambial 475.374 11.92! 487.303 _—
Saldo em 31/12/2024 2.236.100 103.842 2.339.942 Receitas Financeiras
Adicoes 1.940.065 110.607 2.050.672 Rendimento de aplicagdes
Pagamentos (2.072.303) 143.058) (2.215.361) financeiras 5.381 8.001
Variagédo cambial 217.295) 7.211 (224.506) (Oytros 4.162 111
Saldo em 31/12/2025 1.886.567 64.180 1.950.747
Para os empréstimos e financiamentos ndo foram fornecidas garan- 9.543 13.560
tias, nem existem clausulas contratuais financeiras restritivas (cove- Despesas Financeiras
nants financeiros). Juros passivos sobre
14 Patriménio liquido financiamentos (110.607) (98.131)
a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da
Companhia é de R$ 39.702, correspondente a 39.702.000 agdes, no- Outras (17.782) (14.391)
minativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. o . _ (128.389)  (160.015)
b. Ajustes acumulados de conversiao Variagao cambial — ativos
Compreende os ajustes efetuados decorrentes dos procedimentos de monetarios (a) (5.808) (22.352)

tradugéo das demonstracdes financeiras, liquidos dos tributos diferi-
dos, tendo em vista que a moeda funcional da Companhia é o Délar
norte-americano e a moeda de apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras ser o Real.

Resultado financeiro, liquido

(124.654) (168.807)

(a) Refere-se a variagdo cambial liquida de ativos e passivos
expostos a moedas diferentes da moeda funcional (Délar).

19 Despesas por natureza

2025 _ 2024 A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizan-
Variaca bial ad 538.235 617.015 do uma classificagéo das despesas baseada na sua fung&o. As
ariagao cambial acumulada L. informagdes sobre a natureza dessas despesas, reconhecidas
QUS‘teS %9 convers&o dg m?tns néo mortl'et_anos (ﬁig-?gg) (75‘1)-232) na demonstragao do resultado, sdo apresentadas a seguir:
justes de convers&o de itens monetarios (41.182) .

123.902 155.022' 2025 2024
¢. Destinagao dos lucros Matérias primas & materiais de 1550403  1.761.644
Lucro do exercicio 2024 - No exercicio findo em 31 de dezembro de =
2024, a Empresa havia destinado R$ 38.617 para o pagamento de fGa‘stos cortn formagao de estoques, 246.136 92.965
dividendos. A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de 25 de outubro A? e'S egu ros J
de 2025, ratificou essa destinagdo, bem como a distribuigao adicional fJus.eS Ie conversao - moeda 100.056 152,328
de R$ 38.616. Desta forma, foram pagos dividendos em dezembro [L""C'O”a bensfici
de 2025 no montante de R$ 77.233 (R$ 1,95 por agéo), referente ao  SSPeSa COM beneticios aos 69.759 63.351
lucro do exercicio 2024. empregados o
Lucro do exercicio 2025 - No exercicio findo em 31 de dezembro Despesas de comercializagao 33.205 32.374
de 2025, a Companhia realizou a destinagéo do lucro do exercicio, Qutras despesas 13.479 12.689
conforme segue: * 25% destinados para o pagamento de dividendos - D d 50d . 0122 8516
R$ 28.580; « 75% destinados a reserva de lucros retidos, a disposicao Despesas de manutencao dos ativos 10. 5
da Assembleia de Acionistas para destinagéo — R$ 85.739. Despesas de viagens e veiculos 5.733 5.010
Lucro por Agédo - O célculo do lucro por agéo € baseado no lucro Dpespesa de depreciacio e
liquido do exercicio atribuido a cada ag&o representante do capital amofﬁzagéo preciaga 4.832 3.923
social da Companhia. Despesa com consultoria 3.914 3.411

2025 2024
Resultado do exercicio 114.319 77.233 - ) 2037639 2136211
Ages correspondentes ao Capital Social _39.702.000 _39.702.000 Classificados como:
Lucro por Agao (em R$) 288 _ 195 Custodos produtos vendidos 1.978.309  2.081.396
15 Instrumentos financeiros - . Despesas com vendas 37.006 35.318
A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos finan- Despesas gerais e administrativas 22324 19.497
ceiros, todos registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de 2.037.639 2.136.211

reduzir sua exposi¢do a riscos de moeda, bem como de manter sua
capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. Sao con-
tratados empréstimos e financiamentos, os quais, considerando que
séo sistematicamente renegociados, tém seus valores contabeis pro-
ximos dos valores justos.

Administracao financeira de riscos - A Companhia se utiliza dos
instrumentos financeiros para reduzir a exposi¢do de suas operagoes
aos seguintes riscos:

(i) Risco de taxa de cambio

(i) Risco de taxa de juros

(iii) Risco de liquidez.

a. Risco de taxa de cambio

Os negoécios da Companhia séo realizados preponderantemente em

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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China Brasil Tabacos Exportadora S.A.

Venéancio Aires — Rio Grande do Sul

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da China Brasil Tabacos
Exportadora S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éao
patrimonial e financeira da China Brasil Tabacos Exportadora S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes finan-
ceiras

A administragdo é responséavel pela elaboragdo e adequada apresen-
tacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracédo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tragédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
coes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes exis-

tentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-

leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de

eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou repre- Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

sentag6es falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au- significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-

ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas Vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinidao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a
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AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS S.A.

Demonstragées Financeiras - Exercicios Findos em 31 de D

bro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis, correspondentes ao exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2025.

Balangos Patrimoniais Consolidado Balangos Patrimoniais Consolidado Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado Consolidado
Circulante Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa ~ 19.911 8.100 Fornecedores 81.324 86.575  Fluxos de caixa das Fluxos de caixa das
Contas a receber de clientes  228.922 200.084 Empréstimos e financiamentos 159.645 26.866 atividades operacionais atividades de investimentos
Estoques 147.312 116.689  Salarios, beneficios e Prejuizo antes do Aquisicgo de ativo
Impostos a recuperar 16.539 18.164  encargos sociais » 10.365 9.541  imposto de renda e da imobilizado e intangivel (130.133)  (142.256)
IRPJ e CSLL a recuperar 4.519 11.447  Impostos e encargos sociais 10.587 10.419 contribuigao social (30.474)  (83.054) Aquisicdo de controlada
Despesas pagas Adiantamentos de clientes 16.578 24.130  Ajustes por: liquido do caixa adquirido - (415.742)
antecipadamente 2.354 — Outras contas a pagar 28.049 9.522  Depreciagao e amortizagao 57.379  40.985 Ganho na venda do
Outros créditos _1.021 __7.764 Arrendamento 5.028 3933 Juros e variagdes cambiais terreno e do prédio 13.842 -
thal g]o Cir 420.578 362.248 Outras contas a pagar - apropriados sobre Caixa liquido usado nas
Néo circulante partes relacionadas 5346  36.385  financiamentos 68.861 141660 atividades de investimento (116.291) _(557.998)
Impostos a recuperar 14.177 438  Dividendos a pagar - Equivaléncia patrimonial - —  Fluxos de caixa das
Depositos judiciais 240 — _Ppartes relacionadas =~ Ajustes de provisdes (1.781) 2.733  atividades de financi t
Bartes relacionadas 74.029 - L‘Z‘al do ;laastswo circulante_ 316.922  207.371 05 sobre arrendamento 3.605 -~ Aumento de capital 4.247 3.475
espesas pagas ao circulante Baixa da mais valia pela Empréstimos tomados 226.381  337.400
oar;tecma‘dda‘{nente 851 2160 é"e{?da["efﬂms lgggg 11‘1‘85 venca do terreno e do prédio - —  Captagéo de debéntures 300.000
o 5 : ontingencias : : Custo de baixas de imobilizado 65.595 53  Empréstimos pagos (27.368)  (97.719)
postos diferidos 72.309 63.124  Impostos diferidos 3.722 4.244 163185 _ 102.378 Juros sobre o Capital
T raszavel a 161607 65722 Enrio e s ontos 634607 565,633  Variagses nos ativos e passivos Proprio pagos = (3479
| bgl' pd 412715  372.946 Obp = 4 : . Contas a receber (28.971)  (22.960) Pagamentos de arrendamento  (4.483) (3.360)
Inmt(a)nlglizvaelo :2031:5 3% 895 aqnl?izigg%%sd%pc%%?rrolaada 12128 10480 Estoques (29.005)  (38.392)  Juros pagos sobre
Total do Néo Circul 894.7€ 770.564 Outras obrigacdes apagar __ - _ 171 (F;alitres retlsmonadas (1185;9415062 188‘185734 caril;?nfiam%mo rovenient (3.605) (958)
Total do ativo 1.315.341 _1.132.812 Total do passivo utros ativos ; (8.153)  Caixa liquido proveniente
_ ndo circulante 691.423 596.112 Fornecedores (5.251) 9.684 das (utilizado nas)
Demonstragdes dos Resultados Patriménio liquido —  ——  Impostos a recolher 5.842  (23.195) atividades de
Consolidado  Capital social 50.807 46.560 Outros passivos 12.607 36.141 financiamento 195.173 _ 535.363
31/12/2025 31/12/2024 Reservas de capital 300.442  300.442 Juros sobre empréstimos Aumento do caixa e
Receita liquida 653.291  553.783 Reservas de lucros 337 337 pagos ; (66.121)  (43.430) equivalentes de caixa 15.199 3.548
Custo dos produtos vendidos Prejuizo acumulado (47.773) (25.057) Dividendos recebidos Saldo inicial de caixa e

e dos servigos prestados (5637.733) _ (439.113)
Lucro bruto 115.558 114.670

Ajustes de avaliagédo
patrimonial 3.184 7.047

Imposto de renda e

contribuigéo social pagos (2.516) (4.765)

equivalentes de caixa 8.100 4.552
Variagdo Cambial s/ caixa e

Despesas com vendas (25.450)  (22.797) Total do patriménio liquido__306.996 _ 329.329 Caixa liquido proveniente equivalentes de caixa (3.388) -
Despesas gerais e Total do passivo e do das (utilizado nas) Saldo final de caixa e
administrativas (36.545)  (29.858) patriménio liquido 1.315.341  1.132.812 atividades operacionais  (63.682) 26.183 equivalentes de caixa 19.911 8.100
Outras receitas operacionais 43.344 4.885 — — — —
Outras despesas operacionais (44.088) (9.019) Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido
Lucro antes do resultado Capital Reserva Debéntures Subvengao para Reserva Prejuizos Ajuste de avaliagao
financeiro e impostos 52.819 57.881 social de capital conversiveis investimento legal Acumulados patrimonial __ Total
Receitas financeiras 93.705 59.045 Saldos em 31 de d bro de 2023 442 - 337 - (547) 43.316
Despesas financeiras (176.998)  (199.979)  Resultado do exercicio = - = = - (25.057) — (25.057)
Resultado financeiro 83.293) _(140.934) Resultados abrangentes - tradugéo - - - - - - 7.594  7.594
Lucro antes do imposto de renda Aumento de capital AGE 01/02/2024 27.092 - - (27.092) - - - -
e da contribuigao social 30.474; 83.053) Aumento de capital AGE 27/06/2024 3.475 - - - - - — 3475
Imposto de renda e Emiss&o debéntures — — 300.000 - — — — 300.000
contribuigao social corrente (564) (812)  saldos em 31 de dezembro de 2024 46.560 442 300.000 - 337 (25.057) 7.047 329.328
N obinicas sodi diferidos 8322 5gg09  Resultado do exercicio z Z z z L) 5 @218
UG ndos____o.92¢ 90.0U9  Resultados abrangentes - tradugéo — - - - - - (3.863) (3.863
Lucro liquido do exercicio __(22.716) _ (25.056) Aumento de capitgl AGE 24106/2025 4.247 - - - - - ) 4247)
Notas Explicativas sobre as Demonstragées Fir Saldos em 31 de d bro de 2025 50.807 442 300.000 - 337 (47.773) 3.184 306.996

1. Contexto operacional: A America Industria e Co-
mercio de Embalagens S.A. (Companhia) foi constituida
em 04 de outubro de 2018, sendo subsidiaria integral da
Evora S.A., com sede matriz em Venancio Aires, RS.
Atua na produgdo e comercializagdo de embalagens
plasticas em geral, principalmente tampas plasticas
para bebidas, tampas destinadas aos mercados de hi-
giene, beleza e limpeza e capsulas para café. Em 01 de
janeiro de 2024 a Companhia incorporou a controlada
Plast & Pack IndUstria e Comércio Ltda., situada no mu-
nicipio de Pinhais, PR, atuante principalmente no mer-
cado de embalagens para produtos alimenticios. Em 10
de abril de 2024, a Companhia adquiriu a empresa Po-
chet do Brasil Ltda., localizada em Jundiai, SP, lider na
produgdo de embalagens para os produtos de

perfumaria e maquiagem. 2. Base de Preparagao: De-
claragao de conformidade com relagdo as normas IFRS
e as normas do CPC: As demonstragdes financeiras
foram preparadas de acordo com as Normas Internacio-
nais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP). Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das de-
monstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
em 02 de abril de 2026. 3. Principais politicas conta-
beis: O resultado das operagdes € apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia de

exercicio. A receita € mensurada com base na contra-
prestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o
controle sobre o produto ou servigo ao cliente. Ativo ndo
circulante: Os investimentos em controladas s&o avalia-
dos por equivaléncia patrimonial. Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor re-
cuperavel (impairment). Os ativos intangiveis adquiri-
dos que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagéo acumulada e das per-
das por redugdo ao valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. A amortizagdo é reconhecida no re-
sultado baseando-se no método linear e nas vidas Uteis

de seus itens, liquido de seus valores residuais estima-
dos, a partir da data em que estes estdo disponiveis
para uso. Passivo circulante e nao circulante: Sdo de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial. Capital social: O ca-
pital social da Companhia é de R$ 50.807 em 31 de
dezembro de 2025, sendo composto por 19.587 agdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Gustavo Dario Alvarez - Presidente
Fabio Kazuyoshi Nishimura - Diretor Financeiro
Pauline Riickert Freitas - Contadora
CRC RS n° 090503/0-1
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PUBLICIDADE LEGA

BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A.

CNPJ n° 05.040.481/0001-82 - NIRE 43.300.041.875
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 11 de D bro de 2025

Data, Hora e Local: 11 de dezembro de 2025, as 11 horas, na sede do Banco de Lage Landen Brasil S.A.,
na Av. Soledade, 550, 8° andar, bairro Petropolis, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90470-340
(“Companhia”). Presencga: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas langadas no livro de Presenga de Acionistas. Mesa: Sr. José Luis Souza de Campos,
Presidente; Sr. Anderson Juliano dos Santos, Secretario. Convocagao e Publicagdes: Dispensada a
publicagéo dos anuncios referidos no caput do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), em face da presenca da totalidade dos acionistas. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a eleicdo da Sr. Franciscus Johannes Bosse para o cargo de Diretor Executivo da
Sociedade. Deliberagées Tomadas por Unanimidade: Foi aprovada, por unanimidade, a elei¢do do Sr.
Franciscus Johannes Bosse, holandés, solteiro, administrador de empresas, portador do Registro
Nacional Migratério (RNM) n° V194732-0 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda sob o n° 214.460.768-06, com enderego comercial na Av. Soledade, 550, 8° andar, bairro
Petropolis, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90470-340, para o cargo de Diretor Executivo da
Companhia, com mandato pelo periodo de 3 (trés) anos, devendo permanecer em seu cargo até a posse
de seu substituto, conforme previsédo do artigo 146, §3°, da Lei n® 6.404/76 e do artigo 14 do Estatuto Social
da Sociedade. O Diretor ora eleito declara: (a) ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei
que o impegam de exercer atividades mercantis; (b) ter pleno conhecimento das condi¢des previstas na
Resolugéo n®4.970, de 25 de novembro de 2021, do Conselho Monetéario Nacional e alteragdes posteriores,
bem como no artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragbes posteriores; e (c) ndo
estar impedido de exercer a administracdo da Sociedade por lei especial, em virtude de condenagdo
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita, suborno, concusséo, peculato
ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. A posse do Diretor eleito ficara
condicionada a obtengéo do visto de trabalho e @ homologagao do Banco Central do Brasil. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura, na forma de sumario, conforme permitido pelo artigo 130, § 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a
sessdo, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa.
Declaramos que a presente é uma cdpia fiel da redagéo do livro de Atas da Assembléia Geral de Acionistas.
Mesa: José Luis Souza de Campos - Presidente da Mesa; Anderson Juliano dos Santos - Secretario da
Mesa. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n° 11698389
em 07/04/2026 da Empresa BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A., CNPJ 05040481000182 e Protocolo
261375776 - 02/04/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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fitesa

Controladora

Fitesa Naotecidos S.A.
CNPJ: 93.211.084/0001-93 - NIRE: 43 9 005996 99
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais demonstra¢des contabeis, correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Porto Alegre, 10 de abril de 2026

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora

A Administragao
Demonstragées dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo 31/12/25 31/12/24 Passivo 31/12/25 31/112/24 Controladora
Caixa e equivalentes de caixa 62.631 122.516 Fornecedores 62.037 39.232 31/12/25 _31/12/24
Contas a receber de clientes 382.317 398.555 Empréstimos e financiamentos 254.616 226.281 Receita liquida de vendas 1.257.110 1.306.594
Estoques 148.285 164.882 Obrigagdes trabalhistas 19.332 22.357 Custo dos produtos vendidos (881.463) (887.270)
Impostos a recuperar 93.722 90.958 Impostos e encargos sociais 12.900 17.859  Lucro bruto 375.647 _ 419.324
Outros créditos 7.891 4.035 Mutuos com partes relacionadas 178.080 177.122  Outras receitas (despesas)

Total do ativo circulante 694.846 780.946 Credores diversos 9.516 14.658 Despesas com vendas (90.967) (84.760)
Depositos judiciais 12.542 7.166 Arrendamentos a pagar 383 371 Despesas administrativas (76.699) (13.364)
Impostos diferidos 55.172 61.050 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 62.977 96.002 Resultado de equivaléncia patrimonial (42.313) (38.416)
Créditos com partes relacionadas 41.487 80.803 Total do passivo circulante 599.841 593.882 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.883) (9.625)
Impostos a recuperar 163.524 133.362 Empréstimos e financiamentos 1.018.699 1.074.923  Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 161.785 _ 273.159
Outros créditos 3.267 3.279 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 3.679 4.453 Receitas financeiras 263.301  177.792
Investimentos 3.173.613 3.434.543 Impostos e encargos sociais 27.549 8.900 Despesas financeiras (470.253) (655.586)
Imobilizado 925.411 756.434 Arrendamentos a pagar 846 617  Resultado financeiro (206.952) (477.794)
Intangivel 17.438 21.727 Total do passivo nao circulante 1.050.773 1.088.893  Resultado antes dos impostos (45.167) (204.635)

Total do ativo nao circulante 4.392.454 4.498.364 Total patriménio liquido Imposto de renda e contribuigdo social 7.932 84.683

Capital social 687.006 610.311 Resultado liquido do exercicio (37.235) (119.952)
Rese’rvas de capital 1.616.907 1.613.783 P RS Chn I es 6o Gk
:;‘jlsltjézsosea;egi:lgg g TJatrim onial 1 (292252318 1) 1(452570‘:) f 2 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Total do patriménio liquido atribuivel aos ___Controladora
acionistas controladores 3.436.686 _ 3.596.535 31112125 31112/24
Total do patriménio liquido 3.436.686 __ 3.596.535 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 5.087.300 5.279.310 Total do passivo e patriménio liquido 5.087.300 5.279.310  Resultado antes do imposto de renda e contribui¢&o social (45.167) (204.635)
= = o — B " . . Ajustes para:
Demonstr: mi rimonio liquido - Exercicios fin m 31 zembr 2025 e 2024 (Em milhare Reai g -
emonstragoes das mutagoes do pati oRe‘; egvua gt; . Cae i:atl: os d??se :e r\?as%eeﬁﬁcfosb o de 2025 e 2024 (i ares de Reais) Deprecilagao e a_np rtlz_agao N 109.533 107.098
4“0 na - Ajustes de Participagio Vanagogs camb|a|§ elJuros de empréstimos e
Capital Aquisigdo Debéntures Incentivos  Inves- avaliagdo  Prejuizos de ndo financiamentos, liquidas o ) . 182.639  472.048
social _de Agdes Conversiveis Legal Fiscais timentos patrimonial acumulados Total controladores Total Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados e investimentos 10.494 6.902

Saldo em 31 de dezembro de 2023 578.294 _ (67.407) __ 1.700.000 - __ 64.949 - _ 723.377 2.999.213 132.820 3.132.033  Resultado de equivaléncia patrimonial 42.313  38.416

Ajustes de avaliagdo patrimonial s/investimento - - - - - - 685.257 — 685.257 31.684 716.941 Provisao para perdas esperadas de crédito (1.054) (351)

Agio na aquisigéo de controlada - (18.810) - - - - 18.810 - - - —  Proviséo para ajuste ao valor liquido realizavel dos estoques (72) (125)

Aumento Capital Social 32.017 - - - - - - - 32017 — 32,017  Total resultado ajustado 298.686 _419.353

Resultado liquido do exercicio - - - - - - - (119.952) (119.952) (9.078) (129.030)  Variagdes nos ativos e passivos 34.602 (203.437)

Destinagdes do lucro: (Aumento)/diminuigao de estoques 16.669 (45.059)
Absorgao de incentivos = = = - _ (64.949) et = 64.949 = = —  Aumento de contas a receber e outras contas a receber 7.498 (107.368)

S_aldo em 31 dg dfazemb_ro dt_a 202_4 ) 610.311 _ (86.217) 1.700.000 - - - _1.427.444 (55.003) 3.596.535 155.426 3.751.961 Aumento/(diminuigéo) contas a pagar e outros fornecedores 40.271  (20.545)

Ajustes de avaliagdo patrimonial s/investimento - - - - - —  (199.308) — (199.308) (4.701) (204.009) (Aumento)/diminuicao em outros impostos liquidos (29.836) (30.465)

a Capital (19.307) - - - - - - (19.307) - (19.307) - L ! !

Re_dugao de_ ~ap Outras atividades operacionais (263.038) (238.800)

Agio na aquisi¢do de controlada - 3.125 - - - - (3.125) - - - - . .

Aumento Capital Social 96.002 — _ _ _ _ - _ 96.002 —  96.002 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (55) (5.812)

Resultado liquido do exercicio - - - - - - __ (37.235) _(37.235) (8.297) (45.532) Pagamento de juros sobre empréstimos o (262.983) (232.988)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 687.006 _ (83.093) __ 1.700.000 __ — - — —1.225.011 ___(92.238) 3.436.686 142.429 3.579.115  Caixa liquido originado das atividades operacionais _70.250 (22.884)

1. Contexto operacional: A Fitesa Naotecidos S.A. (“Fitesa” ou “Companhia”) é a holding
operacional, que atua em conjunto com as suas controladas na produgéo e comercializagéo
de néotecidos tipo spunbond, spunmelt, meltblown, cardados, airlaid, Fitesa Advantage,
spunlace, filmes, elasticos e compésitos cujas aplicagdes estdo voltadas aos mercados de
descartaveis higiénicos (principalmente fraldas descartaveis e absorventes femininos), des-
cartaveis médicos (toucas, campos e aventais cirlrgicos, mascaras e respiradores), aplica-
¢des industriais (colchdes, moveis, calgados, agricultura, embalagens, etc.) e lengos de
limpeza e desinfecgéo (wipes). O escopo geografico do negécio de naotecidos é global. No
ambito nacional, mantém unidades produtivas em Cosmopolis e Jacarei - SP; e em Grava-
tai - RS. No exterior, tem plantas em Lima - Peru; San Jose Iturbide - México; nos Estados
Unidos da América em Washougal - WA, Green Bay - WI, Simpsonville - SC, High Point -
NC e Terre Haute - IN, além de plantas em Norrképing - Suécia; Peine - Alemanha; Trezza-
no Rosa e Sulmona - Italia; Tianjin - China; Rayong - Tailandia; Kerkrade - Holanda e Pune
- india. Ao todo, s&o 20 unidades industriais localizadas em 11 paises, cobrindo 4 continen-
tes e nacionalmente presentes em 2 estados. Ainda, como parte de sua estratégia de ino-
vagéo, conta com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em operagéo, nas plantas de
Simpsonville, Terre Haute, Peine, Sulmona e Tianjin. Em 2025, entrou em operagédo, na
unidade de Norrképing (Suécia), uma nova linha de produgéo de n&otecidos da tecnologia
spunbond, equipada com capabilidade diferenciada para a conversdo de matérias-primas
de fontes renovaveis e recicladas; além disso, foi inaugurada a nova linha de tecnologia
cardada na planta de Sulmona, na ltalia. Ainda em 2025, foi estabelecida uma operagédo
logistica da FitesaCNC em Jacarta (Indonésia). O projeto de expans&o atual ocorre na
unidade de Cosmépolis, SP (Brasil), com a instalagdo de uma nova maquina de ndotecidos
spunmelt para atender aos mercados de descartaveis higiénicos e médicos. Alinhada as
diretrizes estabelecidas em 2024, a Companbhia finalizou, no mesmo ano, o encerramento
das atividades operacionais das plantas de Rétsag e Diadema e concluiu, em 2025, esse
processo com a descontinuagdo das operagdes de produgéo da planta de Kerkrade, na
Holanda. 2. Base de Preparagdo: Declaragdo de conformidade (com relagdo as
normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas foram preparadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accou-
ting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administragéo de-
clara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestdo.
A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de Margo de
2026. 3. Principais politicas contabeis: O resultado das operagdes é apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia de exercicio. A receita é mensurada com
base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece
a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A preparagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administra-

Notas explicativas sobre as demonstracgées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

¢éo faca julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os va-
lores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas, as quais s&@o revisadas continuamente e os eventuais ajustes
decorrentes sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas séo revisadas, de forma
prospectiva. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas in-
cluem o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para redugdo ao valor recuperavel,
provisdo para perdas esperadas de crédito, imposto de renda diferido ativo e passivo, pro-
visdo para riscos trabalhistas, mensuragéo de instrumentos financeiros, direitos de uso -
arrendamentos, arrendamentos a pagar e provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel
dos estoques. Ativo néo circulante: Os investimentos em controladas s&o avaliados por
equivaléncia patrimonial. ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aqui-
si¢do ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugéo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos intangiveis adquiridos que tém
vidas uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e
das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. A amortizagéo
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas Uteis de seus itens,
liquido de seus valores residuais estimados, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. Passivo circulante e nao circulante: Sdo demonstrados pelos valores conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, varia-
¢Bes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos em moeda estrangeira correspondem a R$ 1.248.418,
atualizados pela variagdo cambial e taxas médias de 4,65% a.a. Instrumentos financei-
ros: A Companhia, através de suas controladas mantém operagdes com instrumentos fi-
nanceiros derivativos. A administragao desses instrumentos é efetuada por meio de estra-
tégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao é feita por
meio de uma analise periddica da exposigdo ao risco que a Administragéo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. As operagdes da
Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de risco abaixo descritos:
Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Com-
panhia e suas controladas adotam como préatica a analise das situagdes financeira e patri-
monial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanha-
mento permanente das posicdes em aberto. Risco de taxa de juros: Decorre da
possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes de oscila-
¢des de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a miti-
gacéo desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanhamento permanente do merca-
do e pode decidir, em determinadas circunstancias, efetuar operagdes de hedge para travar

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigéo de imobilizado e intangiveis
Recebimento de dividendos e JCP -
Caixa liquido (aplicado nas) originado das
atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Adiantamento para Futuro aumento de capital social 62.977  96.002
Arrendamento - pagamento 4 (661)
(Pagamentos)/recebimentos empréstimos de mutuo 30.426 (266.653)
Pagamento de principal de empréstimos (176.174) (204.109)

(283.250) (86.765)
3.000

(283.250) _(83.765)

Empréstimos e financiamentos tomados 228.629 543.295
Pagamento de dividendos — (35.276)
Caixa liquido originado das (aplicado nas)

atividades de financiamento 145.862 132.598
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 7.253 _ 30.885
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (59.885) _ 56.835
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 122.516 _ 65.681
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 62.631 _122.516

o custo financeiro das operagdes. Risco de taxas de cambio: Decorrem da possibilidade
de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
suas controladas para a aquisi¢cdo de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de ins-
trumentos financeiros. Em raz&o de seu volume de exportagdes, a manutengéo de investi-
mentos em controladas no exterior e ainda em fungéo de parcela significativa das vendas
possuirem contratos com clientes com clausulas contratuais regulando o repasse ao prego
dos produtos decorrentes de oscilagdo nos pregos das principais matérias-primas e insu-
mos de produgéo e também regulando o repasse de oscilagdo das taxas de cambio, a
Companhia e suas controladas possuem protegao natural contra seus passivos em Délar e
Euro, mantendo acompanhamento constante dos fluxos de entrada e saida em moeda es-
trangeira, de modo a evitar que haja exposi¢do. Também para protegéo destas oscilagdes,
a Companhia avalia permanentemente a contratagéo de operagdes de hedge para mitigar
esses riscos. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 687.006 em 31 de
dezembro de 2025, sendo composto por 570.505.986 agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal.
Silverio Luis Américo Baranzano Brutti - Diretor
Mateus Mesquita Inacio - Diretor
Lavinia Fraga Leite - Diretora
Fernanda Gastal - Diretora

Gilson Renato Reis - Contador - CRC RS n° 099190/0-6




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

Moinhos de Trigo Indigena S.A. - MOTRISA
Em Recuperagao Judicial

CNPJ n° 88.447.032/0001-80 - NIRE 43300007766
Convocagao para Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em Porto Alegre (RS),
na Rua Mostardeiro, n° 777, auditério 4° andar, Bairro Rio Branco, CEP 90430-001, as 14h, no dia 22/04/2026,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1. Examinar, discutir e votar o relatério da administragéo e as
demonstragées financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025; 2. Destinar o resultado do
exercicio social; e 3. Fixar a remuneragdo dos administradores. Porto Alegre (RS), 09/04/2026. Fernando
Munhés Thormann, Presidente do Conselho de Administragéo.

CONTAB

JC CONTABILIDADE

A contabilidade como

ferramenta estratégica

na gestéio empresarial.

Assine o Jornal do Comércio, tenha acesso ao JC Contabilidade e
acompanhe andlises e informagdes que impactam o seu negdcio.

Jornal do Comércio

JC Contabilidade. Toda quarta-feira, no Jornal do Comércio. Blontalde sconcmiasnegocios doks

Sexta-feira e fim de semana, 10, 11 e 12 de abril de 2026
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Publicidade Legal
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v SLC

SLC PARTICIPAGCOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ 90.522.921/0001-07 - AV. DR. NILO PEGANHA, 2930 - 14° ANDAR - CEP 91.330-001 - PORTO ALEGRE-RS - FONE: (51) 3230-7700

elatério da Administragdo

Srs. Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias submetemos a consideragéo de V Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A DIRETORIA

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrag&es financeiras.

www.slc.com.br

Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
202 2024

Nota 5 2024 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 261.735 84.048 3.188.476 2.173.546
Aplicagdes financ. de curto prazo 5 - - 156.931 161.776
Contas a receber 6 - - 484.934  537.892
Estoques 7 - - 4.377.271 4.357.495
Ativo bioldgico 8 - - 2.350.421 1.785.392
Adiantamento a fornecedores - - 36.297 34.831
Impostos a recuperar 10 15.054 13.398 323.640  246.242
Dividendos a receber - 59.821 - -
Operagdes com derivativos 25.h - - 409.674  291.349
Titulos e créditos a receber 9 4.977 4.590 89.343 27.766
Outros valores a receber 203 245 12.937 21.380
Despesas do exercicio seguinte 38 53 48.178 30.498
Total do ativo circulante 282.007 162.155 11.478.102 9.668.167
Nao circulante
Impostos a recuperar 10 - - 398.298  288.998
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 19 - - 360.512 395.315
Cotas de consorcios 1 - - 150.957  161.452
Titulos e créditos a receber 9 7.201 26.213 114.788 26.734
Contas a receber 6 - - 119.053 51.068
Adiantamento a fornecedores - - 3.787 30.288
Operagdes com derivativos 25h - - 184.617  310.002
Outras contas a receber - 323 165.816 _ 109.425
7.201 26.536 1.497.828 1.373.282
Investimentos 12 3.325.302 2.703.322 38.456 30.385
Propriedades para investimento 14 - - 53.182 58.683
Ativo de direito de uso 30 - - 2.806.697 2.602.207
Imobilizado 13 24.544 27.648 7.212.793 5.511.925
Intangivel 15 - 117 679.251  342.716
Total do ativo ndo circulante 3.357.047 2.757.623 12.288.207 9.919.198
Total do ativo 3.639.054 2.919.778 23.766.309 19.587.365

Controladora Consolidado
25 2024

Demonstragoes dos Resultados Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acéo)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 28 - - 9.782.579 8.646.375
Var. do valor justo dos ativos biolog. 8 - - 1.206.067 887.863
Custo dos produtos vendidos - - (7.807.253) (6.924.466
Custo dos produtos - - (6.590.042) (6.198.247
Realiz. do valor justo dos ativos biol6g. - - (1.217.211) _(726.219

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Vendas -
Gerais e administrativas (39.136)
Resultado de equiv. patrimonial 12 248.792
Outras receitas (desp.) operacionais 26 20((9).%151':)

3.181.393 2.609.772

- {712.749 5634.740;
(44.153)  (516.281) (488.802
197 oaa (13310'1{ 123.691
274.503 (1.362.131) _(999.
200.341 _274.503 _1.819.262 1.609.9

)

NGV [©

Resultado operacional

Despesas nancara B _5my (130 f 889747 g 957596
espesas financeiras A . .889. 727.
2.125 15.271 1.190.320} 1.090.905;
Resultado antes dos impostos 212.466  289.774 628.942 519.016
Imposto de renda e contrib. social 19
Corrente - (23.886) (209.831) (25.442)
Diferido - 77 1.162
Lucro liquido do exercicio 212.466 _265.888 501.888 _ 494.736
Atribuivel a:
Acionistas controladores 212.466  265.888 212.466  265.888
Acionistas ndo controladores 289.422 228.848
501.888 _ 494.736
Lucro lig. por agéo (basico e diluido) 0,72 0,90
Numero de agdes (mil) 295.000 295.000

Nota 2024 2025
Passivo
Circulante
Fornecedores 224 1 2.027.337 1.918.707
Empréstimos e financiamentos 17 39.620 - 2.552.520 1.756.592
Obrigagdes com controladas 16 - 384 - -
Adiantamentos de clientes - - 457.085  552.150
Impostos, taxas e contrib. diversas 3.479 2.926 163.475 29.552
Obrigagdes trabalhistas 560 430 157.039 145.067
Titulos a pagar 20 - - 590.158 612.844
Operagdes com derivativos 25.h - - 169.707  794.133
Dividendos a pagar 22b - 3.572 - 64.60
Passivo de arrendamentos 30 - - 265.566  262.768
Credores — aquisi¢do controlada 21 - - 93.121 69.318
Outros débitos 234 9 146.549 __ 136.276
Total do passivo circulante 44117 7.322 6.622.557 6.342.015
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 17 112.500 - 6.315.921 4.608.990
Imposto de renda e contribuicdo 19
social diferidos - - 420.140 172.793
Passivo de arrendamentos 30 - - 3.195.599 2.839.324
Titulos a pagar 20 - - 207.965 -
Credores — aquisi¢do controlada 21 - - 65.182 137.902
Operagdes com derivativos 25.h - - 190.903  439.246
Outros débitos - - 7.643 14.566
Total do passivo néo circulante 112.500 - 10.503.353 8.212.821
Patriménio liquido 22
Capital social 456.492  456.492 456.492  456.492
Reserva de capital — Efeito
reflexo de controlada (187.620) (373.797) (187.620) (373.797)
Reservas de lucros 2.553.548 2.461.945 2.553.548 2.461.945
Outros resultados abrangentes 660.017 _ 367.816 660.017 __ 367.816
Total da partic. dos controladores 3.482.437 2912456 3.482.437 2.912.456
Partic. de acion. ndo controladores - - 3.157.962 2.120.073
Total do patriménio liquido 3.482.437 2.912.456 6.640.399 5.032.529
Total do passivo e do patriménio
liquido 3.639.054 2.919.778 23.766.309 19.587.365

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragdes das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladores

Reserva de capital
Reserva reflexa de
agdes em tesoura-
ria e plano de or-
¢6es em controlada

Reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

. C Reservade  Outros ~ Total
Capital e transagbes com Reserva lucrosa resultados Lucros Nao patriménio
social sécios _legal _ realizar abrangentes acumulados Total _ controladores __ liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 456.492 (175.058) 91.298 2.264.020 694.391 - 3.331.143 2.796.043 6.127.186
Constituicdo de reserva - - - 106.627 - (106.627) - - -
Movim. das aé;ées em tesouraria e plano de opgdes - 7.235 - - - - 7.235 8.764 15.999
Var. cambial de conver. de controlada no exterior - - - - 33.269 - 33.269 - 33.269
Agio/Desagio na venda de agdes - (205.974) - - - - (205.974) (210.380) (416.354)
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (138) 138 - - -
Ganhos/Perdas néo realizadas com instrumentos

de hedge em controladas — reflexo - - - - (359.105) - (359.105) (400.644) (759.749
Aumento de capital - - - - - - - (111.652) (111.652
Realizagédo de custo atribuido em controlada - - - - (601) 601 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 265.888 265.888 228.848 494.736
Dsstigaggo proposlla: (160.000) (160.000) (190.906) (350.906)

ividendos pagos/propostos - - - - - . . . .

Saldos em 3rde dezembro de 2024 456.492 (373.797) 91.298  2.370.647 367.816 - 2.912.456 2.120.073 5.032.529
Movim. das agbes em tesouraria e plano de opgoes - 10.329 - - - - 10.329 11.932 22.261
Var. cambial de conversao de controlada no exterior - - - - 18.081 - (18.081) - (18.081)
Agio/Desagio na venda de agdes - 175.848 - - 17111 - 158.737 (158.737) -
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (1.316 (1.321) (2.637) - (2.637)
Ganhos/Perdas néo realizadas com instrumentos

de hedge em controladas — reflexo - - - - 329.167 - 329.167 355.725 684.892
Realizagao de custo atribuido em controlada - - - - (458) 458 - - -
Aumento de capital - - - - - - - 810.783 810.783
Lucro liquido do exercicio - - - - - 212.466 212.466 289.422 501.888
Destinagéo proposta:

Dividendos pagos/propostos - - - (120.000 (120.000) (271.236) (391.236)

Constituicdo de reserva - - - 91.603 - (91.603 - - -

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025

Lucro liquido do exercicio 212.466  265.888 501.888  494.736
Outros resultados abrangentes:
Derivativos - hedge de fluxo de caixa - - 1.052.021 (1.151.133)
Imposto de renda e contribuigdo social - - (367.129) 391.384
Var. cambial de conver. de control. no ext. ~ (18.081)  33.269 (18.081 33.269
Derivativos - hedge de fluxo de caixa

reflexo de controladas 329.167 (359.105 - -
Ete_sbult,adlo abrang. p/ o exerc., liq. de imp. _ 523.552 (59.948) 1.168.699 (231.744)

ribuivel a:
Acionistas controladores 523.552 (59.948
Participagéo de acionistas n&o controladores __645.147 _(171.796
1.168.699 _(231.744

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A SLC Participagdes S.A. e suas controladas (“Companhia” ou
“Grupo”) tém como objeto social: a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos
comerciais, imobilidrios, industriais, agricolas e financeiros; a prestacdo de assisténcia
técnica, administrativa, operacional e financeira as subsidiarias e coligadas; arepresentacao
comercial, o comércio, a importacéo e exportagdo de maquinas agricolas e equipamentos
industriais. ACompanhia esta sediada na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
2. Base de preparacéo e apresentacéo das demonstragoes financeiras: a) Declaracéo
de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicoes da legislagao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n®
11.638/07 e Lei n®11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘*CPC”). ACompanhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC e 6rgaos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. AAdministragdo da Companhia entende que
todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo, conforme previsto no
OCPC 7 — Evidenciagao na Divulgacéo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propoésito
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram
incluidas nas demonstragdes financeiras. A conclusdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi autorizada em reunido de
diretoria realizada em 31 de margo de 2026. a) Base de mensuracdo: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: e
Combinacao de negécios;  Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e Os
ativos biolégicos, nao classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo,
utilizando a abordagem de renda e de mercado, deduzido das despesas com vendas e
custos aincorrer a partir da transformagao biolégica relevante das culturas e do desmame ou
aquisicdo do rebanho bovino; e Os produtos agricolas apds a colheita, mensurados pelo
valor realizavel liquido; e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e o
Transagdes de pagamento baseado em acdes, mensuradas a valor justo na data de outorga.
b) Moeda funcional e transagdes e saldos em moeda estrangeira: As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a Germany (BVI) Ltd, cuja moeda
funcional é o ddlar. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio de
moeda funcional em vigor na data do balango. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras s&o reconhecidos na
demonstra(l;éo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operacdes de
hedge de fluxo de caixa qualificadas. c) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e
transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, s&o eliminados na preparacdo das demonstragbes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
Eor equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento do Grupo na investida.
rejuizos nao realizados s&o eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos
nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por
impairment.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Reconhecimento de
receita: O CPC 47 Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem: (i) A identificacdo do contrato com o cliente; (ii) A identificagéo das
obrigagf)es de desempenho; (iii) A determinacéo do prego da transacao; (iv) A alocagéo do
preco da transagéo; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
avenda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de
produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. Venda de terras: Algumas controladas
possuem como objeto de negdcio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com a
estratégia atual de realizagao de ganhos imobiliarios, sendo reconhecidas conforme previsto
na segao Reconhecimento da receita acima. Nas demonstragdes financeiras consolidadas
estas receitas sdo classificadas no grupo de “outras receitas operacionais”, visto nao
representarem o objeto principal do negécio do Grupo. b) Estoques: Os produtos agricolas
provenientes dos ativos biolégicos sdo mensurados com base no Pronunciamento Técnico
CPC 16 (R1), que corresponde nas normas internacionais a IAS 2. A Controlada SLC
Agricola S.A. mensura seus estoques ao fim de cada periodo. Essa norma proporciona
orientagdo sobre a determinagéo do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente
reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer reducéo ao valor realizavel
liquido. Também proporciona orientagao sobre o método e os critérios usados para atribuir
custos aos estoques. Conforme esse pronunciamento, os estoques de produtos agricolas
apds a colheita sdo mensurados pelo valor realizavel liquido, e suas alteragdes sdo
reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido verificada essa alteragdo. Os
estoques de sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis,
lubrificantes, embalagens e material de acondicionamento, pecas de reposicéo,
mercadorias, maquinas agricolas, implementos agricolas, produtos e outros estoques foram
avaliados pelo custo médio de aquisigdo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administragéo. A
proviséo para ajuste de estoque a valor de mercado € constituida quando o valor registrado
no estoque for superior ao valor de realizagédo. O valor de realizagao € o preco estimado de
venda no curso normal dos negdcios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.

c) Ativo bioldgico: Os ativos bioldgicos correspondem substancialmente as culturas de soja,
milho, algodao e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas sao vendidos
a terceiros. Sdo mensurados pelos gastos incorridos com a formagao das safras até o ponto
de transformacao bioldgica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se
as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformagdo do ativo
biolégico ¢ significativa e o impacto sobre o valor &€ material. A mensurag&o a valor justo do
ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou
que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. Esta mensuragao é uma estimativa apurada baseada
em diversas premissas e metodologias adotadas pela administragdo da controlada SLC
Agricola S.A., para as quais foram utilizadas informacGes internas e externas,
principalmente relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios
ara colocagdo em condicdo de venda, precos e taxa de desconto. O valor justo dos ativos
iolégicos € determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producéo
estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (i) preco
de mercado/precos vendidos. (b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de
producdo para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciacdes e mao de obra aplicada as culturas. Com base na estimativa de receitas e
custos, a controlada SLC Agricola S.A. determina os fluxos de caixa descontados a serem
gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de
desconto, compativel para remuneracéo do investimento. As variacdes no valor justo séo
re?istradas na rubrica de ativos bioldégicos e tem como contrapartida a conta “variacédo do
valor justo dos ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio. Aavaliagéo dos ativos biolégicos
por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estdo sujeitas a incertezas,
Fodendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes. d)
nvestimentos (Controladora): Os investimentos em controladas sao avaliados por
equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18(§R2c;, para fins de demonstragdes financeiras
da controladora. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se € necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em
cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado da_controladora. e) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracéo: ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzidos de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment’
acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: ¢ O custo de materiais e mao de
obra direta; e Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo
localizados; e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; ¢ Quaisquer outros custos
para colocar os ativos nos locais e condicdes necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracdo. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais écomponentes
principais) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das ativ. operacionais

Result. antes dos imp. s/e o lucro 212.466 289.774 628.942 519.016
Ajustes para conciliar o resultado as disponi-
ilidades geradas pelas ativ. operacionais:

Variagao de ativo bioldgico - - 117.737 105.434
Variagao do valor realizavel liquido

dos produtos agricolas - - (106.593) (267.078)
Provisdo para perdas esperadas - - 6.754 4.809
Prov.isdo p/ perdas em estoques - - (1.206) 5.128
Provisdo para contingéncias - - 66.333 62.549
Provisdo p/ perdas em imp. a recuperar - 25.487 9.109
Proviséo (reversé&o) de baixas de

imobilizado/investimentos - - 124.204 109.658
Variagao no valor justo das

propriedades p/ investim. - - (1.360)  (16.430)
Depreciagao e amortizagéo 3.117 2.002 406.527 309.180
Result. nas baixas de ativos perman. 117 19.849 3.303 24.638
Equivaléncia patrimonial (248.792) (201.571) - -
Remuneragéo baseada em agdes - - 14.707 2.064
Rendimentos de aplic. financeiras - - é7.796) (4.325)
AVP — titulos a pagar - - 4.462 23.802
AVP — passivo de arrendamento - - 337.146 310.715
Atualizagdo monet. aquis. controladas - - 23.5 23.43
Juros e atualizagdo monet. s/ emprést. - - 792.272 959.529
Valor justo de instrumento financeiro - - 17.388 (16.116)
émortizagéo de direito de uso - - 342.?}%) 3%822

utros - - (1. .

(33.092) 110.054 2.849.472° 2.552.781
(Aumento) reducéo no ativo:
das contas a receber - - 25.294 301.722
das aplicagdes financeiras - - (194 (472
de estoques e ativo biolégico - - (295.698 (88.267
de impostos a recuperar (1.656) 3.506 (86.331) (171.632
de cotas de consorcio - - 10.495 (64.657
de outras contas a receber 14.414
12.758 11.254  (263.774) (7.561)

Aumento (redugéo) no passivo:
de fornecedores 223 80) (168.420) 339.361
de obrigagoes fiscais e sociais 553 3.738 132.330 (19.894
de operaces com derivativos - - 288.569 359.428
de juros de arrendam./emprést. pagos - - (768.215) (419.872
de titulos a pagar - - 198.806 (2.034
de arrendamentos a pagar - - - (16.762
de adiantamento de clientes - - (101.473 158.851
de outras contas a pagar 2.092 (1.142) (29.853 (46.391)
Recebimento de dividen. de controladas 319.574 182.652

Imposto de renda e contribuigdo pagos

(26.546) _ (55.119) _(159.420
125555 —eass) ~(ho5 s

322.442

Disponibilidades liq. geradas pelas

atividades operacionais 302.108 279.930 1.817.663 2.019.631
Fluxo de caixa das ativ. de investimentos
Recebimento pela venda de controladas 4.590 4.284 119.807 4.284
Aquisicéo Sierentz, liquido de caixa - - 383.177 -
Compra de terras - - 636.500 -
Adiantamento p/ futuro aum. de capital (150.000) - - -
Pgtos. a acion. por aquis. de controladas - - (70.318) (234.612
Em aplicagbes financeiras - - 5.199 23.117
Em investimentos (5.426) (150.150 (23.800 24.151
Em imobilizado (13) (26.964) (896.075) (858.479
Em intangivel - - 11.146 (9.072
Disponib. lig. aplic. as ativ. de investimento (150.849) (172.830) (1.906.408) (1.145.147
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos
Pagamento de dividendos (123.572) (161.677) (442.309) (402.862)
Aumento de capital - - 912.133 -
Aquisigédo de participagdo - - (432.321) -
Alienacao de agdes - - 7.912 2.937
Arrendamentos pagos - - (513.762) (451.852
Empréstimos e financiamentos tomados 150.000 - 5.405.728 4.631.535
Pagamentos de emprést. e financiamentos - - (3.833.706) (4.263.846)
Disponibilidades liquidas geradas pelas

(aplicadas as) ativ. de financiamentos 26.428 (161.677) _1.103.675 _ (489.962)
Aum. (red.) no caixa e equiv. de caixa 177.687 54.577) _1.014.930 384.522
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exerc. ~ 84.048 625 2.173.546 1.789.024
Caixa e equiv. de caixa no final do exerc. 261.735 84.048 3.188.476 2.173.546
Aum. (red.) no caixa e equiv. de caixa 177.687 _ (54.577) _1.014.930 384.522

provavel que beneficios futuros associados com os gastos seréo auferidos pelo Grupo.
Gastos de manutencéo e reparos recorrentes séo registrados no resultado. Depreciacao:
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com
base na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a
n&o ser que seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Os ativos terras e terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado séo depreciados
a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgao € finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricdo JaxajnuaLdg_dgpLeua%ﬁg
14,29%

Corregao e desenvolvimento do solo
Prédios e benfeitorias

Moveis e utensilios 10a12%
Equipamentos e instalagdes de escritério 14% a 25%
Equipamentos agricolas e instalagées industriais ,14%
Veiculos 7,69% a 20%
Outros 20% a 28%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculados como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas constataram
que seus ativos imobilizados ndo estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provis&do para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A
controlada SLC Agricola S.A. apura para determinadas classes de ativos, o valor residual
considerando a receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de
venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condicéo esperadas para o fim de sua vida util. O
valor residual e a vida util dos ativos é revista no encerramento de cada exercicio e ajustada
de forma prospectiva, quando for o caso. f) Redugéo ao valor recuperavel: Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo_mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido ao Grupo sob
condigdes que o Grupo ndo consideraria em outras transagdes, indicagdes de que o devedor

ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para
um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducéo
ao valor recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo
considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, individualmente significativos, identificados como n&o tendo
sofrido perda de valor sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes
sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares. O CPC 48 exige que a Companhia e suas controladas
realizem uma avaliagdo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a
contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia e suas
controladas avaliaram seus ativos financeiros e estabeleceram os valores encontrados como
imateriais. Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo,
que nao os ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo Fara apurar se ha
indicagé@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, o valor recuperavel do
ativo é estimado. gg Subvengdes governamentais: A Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), concedeu incentivo fiscal de IRPJ as Fazendas Palmares, Paysandu
e Piratini, situadas no Estado da Bahia, com redugao do IRPJ e adicionais nao restituiveis de
75% sobre o lucro da exploracéo da atividade de agricultura irrigada, até o limite de produgao
estipulado nos atos declaratdrios. Os valores apurados a titulo de incentivo séo registrados na
rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na rubrica de imposto de renda
corrente. Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir
de 1 de janeiro de 2024, os créditos relacionados as demais subvencdes ficaram limitados até
31 de dezembro de 2023. Em relagao ao lucro da exploragéo, em 31 de dezembro de 2025, o
montante registrado na Controlada SLC Agricola S.A., foi de R$ 1.138 (R$ 2.003 em 31 de
dezembro de 2024). h) Impostos: Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicédo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, que para a atividade rural € de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades
esta limitada a 30% do lucro real anual. Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o
Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente, sdo calculados pelo regime
de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de
presuncgdo excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de
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presuncéo para contribuigdo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das demonstracées financeiras e
gualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O imposto

iferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas
temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.
Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas
levam em consideracéo o impacto de incertezas relativas a posi¢oes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e
suas controladas acreditam que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada
para com relagé@o a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de
diversos fatores, incluindo interpretagées das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
iulgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que
evaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagéo da provisao existente;
tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas, se aplicavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo comlpensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas quando € provavel que lucros futuros sujeitos a fributagéo estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo
n&o seja mais provavel. Impostos sobre vendas: Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos
dos impostos sobre vendas, exceto: ¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na
compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou
item de despesa, conforme o caso; e Quando os valores a receber e a pagar forem
apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e O valor liquido dos impostos
sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou
apagar no balango patrimonial. As receitas de vendas est&o sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

0% a17%

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
0% a 7,60%

COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social
PIS - Programa de Integragéo Social 0% a 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 5%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural 0,25% a 2,05%

Na demonstra?éo de resultado as vendas sao apresentadas liquidas destes impostos. i)
Instrumentos financeiros: Ativos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece os
empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual o Grupo se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacgéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro s&o transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pelo Grupo
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O Grupo classifica os ativos financeiros nao derivativos como custo
amortizado ou a valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: Ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo
atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel. Abrangem contas a
receber de clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagdo. Itens classificados como caixa e
equivalentes de caixa sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, e s&o
utilizadas na gestao das obrigagdes de curto prazo. Passivos financeiros nao derivativos: O
Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na dataem
gue sao originados. Todos os outros passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na

ata de negociagdo na qual o Grupo se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou expiradas. O Grupo classifica os passivos financeiros nao
derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. O Grupo tem os
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e empréstimos,
fornecedores e arrendamentos, titulos a pagar e outras contas a pagar. Instrumentos
financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas
utilizam instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a
termo de commodities e swaps de taxa de juros de protegéo contra o risco de variagéo das
taxas de cambio, o risco de variagéo dos precos de commodities e o risco de variacéo das
taxas de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e
registrados individualmente caso as caracteristicas econémicas e riscos do contrato
principal e o derivativo embutido n&o sejam_intrinsecamente relacionados; ou um
instrumento individual com as mesmas condi¢des do derivativo embutido satisfaca a
definicdo de um derivativo, e o instrumento combinado ndo é€ mensurado pelo valor justo por
meio do resultado. No momento da designagéo inicial do hedge, o Grupo formalmente
documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge,
incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estrategia na condugao da transagao
de hedge, juntamente com os métodos que seréo utilizados para avaliar a efetividade do
relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos ou contratados
permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge.
Adicionalmente é feito o acompanhamento continuamente para verificar se existe uma
expectativa que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compensacao de variagdes no
valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para
o qual o hedge é designado. Derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo;
custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos s@o mensurados pelo valor justo, e as variagbes no
valor justo sao registradas como descritas abaixo. Hedges de fluxos de caixa: Quando um
derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protegdo (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou
passivo reconhecido ou uma transagéo prevista altamente provavel e que poderia afetar o
resultado, a por¢éo efetiva das variagées no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no
patrimonio liquido. Qualquer porg&o néo efetiva das variagées no valor justo do derivativo &
reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo ndo
financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor
contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados
abrangentes ¢é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa
protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragdo de resultados
como item objeto de hedge. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transagdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado. Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de
contabilizagdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua
designacgao revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente.
Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
e apresentados na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali
até que a transacéao prevista afete o resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, o Grupo possuia operacdes classificadas na categoria de hedge de fluxo de
caixa. Hedges de valor justo: A controlada SLC Maquinas Ltda utiliza instrumentos
financeiros derivativos (swaps de taxa de juros), para se proteger contra riscos de taxa de
juros aos quais esta exposta. Esses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos
financeiros quando o valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor justo &
negativo. Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protegao sdo
classificados como hedges de valor justo, por serem destinados a protegéo da exposicao a
alteragdes no valor justo de passivos reconhecidos. Os hedges que atendem a todos os
critérios de qualificagdo para contabilidade de hedge sédo registrados conforme descrito
abaixo: A mudanga no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na
demonstragdo do resultado como despesas ou receitas financeiras. A mudanga no valor
justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor
contabil do item protegido e é também reconhecida na demonstragéo do resultado como
outras despesas. Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo
amortizado, qualquer ajuste ao valor contabil € amortizado por meio do resultado durante o
prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizacéo
da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar,
quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteragdes no seu valor justo atribuiveis
ao risco coberto. Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado
é reconhecido imediatamente no resultado. j) Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em
funcéo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacgéo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. Provisdes para riscos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas:
Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos»udiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigac&o e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui aavaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisces
mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. k) Pagamento baseado em acdes: A controlada SLC Agricola S.A.
possui Plano de Opgdes de A¢des e Plano de Agdes Restritas para diretores e gerentes, sob
a administracdo de um comité gestor, criado pelo Conselho da Administracdo. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a controlada SLC Agricola S.A.
mensurou e reconheceu estes beneficios como despesa de acordo com o CPC 10 (R1). O
valor justo de beneficios de pagamento baseado em ac¢des na data de outorga é
reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido da controlada SLC Agricola S.A., pelo periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado
para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as condigdes do
servico e condi¢des de aquisicao ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor
finalmente reconhecido como despesa seja baseado no nimero de agbes que realmente
atendem as condigdes do servigo e condigdes de aquisi¢do nao de mercado na data em que
os direitos ao pagamento s&o adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos
baseados em acdes com condicdo ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de
outorfga do pagamento baseado em agdes e medido para refletir tais condicdes e nao ha
modificacéo para diferencas entre os beneficios esperados e reais. |) Lucro liquido por acéo:

O calculo do lucro liquido por acéo é feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agOes ordinarias da controladora, pelo nimero de agdes
ordinarias ao final do exercicio, conforme previsto na legislacéo societaria. m) Beneficios a
empregados: Beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia e suas
controladas incluem, em adigdo a remuneracdo fixa (salarios e contribuicdes para a
seguridade social INSS, férias, 13° salario), remuneracdes variaveis como participacéo nos
lucros e plano de opcéo de agdes e de agdes restritas para diretores e gerentes. Esses
beneficios séo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida
Demonstragdes dos fluxos de caixa: O Grupo elaborou demonstragoes dos fluxos de caixa
individuais e consolidadas com base no CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa,
utilizando o método indireto. o) Operacdes de arrendamento: As controladas reconhecem o
passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato de
arrendamento. Os principais contratos se referem a operacdes de arrendamento de terras,
além de outros contratos de menor relevancia que envolvem o aluguel de algodoeiras,
magquinarios, veiculos e imdveis. A administracdo das controladas consideram como
componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragéo do
passivo de arrendamento. A mensuracg&o do passivo de arrendamento corresponde ao total
de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a
valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. Cabe destacar que os contratos de
arrendamento de terra sdo indexados pela cotacdo da saca de soja na regido de cada
unidade de producédo, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
convertidos para Reais utilizando-se a cotagdo da soja em cada regido. Os valores dos
pagamentos podem sofrer variacéo significativa até o momento do pagamento, em funcéo da
alterag&o do valor do mercado de soja em cada regido. p) Combinacao de negécios e agio:
Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de
uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacéo de n&o
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participacao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinag&o de negdcios é, a partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser
atribuidos a essas unidades. q) Novas normas ou revisadas: As normas e interpretagoes
novas e alteradas emitidas, mas ainda nao em vigor até a data de emissdo das
demonstracgdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. IFRS 18 Apresentagéo e Divulgagdo das Demonstragbes Contabeis: O IFRS 18
substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de(janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais: ¢ As entidades s&o obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracéo de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagbes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&do obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara; e As
medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras; e o Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. A Companhia e suas
controladas ainda estéo no processo de avaliagdo de todos os impactos do novo padréo. Os
impactos materiais iniciais ja identificados sobre as demonstracdes financeiras do Grupo séo
os seguintes: e As diferengas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da
demonstragéo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram
origem a tais diferencas de cambio; e Serdo incluidas novas divulgagcdes, compreendendo:
(a) medidas de desempenho definidas pela administracéo (MPMs); (b) despesas especificas
por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungéo na categoria operacional da
demonstracao do resultado; e (c) conciliagdo, para cada linha da demonstracéo do resultado,
entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente
apresentados de acordocomalAS 1 (CPC 26 (R1); e e Os juros recebidos e os juros pagos
passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades
de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) —
Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Nao ha outras normas ainda ndo vigentes que possam
gazer imhpacto relevantes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
ompanhia.

4. Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes empresas controladas,
cuja participagao percentual na data do balango é assim resumida:

2025 2024
Controle Controle Controle Controle
Empresas direto indireto _direto indireto
SLC Maquinas Ltda. 100,00% - 100,00% -
SLC Agricola S.A. 49,64% - 49,64% -
Germany (BVI) Ltd. 100,00% - 100,00% -
Fazenda Planorte Empreend. e Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Agricola Centro Oeste S.A. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Parnaiba Empreend. e Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda - 49,64% - 49,64%
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - - - 49,64%
Fazenda Pamplona Empreeendimentos
Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Planalto Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Palmares Empreeendimentos
Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Parnagua Empreeend. Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Paysandu Empreend. Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Ventures Ltda - 49,64% - 49,64%
SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda. - 24,82% - 49,64%
Fazenda Panorama Empreend. Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Perdizes Empreendimentos
Agricolas Ltda. (2) - 49,64% - 2591%
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Pioneira Empreend. e Agricultura S.A. - 24,82% - 24,82%
Fazenda Preciosa Empreend. e Agricultura S.A. - 27,30% - 27,30%
Fazenda Paladino Empreend. e Agricultura S.A. - 24,82% - -
Fazenda Pamplona Minas Gerais Empr. Agr. Ltda - 24,82% - -
Paladino Participagdes S.A. - 24,82% - -
Sierentz Agro Brasil Ltda - 49,64% - -
SLC Jaborandi S.A. - 24,82% - -
SLC Sao Desidério S.A. - 24,82% - -
Hangar Capri Ltda.(1) - 16,55% - 16,55%
SLC MIT Empreendimentos e Agricultura S.A. (2) - 49,64% - 2591%

(1) ASLC Agricola S.A. possui 33,33% de participagdo na empresa Hangar Capri Ltda., ndo
havendo a consolidacao de tal empresa,sendo classificado como investimento em coligada.
(2) Em abril de 2025, a controlada SLC Agricola S.A. adquiriu a parcela minoritaria, referente
a 47,8%, da SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., controladora da Fazenda Perdizes
Empreendimentos Agricolas Ltda., passando a ter, de forma direta e indireta 100% do
controle de ambas. Foi pago pela transacdo o montante de R$ 103.000 quitados na data do
contrato de compra e venda de agdes.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacéo sao coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. a) Cisao
seguida de incorporacéo: Em Reunido Extraordinaria de Sécios realizada no dia 02 de maio
de 2024, foi aprovado e iniciou-se o processo de cisdo parcial da controlada indireta SLC
Investimentos Agricolas Ltda., constituindo uma nova sociedade denominada SLC Ventures
Ltda. A cisdo da SLC Investimentos Agricolas Ltda. seguida pela incorporagéo na SLC
Ventures Ltda. tem como foco a readequagéo e reorganizagao estrutural, adotando um
mesmo modelo operacional que vem sendo desenvolvido pela Companhia, e destinado ao
investimento em startups. A parcela cindida da SLC Investimentos Agricolas Ltda, refere-se
exclusivamente a ativos Empréstimos Conversiveis daquela controlada, que representavam
seus investimentos em outras sociedades ou empreendimento. b) Aquisicdo de participacéao
na SLC-LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.: Em 15 de outubro de 2024, conforme
estipulado no contrato de compra de venda de agdes, a SLC Agricola S.A. adquiriu a
participacéo de 18,77% do capital social da SLC LandCo, a qual foi adquirida dos acionistas
minoritarios da referida empresa, pelo valor de R$ 527.556. O pagamento foi estipulado em
duas parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 172.720, no momento da assinatura do
contrato, e restante em margo de 2025. A aquisigao gerou um agio na controlada direta SLC
Agricola S.A. no valor de R$ 414.930, com efeito de R$ 205.974 no gatrimonio liquido
consolidado da Companhia. ASLC LandCo tinha como sécia majoritaria a SLC Investimentos
Agricolas Ltda., que detinha 81,23% de seu capital social e era, por sua vez, controlada
diretamente pela SLC Agricola S.A. A SLC Investimentos Agricolas Ltda. foi incorporada no
ano de 2025 pela controlada SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A., por meio de uma
incorporagéo reversa. c) Combinacéo de negdcios: Aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda.:
Em 6 de margo de 2025, conforme divulgado ao mercado, a Controlada SLC Agricola
celebrou contrato vinculante de compra e venda de quotas para a aquisi¢éo, por meio de sua
subsidiaria integral SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (“Compradora”), de 100% gcem por
cento) da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (“Sierentz”). Aoperacéo da Sierentz € 100% em
areas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhdo (MA), Piaui (Pl) e Para (PA),
totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos, sendo no Maranhao, emtorno de 68 mil
hectares; no Piaui, 18 mil hectares; e, no Para, 10 mil hectares. Parte dessas areas tem
aptidao para a realizagdo de segunda safra, totalizando um potencial de aproximadamente
135 mil hectares plantados. Ainda, conforme informado em Fato Relevante, 31.882 hectares
fisicos possuiam proposta vinculante para aquisicéo dos direitos de operag&o pela Terrus
S.A., operacionalizada por meio de uma cisdo parcial da Sierentz. Com essa cisao parcial, a
parcela cindida foi incorporada em uma nova empresa, vendida a Terrus S.A., conforme
detalhado na se¢éo: “Cisao parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.”. Em 1
de julho de 2025, todas as condigdes precedentes usuais para aquisicdo da Sierentz foram
superadas, incluindo sua submissdo a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade). Conforme Fato Relevante, divulgado em 1 de julho de 2025, o preco de
compra inicialmente estimado era de USD 135.245 ( $737.231), composto pelo: (a) valor do
negocio; (b) capital de giro base; (c) divida liquida base; (d) reembolso do avido e reembolso
de Capex (e) reembolso de culturas de cobertura e (f) ajuste de Property Plant and Equipment
(PP&E) mais ou menos o capital de giro, menos a divida liquida, com base no balango a ser
apurado em 30 de junho de 2025. Em concordancia com o contrato, em 1 de julho de 2025 foi
realizado Ofa%amento da primeira parcela, correspondente a 60% do valor da transagdo, no
montante de USD 81.147 (R$442.339) na data do desembolso. Como o valor total da
transagao foi reduzido, o valor pago a maior sera descontado da segunda parcela, a ser paga
em abril de 2026. A terceira parcela sera quitada em abril de 2027. Em 23 de dezembro
2025, as partes acordaram o ajuste de prego, sendo a conclusao final do pre¢o de compra no
valor de US$ 129.000, definitivo e fixo, ndo estando sujeito a qualquer outro ajuste. Os
valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e aos passivos assumidos
identificaveis, na data de aquisic&o posteriormente cindidos, estdo demonstrados na tabela a
seguir.

Sexta-feira e fim de semana, 10, 11 e 12 de abril de 2026 15
o de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) continuagdo
Ativo Valor justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162
Contas a receber de clientes 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240
Estoques 218.645
Ativos biolégicos 124.568
Imposto sobre a renda e contribuigao social a recuperar 24.312
que sdo incorridos. n) Tributos a recuperar 48.887
Operagdes com derivativos 4.118
Outras contas a receber 5.728
Despesas antecipadas 1.009
Total do ativo circulante 538.744
Néo circulante
Tributos a recuperar 52.654
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 761
Outros créditos 57.257
118.672
Ativo de direito de uso (i) 498.130
Imobilizado (i)/(ii) 694.046
Intangivel 108
.192.284
Total do ativo néo circulante _ 1.310.956
Total do ativo .849.700
Passivo Valor Justo
Circulante
Fornecedores 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398
Imposto sobre a renda e contribuigao social a pagar 25.134
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 1.702
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.917
Adiantamentos de clientes 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros (i) 8.784
Operagdes com derivativos 970
elas Contas a pagar — transagéo Sierentz (iii) 13.825
Outras contas a pagar 13.829
Total do passivo circulante 581.287
Empréstimos e financiamentos 212.317
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.016
Passivo de arrendamento com terceiros (i) 629.373
Operagdes com derivativos 14.676
Provisoes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2.118
Contas a pagar — transagao Sierentz (jii) 39.729
Outras contas a pagar 18.398
Total do passivo nao circulante
Acervo liquido adquirido 337.786
Total 1.849.700

$i) Em 1 dejulho de 2025, o passivo de arrendamento da adquirida, composto por 16 contratos,
oi remensurado de modo a refletir as condigdes de mercado atuais e considerar os custos de
abertura das areas arrendadas, necessarios para tornar em plenas condi¢des operacionais as
areas alocadas. Ao fim desse processo, foram identificados cinco contratos que apresentam
obrigagdes contratuais superiores aos valores praticados no mercado, com custos a maior
entre 1,5 e 5,8 sacas. Foi apurado montante total de menos valia de R$ 41.228, alocada em
benfeitorias — investimento de solo. Conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 15 —
Combinagao de Negécios, em conjunto com o CPC 06 (R2) —Arrendamentos, os contratos de
arrendamento da empresa adquirida foram mensurados como se fossem novos contratos na
data da aquisicéo. Dessa forma, o passivo de arrendamento foi reconhecido ao valor presente
dos pagamentos remanescentes do arrendamento, calculado com base na taxa incremental
de financiamento da adquirente. A Controlada SLC Agricola S.A. procedeu a remensuragéo
dos arrendamentos, alterando a taxa média de desconto de 5,40% para 14,97%, o que
resultou em um ajuste a valor presente de R$ 372.277. Em decorréncia dessa remensuracao,
o ativo de direito de uso, anteriormente registrado em R$ 875.602, passou a R$ 498.130,
enquanto o passivo de arrendamento foi ajustado de R$ 1.010.434 para R$ 638.157. A
variagdo na taxa de desconto decorre da revisdo da metodologia de célculo da taxa
incremental de financiamento. Anteriormente, era utilizada uma taxa média ponderada
baseada nos contratos vigentes de empréstimos e financiamentos, que eram dolarizados
refletindo o custo histérico consolidado da Controlada SLC Agricola S.A.. Na remensuragéo, a
taxa passou a representar a melhor estimativa nas condi¢des atuais de mercado,
considerando como referéncia BRL/CDI pré divulgado pela CETIP/B3, ajustado por
interpolagao do risco de crédito especifico da SLC e pelos efeitos de colateral. Assim, a nova
taxa reflete de forma mais aderente o custo de captacdo compativel com prazo, risco e
garantias similares aos contratos assumidos na data da fransagao. (ii) O ativo imobilizado da
adquirida na data da aquisi¢&o era composto majoritariamente por tratores, colheitadeiras,
veiculos, maquinas e equipamentos, benfeitorias e aeronaves. Para a avaliagdo do
imobilizado foi aplicado o metodo comparativo direto de dados de mercado e o método de
quantificagéo do custo, conforme prescrigoes e diretrizes da NBR 14653. O primeiro consiste
em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta sendo
avaliado e, assim, determinar o valorjusto no qual os dados confiaveis e disponiveis sobre as
vendas podem ser identificados. Ja o segundo método consiste em avaliar os valores
associados para substituicdo, reposi¢do ou reprodugéo dos ativos, aliado a aplicagdo de
depreciagao técnica para identificacdo dos respectivos valores justos. O ajuste a valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 121.330. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da
sua vida util remanescente. (i) As partes envolvidas na combinacdo de negécios
estabeleceram que os valores decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado
relacionadas a processos ativos protocolados ou créditos fiscais originados até a data de
aquisi¢ao serao reconhecidos como ativos supervenientes. Esses valores serao registrados
%uando houver deciséo final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizagdo econdémica pela
ompanhia, desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O montante
reconhecido devera ser Iiguido dos custos incorridos na recuperacéo dos referidos ativos. Tal
quantia sera devida quando o valor agregado dos ativos supervenientes atingir ou exceder o
valor de um milhdo de délares (USD 1.000.000,00) ou no caso de a cesta de indenizagéo ser
acionada ("Cesta de Ativos Supervenientes;); A Sierentz possui saldos registrados na rubrica
de tributos a recuperar que totalizavam R$ 53.554 em 1 de julho de 2025. Conforme previsto
em contrato, quando houver sua utilizagdo efetiva, serdo pagos pela Sierentz aos
vendedores. Em funcéo disso, foram registrados na Sierentz, na rubrica de “contas a pagar —
transagéo Sierentz”, os valores a pagar do mesmo montante, resultando em um passivo
liquido de R$ 53.554. A mensuragao dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagéo ocorrer dentro
do periodo de até doze meses apds a data de aquisi¢do, conforme previsto no CPC 15 (R1) —
Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Dessa forma, o valor do &gio da transagéo é como segue:

1/07/2025
Valor justo da contraprestacéo transferida 442339
Valor justo da contraprestacéo a pagar 260.853
Valor justo dos ativos e passivos assumidos (337.786
Valor do agio por expectativa de rentabilidade futura 365.406

O é&gio apurado, no montante de R$ 365.406, representa o beneficio econdmico futuro
esperado das sinergias decorrentes da aquisicéo, como a soma de expertise de ambas as
empresas no planejamento e na operagao agricola, uma vez que houve a retengdo de
praticamente todo o time operacional da Sierentz, a utilizagdo mais eficiente de maquinas e
unidades de beneficiamento de algoddo, o compartilhamento de estruturas administrativas,
areas comerciais (vendas, logistica e suprimentos) e tecnologia de informag&o, entre outros
ganhos de eficiéncia operacional. AAdministracdo da adquirente considera a combinacéao de
negdcios envolvendo a Sierentz como uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC),
seguindo o expediente |gré\tico do Pronunciamento Técnico CPC 01 — Redugédo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Dessa forma, os ativos cindidos da Sierentz ndo configuram UGCs
independentes, o que impossibilita a alocagdo proporcional do agio apurado na aquisicdo. A
cisdo parcial dos ativos ndo impactou o valor do agio reconhecido na combinagao de
negécios. A contraprestagdo considerada para fins de Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) corresponde ao valor efetivamente pago pela transacédo, deduzido do valor de caixa
adquirido com o ativo ou negt’)cio. Essa abordagem visa refletir o impacto liquido da transagao
no caixa da companhia, evidenciando apenas o desembolso real que afetou os fluxos de caixa

daempresa.

1/07/2025
Valor justo da contraprestagéo transferida 442.339
Valor de caixa e equivalentes de caixa 59.162)
Valor da contraprestacao para fins de fluxo de caixa 383177

Caso a aquisigao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, estima-se que a receita liquida e o
lucro liquido consolidado da Companhia teriam sido de R$ R$ 10.310.942 e R$ 488.202,
respectivamente. No entanto, considerando a data efetiva da aquisicdo, os efeitos
reconhecidos nas demonstra‘?ées contabeis do periodo foram de R$ 362.529 em receita
liquida e prejuizo de (R$ 27.948) no resultado liquido, atribuiveis a entidade adquirida. Cisdo
parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.: Em 1 de julho de 2025, a
Controlada SLC Agricola S.A. realizou cisdo parcial dos ativos da Sierentz. O contrato de
compra e venda de quotas e outras avengas com a Terrus S.A. foi celebrado no dia 4 de julho
de 2025, no valor de R$ 190.104, re\/nresentada por 31.882 hectares. O preco de aquisicdo &
equivalente a soma do Enterprise Value mais o capital de %iro mais a divida liquida mais ou
menos o ajuste de Property Plant and Equipment (PP&E). A primeira parcela foi recebida na
data de 4 de julho de 2025, no montante de R$ 115.217, equivalente a 60% do Enterprise
Value mais o valor de R$ 2.887, referente a implementagao de cobertura de solo na respectiva
area. As demais parcelas serdo a prazo com vencimento em 30/04/2026 e 30/04/2027,
convertidas em délar e corrigidas pela US Treasury Bonds Rate. O preco de aquisi¢do estava
sujeito a reajustes, para mais ou para menos, em decorréncia da soma dos seguintes itens: (i)
divida liquida, (ii) capital de giro e (iii) Ajuste do PP&E, sendo todos valores apurados em 1 de
julho 2025, resultando em R$ 18.889. Na tabela abaixo sdo demonstrados os ativos e
passivos identificaveis e assumidos da Sierentz apos a cisao.

Valor justo
Ativo Valor justo _ Cisdo _pos-cisdo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162 - 59.162
Contas a receber de clientes 47.075 - 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240 - 5.240
Estoques 218.645 (15.073 203.572
Ativos biologicos (culturas e rebanho) 124.568 (8.925 115.643
Imposto s/ a renda e contribuigdo social a recuperar 24.312 - 24.312
Tributos a recuperar 8.887 - 48.887
Operagdes com derivativos 4.118 - 4.118
Outras contas a receber 5728 - 5.728
Despesas antecipadas 1.009 - 1.009
Total do ativo circulante 538.744 (23.998) 514.746
Nao circulante
Tributos a recuperar 52.654 - 52.654
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.761 - 8.761
Outros créditos 7257 - 7.257
118.672 - 118.672
Ativo de direito de uso 498.130 (82.032 416.098
Imobilizado 694.046  (352.011 342.035
Intangivel
1.192.284 434.068 758.216
Total do ativo nao circulante 1.310.956 434.068 876.888
Total do ativo 1.849.700 458.066) _1.391.634

continua
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Valor justo 2025 " 2024 ® Em 31 de dezembro de 2025, a Fazenda Paiaguas ainda possui condi¢bes precedentes a
Passivo Valor justo Cisdo pés-cisdo Soja serem atendidas, tendo um saldo a receber no montante de R$ 18.311. As contas segregadas
Circulante Area total colhida (ha) 377.531  320.009 passivas (titulos a pagar e provisdo para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do
Fornecedores 50.321 - 50.321  Produtividade obtida (sc/ha) 65,38 53,79 fechamento da transac@o de combinacao de negécio. Em 31 de dezembro de 2025, esses
Empréstimos e financiamentos 446.398 - 446.398 Preco médio (R$/sc) " R$ 100,51 R$ 92,76 passivos eram de R$ 66.604 (R$ 5.088 em 2024), que geram a necessidade da constituicao
Imposto sobre a renda e contribuigéo social a pagar 25.134 - 25.134 Milho de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os passivos forem efetivamente
Impostos, taxas e contribuigdes diversas 1.702 - 1.702  Area total colhida (ha 123104 95425 pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serao recebidos dos antigos
gg_ng?gées tsocl;us <I=,_ tretlbal istas 1%%; (1.219) 1%28575 grodutivig;de(Rog}ida) sc/ha) Rg%gg R$1§;’§; acionistas, sem prejuizo a Companhia.
iantamentos de clientes . - E reco médio sc , , 10.1 t .
Passivo de arrendamentos com terceiros 8.784 - 8.784 Algodao MPpostos arecuperar Controladora Consolidado
Operagdes com derivativos 970 - 970 Area total colhida (ha) 178.803  188.734 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar — transagao Sierentz 13.825 - 13.825 Produtividade obtida gsc/ha) 304,32 312,50 | to d d T 15.054  12.893 113.559 86.456
_Cr)uttr?s& contas a pagar ant 5; %.%7 S 5; 8'353 Preco médio (R$/sc) ¥ R$54,19 R$54,80 [P0 ig%(;esnocaial -054 208 13 54319
E° ot passn?p hhminlied 212.317 . = ) 317 (1) Dados referentes a safra 2024/25. (2) Dados referente a safra 2023/24. (3) Prego médioa ICM - - 355.123  306.118
| mprestlgnos edlnanmam%ntos | diferid 14.016 (14.016 ' valor de mercado na data da apuragéo. COFINS 117.089 46.137
mposto de renda e contribuicédo social diferidos . i - € A L . - - - .
gassique arrengamemo com terceiros G%Eg;g (133_3533 4?18;2 Aseguir apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia: EEF a recuperar - - ?2%% ;gﬁ)gg
peragbes com derivativos . - . - B . :
Prov. p/ riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tribut. 2.118 - 2.118  Unidade izaci : m Milho Outros —5054 13398 —72-%%%% —52%121%%
833‘::?0‘;?3:;;52[53930 Sierentz ?g%gg : 33'2(2]9 Fazenda Palmeira Tasso Fragoso — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 1/02 a 15/07 — - : -
Total do passivo nao circulante 930.627 _(152.374) 778.253 Eazenga Ef’ma'?a 'éa?so Fra Y MA 22;]8 a 1}381 ;8”% a gg;gg %g;g] a ]g;g; Circulante 15.054  13.398  323.640  246.242
Acervo liquido adquirido 337.786 304.473 33.313 azenca rlaneste balsas a a a Nao circulante - - 398.298 288.998
iqui quirt - 47 | -22:939  Fazenda Perpétua Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 1/02 a 15/07
Total 1.849.700 _(458.066) 1.391.634 Fazenda Poténcia Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 2 30/08 1/02 a 15/07 |

Essa transagédo gerou uma perda de capital, no valor de R$ 95.480, conforme demonstrado
no quadro a seguir, reconhecido no grupo de “Outras receitas e despesas operacionais” no
resultado (vide nota 26).

4/07/2025
Valor de venda de investimento 190.104
Valor de venda de investimento — capital de giro e PP&E 18.889

Custo da venda de investimento .
Perdas com transagdes com investimentos

d) Parceria com o Fundo BTG: Em 6 de novembro de 2025, conforme Fato Relevante
divulgado ao mercado pela controlada SLC Agricola S.A., a controlada celebrou acordos de
associagdo com Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) administrados pela BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. A parceria tem como objetivo viabilizar a aquisi¢do e o
arrendamento de terras agricolas, o investimento em sistemas de irrigagéo e infraestrutura,
além da celebragao de contratos de parceria rural. Em 29 de dezembro de 2025, apos o
cumprimento de todas as condi¢des precedentes, foi divulgado novo Fato Relevante,
informando a consumacgéao da operagdo. Na mesma data, foram celebrados contratos de
parceria rural entre as Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) envolvidas, a SLC
Agricola e a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. (empresa controlada integralmente
pela SLC Agricola). Os contratos tém por objeto a cess&o, em regime de parceria, de iméveis
destinados_ao cultivo de gréos e fibras, com compartilhamento dos frutos obtidos. A
remuneracéo das SPEs correspondera a aproximadamente 19% da produgéo agricola nas
areas objeto das parcerias. A parceria tem prazo de 18 anos, podendo ser renovada de forma
automatica a cada trés anos. A participagao da SLC Agricola na operagéo ocorreu mediante
contribuicdo de ativos pertencentes a essa controlada, enquanto os FIPs aportaram recursos
financeiros no montante total de R$ 913.783, conforme estabelecido contratualmente.
Adicionalmente, conforme estabelecido em contrato, esta previsto um aporte complementar
no montante de R$ 119.000, a ser realizado em 2 parcelas. Em 5 de margo de 2026, foi
recebido o valor de R$ 59.641, sendo o recebimento restante previsto para o segundo
semestre de 2026. Para viabilizar a estrutura da operagao foi conduzida uma reorganizagdo
societaria, envolvendo a constituicdo de sociedades de propdsito especifico (SPEs), nas
quais foram capitalizados os ativos pertencentes a controlada SLC Agricola (basicamente
ativos imobilizados) e os recursos dos FIPS. As SPEs foram as seguintes: Fazenda Piratini
Empreendimentos Agricolas Ltda, SLC Jaborandi S.A., Fazenda Paladino
Empreendimentos Agricolas Ltda, SLC Sao Desidério S.A. e Paladino Participagdes S.A.
Essas empresas foram constituidas com uma participacéo de 50% da SLC Agricola S.A. e
50% dos FIPs. Essa transacéo gerou um ganho de capital na controlada SLC Agricola S.A.
no montante de R$ 330.563 e um efeito reflexo no Consolidado de R$ 164.091. O acordo de
acionistas firmado entre a SLC Agricola e os FIPs estabelece que a controlada detém direitos
substanciais de governanca e de direcdo das atividades relevantes das sociedades de
proposito especifico, incluindo, entre outros: (i) o direito de indicar 3 (trés) dos 5 (cinco)
membros do Conselho de Administragéo, enquanto o FIP indica 2 (dois); (ii) a indicagao do
primeiro Presidente do Conselho de Administrag&o; (iii) o direito de indicagdo da maioria dos
membros da Diretoria, desde que mantida participagdo econdmica minima prevista
contratualmente; e (iv) participag@o determinante nos processos decisorios estratégicos, por
meio das regras de quorum e votacao aplicaveis as matérias relevantes previstas no acordo
de acionistas. O acordo de acionistas define ainda o conceito de “controle” como o poder de
dirigir, direta ou indiretamente, as politicas financeiras e operacionais da sociedade, seja por
participagdo societaria majoritaria, seja por direitos contratuais que assegurem tal 'goder,
definicdo que estd compativel com os critérios estabelecidos no CPC 36 (R3) —
Demonstracoes Consolidadas. Dessa forma, considerando (i) a participagéo majoritaria no
capital votante, (ii) os direitos contratuais que conferem poder sobre as atividades relevantes
e (iii) a capacidade de a SLC Agricola afetar os retornos varidveis decorrentes de sua
participagdo nessas empresas, a administragao concluiu que a SLC Agricola detém o
controle sobre essas sociedades. Em razao disso, essas empresas sao consolidadas
integralmente nas demonstracdes financeiras da Companhia, sendo a participagéo dos
Fundos de Investimento em Participagdes apresentada como participagdo de ndo
controladores.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de curto prazo:

Controladora Consolidado

Modalidad __Rendimentos 2025 2024 2025 2024
Disponibilidades - 107 88 124.012 111.845
Agllcagées financeiras:

itulos no exterior Us$ - - 156.931 161.776
OBeragéo compromissada  86,94% do CDI - - 373.446  11.910
CDB-DI 100,58% do CDI* _261.628 _ 83.960 2.691.018 2.049.791

261.628 _ 83.960 3.221.395 2.223.477
261.735 _ 84.048 3.345.407 2.335.322

84.048 3.188.476 2.173.546

Caixa e equivalente de caixa
- 156.931 161.776

Aplic. financ. de curto prazo

* Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.

As operagdes financeiras contratadas pela Companhia e suas controladas estdo
representadas por aplicagdo em certificados de depdsitos bancarios e titulos no exterior, a
pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de
dezembro de 2025, ndo excedendo o valor de negociagdo. As aplicagdes financeiras de
curto prazo sdo compostas por titulos no exterior, com prazo superior a 90 dias e caréncia
pararesgate em 31 de dezembro de 2025.

6. Contas areceber:

261.735

Consolidado

2025 2024
Contas a receber de clientes 648.959 618.025
-) Ajuste a valor presente (25.808 (3.617
- .IJDuro.s a realizar g g %ZgQ (1%%%:
-) Provis&o para perdas esperadas (16.365) .
_603.987
Circulante 484.934 537.892
Néo circulante 119.053 51.068
Amovimentagao da provisdo para perdas esperadas € demonstrada como segue:
Consolidado
2025 _ 2024

9.611) ~ (5210
(10.892) (10.256
4138 _ 5855
(16.365) _ (9.611)

Saldo no inicio do exercicio

digdes
Recuperagbes / realizagbes

Saldo no final do exercicio

7.E :

stoques Consolidado

2025

Mercadorias e produtos 550.006 497.933
Pecas de reposigao 200.563  144.061
Produtos agricolas 1.699.922 1.917.584
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 1.533.187 1.547.419
Adiantamentos a fornecedores - 2.24
Provisdes e ajustes ao valor realizavel liquido 285.125 156.512
Embalagens e material de acondicionamento 40.773 34.855

__67.695  56.882
4.377.271 4.357.495
A movimentac&o das provisdes e ajustes ao valor realizavel liquido é demonstrada como
segue:

Outros estoques

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 156.512 (105.439)
Combinagao de negdcios (nota 4.c) . -
Adicoes (5.231) (10.215)
Recuperagbes / realizagbes / ajuste ao valor realizavel liquido 113.030 _272.166
Saldo no final do exercicio 285.125 _156.512
8. Ativo biolégico:
Consolidado
Outras
Soja _Algodao _ Milho Culturas Rebanhos _ Total

Saldos em 31 de de-

zembro de 2024 1.120.023  466.496 89.579 23.990 85.304 1.785.392
Combinagéao de nego-

cios (nota 4.c) 3.023 5413 82.601 2294 22312 115.643
Custo com aquisigdes

e tratos - - - - 362.044 362.044
Gastos com plantio 2.140.571 2.471.593 510.239 143.675 - 5.266.078
Variagao do valor justo 517.11 439.45 0 1.099.474

. 9.458 R - 8.000
Colheita agricola/venda (2.365.873) (2.742.865) (690.722) (147.024) (3?51.726 (6.278.210)
Saldos em 31 de de-

zembro de 2025 1.414.862 _ 640.095 142.595 22.935 _129.934 2.350.421
Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos

agricolas: A variagao do valor justo dos ativos biologicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas_apresentada nas demonstragoes dos resultados dos exercicios tem a
seguinte composigao:

Consolidado

2025 2024
Variag&o do valor justo — culturas em formag&o 1.107.474 594.612
Variagao do valor justo — rebanho bovino (8.000) 26.173
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas 106.593 _ 267.078
Total 1.206.067 _ 887.863

Abaixo apresentamos as principais premissas que foram utilizadas na determinag&o do valor
justo dos ativos bioldgicos:

Fazenda Parnagua Santa Filomena — Pl 1/11 a 15/04 15/11 a 30/08 1/12 a 15/07

Fazenda Paineira Monte Alegre do Piaui-Pl  1/11 a 15/04 Pesquisa Né&o planta
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto-BA  1/11 a 30/04 15/11 a 30/08  N&o planta
Fazenda Paladino S&o Desidério — BA 1/11 a 30/04 15/11 a 30/08  Né&o planta
Fazenda Palmares Barreiras — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Panorama Correntina — BA 20/10 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Paysandu S&o Desidério — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08  Né&o planta
Fazenda Piratini  Jaborandi — BA N&o planta

30/09 a 30/04 15/11 a 30/08
25/09 a 15/04 5/11 a 30/08
20/09 a 25/03 5/12 a 30/08
20/09 a 25/03 5/12 a 30/08

20/01 a 15/07
10/01 a 10/07
20/01 a 10/07

Fazenda Pamplona Cristalina—GO e Unai-MG
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul — MS
Fazenda Planalto  Costa Rica — MS

Fazenda Porteira  Santana do Araguaia — PA 10/10 a 25/03  Na&o planta 20/01 a 15/07
Fazenda Pioneira  Queréncia — M 10/10 a 25/03 20/12 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Preciosa Queréncia — MT 10/10 a 25/03  N&o planta 20/01 a 15/07

Nova Mutum — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
Santa Rita do Trivelato—-MT20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
Diamantino — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08

10/12 a 10/07
1/02 a 10/07
10/02 a 15/07

Fazenda Piracema
Fazenda Pirapora
Fazenda Paiaguas

Fazenda Pampeira Parecis — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gauchos — MT  20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 1/02 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 esquisa

P
Fazenda Prospera Tabapord — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 1/02 a 10/07

As Fazendas Perpétua, Porteira e Poténcia, advindas da combinagao de negécios com a
Sierentz, foram incluidas e fardo parte das areas cultivadas pela Companhia da safra
2025/26. A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada do ano-safra
2024/25 e o comparativo com a safra anterior:

Culturas _Area _Area plantada 2024/25 _ Area plantada 2023/24
Algodao ha 178.803 188.734

Soja (Comercial + soja
semente ha 377.531 320.009
Milho (12 safra e 22 safra) ha 123.104 95.425
Outras culturas (1) ha 68.468 57.174
747.906 661.342

(1) As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijao,
gergeh_m, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo, e trigo mourisco, além de pecuaria.
seguir apresentamos a area planejada para o ano-agricola 2025/26:

Culturas _Area Area planejada safra 2025/26
Algodao ha 192.084
So&? (comercial + soja semente) ha 424.672
Milho (12 safra e 2® safra) ha 157.591
Outras culturas ha 62.852
Total 837.199

 As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feij&o,
gergellm, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo e trigo mourisco, além de pecuaria.
. Titulos e créditos areceber:

Controladora Consolidado
Modalidade 2025 2024 2025 2024
Circulante
OVD Importadora e Distrib. Ltda. (1) 4.977 9.567 4.977 9.567
Camil Alimentos S.A. (2) 7.201 15.994 7.201 15.994
Notas de créditos a receber - 5.242 - 5.242
Venda de terras (3) - = 18.311 16.318
Cisao Sierentz — valores a receber da
venda de investimentos (nota 4.c) - - 97.974 -
Provisao ativa — contrapartida de contas
segregadas passivas — TSPA (4) - - 66.604 5.088
Outros - - 9.064 2.291
12.178 30.803 204.131 54.500
Parcela classificada no ativo circulante 4.977 4.590 89.343 27.766
Parcela classif. no ativo néo circulante 7.201 26.213 114.788 26.734

(1) Saldo a receber da alienagao da controlada Ferramentas Gerais Comércio e Importacdo
de Ferramentas e Maquinas Ltda. ocorrida em 1°. de fevereiro de 2018. (2) Saldo a receber
da alienag&o da controlada SLC Alimentos Ltda. ocorrida em 03 de dezembro de 2018. (3)
Saldo representado pela venda de 11.604 hectares a terceiros em 20 de dezembro de 2017,
através de suas controladas indiretas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda.e
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. pelo montante total de R$176.654. As
areas alienadas foram as seguintes: Parcela da Fazenda Paiaguds, no estado do Mato
Grosso, no total de 6.176 hectares; Parcela da Fazenda Parceiro, no estado do Piaui, no total
de 5.428 hectares; O contrato prevé ainda que algumas formalizacbes documentais como
transferéncia de reservas, registros em cartorio de imoveis com os desdobramentos de suas
matriculas e liberagdo de hipotecas, além da propria liquidagdo financeira. A Fazenda
Parceiro cumpriu com todas as condigdes precedentes, e todos os valores foram recebidos.

13. Imobilizado: Consolidado:

mposto de renda e contribuicéo social: Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e
contribuicdo social, os quais serdo realizados mediante a compensagdo com impostos e
contribuicdes federais. ICMS, PIS e COFINS a recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes normais de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. A Administragdo das suas controladas estima que os saldos existentes em 31 de
dezembro de 2025 serdo realizados no curso normal de suas operacdes sem a ocorréncia de
perdas. Em 31 de dezembro de 2025, a controlada SLC Agricola S.A., possui provisdo
consolidada no valor de R$ 69.808 (R$ 44.321 em 2024), referente a créditos tributarios de
ICMS cuja perda é estimada pela néo realizagdo. A estimativa de recuperacao dos créditos de
ICMS foi baseada na prcg‘egéo de débitos de [ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a
terceiros. A variagdo dos montantes da provisdo € registrada em “outras despesas
operacionais” na demonstragao do resultado do exercicio. IRRF a recuperar: Corresponde ao
imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e juros sobre capital proprio.
Fsdses _créditos s&o realizaveis mediante a compensag@o com impostos e contribuicdes
‘ederais.
11. Cotas de consércios: A controlada SLC Maquinas Ltda. possui contrato de
representacdo com a Randon Administradora de Consorcios Ltda., com o objetivo de
prestacéo de servicos de colocagao de cotas de consércio de maquinas agricolas na regiao
definida em contrato com a John Deere Brasil Ltda. O total de cotas de consoércios em aberto
representa 0 montante de R$150.957 em 31 de dezembro de 2025 (R$161.452 em 31 de
dezembro de 2024). Deste montante de R$150.957, o valor de R$27.959 (R$34.704 em 31 de
dezembro de 2024 ) corresponde ao resgate do fundo de capitalizagédo do Banco John Deere &
Randon, onde essa fica responsavel em formar grupos especificos de cotas de consorcios
para os clientes. As cotas de consorcio foram disponibilizadas para fomentar a
comercializagdo de produtos fabricados e ou oferecidos ao mercado pela John Deere Brasil,
conforme Aditivo ao Contrato de Assuncéo de Obrigacdes de Aquisi¢ao de Quotas de Fundo
de Aplicagdo em Quotas de Fundo de Investimento datado de junho de 2024 e firmado entre
John Deere Brasil Ltda, Assodeere, Banco John Deere S.A."e Randon Administradora de
Consorcios Ltda.
12. Investimentos:
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024
Ativo
Participagdes em controladas 3.295.418 2.678.864 - -
Outras participagoes 29.884 24.458 38.456 30.385
3.325.302 2.703.322 38.456 30.385
Os investimentos em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo
consolidados no quadro a seguir:

SLC SLC Germany
Agricola Maquinas (BVI) Total
S.A. Ltda. Ltda. 2025 2024

Informagdes sobre as empresas
N°. de agdes ou quotas de capital 443.329.716 1 1
Valor do patriménio liquido 5.031.103 492.228 157.525
Resultado do exercicio 555.574 (41.687) 13.319
Inf. s/ os investim. nas empresas:
N° de acdes (quotas) possuidas 220.071.754 1 1

Percentual de particij)ag,éo ao
final do exercicio - % 49,6406% 100,00% 100,00%
Saldos em 31 de dez. de 2024 1.984.470 533.915 162.286 2.680.671 3.011.347
Variagao cambial de conversao

de controlada no exterior

- - (18.081) (18.081) 33.269
Ajuste de custo atrib. em control. (2.637) - - (2.637, -
Perdas néo realizadas com
instrumentos de hedge 329.167 - - 329.167 (359.105)
Integralizagao de capital (2) - - - - 150.150
Agio (des.) na transacéo de cap. 158.737 - - 158.737 (205.974
Dividendos recebi./destinados (259.753) - - (259.753) (157.822
Remuneragéo baseada em
agoes de controladas 10.329 - - 10.329 7.235
Resultado da equiv. patrimonial 277.160 =41 .687) _13.319 _ 248.792 _ 201.571
Saldos em 31 de dez. de 2025 2.497.473 492.228 157.524 3.147.225 2.680.671
Adto. p/ futuro aum. de capital (3) - 150.000 - 150.

(1.807) - - (1.807) __ (1.807)
a9 SO0 647738 157524 3295 418 Z518 o0

(1) Representa o desagio apurado na aquisicdo de empresa junto a terceiros. Para fins de
consolidagdo é apresentado a rubrica de outros débitos no passivo néo circulante. (2) Em
2024 a controlada SLC Maquinas Ltda aumentou o capital social no valor de R$ 150.150,
atraves de integralizacéo da quotista SLC Participacdes S.A. (3) Em novembro de 2025, a
controladora SLC Participagdes S.A. efetuou aporte de recursos em caixa no montante de
R$150.000, com a finalidade de financiamento das atividades de ceg)ital de giro da Empresa,
registrado como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), em carater irrevogavel
e ndo reembolsavel. A Administragdo da Companhia tem como expectativa integralizar esse
valor de AFAC durante o exercicio social de 2026.

Desagios (1)
Totais

Desenvol-  Prédios, Equi?am. e Equi?am. e L. L
Terras de vimento benfeitorias instalagoes instalagoes Méveise  Culturas  Imobilizagbes ~ Outras
Custo do imobilizado cultura Terrenos _de solo e instalacdes industriais _escritorio Veiculos utensilios permanentes em andamento imobilizagdes Total
Saldo em 31/12/2023 2.083.280 4.284 1.286.674 759.232  1.699.475 91404 188.771 49.853 10.979 129.948 3.820 6.307.720
Aquisicoes 50.910 - 288.411 2.023 183.520 12.694  123.142 8.924 - 467.599 3.645 1.140.868
Baixas (37.844) (1.650) - (2.171) (14.829 (1.610) (94.182 (1.054) - (134 199 (153.673)
Reclassificacdes 366.715 - 12.191 6.549 1.623 122 (114 - - ;48 393 383.399
Transferéncias 3.209 - 1.864) 128.023 181.932 494 184 1.908 - (316.758 2.872 -
Saldo em 31/12/2024 2.466.270 2.634 1.585.412 893.656 _2.048.475 103.104 217.801 59.631 10.979 280.607 9.745 7.678.314
Combinagéo de negd-
cio (nota 4.c) - - 117.615 60.973 148.888 (942) 14.700 720 - - 81 342.035
Aquisictes 842.051 - 305.163 1.711 223.485 8.786 4.054 6.902 - 352,123 5.562 1.749.837
Baixas - - (6.252) (222)  (27.448) (973)  (2.176) (623) - (695 (172 (38.561)
Reclassificagdes (1) 16.179 - - 81 861 30 - 45 - (12.122 (1.464, 3.610
Transferéncias (9.000 - 475 144.042 151.749 837 (14 1.078 - 289.618 583 -
Saldo em 31/12/2025 3.315.500 2.634 2.002.413 1.100.241 _2.546.010 110.842  234.233 67.753 10.979 330.295 14.335 9.735.235
Depreciagao acumulada
Saldo em 31/12/2023 - - 673.553 (200.688 832.542 45.584 60.423) (20.404 700 - (1.173 (1.835.067
Depreciacéo - - 121.442 (31.597 132.733 14.079 12.207 (4.231 137 - (309 (316.735
Reclassificagbes - - - - (17.173 - (2.683 (162 - - - (20.018
Baixas - - - 35 596 1.076 2.816 485 - - 102 5.431
Saldo em 31/12/2024 - - 794.995 (231.929 981.852 58.587 72.497) (24.312 837 - (1.380 (2.166.389
Depreciagdo - - (155.305 (40.185 128.405 14.649 13.648 (5.101 290 - (363 (357.946
aixas - - - 31 954 598 160 134 - - 16 1.893
Saldo em 31/12/2025 - - T(950.300)  (272.083) (1.109.303) _ (72.638) (85.985) (29.279) (1.127) - (1.727) _ (2.522.442)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 2.466.270 2.634 790.417 661.727  1.066.623 44.517  145.304 35.319 10.142 280.607 8.365 5.511.925
Saldo em 31/12/2025 3.315.500 2.634 1.052.113 828.158 1.436.707 38.204  148.248 38.474 9.852 330.295 12.608 7.212.793

S ) Valores reclassificados: (R$1.568) para combustivel, (R$ 1.918) para o intangivel, R$ 6.861 de propriedade para investimento para o imobilizado, R$ 235 do intangivel para o imobilizado.
m 31 de dezembro de 2025 o saldo de imobilizagées em andamento esta substancialmente representado por obras em algodoeiras, reforma de hotel nas fazendas, reforma da pista de
gouso, construgdo de pocos artesianos, construgao de armazéns, construgéo de alojamentos, integragdo de lavoura pecudria, projeto de irriga?éo, construgdo de usina fotovoltaica e outras

enfeitorias nas unidades de produgédo.da controlada SLC Agricola S.A..

valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram

R$9.632 (R$7.416 em 2024) no consolidado. A taxa de capitalizagéo utilizada na determinagao do montante dos custos de empréstimos elegiveis & capitalizagéo foi de aproximadamente

8,36%a.a.
14. Propriedade para investimento: Consolidado
2025 2024
Terras de cultura 6.750 7.500
Ganho no valor justo 46.432 51.183
53.182 58.683

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
e ogje s&o arrendadas para terceiros. Em 2024 foram reclassificados para o imobilizado R
383.636 referente a terras arrendadas das Fazendas Palmares Empreendimentos Agricola
Ltda e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda que passaram a ser cultivadas. As
propriedades para investimentos da controlada SLC Agricola S.A. sdo registradas a valor
Justo, que foi determinado com base em avaliagbes que sao realizadas por avaliadores
independentes_anualmente. O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado que consiste em determinar o valor de mercado de
um bem através da comparag&o com outros similares, através de seus precos de venda,
tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos
através da utilizagao de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagao.Para determinag&o do valor justo das
propriedades para investimento a controlada adota o “Nivel 3”. A variagao do valor justo das
propriedades para investimentos foi registrada em contrapartida a demonstragdo do
resultado exercicio, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”.

15. Intangivel: Consolidado
Agiopagona Outras  Marcas
Fundo de aquis. de mais val. de Paten. e

Software comer.(*) control. (**) _ativos (**) Nov. Proj. _ Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2024 162.723  24.490 139.662 133.175 - 460.050
Comb. de neg. (n. 4.c) 83 - 365.406 - - 365.489
Aquisicoes 11.146 - - 883 1 12.030
Baixa | (589) - - - (1) (590)
;ranlsfer_?nma_s ’ 1.553 - 1 .553‘ - - -
eclassificacao 1.968 - - - 1.683
Saldo em 31/1 2/& 25 176.884 _ 24.490 503.230 134.058 - 838.662
Amortiz. acumulada
Saldo em 31/12/2024 (84.483 - - 32.851 - (117.334
Amortizagao 26.402 - - 16.147 - (42.549
Baixas - - - - 472
Saldo em 31/12/2025 (110.413) - - (48.998) - (159.411)
Valor contabil liquido
Saldo em 2/2024  78.240  24.490 139.662 100.324 - 342716
Saldo em 31/12/2025 66.471  24.490 503.230 85.060 - 679.251

(1) Reclassificagéo do imobilizado. (*) Refere-se a investimentos em area de atuacgéo da
controlada SLC  Maquinas Ltda; (**) Os valores relativos a agio pago na aquisicdo de
controlada e mais valia de ativos, referem-se a: a) aquisicdo da empresa Lavoro Maquinas
Agricolas Ltda., que ocorreu na data de 31/05/2019, subsequentemente incorporada pela
SLC Maquinas Ltda., na data de 02 de janeiro de 2020, no montante de R$38.955, a aquisi¢do
da empresa Solugdes Integradas Verdes Vales Ltda., que ocorreu em 31/05/2023 e
incorporada pela SLC Maquinas Ltda., em 31/12/2023, no montante de R$53.352. Para
determinar o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Empresa utilizou as projecoes de fluxo
de caixa com base no orgamento financeiro aprovado pela Administragdo, para um periodo de
05 (cinco) anos, considerando a perpetuidade do negdcio e aplicando uma taxa de
crescimento esperado, sendo os fluxos trazidos a valor presente por uma taxa de desconto
que reflete as expectativas da Administragéo. A perpetuidade foi calculada considerando a
estabilidade das margens operacionais, niveis de capital de giro e investimentos. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil.; e b) Em
2021, foi reconhecido goodwill no montante de R$ 47.355, originado da aquisigdo da SLC
Agricola Centro-Oeste%.A. antiga Terra Santa Agro S.A.). No exercicio corrente, foi apurado
goodwill no valor de R$ 365.406, oriundo da combinagdo de negécios com a Sierentz,
conforme detalhado na Nota Explicativa 4.c. O éﬁio por expectativa de rentabilidade futura
registrado pela Controlada SLC Agricola S.A. reflete os beneficios econémicos esperados
decorrentes das sinergias geradas nas combinagbes de negdcios realizadas. S&o
consideradas pela Administragdo da Companhia como Unica Unidade Geradora de Caixa
(UGC) distintas. O valor recuperavel de cada UGC é determinado com base no valor em uso
dos ativos. O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor
?resente, antes do imposto de renda e da contribuic@o social, baseados em orgamentos
inanceiros aprovados pela Administragéo para um periodo de cinco anos (mais perpetuidade)
na UGC SLC Agricola Centro Oeste e dez anos (mais perpetuidade) na UGC Sierentz,
considerando as informagdes disponiveis no momento do célculo. No caso da UGC Sierentz,
o horizonte de dez anos foi adotado por se tratar de uma aquisicdo mais recente, enquanto na
UGC SLC Centro Oeste, como ja se passaram cinco anos desde sua aquisi¢do, o periodo
considerado é menor. Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior
ao seu valor contabil.

16. Saldos e transacdes com partes relacionadas: Honorarios da administragdo: A
Companhia e suas controladas consideram como pessoal-chave da administragdo os
Conselheiros ndo remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores
(estatutarios e nao estatutérios?. Os administradores sdo remunerados na forma de pro-
labore e salarios, Fagos via folha de pagamento. O valor total da remuneragédo dos
administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios esta apresentado abaixo:

continua
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continuagdo

s SLC
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pro-labore 13.858 19.883 28.650 37.588
Gratificagdes - - 3.544 4.525
Plano de opgdes de acdes - - 8.021 8.784
13.858 19.883 40.215 50.897

A Companhia e suas controladas ndo oferecem beneficios pés-emprego, beneficios de
rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores,
exceto pelo plano de opgdes de acdes e agdes restritas outorgados pela controlada SLC
Agricola S.A. O saldo de obrigagdes com controladas no valor de R$384 em 2024 refere-se

& 2024
Reembolso de despesas com aeronave 233
Reembolso de despesas com Tl 133
Reembolso de despesas com Comunicagao 18
384
17. Empréstimos e financiamentos: Controladora Consolidado
Indexador 2025 2024 2025 2024
Capital de giro
Em moeda nacional 106,8 a 122% do CDI - - 266.903 41.908
Em moeda nac. CDI+1,5% a 15,96%a.a. 152.120 - 4.556.867 3.525.351
Em moeda nacional  0,8% a 8,76% a.a. - - 40.870 53.566
Em moeda estrang. US$ + 7,85% - - 98.809 -
Em moeda estrang. CDI + 2,04%a.a. - - - 99.197
Financ. a export. US$ + 7,15% - - 108.139 -
Financ. a export. CDI+5,03% a 16,34%a.a. - - 1.306.329  499.520
CRA CDI+1,2% a 15,6%a.a. - - 1.864.803 1.727.100
CRA 12,85% - - 197.595 179.605
CRA IPCA+7,31% a.a. - - 213.990  202.750
Ativo fixo
Em moeda nacional Pré+6,51 a 8,32%a.a. - - 106.327 36.585
Em moeda nacional CDI + 14,242 a - - 107.809 -
152.120 - 8.868.441 6.365.582
Circulante 39.620 - 2.552,520 1.756.592
Nao circulante 112.500 - 6.315.921 4.608.990

As principais modalidades de financiamentos s&do: Finame — BNDES - Linhas de
investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo garantidos por
alienagao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da SLC Agricola S.A.e da SLC
Participagoes S.A. As amortizagdes séo realizadas em base mensal, semestral e anual, apos
o periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/02/2026 a 15/07/2035.
Financiamento a Exportacéo — Financiamento das exportagées com linhas de curto e longo
prazo captado em reais, euro ou délar indexado a taxa pré-fixada: PPE (Pré-Pagamento de
Exportagédo), NCE (Nota de Crédito de Exportagdo) e FINEX gFinanciamento a Exportagéo).
A periodicidade das suas amortizagées é anual ou conforme prazo negociado, com
vencimentos entre os periodos de 05/03/2026 e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da SLC
Agricola S.A. ou com garantia “clean”. Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e
comercializagdo de safra, cu&as regras, finalidades e condi¢cdes estdo estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por
aval da Companhia. A periodicidade das suas amortizagdes € anual, com vencimentos entre
os periodos de 10/07/2028 e 28/02/2030. Emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (“CRA”): a) No dia 19 de julho de 2024 a Controlada SLC Agricola S.A.
constituiu sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor
total de R$ 1.090.586, em trés séries,é)ara distribuicdo publica com esforcos restritos, da
SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi
emitida ao custo de CDI + 0,50% ao ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (22 série% e IPCA+
6,7469% ao ano, com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (12 série) e 15 de julho
de 2031 (22 e 32 séries), com remuneracéo anual. A emissédo é com garantia “clean” e com
elaboragao dos relatorios de classificagao de risco para a Emissao efetuada pela Standard &
Poor's. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024. b) No dia 06 de
novembro 2024 a Controlada SLC Agricola S.A. constituiu sua emissdo de CPR-Financeira
(Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 400.000, série unica, publico
composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado
entre a Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,10%
ao ano, com vencimento do principal em 22 de novembro de 2032, com remuneragao
semestral. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboracdo dos relatérios de
classificagao de risco para a Emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de
“[brAA]” publicado no dia 31 de outubro de 2024. c) Em agosto 2024 a Controlada SLC
Maquinas Ltda. constituiu sua emissédo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 600.000, distribuidos i%ualmente entre trés séries, sendo
emitida a custo de 12,8531% ao ano (12 série), CDI + 1,2% ao ano (22 série) e IPCA+7,31%
ao ano (3% série), com vencimento para 15 de agosto de 2031. O custo incorrido pela
controlada com essa transagao totalizou R$ 17.195, que foi registrado em conta redutora do
grupo de empréstimos e financiamentos e sera apropriado no resultado pro-rata més,
conforme o vencimento das séries. Em 31 de dezembro de 2025 o montante do custo com
emiss&o apropriado ao resultado foi de R$3.307 éR$ 1.102 em 2024). d) No dia 22 de
setembro de 2025, a Controlada SLC Agricola S.A. constituiu sua emissédo de CPR-
Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 900.000, série unica,
publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A.,
celebrado entre a emissora e a Opea Securitizadora S.A. ACPR-F foi emitida ao custo de CDI
+0,40% ao ano, com vencimento do principal em 20 de setembro de 2032, com remuneragéo
semestral. A emissdo € com garantia “clean” e com elaboracdo dos relatérios de
classificagdo de risco para a emisséo efetuada pela Moody's Local Brasil. O rating inicial foi
de “[AA.br]", publicado no dia 19 de setembro de 2025. A controlada SLC Agricola S.A possui
Covenants pela emissdo de CRAque, em 31 de dezembro de 2025, estéo sendo cumpridos.
Em razdo da combinacéo de negdcios ocorrida com a Sierentz, parte dos empréstimos e
financiamentos da Controlada passou a incluir novas clausulas de covenants, provenientes
dos contratos ori%inalmente firmados pela adquirida, os quais possuem data de medicdo em
31 de maio de 2026. Em 31 de dezembro de 2025 a Controlada SLC Maquinas Ltda néo
cumpriu com as clausulas restritivas quantitativas (“covenants”) firmadas nos
contratos/aditivos de empréstimos e financiamentos com o Itau Unibanco S.A. (contrato
SUR06174) e com o Safra S.A. (contrato CPR 9696716). Ambos contratos/aditivos
estabeleciam a relacédo divida liquida/EBITDA em indice nao superior a 4,5 vezes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A partir desse néo atingimento de indice, a
Empresa efetuou o pedido para as instituicdes financeiras e obteve waivers no més de
dezembro de 2025, em que ambas as instituicdes financeiras manifestaram a renincia a
exigibilidade da medi¢éo para 31 de dezembro de 2025, afastando assim a aplicagdo de
penalidades contratuais e o vencimento antecipado das dividas. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2025 essa controlada também nao cumpriu o covenant exigido nos CRAs. Os
CRAs também estabeleciam a relagédo divida liquida/EBITDA em indice nédo superior a 4,5
vezes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A partir desse nédo atingimento de
indice, essa controlada efetuou o pedido de waiveraos investidores dos CRAs com o objetivo
de obter aprovagao dos credores em tornar a divida ndo exigivel nessa data-base. Na data
de 19/02/2026, em assembleia convocada para decidir a respeito do waiver, os investidores
decidiram acatar o pedido da controlada e renunciar a clausula de execugdo antecipada da
divida. Contudo, em decorréncia do processo de obtenc&o do waiver estar em andamento
junto aos detenterores dos CRAs e a clausula restritiva relacionada ao atingimento do
indicador financeiro nao se encontrar totalmente atendida em 31 de dezembro de 2025, a
controlada registrou o total da divida no montante de R$619.621 no passivo circulante, dos
quais R$595.142 estariam registrados no passivo néo circulante caso a controlada tivesse
cumprido o indicador financeiro ou obtido waiver no exercicio de 2025. Os financiamentos de
capital de giro e os certificados de recebiveis do agronegécio da SLC Maquinas Ltda, estdo
garantidos por aval da SLC Participagdes S.A., controladora da Empresa. Os vencimentos
dos empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia, no Consolidado,
apresentam a seguinte composi¢éo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

2026 - - - 1.862.591
2027 37.500 - 1.690.464 2.141.789
2028 37.500 1.085.172  604.610
Apos 2028 37.500 - 3.540.285 -
112.500 - 6.315.921 4.608.990

18. Provisao parariscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais:
Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Ambientais __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.203 3.286  3.384 4.694 16.567
Novos processos/complementos e
(a)tualizagc")es monetarias (Z;%%%) @ (:3530) 8.%&%) 9 %48 15.2%4
-) Reversdes . .343) (1. .250) (14.261)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.165 573 9.868 3.684 18.290
Combinagéo de negdcios (nota 4.c) - - 2.118 - 2118
Novos processos/complementos e
?t)u'gliza(;égs monetarias (ﬁggg) 27(32; 35250)1) 1(2% 6%12?,,%
-) Reversdes . ) ( (3.234)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.539 26.699 47.133 4931 85.302

O saldo das contingéncias esta classificado no balango patrimonial nas rubricas abaixo.

Consolidado
2025 2024
Passivo circulante
Obrigagdes trabalhistas 8.166 18.290
Passivo néo circulante
Outros contas a pagar 77.136 -
Total 85.302 18.290

Existem processos de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e civel, no montante de
R$432.752 (R$318.880 em 2024) avaliados como de perda possivel pelos assessores
juridicos da Companhia e suas controladas, para os quais nao foi constituida proviséo para
contingéncias, sendo os principais temas os abaixo indicados: (i) Trabalhistas: As agdes
trabalhistas estéo relacionadas a reclamagoes movidas, principalmente, por ex-empregados
das Controladas e Ministério Publico do Trabalho. (i) Ambientais: As agdes ambientais estdo
relacionadas a autos de infragao emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis, INEMA — Instituto do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos e SEMA — Secretaria de Estado e Meio Ambiente. (iii) Tributarias: As agdes
tributarias sdo relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual. (iv)
Civeis: As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacdes de fornecedores, danos
causados a terceiros e litigio em questdes contratuais e agdes envolvendo questdes
imobiliarias.

19. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Foram constituidos imposto de
renda e contribuigéo social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Consolidado
2025 2024

Imposto Contrib. Imposto Contrib.

derenda _social Total derenda _ social Total
Ativos:
Diferengas temporarias:
Provisdo para participagéo

nos resultados 15.001 5400 20.401 12955 4.663 17.618

Provisao para PDD 4.091 1.473 5.564 2.402 866 3.268
Provisdo para contingéncias 140 50 190 234 84 318
Provisdo para Senar 1.215 437 1.652 1.133 408 1.541

Operacdes com derivativos 30.102 10.836 40.938 181.055 64.378 245.433
Arrendamentos 264.075 95.067 359.142 153.849 55.385 209.234
Outras 72.423 26.072 98.495 53722 19.341 73.063
Prej. fiscais e base negativa _371.816 135.830 507.646 _400.073 146.637 _546.710
758.863 275.1651.034.028 805.423 291.762 1.097.185
Passivos:
Deprec. incent. ativ. rural * 470.377 169.213 639.590 401.065 144.261 545.326
Custo atrib. ativo imobilizado ~ 31.377 14.945 46.322 24.471 12.694 37.165
Prov. valor realiz. nos estoq. 73.201 26.352 99.553 41.247 14.849 6.09!
Valor justo ativos biolégicos ~ 112.463 40.487 152.950 135401 48.745 184.146
Outras 112.956 _42.285 155.241 _ 36. 15.297 _ 51.930
800.374 293.282 1.093.656 638.817 235.846 _874.663
Total liquido 41.511) (18.117) (59.628)_166.606 _55.916 _222.522
Classif. no ativo nao circul. 429 27 103.988

. 95. E 291.3 § 395.315
Classif. no passivo néo circul. (306.594) (113.546) (420.140) (124.721) (48.072) (172.793)

* Conforme legislagéo tributaria, empresas de atividade agricola podem se beneficiar da
depreciacdo acelerada incentivada de seus investimentos na atividade agricola.

As controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda, baseada na expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragao,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do
ativo diferido é revisado anualmente pelas controladas e os ajustes decorrentes nao tém sido
significativos em relagdo a previs&o inicial da Administracéo. O estudo técnico, referente a
SLCAgricola S.A. e suas controladas, considera os investimentos e os incentivos de reducéo
de imposto de renda de até 75% sobre o lucro da exploracéo das fazendas localizadas em
regides incentivadas. O imposto de renda e a contribuicéo social, registrados em contas de

ativo e passivo, no consolidado, tem a sua reconciliagdo demonstrada como segue:
2025 2024 Variagao
2025 2024
Ativo diferido 360.512  395.315 534.803 129.276
Passivo diferido (420.140) (172.793) 47.347) _263.079
282.150) 392.355
Efeito de operagdes com derivativos,
reconhecido no patriménio liquido 357.686 (391.384)
Valor justo de propriedades para invest-
imentos — mudanga de regime tributario 10.624 -
Combinagéo de negdcios (nota 4.c) (8.761) -
Outros _ 5378 191
Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio 82.777 1.162
Reconciliagdo da aliquota efetiva consolidada:
2025 2024
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 628.942 519.016
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa
nominal de 34% (213.840) (176.465)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Adicoes e exclusdes permanentes (20.225) (5.588)
Juros sobre o capital proprio 3.376 -
Efeito de eliminagédo transacgdes intercompany 35.369 21.988
IR/CS de empresas tributadas pelo lucro presumido 47.843 57.868
Incentivos fiscais 6.228 61.650
i 4
Imposto corrente 209.831 25.442
Imposto diferido 82.777 1.162

20. Titulos a pagar — Consolidado: A controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas,
possuem contratos referentes a compra de terras, para seu uso e exploragdo. Estas
aquisicdes normalmente sdo indexadas pela cotagdo da saca de soja na regido em que o
imovel foi adquirido. Desta forma, os valores futuros minimos serdo normalmente estimados
em quantidades de sacas de soja, na data do balango. Além disso, a Companhia possui saldo
a pagar referente a aquisicao de participagao societaria , conforme descrito no item 2 abaixo.
Aseguir demonstramos a movimentagao desta rubrica:

Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 ; 2.8
Contas segregadas - Combinagao de negdcio Sierentz (nota 4.c)" 53.554
Variagdo das contas segregadas — Sierenth (17.810)
Variacao das contas segregadas — TSPA® 11.409
Aquisicdo Sierentz — combinagéo de negdcios (nota 4.c) 703.192
Aquisicdo Sierentz — pagamento aquisi¢ao (nota 4.c) (442.339)
Aquisicédo Sierentz — variagdo monetaria e cambial 7.340
Pagamento de terras — Fazenda Paysandu (180.000)
AVP — terras, apropriado ao resultado . 2.142
Compra de terras — Fazenda Paladino® 723.000
AVP — compra de terras Fazenda Paladino 56.450
Pagamento de terras — Fazenda Paladino (361.500
AVP — terras, apropriado ao resultado 41.427
Compra de terras — Fazenda Pamplona” 190.000
AVP — compra de terras Fazenda Pamplona 14.843
Pa%amento de terras — Fazenda Pamplona 95.000
AVP - terras, apropriado ao resultado 10.893
Pagamento aquisic&o partic. societaria — SLC LandCo Empr. S.A. (280.912
Variagdo cambial — SLC LandCo Empr. S.A. 27.776
Imposto de renda retido — SLC LandCo Empr. S.A. 81.048
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98.123
Parcela classificada no passivo circulante 590.158
Parcela classificada no passivo nao circulante 207.965

 Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins; ® A contrapartida dos ativos
segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para
investimento) & grovisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC
Agricola Centro-Oeste S.A. (anati(gla Terra Santa?;, seréo repassados aos antigos vendedores,
sem beneficios 8 Companhia.  Compra de 39.987 hectares de area localizada no municipio
de Sao Desidério (BA) — Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.. ’ Compra de
7.835 hectares de area localizada no municipio de Unai (MG) — Fazenda Pamplona Minas
Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda..

21. Credores - aquisigao controlada: O saldo de credores — aquisigdo controlada em 31 de
dezembro de 2025 esta relacionado ao saldo remanescente da contraprestagéo pela

aquisicéo da Verdes Vales, pela controlada SLC Maquinas. |
Consolidado
202 2024
Credores - aquisigdo Verdes Vales 93.12 69.31
Passivo circulante 93.121 69.318
Credores - aquisicao Verdes Vales 65.182 37.902
Passivo nao circulante __ 65182 _ 137.902

Durante o exercicio de 2024 a Controlada SLC Maquinas Ltda liquidou integralmente o saldo
remanescente da contraprestagao pela aquisicao da Lavoro no montante de R$919 (principal
e atualizagdo monetaria). Durante o exercicio de 2025 a Controlada SLC Maquinas Ltda
liquidou a parcela 3 no montante de R$72.490, sendo R$58.016 de principal e R$14.474 de
atualizagdo monetaria, conforme acordado entre as partes no Contrato de Compra e Venda,
referente a aquisicdo da Verdes Vales. O montante classificado no passivo ndo circulante em
31 de dezembro de 2025 corresponde a Ultima parcela vincenda em junho de 2027.

22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital
social estava composto por 295.000.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, pertencentes
inteiramente a acionistas domiciliados no Pais. b) Dividendos: De acordo com o estatuto
social, 25% do lucro liquido do exercicio, excluido efeito positivo de equivaléncia patrimonial,
calculado segundo a Lei das Sociedades por Agdes, sdo destinados a dividendos
obrigatérios. No decorrer do exercicio a diretoria aprovou dividendos antecipados no valor de
R$120.000, os quais foram pagos ao longo do exercicio, com base em levantamento
intermediario de balango. O saldo a pagar dos dividendos no montante de R$64.608 em 31
de dezembro de 2024, no consolidado, refere-se, basicamente, aos dividendos a serem
pagos a terceiros pela controlada SLC Agrl’cola S.A. ¢) Reserva legal: A reserva legal &
constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 28% do capital social. A
partir de 2024 a referida reserva nao foi constituida pois ja atingiu o limite de 20% do capital
social. d) Reserva de lucros a realizar: Conforme previsto na lei 6.404/76, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto ou do artigo 202 desta
lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia-geral podera,
laor proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituigao de reserva de
ucros a realizar. ) Outros resultados abrangentes: Refere-se principalmente a: (1) a parcela
efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa pela controlada SLC Agricola S.A. e refletida no patriménio liquido da
Companhia; e (ii) Custo atribuido reflexo de ativo imobilizado da controlada SLC Agricola S.A.
gii) as diferencas cambiais de conversdo de investimentos no exterior na controlada

ermany (BVI)Ltd.
23. Resultado financeiro liquido:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras:
Juros passivos (2.120) -
Variagdo cambial - (538)
AVP — passivo de arrendamento - -
gerdas com operagdes de derivativos 1 6(;4 74_8
utras . ( X
53.784; [ .286; (1.889.747,
Receitas financeiras:
Receitas de aplicagdes financeiras 14.883 14.604 217.802 191.971
Variagdo cambial - 1.154 381.435 190.546
Juros recebidos 1.026 799 31.807 14.463
Ganhos com operagdes de derivativos - - 63.537 220.125
Outras - - 4.846 19.386
15.909 16.557 _699.427  636.491
12.125 15.271 (1.190.320) (1.090.905)

24. Compromissos: 24.1. Contratos de venda para entrega futura: A controlada SLC
Agricola S.A. e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns
clientes, conforme demonstrado a seguir:

Produto

Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2024/25

Algod&o em pluma Jan/26-Set/26 20 2 ton BRL/ton 8.244,22
Algod&o em pluma Jan/26-Jul/26 122.815 75 ton USD/ton 1.613,50
Carogo de algoddo Jan/26-Fev/26 38.127 39 ton BRL/ton 1.091,14
Milho Jan/26 76.846 9 sc BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 26.352 2 sc USD/sc 10,51
Soja Jan/26 18.317 6 sc BRL/sc 29,18
Soja Jan/26 16 2 sc USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algodéo em pluma Ago/26-Jul/27 180.275 29 ton USD/ton 1.637,75
Soja Jan/26-Mai/l26 ~ 2.486.984 67 sc BRL/sc 115,62
Soja Jan/26-Abr/26  12.648.000 76 sc USD/sc 20,41
Milho Jun/26-Jul/26 1.235.000 6 sc BRL/sc 52,47
Milho Jun/26-Jul/i26  2.465.000 12 sc USD/sc 8,33
Safra 2026/27

Algodéo em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 345.000 8 sc USD/sc 20,30

24.2. Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2025, as
controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda. possuem contratados de arrendamento
de terceiros, assim distribuidos:
Passivo de arrendamento
(escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))
2025 2024

Moeda

o
]

Unidade Localizacdo

Palmares Barreiras — BA R 124.011 127.168
Panorama Correntina — BA R 66.296 3.699
Paladino S&o Desidério — BA R 3.726 214.383
Parceiro  Formosa do Rio Preto — BA R 25.445 31.471
Paysandu Correntina — BA R 334.818 264.804
Piratini Jaborandi — BA R 5.662 2.688
Pantanal Chapadéo do Céu— GO e

Chapadéo do Sul - MS R 453.641 462.067
Pamplona Cristalina — GO R 27.263 61.484
Planeste Balsas — MA R 117.098 130.708
Parnaiba Tasso Fragoso — MA R 123.443 132.290
Palmeira Alto Parnaiba — MA R 76.451 167.869
Paiaguas Diamantino — MT R 154.466 186.432
Planorte Sapezal - MT R 6.942 6.769
Perdizes Porto dos Galchos — MT R 67.556 73.943
Pioneira  Queréncia — MT R 22.142 22.955
Planalto  Costa Rica — MS R .97 10.073
Pampeira Campo Novo do Parecis — MT R 321.219 308.799
Piracema Diamantino — MT R 184.742 153.548
Pirapora Santa Rita do Trivelato — MT R 135.089 134.224
Préspera Tabopora, Nova Canaa do

Norte e Itauba — MT R 308.193 227.707
Parnagua Santa Filomena — PI R 143.355 147.783
Paineira  Monte Alegre do Piaui — Pl R 364 134
Preciosa Queréncia — MT R 103.344 109.837
Porteira  Santana do Araguaia— PA R 138.510 -
Perpétua Alto Parnaiba — MA R 173.706 -
Poténcia Balsas — MA R 275.134 -
Matriz Porto Alegre — RS R 17.2 16.2
Total SLC Agricola 3.417.890 3.067.047
Total SLC Maquinas 43.275 35.045
TOTAL GERAL 3.461.165 _3.102.092
Parcela classificada no passivo circulante R .
Parcela classificada no passivo nao circulante 3.195.599 2.839.324

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras da controlada SLC Agricola S.A.
apresentam uma taxa de desconto média de 12,54% a.a. Para os demais passivos de
?g%%g’/almentos (maquinarios, prédios e veiculos), temos uma taxa de desconto média de
,83%a.a.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As receitas de vendas da
controlada SLC Agricola S.A. e de suas controladas_s&o geradas principalmente pela
comercializagdo de commodities agricolas como algodao, soga e milho; produtos que sao
cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do preco
internacional da commodity e da taxa de cambio sé&o riscos de mercado a ttle a Companhiae
suas controladas estdo expostas. As receitas de vendas da controlada SLC Maquinas Ltda
compreendem a comercializagdo de maquinas e implementos agricolas, pecas, partes bem
como a prestagéo de servigos de manutengao e reparos, representando os produtos da linha
agricola John eeregara aregiao noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Adicionalmente,
as controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda contratam operagdes de
financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. Portanto, essas
controladas apresentam um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado
com taxas de juros pos-fixadas. Os valores justos sdo determinados com base em cotacgdes
de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de
caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos
seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis. A hierarquia dos valores justos dos
ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi realizada
utilizando o seguinte critério: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; - Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos); - Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo so baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado
Valor contéabil
25 2024
Ativos
Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 3.188.476 2.173.546
Aplicacdes financeiras curto prazo 156.931 161.776
Subtotal 3.345.407 2.335.322
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 603.987 588.960
Titulos a receber 204.131 54.500
Subtotal 808.118 643.460
Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 594.291 601.351
Subtotal 594.291 601.351
Total ativos 4.747.8316 3.580.133
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 8.868.441 ?.365.582

Fornecedores 2.027.337 .918.707
Passivo de arrendamento 3.461.16 3.102.092
Outros Débitos 254.192 150.842
Credores aquisi¢ao controlada 158.303 207.220
Titulos a pagar 798.123 612.844
Subtotal 5.567.5 57.287
Operacdes com derivativos 360.610 _1.233.379
Subtotal 360.610 1.233.379
Total passivos 15.928.171 13.590.666

O valor justo dos instrumentos financeiros acima aproxima-se do valor contabil exceto para
empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 8.949.411 (R$
6.236.005 em 31 de dezembro 2024), a mensuragéo esta classificada no nivel 2. a) Politica de
utilizagdo, objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos
financeiros pela controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas é a prote¢cdo das margens
operacionais. A controlada criou um Comité Executivo de Gestao de Riscos em julho de 2008
e aprovou a Politica de Gest&o de Riscos na reunido do Conselho de Administragao de 29 de
outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o 6rgao de ligagéo entre o
Conselho de Administrag&o e a Diretoria da controlada. Sua missao envolve o apoio cotidiano
as decisdes da Diretoria, o monitoramento da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e,
quando o caso, a analise e avaliagdo preliminares de propostas de ajustes ou reformulacéo de
politicas ou_limites de risco para posterior submissdo a deliberagcdo do Conselho de
Administragdo. As operagdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes
financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo
menos uma das trés_principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber:
Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cambio, de
commodities e juros de suas contrapartes, regularmente. b) M&m@
instrumentos financeiros no patriménio liquido da controlada SLC Agricola S.A.: As operagdes
de contratos a termo (NDF), operagéo de NCE e swaps de commodities, s&o fixadas visando
proteger a exposigdo das vendas futuras em ddlar. Além disso, as operagdes de swap de
dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em délar. Essas operagdes
sao documentadas para reé;istro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge
accounting”), em conformidade com o CPC 48. A controlada SLC Agricola S.A. registra em
conta especifica do patrimdnio liquido os efeitos ainda nédo realizados destes instrumentos
contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura de
vendas futuras. c) Risco de cdmbio: Com o objetivo de protecdo das receitas de vendas, da
controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas, que sao sujeitas a volatilidade da cotagdo do
cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste,
basicamente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward). Estas
operagdes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcao,
onde néo existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e
de suas controladas se da somente na data da liquidagao dos contratos. Entretanto, deve-se
considerar que a liquidagéo destas operagdes financeiras esta associada ao recebimento das
vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando
eventuais ganhos ou Berdas nos instrumentos de derivativos de protecéo devido a variagdes
na taxa de cambio. Para analise da exposicéo ao risco da taxa de cambio é atualizado
constantemente o Business Plan, considerando as seguintes premissas: (I) projegao de area
plantada; (Il) produtividade esperada; élll) pregos das commaodities, que sdo cotados na
moeda dolar, considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas
e os precos de mercado do volume a vender; e, (IV) a distribuicdo das vendas nos periodos
analisados. Apds a definigdo do Business Plan e a mensuragao dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposi¢éo cambial total. Com base no custo ja formado com a compra
dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, &
determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gest&o de riscos
executa os parametros descritos na politica de gestéo de riscos, com o objetivo de reduzir o
desvio padrao da marg?em operacional definida como meta. No quadro abaixo demonstramos
as posigdes, da controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)

Moeda 31/12/25  31/12/24 Moeda 31/12/25 31/12/24
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira
Vencimento em 2025 usD - 845.998 R$ - 620.757
Vencimento em 2026 USD 793.075 372.600 R$ 310.154 171.748
Vencimento em 2027 USD  138.605 - R! 1.413 -
Total USD 931.680 1.218.598 R$  311.567 (792.505)

Aseguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos
e variagao cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a Operagdes trade Contratos

Vencimentos Moeda Termo (NDF) finance swap Total

Até 31/03/2026 usSD 329.335 10.000 8.051 347.386
Até 30/06/2026 usb 138.970 10.733 695 150.398
Até 30/09/2026 UsD 147.960 1.500 6.060 155.520
Até 31/12/2026 usD 176.810 9.356 695 186.861
Até 31/03/2027 usD 125.325 - 8.051 133.376
Até 30/06/2027 usD 13.280 4.856 695 18.831
Até 30/09/2027 USD - - 5.972 5.972
Total UsD 931.680 36.445 30.219 998.344

Para determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados os
seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela BM&F (www.bmf.com.br) no
fechamento de cada periodo. Com base nesta informacao, o ajuste projetado no vencimento
de cada operagédo é descontado pela curva de juros DI x Pré BM&F (www.bmf.com.br) de
fechamento de cada periodo. continua
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R/scos da variagdo da taxa de cdmbio: A controlada SLC Agricola S.A. projetou o impacto Valor de referéncia (nocional) Valor Justo Swap VC + P
potencial das operagdes destinadas a prote¢@o cambial e do endividamento em dolares em 5 Moeda 31/12/25_ 31/12/24 Moeda 31/12/25 _31/12/24 CDI +Pré— 25 e USD _ 137.310 113.176 R$ 27.047 127.367 76.645  34.166
cenarios para os exercicios de 2027 e 2027, conforme segue: - Cenario Provavel: Com ¢ om vencim. em 2025 Subtotal USD ~ 256.310 113.176 RS$ 41.109 127.367 78.546  34.166
base no relatério FOCUS (BACEN) de 26 de dezembro de 2025, definimos o cenario Operagoes financeiras Operacdes de protegéo cambial
provavel com a cotacéo do délar R$ 5,5000 variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro Commodities — algoddo  USD - 200.998 R _ 117.882 Swap VC +Pré
de 2025 de R$ 5,5024; - Queda de 15% da taxa de cambio: nesse cenario as operagdes  Sommodities — boi gordo USD - 2352 R B 103 CDI + Pré — 25. e EUR 25.000 - R$ 21.711 - 29517 -
seriam I|qU|dadas pela cotagao R$ 4,6750, equivalente a 15% inferior & cotagao do cendrio Commodities — milho ) _ 15.606 R _ (1.894) Subtotal 25.000 - R$ 21.711 - _29.517 -
provavel. - Queda de 30% da taxa de ‘cambio: nesse cenario as operagdes seriamliquidadas  Sommodities — soja UsD _ 12178 R! _ 66.026° Qperagdes de Frotegao de juros
pela cotagédo R$ 3,8500, equivalente a 30% inferior a cotagéo do cenario provavel.- Aumento Subtotal USD 231134 4R§ - 182.117 Swap Pré x CD
de 15% da taxa de cambio: nesse cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacéo R$ Com vencim. em 2026 +Pré—25e  BRL 514.075 933.032 R$ 4.567 17 28.604
6,3250, equivalente a 15% superior a cotag&o do cenario provavel. - Aumento de 30% da Operagdes financeiras Swap IPCA + Pré x
taxa de cambio: . nesse cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 7,1500, Commodities — algoddo  USD 150.205 17.307 R 19.462 3.804 CDI + Pré —25.e BRL _ 906.546 803.511 R$ 128.709 156.879 160.969 .
equivalente a 30% superior a cotagao do cenario provavel. Aseguir demonstramos 0 resumo - Sommodities — bot gordo USD 276 ~ R 1517 _ Subtotal BRL 1.420.6211.736.543 R$ 133. 77(-3 156.896 189.573 280 9 0
dos impactos consolidados em cada cenario projetado: » Commodities — soja USD 2659 86.727 R 14.633 13.157 ;o:a: gll:g {\\ngrlcola Slﬁd R$ 582. ,‘Z 58g ggg 31119.202 1.222. ;(9)
Cenario pela Subtotal UsD 153.140 104.034 ~ R 35612 17.051 ;22 aduinas Lica : : E
cotagao do Com vencim. em 2027 TOTAL GERAL 594.291 601.351 360.610 1.233.379
Cenério  Cendrio encerram. Cenario Cenario Operagoes financeiras Earcela CI’“‘SS!?CES"" no C'_’°“|?”t‘9| " ‘1‘gg 61‘; %% ggg 188;8; Zgg 228
remoto possivel do exerc. possivel remoto Commodities —algoddao USD 29.398 - R (2.423) - rarcela classiticaca no nao cireu'ante
Cotacdo Cotacdo Cotacdo Cotacdo Cotacao Commodities —soja usbD 34.323 - R 4.262 - h)Resultado financeiro com operagdes de derivativos: A seguir estéo apresentados, por seu
R$ 3,8500 R$ 4,6750 R$ 5,5024 R$ 6,3250 R$ 7,1500 Subtotal USD 63.721 - R 1.839 - valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais
Exercicio 2026 Total usb 216.861  335.168 R 37.451 199.168 categorias de riscos:

Estimativa de receita altamente

rovavel em USD 2.075.114) (1.037.557) 3.018 1.037.557 2.075.114

stimativa de comprom. em USD ~ 543.015 271.508 (790) (271.508) (543.015
Contratos a Termo ( 791.135  395.568 (1. 151 395.568) (791.135
Trade finance (endivid. em délar) 52.122 26.061 (26.061 52.122
Exposigdo liquida em USD (688.842) (344.420) 1.001 344420  688.842

Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente
provavel em USD

(2.338. 774) (1.169.387) 3.402 1.169.387 2.338.774

Estimativa de comprom. em USD 69.6 34.836 101) (34.836) (69.671
Contratos a Termo (NDF) 183. 312 91. 656 267 (91 656 (183 312
Trade finance (endivid. em délar) 8.012

8.0 4.0
Exposigéao liquida em USD (2.077. 779) (1.038. 889) 3. 022 1. 038 889 2.077.779
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente

provavel em USD

Exposicao liquida em USD
Total

574.824) _ (287.412) 836 _287.412 _ 574.824
(574 824) (287.412) 836 287.412 574.824
(3.341.445) (1.670.721) 4.859 1.670.721 3.341.445
Aseguirdemonstramos a exposi¢ao liquida de cambio do consolidado:
Consolidado

2025 2024
Sal m Saldo Sal

do e
Reals (R$) dolares (USD) Reais (R$) dolares (USD)

Contas a receber de clientes

(nota explicativa 6) 131.737 23.942 170.993 27.614
Fornecedores (1.118.798) (203.329) (938.033) (151.484)
Exposigéo liquida do balang
patrimonial (987.061) (179.387)  (767.040) (123.870)

Na posigéo da Controlada SLC Maquinas Ltda em 31 de dezembro de 2024, o valor da
exposicao liquida vinculada a moeda estrangeira, de empréstimos, apurado a segumte taxa
de cambio em Dolar $5,5024 (em 2024, Dolar $6,1923), é representado por:

Empréstimos em moeda estrangeira - USD (modalidade 4.131) 11.026 16.019

A Controlada SLC Maquinas Ltda possui contratos de derivativos cambiais para prote¢do
contra oscilagdes cambiais em montante notional igual ao valor do empréstimo objeto e por
mesmo prazo. d) Risco de preco: Amaior parte da protegéo contra a variagéo dos precos das
commodities & realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega
fisica futura (forward contracts). Além disso, também séo utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com
instituicdes financeiras no mercado de balcdo. Estas operagdes sdo negociadas com
referéncia em pregos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes
estdo relacionadas a exposi¢éo liquida da produgéo da controlada SLC Agricola S.A. e de
suas controladas, de modo que toda operacdo tem seu lastro em produto fisico. As
operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagdo de
margens iniciais e os ajustes sdo realizados diariamente, de acordo com a variag&o do preco
referencial. J& as operacdes realizadas com instituicdes financeiras nao necessitam de
margens iniciais, pois estas OEIeragoes sao amparadas por limite de crédito pré-aprovado
pelas |nsmuu;oes financeiras. Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros
derivativos contratados para protegéo contra variagéo do preco das commodities, cujos
efeitos estdo registrados no patriménio liquido da controlada SL Agrlcola S.A. por estarem
registradas na forma de hedge accounting.

Riscos da variagdo das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dividas da Controlada SLC Agricola S.A., com base na posicdo de 31 de
dezembro de 2025 foram definidos cinco cenarios diferentes. Com base no refatério Focus
(Bacen) de 31 de dezembro de 2025, foram definidos os indices para o CDI, o cdmbio e o
IPCA. Com base nessas informagdes, foi definido o cenario provavel paraa analise e, apartir
dele, foram calculadas as variagées de 25% e 50%. Para cada cenario, foi considerada a
despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o
fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para
2026. A data-base da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os indices para um
ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenario. Aseguw demonstramos o resumo
dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Taxa de Saldoem Queda Queda Cenério Aumento Aumento

juros ' 31/12/25 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
BNDES 8,32% 86.356 N/A N/A N/A N/A N/A
Financ. a export. 10,50% 401.006 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-flxada
Crédito rural ~ 104,63% CDI 453.160 (36.481) (53.361) (70.241) (87.122) (104.002)
C 104,71% CDI  1.708.162 (137.701) (201.330) (264.959) (328.588) (392.217)
Cap.degiro  107,14% CDI  2.023.355 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Financ. a export.109,67% CDI 326.994 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Finep TR +4,50% a.a. 19.971 (1.082)  (1.183) (1.283) (1.384) (1.484)
Divida em IPCA “swapada”
C IPCA +6,75% a.a. 881.029 (37.319) (70.137) (102.955) (135.774) (168.592)
BNDES  IPCA +9,84% a.a. 107.809 (7.462,97) (11.479) (15.495) (19.511) (23.526)
Divida em reais pré “swapada”
Crédito rural 12,44% 609.918 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em dédlares
PPE 5,95% a.a. 473.900 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 5,95% a.a. 8.423 N/A N/A N/A N/A N/A
4131 7,8% a.a. 11.418 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 7,07% a.a. 171.708 N/A N/A N/A N/A N/A
CCB 6,27% a.a. 303.743 N/A N/A N/A N/A N/A
ACC 6,14% a.a. 26.598 N/A N/A N/A N/A N/A
Divida em euro
NCE 3,40% 166.129 N/A N/A N/A N/A N/A

g ) Taxas médias anuais.

om a finalidade de verificar a sensibilidade para os empréstimos e financiamentos
atrelados ao CDI que a Controlada SLC Maquinas Ltda possui na data base de 31 de
dezembro de 2025 foi preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes da taxa CDI,

Riscos da variag&o dos pregos das commodities: A controlada SLC Agricola S.A. projetou o
impacto potencial da variaggo dos precos ﬁara cada cultura: algodao, soja e milho com base
no cenario provavel convertido a ptax de R$ 5,5024, de 31 de dezembro de 2025 d|vu(§;ada
pelo Banco Central do Brasil. e Cenario provavel com base no prego de fechamento

de dezembro de 2025 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é
Precmcada « Cenario possivel com aumento de pregos: aumento no prego do contrato
uturo de referéncia na bolsa no qual a produgéo é precificada, de acordo com cada cultura; e
 Cenario possivel com queda de pregos: queda no prego do contrato futuro de referéncia
na bolsa no qual a produgdo é precificada, de acordo com cada cultura. A avaliagdo de
sensibilidade de pregos considera como exposi¢do a totalidade da receita estimada (receita
de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protecdo contratados,
geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagdo a exposigao
desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida). Demonstramos a
exposigao liquida dos impactos para cada cenario projetado:

% Cenérios _Exposicéo liquida
Algodao - 2026

Cenario provavel 488.175
Cenério possivel — com aumento de pregos 9, 96 536.797
Cenario possivel — com queda de pregos (6 23) 457.762
Soja — 2026

Cenério provavel - 1.392.946
Cenario possivel — com aumento de pregos 11,41 1.551.881
Cenario possivel — com queda de pregos (7,44) 1.289.311
Milho - 2026

Cenario provavel 1.499.918
Cenario possivel — com aumento de pregos 14, 53 1.717.856
Cenario possivel — com queda de pregos (15 24) 1.271.330

e) Risco de juros: Uma parcela do endividamento referente a oPeragoes de financiamento a
xportacdo da Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que ¢ a taxa de juros
utl izada em empréstimos indexados ao délar americano ou euro. Paraé)rotegao contra a
variacdo cambial dessas operacbes de financiamentos, a Controlada SLC Agricola S.A.
realiza operagdes de hedge através de instrumentos de swap com instituigdes financeiras de
anelra linha. Estas operagbes consistem em uma troca de variag@o cambial e taxas pre-
ixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). Além disso, a
Controlada SLC Agricola S.A. possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as
quais através de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha efetuaa
troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI +
Pré). A Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras
indexadas a juros pds-fixados, de modo que essas operagdes tambem sdo consideradas
para efeito de apuracéo da exposig&o do risco a taxas juros. A Controlada SLC Agricola S.A.
possui como estratégia contratar as operagdes de swap de forma que os termos criticos
sejam idénticos ou muito similares aos termos criticos dos itens protegidos. AAdministragéo
da Controlada SLC Maquinas Ltda gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas varidveis. A politica da
controlada é manter um percentual minimo de seus empréstimos e financiamentos atrelados
a operagdes sujeitas a taxas fixas de juros. Para gerenciar esse risco, a controlada contrata
diferentes swaps de taxas de juros, pelos quais concorda em trocar em intervalos
especificos, a diferenga entre os valores das taxas de juros fixas e varidveis calculados com
base no valor do principal nacional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar
cobertura (hedge?as obrigagdes de divida objeto do hedge. A se% ir segue detalhamento
das operagdes de swap de moeda e taxas de juros da controlada SLC Agricola S.A.:

Resultado Patrimonio

Contraparte Instrumento de Hedge Objeto Hedgeado MTM financeiro liquido
Rabobank Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 1,6 MM a juros de 5,97% a.a. (1.930) (1.893) (37
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 6 MM a juros de 6, 85% a.a. 2415 2.673 258
BOCOM BBM Swap de R$ 45 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 9,2 MM a juros de 5,94% a.a. 4.676 5.202 526
BOCOM BBM Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 1,8 MM a juros de 6,45% a. a. (346) (333) (13
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 6,2 MM a juros de 6,57% a 2.788 3.158 (370
Itad Swap de R$ 152,7 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 152,7 MM a juros de IPCA+ 6 7469% a.a. (6.049 (6.049 -
Safra Swap de R$ 23, 6 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 23,6 MM a juros de IPCA + 9, 8338% a.a. 178 178 -
Itad Swap de R$ 20 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 20 MM a juros de 12,67% a.a. 969 514 455
Itaa Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 5,5 MM a juros de 5 63% a.a. 4.074 3.295 779
Itau Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 3,5 MM a juros de 6,35% a.a. 3.099 2.804 295
Itau Swap de R$ 29 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 29 MM a juros de 16, 37% a.a. 1.617 287 1.330
Itad Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 3,4 MM a juros de 6,26% a.a. (3.088 (2.891 (197)
Safra Swap de R$ 11,9 MM (Ativo IPCA + Pre/Passwo CDI + Pré) Divida de R$ 11,9 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. éQO (90 -
Itad Swap de R$ 25,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + P! Divida de R$ 25,7 MM a juros de 11,20% a.a. 2.575 1.900 (675
Itau Swap de R 67,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pre Divida de R$ 67,5 MM a juros de 11, '20% a.a. 6.762 4.987 1.775

Swap de R$ 100,9 MM (tAtivo Pré/Passivo CDI + Pre) Divida de R$ 100,9 MM a juros de 11,20% a.a. (10.181 7.447 2.734
BOCOM BBM Swap de R$ 150 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 30,1 MM a juros de 6, 19% a.a. 3.645 5.230 1.585
Itad Swap de R$ 124,1 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  Divida de R$ 124,1 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (4.917 (4.917 -
Santander Swap de R$ 276,8 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 276,8 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (10.794 (10.794 -
Safra Swap de R 250'MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 250 MM a juros de IPCA + 6, 7469% a.a. 9.723 9.723 -
Bradesco Swap de R$ 112,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 112,5 MM a juros de 10,67% a.a. 7.872 4.879 2.993
Rabobank Swap de R$ 300 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 52,5 MM a juros de 5,82% a.a. (37.581 (34.524 3.057
Itad Swap de R$ 33,2 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré Divida de R$ 33,2 MM a juros de 14,64% a.a. 395 23 627
Itad Swap de R 22,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré Divida de R$ 22,7 MM a juros de 14,64% a.a. 271 159 430
Itad Swap de R$ 9,8 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 9,8 MM a juros de 14,83% a.a. 175 53 228
Itau Swap de R$ 42,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré Divida de R$ 42,5 MM a juros de 15 22% a.a. 1.272 96 1.368
Itad Swap de R$ 25,3 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré Divida de R$ 25,3 MM a juros de 15,18% a.a. 726 65 791
Itad Swap de R$ 4 MM Ativo Pré/Passivo CDI + Pré Divida de R$ 4 MM a juros de 15, 16% a.a. 112 11 123
BB Swap de R$ 155,1 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de EUR 25 MM a juros de 3,40% a.a. 7.806 7.236 570
Rabobank Swap de R$ 50 MM Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 8,7 MM a juros de 5,13% a. a 6.411 5.483 928
Rabobank Swap de R$ 50 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré Divida de USD 8,7 MM a juros de 5,43% a 6.595 5.459 (1.136
Safra Swap de R$ 67,5 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  Divida de R$ 67,5 MM a juros de IPCA+ 9, 8338% a.a. 508 (508 -
Itad Swap de R$ 21 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 21 MM a juros de 13,32% a.a. 245 (21 (224)
Total (113.701) (99.991) (13.710)

politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado por meio da
selegao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise
de crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizagéo do risco).AAdministracdo monitora o
risco do saldo a receber de clientes e registra_provisdo para perdas esperadas para os
montantes que julga ndo recuperaveis. Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito
assumido ndo é relevante. As controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda
consideram o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo consolidado é de R$ 603.987 (R$588.960 em 31 de dezembro de

2024). é; ) Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os
fluxos dé caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos financeiros

derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente nao
sdo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos
para derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de saida
para os derivados que tém liquidagéo simultanea bruta.

Consolidado
31 de Fluxo até de 1 de 2 de 3 de4 acima
dezem. Valor de caixa 1 a2 a3 a4 ab de 5
de 2025 contabil contr. ano anos anos anos anos anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e
financ.  8.868.441 11.912.263 2.658.034 3.480.976 1.790.360 1.325.955 912.500 1.744.438
Fornec. 2.027.337 2.027.337 2.027.337 - -
Tit. a pag. 798.123 794.223 596.540 197. 683 - - - -
Passivo de
arrend. _3.461.165 6.573.925 637.339 629.422 606.128 525.437  452.060 3.723.539
Subt. 15.155.066 21.307.748 5.919.250 4.308.081 2.396.488 1.851.392 1.364.560 5.467.977
Derivativos
Operagdes
c/ deriv. ___(233.681) (233.681) (239.967) 6.286
Total 14.921.385 21.074.067 5.679.283 4.314.367 2.396.. 488 1.851. 392 1.364. 560 5.467. 977

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes. g) Resumo das operacbes de
derivativos em aberto: A seguir estéo apresentados os instrumentos financeiros derivativos
consolidados da Companhia e que estao refletidos nas contas patrimoniais:
Consolidado
Valor de referéncia

Valorjusto regis- Valor justo regis-

Consolidado

Ganhos e perdas registradas no resultado

Alocado no
resultado

Ganhos e perdas

Alocado na registradas no
receita bru _____patriménio liquido

Moeda 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 Movim. 31/12/24

Operacgodes de protecdo cambia

Contratos NDF* R$ ~ (12. 476) 2716 21.745 (2.683) 323.823 1.178.942 (855.119)
Trade finance ~ R$ 2.254 - - - 114 114 -
Subtotal —21.745 _ (2.683)

Operagées de protegao de commodities

Commodities

agricolas R$ 238.484 112.139 5623 30.200 (176.699) 206.899
Subtotal R$ 238.484 112.139 62 30.200 (176.699) 206.899
Operacgoes de protegao de cambio

Swa ré

x CDI + Pré R$ - - (219.102) 204.064  (9.751) (793) (8.958)
Swap CDI + Pré

x VC + Pré R$ - - 9.131 - (801) (801) -
Subtotal R$ - (209.971) 204.064 _ (10.552)  (1.594) (8.958)
Operagodes de rrote;ao dej juros

Swap Pré x CD!

+ Pré R$ - - (25.114) (1.864) (3.960) 51.486 (55.446)
Swa, IPCA + Pré

xC R$ - - _(18.844) (60.881)

Subtotal R$ - _(43.958) (62.745) (3. 960) 51. 486 (55. 446)
Total R$ 228. 262 114.855 (232.246) 138.636 339.397 1.052.021 (712.624

1) Gestéo do capital social: O objetivo principal da administragéo de capital é assegurar a
continuidade dos negdcios da Companhia e suas controladas, mantendo uma politica de
baixo nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capltal de oscilagdes da politica
economica do governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia e suas
controladas administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢des econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e
suas controladas pode adeguar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas. Nao
houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestéo de
capital da Companhia e suas controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Consolidado
2025 2024
Empréstimos e financiamentos — circulante e nao circulante 8.868.441 6.365.582
-) dalxla e Squwalentes de caixa e aplic. financeira de curto prazo (3 345 407 ) (2 335. 32 )
ivida liquida

6.640.399 5.032.529

Patrimoénio liquido
81,67% 80,08%

Indice de alavancagem financeira
26. Outras receitas (despesas) operacionais:
Controladora

Consolidado
2

2025 2024 2025 024
Aluguéis 156 73 2.982 1.872
Resultado com venda de ativo imobilizado - 5.371 2.086 18.835
Ajuste valor justo de propr. p/ investim. - - 1.360 16.430
Realizagdo de mais valia de investimentos - - 15.814) (21.175)
Prov. p/ perdas de imp. a recup. (nota 10) - - 25.487 (9.109)
Resultado da venda de investim. (nota 4. ) - - 95.48 -
Efeito de conta graf. em alien. de control. () (9.471) 111.641 (9.471 111.641
Outras - - 6.72 5.197
(9.315) _117.085 (133.101) _ 123.691

(*) Os montantes referem-se, basicamente a efeitos de superveniéncias ativas e passivas
oriundo das controladas alienadas.

7. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
possuiam seguros empresariais com coberturas contra eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade e os riscos envolvidos em suas operagdes. A cobertura foi
contratada por montante considerado suficiente pela Administragdo para mitigar os riscos por
ela identificados. O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas sao
demonstrados como segue:

Natureza Empresa Cobertura
Seguro empresarial, incéndio, raio, explosao,

despesas fixas, danos elétricos, vendaval,

ciclone e tornado SLC Participagbes 1.800
Responsabilidade civil administradores SLC Participagdes 5.000
Sementes SLC Agricola 160.000
Aeronave — casco"” SLC Agricola 121.878
Prédios e benfeitorias SLC Agricola 105.000
Estoques de graos e algodao SLC Agricola 105.000
Seguro garantia® SLC Agricola 76.711
Maquinas e equipamentos SLC Agricola 60.000
Responsabilidade civil de administradores SLC Agricola 60.000
Drones SLC Agricola 27.254
Empresarial SLC Agricola 15.000
Aeronave — Reta SLC Agricola 11.903
Responsabilidade civil geral SLC Agricola 10.000
Incéndio/Vendaval/Roubo SLC Maquinas 531.846
Despesas outras SLC Maquinas 119.894

O Grupo tem como politica segurar seus veiculos com base em 100% da tabela FIPE e contra
terceiros. Seguro da aeronave — Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais
causados ao casco da aeronave da SLC Agricola, incluindo responsabilidade civil por danos
causados a terceiros. Apolice com vencimento em 26/03/2026. Seguro de prédios e
benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e benfeitorias das Fazendas
das controladas e controladora, ocasionados por incéndio, explosdo, vendaval e fumaga.
Apdlices com vencimento em 18/09/2027 (SLC Agricola S.A.), 31/03/2026 (SLC Maquinas
Ltda) e 16/04/2026 (SLC Participagdes S.A.). Seguro de estoque de grdos e algodéo -
Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque de so}a, milho, algoddo. Sendo producédo
propria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apdlice com vencimento em 18/06/2027.
Seguro garantia - Cobertura de protegdo aos possiveis riscos gerados ao patriménio da
empresa, em funcéo do fiel cumprimento das obrigacdes ocasionadas por processos judiciais
trabalhistas. Apdlices com vencimento entre 22/04/2026 e 14/08/2030. Seguro de sementes -
Cobertura de beneficiamento e depésito de gréos das sementes localizadas nas Fazendas
Pamplona, Fazenda Panorama e armazéns terceiros. Apdlice com vencimento em
04/07/2026. Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de
maquinas e equipamentos agricolas das controladas e controladora, gerados por incéndio,
queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosdo. Cada maquina e equipamento
possui seu limite maximo de indenizagdo correspondente ao seu valor segurado. Apdlice com
vencimento em 09/10/2027. Seguro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura
sobre danos involuntarios causados a terceiros por responsabilidade civil de executivos
(diretores e administradores), com poder de gestdo nas controladas e controladora. Apélices
com vencimentos em 30/06/2026 (SLC Agricola S.A. e SLC Participagdes S.A.). Seguro
empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na estrutura fisica do
prédio e mobilidrio do escritério da Matriz da SLC Agricola S.A., causados por incéndio,
explosao e fumaga. Apdlice com vencimento em 21/02/2026. Seguro de drones - Cobertura de
responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e materiais
causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais.
Apolices com vencimentos em 18/12/2026. Se?uro responsabilidade civil geral - Cobertura de
garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de reembolso, a danos que as controladas e
controladora vierem a ser responsaveis civilmente em sentenca judicial transitada em julgado.
Apolice com vencimento em 22/02/2026. Seguro da aeronave — Reta - Cobertura para danos
pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da SLC
Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apélice com vencimento em 27/07/2026. As
apdlices sdo renovadas usualmente de forma anual quando do vencimento.

28.Receitade vendas:

Consolidado
25 2024
Receita operacional bruta

Venda de produtos 9.837.947 8.805.786

Venda de servigos 72.725 89.159

Be(sjultado com operagdes d% hedge %22 %62) 13‘&13%25
educdes, impostos e contribuigdes (356.355) _( 5)

Receita operacional liquida 9.782.579 8.646.375

29. Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas por natureza:

) (nocional) trado no ativo trado no passivo Controladora Consolidado
ggﬂ;‘,‘.’sgaggﬁd%"g“g’e?g?ﬁ,g}33;%?; S e 2 tabela & 5%?::;:;’;.3‘;"53?;’2;’;5;;?:2 Descrigio Woeda 31112125 31/12124 Moeda 31112125 31/12124 31112125 31112124 ] 2025 _ 2024 2025 2024
gma expectat(ljvaz%%/ele\slg ag de 25% e 50% na}sdtaxas e aleméiessdes mais dois cenarios com glpeaa‘;oeszge dtegdo cambial é“eanos sdo vegglsdgm 146 12,540 536.032 gestpegas POTdeHQaO (7.807.253

eterioragéo de 25% e 50% da mesma variavel do risco considerado od&o c . . usto das vendas - - .807..
Taxa de ¢ Valor contabil CDI 25% de 50% de 25% de 50% de Sél}a 25.c USD 233.870 325.370 R 68.643 - 3.650 234.545 Despesas com vendas - - 712.749
f 5 : : P izacao Milho—25.c USD _ 53.065 32.020 R 5177 - 1.870 _22.074 Despesas gerais e administrativas 39.136 44.153 516.281
juros 31/12/2025 provavel Deterior. Deterior. Valorizagdo Valorizagdo USD 9316801.218598 R 329627 146 18.060 792.651 39136 44153) (9.036.283
122% do CDI 21.319 24.830 23.953 23.075 25.708 26.586 Operacdes de protecad cambnal - swap : - - s
CDI +1,2% 208.036 238.896 231.181 223.466 246.611 254.326 % - - _ Controladora Consolidado
° Soja—25.c 7.492 R$ 3.818 6.741

CDI +2,45% 60.643 70.480 68.020 65.561 72.939 75.398  Mifho — 25.¢ USD 12 727 - RS 136 . 4650 - 2025 2024 2025 2024
106,8% do CDI 245.584 280.993 272.141 263.289 289.845 298.697 gyptotal USD — 30.219 R$ 3.954 - T 11.391 - D por natureza
Total 535.582 615.199 595.205 575.391 635.103 655.007 Operagoes de proterbao dos grodutos ?eragées financeiras Depreciagao e amortizagéo (3.117 (2.002; 390.896 .
f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da controlada SLC Agricola S.A. e de Algodéo —25.d 29.736 127.513 12.697 5.737 Despesas com pessoal (21.311 (28.355 994.551 .
suas controladas é ?‘eahzgda palra clientes seletos e altamelznte quagflcados traa(’jmg Sloﬂr? - 2255dd USD 36. 51)?_) 28; E 28.426 172.901 9.531 9:15&192 II\:/Iattena prima e materiais - - Zggggi (5.392.046
companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes Milho - . retes . - - X .
volumes para garantia de negociagéo local e internacional. O risco de crédito é administrado Boi gordo —25.d USD 276 2352 R 108 969 591 866 Efeito de variacdo de ativo bioldg. no CPV (1. 217.211 .
For normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de Subtotal USD _216.861 335.168 R 60.270 301.383 _ 22.819 102.215 Amortizacdo de direito de uso .
imites de exposicéo por cliente. Hlstorlcamente a controlada SLC Agricola S.A. e suas OBeraQOe$ de protegéo cambial Outras despesas 14. 708; %13 796; 196.761
controladas nao registram perdas S|gn|ﬁcatlvas nas contas a receber de clientes. Na F —posicéo 39.136 44.153) (9. 036 283) (8.047.988
controlada SLC Maquinas Ltda. as politicas de vendas da controlada estdo subordinadas as comprada —25.c USD  119.000 - R$ 14.062 - 1.901 - continua
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30. Operagées de arrendamento: Amovimentagao dos ativos de direito de uso no exercicio Presumido; e (v) redugéo de incentivos fiscais aplicaveis a empresas tributadas pelo Lucro demonstracoes financeiras.
findo em 31 de dezembro de 2025 esté abaixo apresentada: Real. A Administragdo da Companhia encontra-se em processo de avaliagdo e mensuracdo Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Consolidado  dos potenciais impactos decorrentes desse evento sobre suas demonstracoes financeiras a individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
Saldo em 31/12/2024 2.602.207 partir de 1 de janeiro de 2026. c) Liquidacdo de empréstimo na controlada SLC Maquinas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
Combinacéo de negdcios (nota 4.c) 416.098 Ltda.: Em janeiro de 2026 a SLC Maquinas Ltda. liquidou integralmente o saldo de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
Realizagao mais valia (886) R$245.221 de capital de giro CCB referente a divida junto ao banco da montadora (floor auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo
Remensuragéo de contratos 60.629 plan). uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
Adigdes/renovagéo de contratos 73.008 internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
g) Igeprecia 40 do ativo de direito de uso (344.359) [ Diretoria | distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
aldo em 31/12/2025 2.806.697 ) o _ K individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perscjaectiva razoavel, as
Algodoeira 25.860 Eduardo Silva Logemann  Jorge Luiz Silva Logemann  Airton Luiz Fleck decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes
Terras de cultura 2.464.380 Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor de Controladoria financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
Locacé&o de prédios 100.728 internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
Maquinas e veiculos 215.729 [ Contador | profissional ao longo da auditoria. Além disso:
2.806.697 o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras

Depreciagao de direito de uso no exercicio:

Algodoeira (8.037
Terras de cultura (232.035
Locacéo de prédios 16.729

87.558
(344.359

Amovimentagdo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
estd abaixo apresentada:

Magquinas e veiculos
Total do exercicio

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 3.102.092
Combinagao de negocios (nota 4.c) 499.799
Realizagao mais valia (149)
Adicoes de novos contratos 73.008
Remensuragéo de contratos 60.629
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 337.146
g) Pagamentos (611.360)
aldo em 31/12/2025 3.461.165
Passivo circulante 265.566
Passivo néo circulante 3.195.599

31. Eventos subsequentes: a) Incorporacéo da Sierentz pela SLC CO: Em 1 de janeiro de
2026, em Assembleia Geral Extraordinaria e apds o encerramento das demonstracdes
financeiras de 31/12/2025, foi aprovada a incorporacéo da Sierentz Agro Brasil Ltda., pela
sua controladora SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (“SLC CO”).Aincorporaééo da Sierentzna
SLC CO, tem como escopo: ﬁl_) simplificar a estrutura societaria do Grupo SLC, unificando as
atividades da Sierentz e da SLC CO em uma s6 empresa; (ii) reduzir custos administrativos e
operacionais redundantes, bem como aumentar a eficiéncia da gestéo e da governanca do
Grupo; e (iii) Maior sinergia operacional e otimizagéo de recursos, com a integragéo dos
negdcios, atendendo aos interesses das respectivas empresas. Na operagao, foi apurado
laudo de avaliagédo do patrimdnio da sociedade, com data-base em 3 de dezembro de 2025,
que atribuiu patriménio liquido no valor de R$130.723. No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos
societarios que deliberaram essa incorporacgéo foram deferidos pela Junta Comercial do Rio
Grande do Sul (JUCISRS). b) Lei complementar n°224/2025: Em 26 de dezembro de 2025,
foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025, a qual estabelece reducdes lineares de
incentivos e beneficios fiscais federais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026,
impactando diversos segmentos do agronegécio. Dentre as principais alteragoes
introduzidas pela referida legislagéo, destacam-se: (i) aumento da aliquota da contribuicéo
ao Funrural de 2,05% para 2,23%; fii) aplicagéo de aliquota correspondente a 10% da
aliquota padréo do regime ndo cumulativo de PIS e Cofins; (iii) vedagdo a apropriagao de
créditos de PIS e Cofins referentes ao adicional de 10% nas aquisi¢oes; (iv) majoragdo em
10% das bases de presuncédo para fins de apuragédo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no regime do Lucro

Airton Luiz Fleck - Técnico Contabil
CRC/RS 37.296

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da SLC Participagoes S.A.

PortoAlegre-RS

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da SLC
Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o periodo findo nesta data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a seguir, intitulada “Resdponsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhig e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demals responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas:

A diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das

individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nédo
detec?éo de distorg&o relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacgdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre/RS, 31 de margo de 2026.

EY

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC/SP-015199/F

Vicente De Giacomo Pias
Contador CRC RS - 097557/0
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. 1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 27 de fevereiro de 2026, as 9h30min,
na sede social da Companhia, sita na Av. lvo Tramontina, n? 1024, Bairro Tridngulo, em Carlos Barbosa, RS.
2. PARTICIPANTES: Compareceram acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto,
conforme Livro de Presencas de Acionistas. Compareceram também, como convidados, os demais subscritores, por meio
de seus procuradores, conforme Lista de Presenga. 3. COMPOSICAO DA MESA: Nomeados pelos Acionistas, como
Presidente: Clovis Tramontina, brasileiro, casado pelo regime da comunhdo parcial de bens, advogado, portador da CI-RG
n? 7015430296, da SSP/RS e CPF n? 249.408.360-53, residente e domiciliado na Av. Presidente Kennedy, n2 553, ap. 501,
CEP 95185-000, em Carlos Barbosa, RS; e, como Secretario(a): Eduardo Scomazzon, brasileiro, convivendo em unido
estdvel, engenheiro, portador da CI-RG 2020806291, da SSP/RS, e CPF n2 285.601.750-91, residente e domiciliado na Rua
Almlrante Abreu, n2 299, ap. 1301, Bairro Rio Branco, em Porto Alegre, RS, CEP 90420- 010 4. PUBLICAGOES LEGAIS: No
Jornal do Comércio Impresso (JC-1), no “Segundo Caderno” e no Jornal do Comércio Digital (JC-D, Lei n2 13.828/2019, com
acesso https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/), no “Caderno Publicidade Legal”, sendo o Edital de
Convocagao aos Acionistas nas edigdes de 16,18 e 19/02/2026, sendo no JC-I, dia 16, pag.3; dia 18, pag. 11, e dia 19, pag.
15; e no JCD, dia 16 pag. 1, dia 18, pag. 1, e dia 19, pag. lajustado, respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS,
RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 5.1. Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias
constantes da Ordem do Dia, por serem de conhecimento dos acionistas, e por terem sido exaustivamente detalhados em
reunides prévias, nas quais compareceram os subscritores; 5.2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se houver,
ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do art. 130, §12, da Lei n2 6.404/76; 5.3. Autorizada a lavratura de
ata na forma de sumario, com omissdo das assinaturas na publicagdo, nos termos do art. 130, §§12 e 29, da Lei
n? 6.404/76. 6. ORDEM DO DIA: 6.1. No dmbito da reorganizagdo societdria do Grupo Tramontina, atualmente em
implementag&o, aumentar o Capital Social com a subscrigdo particular de agdes ordinarias de emisséo de Tramontina S/A;
6.2. As condigdes de subscrigdo das referidas agdes pelos Acionistas e Quotistas das sociedades integrantes do Grupo
Tramontina; 6.3. Autorizar a administragdo a praticar todos os atos necessérios a implementagdo das deliberagdes
aprovadas, inclusive assinaturas de instrumentos societarios, contratos e demais documentos correlatos; e,
6.4. Correspondente alteragdo estatutdria. 7. DELIBERAGOES: Apds discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia e
leitura dos Pareceres dos Conselhos Fiscais de Tramontina Farroupilha S/A e Tramontina Eletrik S/A, os Acionistas
deliberaram por unanimidade: 7.1. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL: Aprovar o aumento do capital social da Companhia,
mediante subscri¢do privada de agBes ordinarias nominativas, sem valor nominal, integralizadas mediante conferéncia da
totalidade das agGes e quotas detidas pelos subscritores nas sociedades integrantes do Grupo Tramontina, as quais foram
devidamente nominadas no Edital de Convocagdo. As participagdes conferidas foram avaliadas pelo valor contdbil do
patriménio liquido apurado com base em balango especialmente levantado em 31 de janeiro de 2026, conforme Laudo de
Avaliagdo elaborado nos termos da legislagdo vigente, que integra a presente ata como Anexo |. Tal critério adotado,
atestado pelo Laudo de Avaliagdo, é o que melhor reflete o valor patrimonial atual e efetivo das participagdes junto as
empresas do Grupo Tramontina, atendendo-se assim o artigo 170, §§ 12 e 72 da Lei das S/A. O valor patrimonial contabil
de janeiro de 2026 ¢é superior ao de dezembro de 2025, motivo pelo qual o seu uso (janeiro de 2026) é benéfico a todos
os subscritores. Em decorréncia do aumento ora aprovado: O capital social, apds a formalizagdo da totalidade das
subscrigdes, passa de RS 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) a;oes ordindrias nominativas, para
R$ 3.958.917.095,00 (trés bilhdes, novecentos e cinquenta e oito milhdes, mile ecinco
reais), representado por 3.958.917.095 (tres bilhdes, novecentos e cmquenta eoito mllhoes, novecentos e dezessete mil
e noventa e cinco) agdes ordinarias ) sem valor inal, a serem subscritas e integralizadas nos termos desta
deliberagdo. As formalidades de assinaturas dos subscritores no Boletim de Subscricdo poderao ser realizadas em até dia
30 de margo de 2026. Todas as agdes emitidas sdo ordinarias nominativas e conferem idénticos direitos as atualmente
existentes. 7.2. CONDI(;OES DE SUBSCRICAO: Aprovar as condi¢des de subscrl;ao privada, ficando consignado que: a) A
integralizagdo ocorrerd mediante transferéncia das participagdes societarias pelo valor patrimonial contabil proporcional
apurado por balango especialmente levantado em 31 de janeiro de 2026; b) A relagdo completa dos subscritores, valores
atribuidos, quanndade de agdes emitidas e participagdo final no capital social consta do Anexo II; c) O respectivo Boletim
de Subscrl(;ao cujas assinaturas poderdo ser apostas até dia 30 de margo de 2026, é considerado desde j ja integrante da
presente como Anexo I, ficando também arquivado na sede da Companhia, apds as assinaturas. 7.3. ALTERACAO
ESTATUTARIA: Em razio das deliberagdes aprovadas, o artigo 5¢ do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 52 — O Capital Soaal subscnto e integralizado, é de R$ 3.958.917.095,00 (trés bilhdes, novecentos e cinquenta e
oito milhdes, mil e e cinco reais), representado por 3.958.917.095 (trés bilhdes,
novecentos e cmquenta e 0|to milhGes, novecentos e dezessete mil e noventa e cinco) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal”. Permanecem |nalteradas as demais disposides estatutarias. 7.4. AUTORIZAGAO A ADMINISTRACAO
Autorizar a Diretoria a: a) Proceder as alterag8es nos livros societarios; b) Promover registros perante a Junta Comercial;
c) Praticar todos os atos necessarios a implementag&o da reorganizagdo societaria; d) Proceder a consolidagdo do capital
social e as devidas anotagGes nos livros societdrios apds a formalizagdo das subscrigdes, tornando-se o aumento do capital
social ora deliberado plenamente eficaz com a assinatura da totalidade dos subscritores no Boletim de Subscrigdo. 8.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou
ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia, bem como os demais subscritores,
os quais declaram, para todos os fins Iegals, estarem cientes e de acordo com as matérias deliberadas. 9. LISTA DE
ACIONISTAS: Acionistas presentes e que assinaram o Livro de Presengas: CRPAR PARTICIPACOES LTDA. — representada por
lido Paludo. BEMPAR PARTICIPAGOES LTDA. — representada por Joselito Gusso. Demais subscritores, representados por
procuragdo pelo Sr. Clévis Tramontina e pelo Sr. Eduardo Scomazzon: Ademar Antonio Pedruzzi; ‘Adir Zandonai; Adriana
Piccinini; Alan Bragagnolo; Alaor Crestani; Alex Alvaro Cavalli; Amanda Piatto Costa; Angelo Brandelli Costa; Antonietta M.
Deconto; Bryan Bragagnolo Silva; Carla Dalmaz; Carla Schnelder, Carlos Alberto Antunes; Carlos Jodo Taufer; Cesar
Augusto Borges de Almeida; Clege Dalmaz; Cristine Thomé; Dalva Taufer Zandonai; Daniela Piccinini; Danilo A. R. de
Freitas; Dejair Vieira Flores; Denis S.Pizzato; Denise Sganderlla Postingher; Denise Soppelsa Costi; Denise Piccinini; Dom
Nizzola Participagdes Ltda. representada por Domingos Nizzola; Dorival Gusatto; Dorothea Speggiorin Fra Lazzari; Dulce
F.P.Annoni; Edelis Costa; Eduardo J.Messa; Elena L.S.Piuco; Elise M.Morellato; Elsa Maria Mesturini; Enzo Cobalchini
Bragagnolo; Evelise Vieira Flores; Fabio André Gedoz; Felisberto Francisco Moraes; Fernanda Sfoggia; Francesco Bianco
Zan; Francisco C. Zanatta; Gelci A. Gedoz; Gema Pizzato Dalmaz; Georgia Pergher Postingher; Geraldo J.Messa; Gilberto
Grossi; Giovani Postingher; Giuliano Ramos Bianchi; Gustavo Zan; Helyfas Hentz Danieli; Hondrio Furlanetto; Isabela
Cesar Noll Danielli; Janete Giacomoni Deitos; Janice Giacomoni Bragagnolo; Janice Misturini Pedrotti; Jaqueline Decimo
Graziotin; Jessica Lisa Zan; Jodo Brun; Joice Giacomoni; Jonas Sfoggia; Jorge Bragagnolo; Jorge Luis Cambrilha Araujo; José
E.P.Annoni; José Eduardo Pizzato; José Luiz de Moraes; José Raimundo Schneider; Joseandra Décimo Grazziottin; Jurandir
Jodo Zan; Katia Eloisa Zan; Laercio Ariel Andreolli; Leandro Cattani; Leandro Zan; Leda Gloria Misturini Gusato; Leila
Scomazzon Masiero; Leonardo D.Zobaran; Lia Lourdes Sganderla Schneider; Lina Maria Pizzato; Livia Bianchi Trendel;
Lourival Dalmas; Luana Bragagnolo; Lucas Collere Grazziottin; Lucia Fatima Mesturini Pedruzzi; Luciana Zanatta; Luciane
Fanti; Luiz Moschetta; Manoel Bragagnolo; Mara A.Bertin; Marcia Schneider; Marcio Bragagnolo; Marcius Dal’'B; Marcos
Lorenzi; Maria C.D.Giongo; Maria de Lourdes Pergher; Maria Hermozinda Antunes Bavaresco; Marianna Gordini; Marino
Silveira; Marli Misturini; Marta Misturini; Marta Taufer; Matheus Furlan Bragagnolo; Mauricio Sfoggia; Miriam Suzana
Pizzato; Mirian Bertin Facchini; Naides Z.Bortolotto; Natano Giongo de Mattos; Neiva Carlotto Bertoni; Neri Antonio
Maioli; Nestor Giordani; Neuza Parpinel Brugali; Nilsa Maria Flores; Patricia Gedoz; Paula Dalmaz Fitarelli; Pauline Costa;
Paulo Dalle Laste; Paulo Guerra; Pedro Paulo Zanatta Filho; Rafael Gedoz; Raquele Vieira Flores; Régis Bragagnolo; Régis
Pizzato; Ricardo Félix Costa; Riccardo Bianchi; Rocheli Morellato Rizzardo; Ronei Giacomoni; Roque Dalle Laste; Rosa
Maria Guerra Sfoggia; Rosandre Giacomello; Roséngela F.de Almeida; Rui José Baldasso; Sandra Scomazzon Nascimento;
Saulo Bau; Sheila.Diello; Silvana Cattani; Silvia Sfoggia; Simone Sfoggia; Sofia Marasca Giongo; Suzana Maria Ramos
Bianchi; Telmo JVizeu; Thals Cadete da Sllva, Thais Costa; Thobias Sfoggia; Valdecir Guerra, Valdir Bau e Valter Lino
Cousseau. 10. AUTENTICAGAO: A presente é copia fiel da ata transcrita do Livro préprio. Carlos Barbosa, RS, 27 de
fevereiro de 2026. Cldvis Tramontina - Presidente. Eduardo Scomazzon - Secretario. JUCISRS. Certifico registro sob n?
11698399 em 07/04/2026 da Empresa TRAMONTINA S/A, CNPJ 55314965000140 e protocolo 261099906 - 17/03/2026.
Autenticagdo: 622B16FD9E968E8E618DC347E35C530875F6C25. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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Notas _31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante 283.298 _ 230.342
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 85.003 43.019
Contas a Receber de Clientes 5 112.775 98.565
Estoques 6 76.639 70.778
Impostos a Recuperar 7 4191 4.086
Adiantamentos 1.707 1.304
Adiantamentos de Arrendamento 907 907
Instrumentos Financeiros

Derivativos 24 1.230 9.917
Despesas Antecipadas 828 1.075
Outras Contas a Receber 18 691
Ativo Nao Circulante 356.724 _ 313.895
Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais 2.006 1.928
Impostos a Recuperar 7 4.223 7.138
Impostos Diferidos 15 2.000 2.649
Adiantamentos de Arrendamento 7.561 8.468
Imobilizado 325.360 278.129
Intangivel 9 3.551 3.164
Direito de Uso 10 12.023 12.419
Total do Ativo 640.022  544.237

Reserva de

Relatério da Administracao
Nao utilizamos a ferramenta de risco sacado, nem com clientes e tampouco com fornecedores. A utilizagao de recursos de terceiros esta
diretamente ligada a expansao e aquisigéo de ativos fixos. O ano de 2025 continuou muito pressionado pelo mercado consumidor retraido,
variagéo de custo de commodities, e forte desvalorizagao cambial, que afetaram Lucro Liquido e EBITDA. Apresentamos crescimento de
8,1% em receita operacional liquida, por repasse de inflagdo de insumos, e manutencédo de volume de produtos vendidos. A bolsa de
Cacau manteve sua volatilidade com pregos elevados, vindo a apresentar maior acomodacao no final do ano. Realizamos adequacdes de
produtos, a fim de reduzir os impactos aos consumidores, sem perda de qualidade. A forte desvalorizagdo cambial global afetou o
resultado financeiro de forma significativa, principalmente no hedge de commodities, e seguird impactando nos primeiros meses de 2026
e posteriormente haverd uma acomodacao de pregos. As perspectivas para 2026 sdo boas, tanto para volumes de produtos vendidos,
como recuperagdo de margens de lucro, e finalizagdo e instalagao de investimentos em Capex iniciados em 2024. Il GOVERNANCA
CORPORATIVA: A administragao da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo, constituido de no minimo 3 e no maximo
6 membros eleitos em Assembleia Geral. Distribuicdo de Dividendos minimos de 20% conforme acordo de acionistas e deliberagdo em
Assembleia. Aos colaboradores Participagdo nos Resultados, pagos anualmente conforme o atingimento de metas estabelecidas no
plano, apurados apds finalizagdo de auditoria independente. IV_CERTIFICACOES: A Norma Global de Seguranga de Alimentos do
Consércio Varejista Britanico (BRC) é reconhecida pelo Global Food Safety Initiative (GFSI), um programa que padroniza as normas
internacionais de seguranga de alimentos com o apoio dos maiores fabricantes e produtores de alimentos ao redor do mundo. As
certificagdes demonstram o alto grau de comprometimento da Companhia em oferecer as condi¢gdes ambientais e operacionais
necessdrias para a producéo de alimentos seguros e que controlam os riscos gerais abrangidos pelas boas praticas de fabricacdo e
higiene. A Peccin busca, através de agdes com os colaboradores, explanar sobre a importancia das questdes ambientais e o papel
fundamental que todos tém para promover uma cultura socioeconémica-ambiental harménica, para assim, minimizar os impactos gerados
pela industria. Possui uma politica ambiental, a qual busca evidenciar compromisso que temos com o meio ambiente; e Qualidade e
Seguranga dos Alimentos possui uma politica de QFS, a qual busca evidenciar compromisso que temos com a gestao da qualidade,
capacitacdo de colaboradores, gestdo de fornecedores e melhoria continua de seus processos e servicos. V. AGRADECIMENTO: A
Administragéo agradece aos seus colaboradores, clientes e consumidores, também a todos os parceiros comerciais e financeiros por
contribuir de alguma forma com nosso sucesso e seguiremos 2026 confiantes e preparados para atender de melhor maneira as clientes
oferecendo produtos de alta qualidade, alinhados e gerando mais valor para nossos acionistas, colaboradores, parceiros e sociedade; e
se coloca ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos desejados.
Erechim/RS, 30 de margo de 2026.
A Administracao

Senhores Acionistas, Cumprindo as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. S%s., as Demonstragées Contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparativamente a 31 de dezembro de 2024 e, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as Lei das Sociedades por Acdes - Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores e pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis. . MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: A PECCIN S.A. foi
constituida em 15 de fevereiro 1956, € uma sociedade por a¢des de capital fechado, regida pelo Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
que lhe forem aplicadas. A Companhia tem como atividade principal a industrializagdo e comercializagao nacional e internacional de
balas, gomas de mascar, pirulitos, wafer com chocolate. Atua no setor de alimentos e é detentora das marcas Trento (wafer com chocolate),
Tribala (balas) e Blong (pirulito e chiclete), dentre outras. Vendendo seus produtos principalmente no canal de Atacado, Distribui¢do, Cash
and Carry e Varejo no mercado nacional, atuando também no mercado internacional. Este ciclo positivo é experimentado pela Companhia,
desde 2011, quando entrou para o segmento de wafer com chocolates, com o langamento do Trento. Depois de conquistar o mercado
nacional com a nossa linha de wafer com chocolates Trento, planejamos manter o ritmo de crescimento constante observado nos ultimos
anos. A produgao esta concentrada em um Unico site fabril em Erechim e ndo é exclusivamente dedicada aos wafers com chocolate,
produz também candies (balas, pirulitos e gomas de mascar). O grande diferencial do Trento esta na qualidade oferecida e na entrega de
um chocolate com maior percentual de cacau, formato inovador e sabores especiais. A combinag@o da crocancia do wafer, chocolate e
recheio proporciona um produto extremamente saboroso e surpreendente, que conquista logo na primeira experiéncia. Além disso, nosso
portfélio é bastante diverso: Trento, Trento Massimo, Trento Bites, Trento Mini, Trento Speciale, Trento Allegro e Trento Mini Momentos, o
que agrada aos consumidores e ganha representatividade do mercado. Contamos com uma estrutura industrial altamente produtiva e com
alto grau de automacao. Este Ultimo, garantido pelos fortes investimentos em linhas de producao tecnolégicas, com capacidade de altas
tiragens de produtos. Nos Ultimos anos, a Peccin vem trabalhando forte em projetos de Industria 4.0, inclusive possuindo area especifica
para este desenvolvimento. Em 2026, a Peccin S/A comemora 70 anos de uma trajetéria sélida no setor alimenticio, marcada por
crescimento consistente, inovagdo e qualidade. A empresa emprega aproximadamente 1,5 mil colaboradores e exporta para mais de 50
paises nos cinco continentes, mantendo presenga em feiras internacionais estratégicas como ISM, ANUGA e SIAL. Em sete décadas, a
Peccin evoluiu de uma operagao regional para uma empresa com padrdes internacionais de seguranga alimentar, inovagdo em P&D e
presenca relevante no varejo nacional. A companhia se destaca pelo investimento continuo em tecnologia e eficiéncia produtiva, atuando
com um modelo de governanca robusto e cultura organizacional baseada em trabalho, solidez, inovagéo e valorizagdo de pessoas.
Il. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: Com um portfélio de mais de 200 produtos, e em torno de 15% da produgdo destinada
a exportagao, a estratégia de vendas da companhia tem sido direcionada ao canal Cash and Carry e distribuigdo. A Companhia tem como
politica trabalhar capitalizada, mantendo caixa minimo e deixando os recebiveis livres de qualquer antecipagdo e/ou caugao.

Balanco Patrimonial - Em milhares de Reais, Valores expressos em milhares de Reais

Notas _31/12/2025 31/12/2024
152.1 151.866

Passivo Circulante 38
Fornecedores 1 56.520 58.941
Empréstimos e Financiamentos 12 56.997 41.640
Obrigagoes Trabalhistas 13 14.659 13.929
Obrigacoes Tributérias 14 8.058 7.067
IRPJ e CSLS a Pagar 15 - 1.104
Adiantamentos de Clientes 1.089 3.150
Dividendos a Pagar 19 1.521 8.273
Passivo de Arrendamento 16 1.744 3.661
Instrumentos Financeiros

Derivativos 24 5.137 8.994
Outras Contas a Pagar 6.413 5.107
Passivo Nao Circulante 331.908 _ 168.665
Empréstimos e Financiamentos 12 243.826 149.963
Provisdes para Contingéncias 17 1.930 2.140
Tributos Diferidos 15 11.374 9.062
Obrigagoes Tributérias 14 - 59
Dividendos a Pagar 19 66.454 -
Passivo de Arrendamento 16 7.974 7115
Passivo Atuarial 18 350 326
Patriménio Liquido 19 155.976 _ 223.706
Capital Social 92.303 92.303
Reserva de Lucros 58.315 125.826
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5.358 5.577
Total do Passivo e Patriménio Liquido 640.022 ~ 544.237

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma
Outros resultados
Reservas de lucros abrangentes

Ajuste de Valor justo

Capital Reserva incentivos Retencao avaliagdo do passivo Lucros
social legal fiscais de lucros patrimonial atuarial acumulados __ Total
Saldos em 31/12/2023 92.303 _ 10.525 45.708 _ 45.637 5.497 104 - 199.774
Lucro Liquido do Exercicio - — - - - - 33.710 33.710
Constituicao de Reserva Legal (nota 19) - 1.686 - - - - (1.686) -
Dividendos Obrigatdrios (nota 19) - — - - - - (7.262) (7.262)
Juros sobre o Capital Préprio (nota 19) - - - - - - (1.806) (1.806)
Emissao de Titulos Partes Beneficidrias - - - - - - (1.011) (1.011)
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - 325 (108) - - 217
(=) Tributos Diferidos sobre Ajuste
de Avaliagao Patrimonial - - - - 37 - - 37
Transferéncia Reservas de Lucros - - - 21945 - - (21.945) -
Ajuste de Avaliagdo de Passivo Atuarial - - - - - 47 - 47
Saldos em 31/12/2024 92.303 _12.211 45.708 _ 67.907 5.426 151 — 223.706
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.601 1.601
Constituicao de Reserva Legal (nota 19) - 80 - - - - (80) -
Dividendos Obrigatdrios (nota 19) - - - - - - (368) (368)
Distribui¢do de Dividendos - - - (67.907) - - (1.105) (69.012)
Emissao de Titulos Partes Beneficidrias - - - - - - (48) (48)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - 316 (317) - - (1)
(-) Tributos Diferidos sobre Ajuste
de Avaliagao Patrimonial - - - - 108 - - 108
Ajuste de Avaliagao de Passivo Atuarial - - - - - (10) - (10)
Saldos em 31/12/2025 92.303 _ 12.291 45.708 316 5.217 141 — 155.976

1. Contexto Operacional: A Peccin S.A. (a “Companhia” ou
“Peccin) é uma sociedade andnima de capital fechado, fundada em
15 de fevereiro 1956, com sede em Erechim, no estado do Rio
Grande do Sul. A Companhia tem como atividade principal a indus-
trializacao e comercializagdo nacional e internacional de balas, go-
mas de mascar, pirulitos, wafer com chocolate. A Companhia é
controlada pelas empresas: Foco Participagdo, Dipar Participacoes,
Dgm Participagdes e pelo Sr. Dirceu Gilmar Pezzin. 2. Base de Pre-
paracao, Normas e Eventos 2025: As principais praticas contabeis
aplicadas na preparag@o dessas demonstragoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consis-
tente nos exercicios apresentados. 2.1 Apresentacdao das De-
monstracoes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil in-
cluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes rele-
vantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestao. A Administragdo aprovou as demonstracdes financeiras
da Companhia em 30 de marco de 2026. As demonstracoes finan-
ceiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financei-
ros (inclusive instrumentos derivativos) bem como passivo atuarial,
tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A
preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administragdo da Companhia no processo de aplica-
Gao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que re-
querem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.16.
2.2 Mudancas de Politicas Contabeis e Divulgagées: As seguin-
tes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: Alteragdes ao IAS 21 -
“Falta de Permutabilidade”. A Companhia avaliou as alteragdes do
IAS 21 na preparacao das demonstragdes financeiras apés 1° de
janeiro de 2025 e nao verificou impactos. 2.3 Principais Eventos
Ocorridos em 2025: Impactos do aumento do preco do Cacau
em 2025: No exercicio de 2025, a Companhia enfrentou desafios
significativos devido ao expressivo aumento no prego do cacau, ma-
téria-prima essencial para a produgdo de wafer com cobertura de
chocolates. A alta foi impulsionada por fatores como condigées cli-
maticas adversas nas principais regides produtoras, restricdes na
oferta global e aumento na demanda do mercado internacional.
Como consequéncia, os custos de produgéo foram substancialmen-
te elevados, impactando as margens operacionais da Companhia.
Para mitigar esses efeitos, foram adotadas estratégias como ajus-
tes na precificagdo dos produtos, otimizacédo da cadeia de supri-
mentos e revisdo de contratos com fornecedores. Apesar dessas
medidas, o cendrio adverso influenciou o desempenho financeiro
da Companhia, refletindo-se nos resultados do periodo. A Compa-
nhia segue acompanhando atentamente o mercado de cacau e
buscando alternativas para minimizar impactos futuros, garantindo
a sustentabilidade do negécio e a qualidade dos produtos. Impac-
tos contabeis relacionados as mudancas climaticas: A atual
estratégia de resposta da Companhia aos potenciais impactos da
mudanca climatica concentra-se em monitorar possiveis impactos
em precos de matérias primas e commodities que possam sofrer
oscilagdes em funcao de efeitos climaticos. A Companhia também
realiza busca por solugdes sustentaveis, tratamento de efluentes e
menores fontes poluidores. Os fatores de risco relacionados as mu-
dancas climaticas, embora incertos, continuarao a ser acompanha-
dos pela Administragao. Reforma Tributaria sobre o consumo: A
reforma tributaria sobre o consumo (“Reforma tributaria”), estabele-
ce a substituicdo de quatro tributos atualmente incidentes sobre o
consumo: PIS, COFINS, ICMS e ISS, por dois tributos: Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), institui o Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados
como nocivos a saude e/ou que causam danos ao meio ambiente),
assim como estabelece uma diminuicao do campo de incidéncia do
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IP1. Os novos tributos e as novas aliquotas, entram em vigor gradu-
almente a partir de 1° de janeiro de 2027, com a substituicdo total
dos tributos atuais até 2033. Ano de 2026 é um periodo de testes
com adequacao de sistemas para os novos impostos e aliquotas.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma tributaria
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. A
Companhia tem promovido adequagdes em seus sistemas com o
objetivo de atender as exigéncias da Reforma tributaria e garantir a
conformidade, além de realizar treinamentos para as equipes envol-
vidas. Tributacao de dividendos - Lei n° 15.270/25: Em 27 de no-
vembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a
reintroducéo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) & aliquo-
ta de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é apli-
cdvel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. Um pon-
to relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isencao do IRRF para
os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de
dezembro de 2025, desde que a declaragéo e a distribuicdo desses
dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros
gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até
essa data ndo estardo sujeitos a nova tributagdo. A Companhia ana-
lisou o impacto desta legislagao e optou por efetuar a distribuicao
no ano de 2025, do montante da Reserva de lucros e dos lucros
ocorridos no exercicio de 2025, de acordo com o que estabelece a
Lei 15.270/2025. O pagamento dos dividendos distribuidos no ano
de 2025 sera realizado até 2028. A partir desta legislagdo também
ocorreu a aprovagdo do aumento do Capital Social da Companhia,
a partir da destinagdo da Reserva de Incentivos Fiscais, a ser
integralizado até 2028. 3. Resumo das Principais Praticas Conta-
beis Materiais e Julgamentos Criticos na Aplicacao das Politi-
cas Contabeis: 3.1 Conversédo de Saldos em Moeda Estrangei-
ra: Moeda funcional e moeda de apresentagcdo: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo men-
surados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
a empresa atua (a “moeda funcional”’). As demonstragdes financei-
ras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Transagoes e saldos: As operagdes com moedas es-
trangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cadmbio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da
avaliagdo, quando os itens s&o remensurados. Os ganhos e as per-
das cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa e outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na
demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
3.2 Caixa e equivalentes de Caixa: Compreendem os saldos de
caixa e equivalentes de caixa, os numerarios em caixa, os depdsi-
tos bancérios a vista e as aplicagdes financeiras de liquidez imedia-
ta, com vencimentos originais de até 90 dias, e com baixo risco de
variacao no valor. 3.3 Contas a Receber de Clientes: As Contas a
Receber de Clientes sao avaliadas no momento inicial a valor pre-
sente e deduzidas da Provisdo para Perdas Estimadas com Crédi-
tos de Liquidagao Duvidosa. A Provisdo para Perdas Estimadas
com Créditos de Liquidagdo Duvidosa é estabelecida quando existe
uma expectativa de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
Contas a Receber de Clientes. O valor da provisdo é a diferenca
entre o valor contébil e o valor recuperavel. O Ajuste ao Valor Pre-
sente é calculado utilizando-se a taxa de desconto de 1% a.m.,
sendo este o parametro mais préximo do custo financeiro previa-
mente definido pela Administragcdo da Companhia. 3.4 Estoques:
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o
valor liquido realizével. O custo é determinado usando-se o método
do custo médio ponderado. Os estoques de matérias-primas estdo
avaliados pelo custo médio de aquisigao, inferior ao prego de repo-
sicdo. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabora-
¢ao compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas.
3.5 Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado estao escriturados
pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, estes custos incluem os
custos de financiamento para imobilizados em construgao de longo
prazo se os critérios de reconhecimento foram atendidos, os bens
do ativo imobilizado estdo devidamente reduzidos pela depreciagdo

Demonstracao do Resultado
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma|

Notas _31/12/2025 31/12/2024

Receita Liquida de Vendas 20 708.932 656.104
Custo dos Produtos Vendidas 21 (508.145) _ (453.213)
Lucro Bruto 200.787 202.891
(149.569) _ (137.582)

Despesas Vendas 21 (108.619) (100.984)
Despesas Administrativas 21 (44.522)  (40.525)
Despesas Tributarias 21 (2.298) (3.154)
Outras Receitas Operacionais

Liquidas 21 5.870 7.081
Resultado antes do Resultado

Financeiro 51.218 65.309
Resultado Financeiro (46.548) _ (11.441)
Receitas Financeiras 22 44.603 135.838
Despesas Financeiras 22 (91.151) (147.279)
Lucro antes dos Impostos

e Contribuicoes 4.670 53.868
Impostos Correntes 15 —  (14.619)
Impostos Diferidos 15 (3.069) (5.539)
Lucro Liquido do exercicio 1.601 33.710
Acoes do Capital Social no Final

do Exercicio (em milhares) 92.303 92.303
Lucro Liquido por Acdes do Capital

Social no Fim do Exercicio (em R$) 0,03 0,37

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra formal
0 024

Resultado Liquido do Exercicio 1.601 33.710
Valor Justo do Passivo Atuarial (10) 47
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (317) (108)
Efeito Fiscal 108 37
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 1.382 33.686

acumulada. Certos bens estdo ajustados ao custo atribuido
(“Deemed Cost’), apurado em avaliago realizada em 31 de dezem-
bro de 2009, quando da adogao inicial dos CPCs - Pronunciamen-
tos contabeis. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor con-
tabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios eco-
noémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. Os terrenos e imobilizado em anda-
mento ndo sao depreciados. Os demais itens do ativo imobilizado
séo depreciados pelo método linear com base na vida util estimada,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua
vida util seja integralmente baixado. A Companhia realizou trabalho
de avaliagdo da vida Uutil total e remanescente de seus bens, os
quais sdo revisados e ajustados, apropriadamente, ao final de cada
exercicio. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado, apés reava-
liadas, sa@o as seguintes:

Vida Util
Iméveis 10 a 19 anos
Maquinas e Equipamentos 1a22 anos
Veiculos 5a 14 anos
Equipamentos de Informéticas 1a9anos
Méveis e Utensilios 1a9anos
Moldes e Matrizes 1a4anos
Instalagoes 10 a 19 anos

3.6 Intangivel: Os Ativos intangiveis s&o registrados ao seu valor
de custo, deduzido da amortizagao acumulada, considerando a vida
util, e das perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. A amortizagao é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:
Vida Util

Licencas e Softwares 1a9anos
3.7 Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros:
O valor recuperavel dos ativos ndo monetarios é revisto sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda (“impairment”).
Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliagéo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separada-
mente. 3.8 Fornecedores: Os fornecedores sdo obrigacdes a pa-
gar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrério, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valordafaturacorrespondente.3.9 Empréstimos e Financiamentos:
Os empréstimos e financiamentos s&o registrados pelos valores
originais de captag&o, atualizados monetariamente pelos indexado-
res pactuados contratualmente e acrescidos de juros pré-rata dia,
as quais sdo reconhecidas na demonstragao do resultado durante o
periodo em que incorreram, ou ativados pelo prazo de construgcdo
do ativo a que se refiram, caso atendimento os critérios de capitali-
zagao. 3.10 Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma esti-
mativa confidvel do valor possa ser feita. 3.11 Imposto de Renda e
Contribuicao Social Correntes e Diferidos: A despesa com im-
posto de renda e contribuigdo social compreende os impostos cor-
rentes e diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos
sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. 3.12 Im-
posto Corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social cor-
rente do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 20 mil mensais para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributavel para Contribui¢ao Social sobre o lucro liquido, consideran-
do a compensacao dos prejuizos fiscais e da base negativa de con-
tribuicdo social, limitada a 30% do lucro real apurado no periodo,
conforme divulgado na nota explicativa n° 15. O imposto corrente é
o imposto a pagar ou a recuperar, recolhido por estimativa mensal,
calculado sobre o lucro real ou prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos de-
cretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.
O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decor-
rente da declaragéo de dividendos. 3.13 Imposto Diferido: O im-
posto de renda e a contribuigdo social diferidos, calculados sobre as
diferencas tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das Demonstragdes Finan-
ceiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinagéo desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuico social, conforme divulgado na
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra formal
31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do Exercicio 1.601 33.710
Ajustes por:
Depreciagbes e Amortizagdes 18.280 17.622
Alienacao do Ativo Imobilizado e Intangivel 388 257
AVP Clientes 44 499
Perda Estimada com Créditos de

Liquidagcdo Duvidosa (440) (977)
Reconhecimento CPC 47 - Receitas (4.240) 3.840
Impostos Diferidos 3.069 5.539
Proviséo para Contingéncia (210) (1.220)
Passivo Atuarial 337 400
Variagdes Cambiais, liquidas (95) (33)
Instrumento Financeiro Derivativo 4.678 (2.228)
Juros sobre Empréstimos Provisionados 32.223 23.464

55.635 80.873

Variacao de saldos de ativo e passivos e outros
(Aumento) Reducao de Clientes (4.919) (28.778)
(Aumento) Reducéao de Estoques (10.516) 12.529
(Aumento) Redugao dos Impostos a Recuperar 3.131 9.855
(Aumento) Reducéao de Adiantamentos (403) 130
(Aumento) Reducéo de Adiantamentos

de Arrendamentos 907 907
(Aumento) Reducao das Despesas

Antecipadas 247 (452)
(Aumento) Reducao Outras Contas a Receber 673 (166)
(Aumento) Reducdo Depdsitos Judiciais (78) 520
(Aumento) Reducao Impostos Diferidos 649 2.771
Aumento (Redugao) de Fornecedores (2.421) 6.931
Aumento (Reducéo) de Obrigagdes Trabalhistas 730 (1.754)
Aumento (Reducéo) das Obrigagoes Tributarias 932 12.969
Aumento (Reducéo) de Adiantamento

de Clientes (2.061) 464
Aumento (Reducao) de Pensdes 24 (37)
Aumento (Redugéo) de Outras Contas a Pagar 1.306 1.090

43.836 97.852

IRPJ e CSLL Pagos (1.425) (14.619)
Juros Pagos sobre Empréstimos (26.594)  (22.179)
Juros Pagos sobre Arrendamento (678) (37
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades

Operacionais 15.139 60.681
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimentos
Aquisicéo de Intangivel (874) (563)
Aquisicdo de Imobilizado (64.154)  (37.139)
Caixa recebido na alienagéo do Ativo

Imobilizado e Intangivel 549 -
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
_de Investimentos _ (64.479) _ (37.702)
Fluxos de Caixa das Atividades

de Financiamentos
Dividendos (8.715)  (17.053)
Juros Sobre Capital Pagos - (1.806)
Partes Beneficiarias Pagas (1.011) (2.415)
Pagamento de Empréstimos,

Financiamentos (77.485)  (85.414)
Pagamento de Arrendamento (2.600) (2.461)
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 181.135 100.052

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado
nas) Atividades de Financiamentos
Aumento/(Reducao) das Caixa

_91.324  (9.097)

e Equivalentes de Caixa 41.984 13.882
Saldo inicial do Caixa e Equivalentes

de Caixa 43.019 29.137
Saldo final do Caixa e Equivalentes

de Caixa 85.003 43.019

nota explicativa n® 15. 3.14 Reconhecimento de Receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades
da Companbhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, devo-
lugdes, abatimentos e descontos. Venda de Produtos: A receita de
venda de produtos é reconhecida quando, e somente quando: ¢ o
valor da receita pode ser mensurado com seguranga; * a entidade
tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais sig-
nificativos inerentes a propriedade do bem; ¢ é provavel que benefi-
cios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; * a entidade ndo
mantenha envolvimento continuado na gestao dos bens vendidos
em grau normalmente associado a propriedade nem efetivo contro-
le de tais bens;  as despesas incorridas ou a serem incorridas, re-
ferentes a transacao, sejam confiavelmente mensuradas. Receita
Financeira: A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no
resultado através do método dos juros efetivos. 3.15 Outros Ativos
e passivos Circulantes e nao Circulantes: Os demais ativos e
passivos estdo apresentados pelo valor de custo ou realizagao, por
valores conhecidos e calculaveis, respectivamente, incluindo, quan-
do aplicavel, os rendimentos, encargos e variagdes monetdrias e
cambiais, estando classificados em circulantes e n&o circulantes
conforme o prazo de realizagéo ou exigibilidade. 3.16 Uso de Esti-
mativas e Julgamentos: A preparacdo das Demonstragdes Finan-
ceiras exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valo-
res reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premis-
sas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contdbeis s@o reconhecidas no periodo em que as esti-
mativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que pos-
suam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Nota explicativa n° 17 Provisdo para contingéncias;
provisdes de processos trabalhista estdo em contingéncias por po-
litica adotada pela companhia em provisionar valores estimados
destes. 3.17 Instrumentos Financeiros: Classificagao e Mensu-
racdo: A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial de
acordo com o modelo de negécio no qual o ativo é gerenciado e
suas respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais, con-
forme o CPC 48. Os instrumentos financeiros da Companhia men-
surados pelo custo amortizado, sdo mantidos com a finalidade de
recebimento ou pagamento de fluxos de caixa contratuais, que
constituem principal e juros, registrados pelo seu valor original e
deduzidos de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quan-
do aplicavel. Os instrumentos financeiros e seus saldos em aberto
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estéo evidenciados na Nota 24.
Reconhecimento e Mensuracéo: As compras e as vendas regula-
res de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo,
quando a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o contabi-
lizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros. Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros:
A Administragdo da Companhia avalia, na data do balango, se ha
evidéncia objetiva de “impairmenf’ em um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros. Uma queda significativa ou prolongada
do valor justo do titulo para abaixo de seu valor de custo é conside-
rado um indicador de que os titulos estdo “impaired’. Se houver
alguma dessas evidéncias para os ativos financeiros, a perda é
continua—*.
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reconhecida na demonstracéo de resultado. Compensacao de ins-
trumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compen-
sados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reco-
nhecidos e ha uma intengao de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia mantém instrumentos fi-
nanceiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos de
variag&o das “commodities” agucar e cacau. Derivativos embutidos
sdo separados de seus contratos principais e registrados separada-
mente se certos critérios sdo atingidos. Derivativos s&o reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds
o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo e as variagbes no valor justo sdo registradas no resultado.
3.18 Incentivos Fiscais: A Companhia possui incentivo fiscal de
Crédito Presumido de ICMS no estado de Alagoas, instituido pela
Lei n° 5.671/95 e concedido pelo Regime Especial 63/2010. Tam-
bém possui beneficio fiscal de Crédito Presumido de ICMS no esta-
do do Espirito Santo, instituido pela Lei Estadual n° 10.568/16
(“Compete”). O ato concessoério que deu direito ao gozo da subven-
céo foi a Portaria n° 130-R, de 29 de novembro de 2019, que inscre-
veu a empresa Peccin no Contrato de Competitividade firmado com
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento. Em abril de 2024 a
operagao da Companhia no estado do Espirito Santo foi desconti-
nuada. A empresa cumpriu com 0s requisitos previstos no artigo
10 da Lei Complementar n° 160/17 (“LC 160”) e no artigo 30 da Lei
n°® 12.973/14, conforme decidido pelo STJ no Tema 1.182 para to-
dos os periodos em que apurou receita e constituiu Reserva de
Incentivos Fiscais. A partir de janeiro de 2024, as regras de tributa-
¢do de incentivos fiscais para investimentos concedidas pelos esta-
dos através do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi-
¢os (ICMS) foram alteradas com a Lei 14.789/23. Desta forma, os
créditos de subvencdo para investimentos passaram a ser tributa-
dos de PIS e COFINS na aliquota de 9,25% e IRPJ e CSLL na ali-
quota de 34% e n&o ocorreu mais a constituicdo de Reserva de In-
centivo Fiscal.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 2025 _ 2024
Caixa

Depésitos Bancarios a Vista
Aplicacdes Liquidez Imediata 66.588 29.454

Total 85.003 43.019

Em Depésitos bancérios a vista, estdo incluidos os valores de
R$ 16.161, sendo que em 2024 este montante era de R$ 9.321
(Nota 25.a.), referente a ordens de pagamento no exterior. As apli-
cacdes financeiras sao efetuadas em bancos de primeira linha (as-
sim compreendido entre as 10 maiores instituicdes do pais), cujos
rendimentos séo atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario
- CDI que remuneraram de 90,0% a 102,0%.

26 21
18.389 13.544

5. Contas a Receber de Clientes: 2025 2024
Clientes Nacionais 108.991 98.054
Clientes Exterior 5.985 12.003

(—) Perda Estimada c/Créditos

de Liquidagao Duvidosa (894) (1.334)

(-) AVP Clientes (1.021) (977)
() Reconhecimento da Receita (286) (9.181)

Total 112.775 98.565
O “Aging list” dos créditos a receber esta apresentado a seguir:
025 2024
A Vencer 109.533 103.027
Vencidos até 30 dias 4.496 4.932
Vencidos de 31 a 60 Dias 49 109
Vencidos de 61 a 90 Dias 18 118
Vencidos de 91 a 180 Dias 78 139
Vencidos mais 180 Dias 802 _ 1.732
Total dos vencidos 5.443 _ 7.030
(-) Perdas Estimadas com Créditos
de Liquidacao Duvidosa (894) (1.334)
(-) AVP Clientes (1.021)  (977)
(—) Faturamento nao Entregue - CPC 47 (286) (9.181)

Total 112.775 _98.565
A movimentacdo de PECLD - Perdas Estimadas com Crédito de
Liquidag@o Duvidosa é como segue:

PCLD
Saldo PECLD 2023 2.311
Adigdes de Provisdes 1.365
Reversbes de Provisdes (2.342)
Saldo PECLD 2024 1.334
Adigdes de Provisdes 697
Reversoes/Baixas de Provisdes (1.137)
Saldo PECLD 2025 894
6. Estoques:
31/12/2025 31/12/2024
Matérias-primas 24.650 28.436
Matérias-primas em poder de terceiros 93 255
Produtos em elaboragéo 3.278 5.206
Produtos prontos 41.836 26.315
Material de consumo 6.647 5.776
Custo Reconhecimento Receita CPC47 135 4.790
Total 76.639 77,

70.778
A Companhia efetuou avaliagdo de perda de estoque em 31/12/2025
e nao identificou valores a serem provisionados.

7. Impostos a Recuperar: 2025 2024
IRF a compensar 586 213
IRPJ/CSLL a Compensar do Exercicio 321 -
ICMS s/Ativo Imobilizado 5.434 7.790
Reintegra 268 400
ICMS Dif. Alig. Importagao 72 335
Prov. IR s/Aplicagao Financeira 246 224
ICMS a Recuperar 96 62
PIS/COFINS a Recuperar 1.319 1.914
Demais Impostos a Recuperar 72 286
Total 8.414 11.224
Circulante 4.191 4.086
Nao Circulante 4.223 7.138
Total Impostos a Recuperar 8.414 11.224
8. Ativo Imobilizado:
Composic¢éo do imobilizado:
Depreciagao Liquido

Descricdo Custo _Acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 4.938 - 4.938 4.938
Imoveis 51.089 (13.257) 37.832 37.678
Maquinas

e Equipamentos  282.246 (91.802) 190.444 160.577
Veiculos 927 (227) 700 982
Equipamentos

de Informatica 4.518 (2.925) 1.593 1.342
Moveis 4.489 (1.756) 2.733 2.867
Instalagoes 7.861 (894) 6.967 7.310
Moldes e Matrizes 1.335 (1.074) 261 161
Imobilizado em

Andamento 68.478 - 68.478 50.233
Imobilizado em

Iméveis Terceiros _12.689 (1.275) 11.414 12.041
Total do Imobilizado 438.570 _ (113.210) _ 325.360 _ 278.129
Custo de Transfe-

Imobilizado 31/12/2024 Adlgoes Balxas _réncias 31/12/2025
Terrenos 938 4.938
Iméveis 49 063 - - 2. 027 51.090
Maquinas e

Equipamentos 239.838  1.921 (235) 40.721  282.245
Veiculos 1.568 - (641) - 927
Equipamentos

de Informética 3914 832 (229) - 4517
Mbveis 4.329 159  (11) 12 4.489
Instalagdes 7.861 - - - 7.861
Moldes

e Matrizes 1.122 213 - - 1.335
12. Empréstimos e Financiamentos:

Garantia

Fiducidria e Aval
Aval diretoria
Aval diretoria

Financiamento Imobilizado

Empréstimos capital giro

ACC

Total

Circulante

N&o Circulante

Total de Empréstimos e Financiamentos

Movimentacao de empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 174.229
Empréstimos tomados 100.052
Amortizag&o de principal (85.414)
Despesas de juros 24.915
Pagamentos de juros (22.179)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 191.603
Empréstimos tomados 181.135
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Custo de Transfe-
Imobilizado 31/12/2024 AdicGes Baixas réncias 31/12/2025
Imobilizado em

Andamento 50.233 61.006 — (42.760) 68.479
Imobilizado em
Iméveis
Terceiros 12.666 23 - - 12.689
Total do Custo
do Imobilizado__ 375.532 _ 64.154 (1.116) — _ 438.570
Transfe-
Depreciacoes 3112/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Iméveis (11.387) (1.870) - (18257)
Méquinas e
Equipamentos (79.260) (12.590) 48 - (91.802)
Veiculos (586)  (111) 470 - (227)
Equipamentos
de Informéatica (2572)  (556) 202 - (2.926)
Méveis (1462)  (302) 8 - (1.756)
Instalagdes (551) (344) - - (895)
Moldes
e Matrizes (960) (113) - - (1.073)
Iméveis
Terceiros (625) (649) - - (1.274)
Total das
Depreciacoes (97.403) (16.535) 728 - _(113.210)
Imobilizado
Liquido 278129 _47.619 _ (388) — __325.360
Custo Transfe-
Imobilizado 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024
Terrenos 4.938 - - - 4.938
Iméveis 43.979 - - 5084 49.063
Méquinas e
Equipamentos 196.066 703  (71) 43140 239.838
Veiculos 1.969 - (401) - 1.568
Equipamentos
de Informética 3013 814  (20) 107 3914
Moveis 4.069 233 (11) 38 4.329
Instalacoes 1.605 - - 6256 7.861
Moldes e Matrizes 1.123 - 1) - 1.122
Imobilizado em
Andamento 71606 33252 — (54.625) 50.233
Imobilizado em
Iméveis Terceiros 10529 _ 2137 - - 12.666
Total do Custo
do Imobilizado 338.897 _ 37.139 _ (504) - _ 375532
Transfe-
Depreciacoes 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024
Iméveis (9.558) (1.829) - - (11.387)
Maquinas e
Equipamentos (67.125) (12.196) 61 - (79.260)
Veiculos (614) (128) 156 - (586)
Equipamentos
de Informatica (2.163) (428) 19 - (2.572)
Méveis (1.171) (301) 10 - (1.462)
Instalagdes (309) (242) - - (551)
Moldes
e Matrizes (834) (127) 1 - (960)
Iméveis
Terceiros (37) (588) - - (625)
Total das
Depreciacoes (81.811) (15.839) 247 - _ (97.403)
Imobilizado
Liquido 257.086 _ 21.300 _ (257) - _ 278129

A Companhia concedeu em garantia de empréstimos e financia-
mentos imdveis, maquinas e equipamentos que totalizam
R$ 141.217 (R$ 119.346 em 2024). Companhia utiliza determina-
dos bens de terceiros recebidos em comodato, os quais nao sao
registrados no ativo imobilizado por ndo atenderem aos critérios de
reconhecimento de ativo, permanecendo a propriedade e o controle
com os respectivos proprietérios. Eventuais benfeitorias realizadas
sdo registradas no ativo imobilizado e depreciadas pelo prazo do
contrato. 9. Ativo Intangivel:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Custo Amorhzagoes ngmdo Liquido
Marcas e Patentes 1.718 (46 1.164
Licencas e Softwares 8.533 (7. 559) 974 1.382
Intangivel em
Andamento 1.328 - 1.328 618
Total do Intangivel 11.579 (8.028) __ 3. szl_ 3.164
Tra
Custo 31/12/2024 Adicoes Balxas _réncias 31/12/2025
Marcas e Patentes ~ 1.633 85 1718
Licengas e
Softwares 8.455 78 - - 8.533
Intangivel em
Andamento 618 710 - - 1.328
Total do Custo 10.706 873 - - 11.579
Transfe-
Amortizacdo 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Marcas e Patentes (469) - - - (469)
Licengas e
Softwares (7.073) (487) - - (7.560)
Total da
Amortizacao (7.542) (487) - - 8.029)
Intangivel Liquido 3.164 387 - - 3.551
Transfe-
Custo 31/12/2023 Adicoes Balxas _réncias 31/12/2024
Marcas e Patentes 1.369 264 - 1.633
Licengas e
Softwares 7915 36 - 504 8455
Intangivel em
Andamento 859 263 — __ (504) 618
Total do Custo 10.143 563 - - 10.706
Transfe-
Amortizacdo 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024
Marcas e Patentes (469) - - - (469)
Licengas e
Softwares (6.492) (581) - - (7.073)
Total da
Amortizacao (6.961) _ (581) - - (7.542)
Intangivel Liquido 3.182 (18) 3.164

10. Ativo Direito de Uso: A movimentacao de saldos dos ativos de
direito de uso é evidenciada abaixo:
Saldo em 01 de janeiro de 2023 -

Reconhecimento inicial 14.423
Baixas de contratos -
Despesa de amortizagao (802)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.621
Adig&o por novos contratos
Baixas de contratos
Despesa de amortizacao 1
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.419
Ajuste de remensuracao
Baixas de contratos
Despesa de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.023
A Companhia reconheceu ativo de direito de uso e o corresponden-
te passivo de arrendamento decorrente de contrato de locagéo de
imovel utilizado em suas operagdes. O ativo de direito de uso foi
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futu-
ros do arrendamento, descontados a uma taxa incremental de
financiamento de 13,75% ao ano. O contrato possui prazo de vigén-
cia até maio de 2035, sendo os pagamentos reconhecidos como
passivo de arrendamento e atualizados pelo método da taxa efetiva
de juros. O ativo de direito de uso é depreciado de forma linear ao
longo do prazo do contrato de arrendamento. 11. Fornecedores:
O saldo de fornecedores apresenta a seguinte composigao:
31/12/2025 31/12/2024
56.520 58.941
56.520 58.941

Fornecedores nacionais
Total de fornecedores

Taxa de juros a.a. Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024
1,02% a 18,31%  Set/39 a Mai/40 74.128 99.333
9,39% a 17,98% Fev/26 a Ago/32 206.260 72.994

5,45% a 6,10% Jun/26 20.435 19.276
300.823 191.603

56.997 41.640

243.826 149.963

300.823 191.603

Amortizagao de principal (77.485)
Despesas de juros 32.223
Pagamentos de juros (26.594)
Variagdo Cambial (59)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 300.823

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicéo, por ano de
vencimento:

Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024

2025 — 41.640
2026 56.997 27.187
2027 52.113 25.437
2028 47.694 17.243
2029 46.304 15.864
2030 a 2040 97.715 64.232
Total de Empréstimos e Financiamentos__300.823 _ 191.603

13. Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: A composicao das obriga-
coes sociais e trabalhistas estd apresentada a seguir:

2025 2024
Salarios a Pagar 3.295 3.908
Encargos Sociais a Pagar 3.135 2.636
Provisoes Encargos 8.229 7.385
Total 14.659 13.929
14. ObrlgagoesTrlbutarlas Acomposu;aodasobngaqoestrlbutanas
esta apresentada a seguir: 2025 2024
Impostos Retidos a Pagar 1.612 1.334
ICMS/ICMS Subst. a Pagar 3.997 3.700
COFINS a Pagar 1.699 1.300
PIS a Pagar 368 281
IPl a Pagar 318 278
Parcelamento Tributario 64 233
Total 8.058 7.126
Circulante 8.058 7.067
Nao Circulante - 59
Total Impostos a Pagar 8.058 7.126

15. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferi-
dos: Impostos Correntes: Os Impostos Correntes sao calculados
com base no regime do lucro real de acordo com a legislacao fiscal
e aliquotas vigentes. A base de calculo dos impostos correntes é
a seguinte:
Imposto de Renda _Contribuicdo Social
Lucro antes dos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e

Contribuigoes 4.669 53.868 4.669 53.868
Juros sobre
Capital Préprio - (1.806) - (1.806)
Lucro antes dos
Impostos e
Contribuicoes
Ajustado 4.669 52.062 4.669 52.062
Adicdes (Exclusoes)
Permanentes (3.764) (2.059) (3.764) (2.059)
Adigdes (Exclu-
sdes) Tempo-
rarias (a) (10.543) (5.623) _ (10.543) (5.623)
Lucro Real (9.638) 44.380 (9.638) 44.380
(-) Compensacao
de Prejuizos
Base Imposto (9.638) 44.380 (9.638) 44.380
Aliquota - 9% - - - (3.994)
Aliquota - 10% - (4.414) - -
Aliquota - 15% - (6.657) - —
Total Imposto - _ (11.071) - (3.994)
(-) PAT -
Programa de
Alimentacao
do Trabalhador - 266 - -
(-) Doagbdes e Incentivos  — 180 - —
Total Imposto a Pagar — _ (10.625) - (3.994)
Valor Imposto
Pago por Estimativa 234 10.625 87 3.994

Imposto Pago a

Maior - Compensar  (234) - (87)
(a) Em junho/2025, a Companhia recuperou impostos IRPJ e CSLL
relativos aos anos de 2015 a 2019, no valor de R$ 2.797 de princi-
pal e R$ 1.676 de juros de atualizacéo Selic, totalizando o valor de
R$ 4.473. Houve transito em julgado do processo judicial, onde foi
reconhecido a Companhia o direito de nao tributar IRPJ e CSLL do
beneficio fiscal de Crédito Presumido de ICMS do Estado do Alago-
as do periodo de 2015 a 2019. Impostos Diferidos: Os Impostos
Diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias
e Ajuste de Avaliagdo Patrimonial. Os Impostos Diferidos sao men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferen-
cas temporérias e Ajuste de Avaliagdo Patrimonial quando os estes
forem revertidos ou realizados. A composicao dos Impostos Diferidos
é a seguinte: 31/12/2025 31/12/2024
Perdas Estimadas com Créditos

de Liquidagdo Duvidosa 297 447
Provisdo para Contingéncias 701 771
Passivo Atuarial 115 110
Provisao para Faturamento nao Entregue 540 989
Ajuste Valor Presente Clientes 347 332
Total dos Impostos Diferidos Ativos 2.000 2.649
Vida util Fiscal x Econdmica (7.904) (5.906)
Ajuste Avaliagdo Patrimonial (2.687) (2.795)
Provisado para Compras nédo Entregue 197
Arrendamento (783 ) 558
Total dos Impostos Diferidos Passivos (11.374) (9.062)
Total Impostos Diferidos (9.374) (6.413)
Efeito dos Impostos Diferidos

no Resultado do Exercicio (3.069) (5.539)

16. Passivo de Arrendamento: A movimentacao de saldos dos
passivos de arrendamento é evidenciada abaixo:

Passivo de arrendamento

Saldo em 01 de janeiro de 2023 -

Reconhecimento inicial 29.520
Juros a apropriar (15.097)
Pagamento principal (1.640)
Pagamento de juros 81
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.864
Pagamento principal (2.461)
Pagamento juros 373
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.776
Pagamento principal (2.600)
Pagamento juros 678
Ajuste de remensuracao 864
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.718

2025 2024
Passivo Circulante 1.744 3.661
Passivo N&o Circulante 7.974 7115

Os pagamentos de arrendamento sdo descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento de 13,75% ao ano. 17. Pro-
visdes para Contingéncias: A Companhia, baseada na opinido dos
seus assessores juridicos, reconhece a Provisdo para Contingén-
cias para disputas judiciais de natureza trabalhista, conforme segue:
Contingéncia Trabalhista
Provisao para Contingéncias 2023 3.360

(+) Adigdes de Provisdes 1.431
(— Reversodes de Provisdes (2.651)
Provisao para Contingéncias 2024 2.140
(+) Adigdes de Provisoces 504
(-) Reversdes de Provisdes 714
Provisdo para Contingéncias 2025 1.930

As contingéncias trabalhistas se referem a 85 processos em anda-
mento em 31/12/2025 e 83 em 31/12/2024, os quais representam o
montante de R$ 1.930 em 31/12/2025 e R$ 2.140 em 31/12/2024.
Sé&o provisionados com base na opinido dos assessores juridicos
que classificam como risco de perda provavel. Os processos de na-
tureza possivel totalizam R$ 2.141 em 31/12/2025 e R$ 1.240 em
31/12/2024. 18. Passivo Atuarial: Beneficios a Empregados:
Indenizagoes Vitalicias: A Companhia possui compromissos com
ex-empregados referente a Pensoes Vitalicias Indenizatérias, firma-
das em sentencas judiciais. Desde 1° de janeiro de 2017, ganhos e
perdas atuariais passaram a ser reconhecidos em “outros resulta-
dos abrangentes” no patriménio liquido, como requerido no CPC
33(R1) e IAS 19 - Beneficio a Empregados. O ativo ou passivo a ser
reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponde ao valor
presente da obrigacdo com as pensdes indenizatérias (utilizando
uma taxa de desconto com base em titulos de longo prazo do Go-
verno Federal). Em 31 de dezembro de 2025, existiam 12 (doze)
participantes em recebimento de Pens&o Vitalicia Indenizatéria,
com beneficio médio de R$ 177,57 reais. Os beneficios mensais
pagos pela empresa totalizaram R$ 25 no ano de 2025. As premis-
sas atuariais utilizadas: As premissas utilizadas pelo atuario inde-
pendente na determinagéao dos célculos atuariais foram:
Taxa de desconto o

atuarial - taxa real " 7,17% 20 ano
Taxa de crescimento dos 0,00% a.a. para os beneficios

beneficios - taxa real indexados a inflagao

4,50% a.a. para os beneficios indexados

ao dissidio (acordo coletivo) da empresa

4,05% ao ano

Expectativa

de Inflagéo @
Fator de capacidade dos
Beneficios do Plano
Téabua de Mortalidade

Outras Tabuas

100,00%

Tabua BR-EMSmt 2021 por sexo
Em funcao da caracteristica do
beneficio, ndo sdo aplicaveis.
Os beneficios judiciais ndo sdo
reversiveis em pensdo por morte
aos dependentes.

Composigao Familiar

 Taxa de desconto atuarial: Para definicdo da taxa de desconto,
considerou-se o IMA-B com data de referéncia em 31/12/2025,
divulgado pela ANBIMA, e a duration da obrigagado, de 14,0 anos.
@ Expectativa de Inflagdo: Reflete a mediana da expectativa do
IPCA para o ano de 2026, conforme Relatério FOCUS publicado
pelo Banco Central em 29/12/2025. As provisdes para Compro-
missos de Pensées Indenizatérias: Seguem os resultados da
avaliagao atuarial referentes a apuragéo do passivo (ativo):
A. Apuracéao do Passivo (Ativo) Liquido31/12/2025 31/12/2024
1 Déficit/(Superavit) apurado
1 Obrigag6es atuariais apuradas
na avaliacéo atuarial 350 326
2 Valor justo dos ativos do plano - -
3 Déficit/(Superavit) apurado 350 326
2 Efeito do Teto do Ativo
e Passivos Adicionais
1 Efeito do teto de ativo - -
2 Passivos adicionais - -
3 Efeito do teto do ativo e passivos
adicionais - -
3 Passivo/(Ativo) Liquido Resultante
do Disposto no CPC 33(R1)
1 Passivo/(Ativo) liquido apurado
(A.1.3+A.2.3)
Passivo/(Ativo) ja reconhecido
Passivo/(Ativo) a reconhecer no exercicio
B. Reconhecimento dos Custos
do Plano no Periodo
1 Resultado do Exercicio
1 Custo do servigo corrente liquido -
2 Custo do servigo passado -
a) Custo do servigo passado na
alteragdo ou redugéo do plano -
b) (Ganhos)/perdas na liquidagdo
(settlement) -
¢) Custo do servigo passado
na introdugdo de beneficios -
3 Custo de juros sobre as obrigagdes
atuariais
4 Rendimento esperado
dos ativos do plano -
5 Juros sobre o Efeito do Teto de Ativo
e Passivos Adicionais -
6 Remensuragoes de outros beneficios
de longo prazo a empregados . =
7 Total de despesa (receita) reconhecida
no Resultado do Exercicio
2 Qutros Resultados Abrangentes
(ORA), no periodo
1 (Ganhos)/perdas nos ativos do plano -
2 (Ganhos)/perdas nas obrigagdes atuariais
3 (Ganhos)/perdas no efeito do teto
do ativo e nos passivos adicionais -
4 Remensuragoes de outros beneficios
de longo prazo no resultado do exercicio -
5 (Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA
3 Outros Resultados Abrangentes
(ORA), acumulado
1 (Ganhos)/perdas acumulados
reconhecidos no fim do periodo
anterior em ORA
2 (Ganhos)/perdas no periodo
(Ganhos)/perdas acumulados
reconhecidos no fim do periodo em ORA
4 Reconciliacao do Passivo/(Ativo)
reconhecido
1 Passivo/(ativo) no fim do periodo anterior
2 Despesa/(receita) reconhecida
no Resultado do Exercicio 40
3 (Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA 9
4 Contribuigbes do empregador -
5 Beneficios pagos diretamente

350 326

326
24

31/12/2025

(152)
10
(142)

326

pela empresa 25)
6 Passivo/(ativo) no fim do periodo 350
C. Demonstracédo das Mudancas

nos Valores Divulgados 31/12/2025
1 Valor justo dos ativos do plano
1 Valor justo dos ativos no fim

do periodo anterior -
2 Beneficios pagos no periodo utilizando

os ativos do plano -
3 Contribuicdes de participante realizadas

no periodo -
4 Contribuicdes do empregador realizadas

no periodo -
5 Rendimento esperado dos ativos -

a) Rendimento esperado sobre

os ativos do plano -
b) Rendimento sobre contribuiges
esperadas -
¢) Perda de rendimento com pagamentos
esperados de beneficios -
6 (Ganhos)/perdas no valor justo

dos ativos do plano -
7 Valor justo dos ativos no fim do periodo -
2 Obrigacoes Atuariais
1 Obrigacoes atuariais no inicio do periodo 326
2 Custo do servigo corrente liquido -
3 Custo do servigo passado -

a) (Ganhos)/perdas na alteragao

ou redugéo do plano -
b) (Ganhos)/perdas na liquidagdo
(settlement) -
¢) Novas concessoes -
4 Contribuigdes de participante realizadas

no periodo -
5 Juros sobre obrigacao atuarial 40

a) Despesa de juros sobre

obrigagédo atuarial 42

b) Redugéo de juros decorrente dos

pagamentos esperados de beneficios 2)
6 Beneficios pagos no periodo (25)

7 (Ganhos)/Perdas nas
obrigages atuariais 9

a) Mudancas nas premissas financeiras 10
b) Mudancgas nas
premissas demograficas .
c) Ajustes pela experiéncia 1
8 Obrigagdes atuariais no fim do periodo 350

19. Patrimonio Liquido: Capital social: O capital social no valor de
R$ 92.303 ¢é dividido em 92.303 mil agdes, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada, sendo 18.461 agdes preferenciais e 73.842 agdes ordi-
narias totalmente integralizadas. Em 12.12.2025, em Assembleia
Geral Extraordinaria, houve deliberagdo pelos acionistas onde foi
aprovado aumento de capital com a Reserva de incentivos fiscais
no valor de R$ 45.708, a ser integralizado até 2028. Emissédo de
Titulos Partes Beneficiarias: Nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria foram emitidos titulos para Partes Beneficiarias no
valor de R$ 48 (2024 - R$ 1.011). Reserva legal: A Reserva legal é
constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A Reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somen-
te podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capi-
tal. Reserva de lucros: A Reserva de lucros é constituida anual-
mente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio como
Reserva Legal, sendo que ndo podera exceder a 20% do capital
social; Em 27 de novembro de 2025 foi publicada a Lei 15.270/25,
que estabeleceu a reintrodugéo do Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos a partir de
2026. Esta mesma lei prevé que lucros gerados até 31 de dezembro
de 2025 e devidamente declarados até esta data ndo estarédo sujei-
tos a tributagdo. A Companhia avaliou os impactos e oportunidades
desta legislagao e decidiu, em assembleia no dia 12/12/2025, pela
distribuicdo da Reserva de lucros, no montante de R$ 66.454, a
serem pagos até 2028. A Reserva de incentivos fiscais foi constitu-
ida de acordo com a apuragao mensal e deduzidas de dividendos a
partes relacionadas até dezembro de 2023. Trata-se de incentivo
fiscal de crédito presumido de ICMS concedido pelos estados do
Alagoas e do Espirito Santo. Distribui¢ao de dividendos: Nos ter-
mos do Estatuto Social, os acionistas tém direito ao recebimento de
dividendos obrlgatorlos equivalentes, no minimo, a 20% do lucro

liquido ajustado. 025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.601 33.710
Constituicao da reserva legal (5%) 80 _1.686
Titulos partes beneficiarias 48 1.011
Lucro na venda de ativo imobilizado - 159
Base de calculo dos dividendos 1.473 30.854
Dividendo minimo obrigatério 368 7.262
Juros sobre capital préprio imputados aos dividendos - 1.806
Distribuigao adicional 1.105 -
Total de dividendos 1.473 9.068
Total dividendos/resultado liquido do exercicio _92% _ 27%

continua—.J
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Destinacao do Resultado: Com a avaliagdo da Lei 15.270/25 pela
Companhia, e posterior deliberagéo via assembleia, o resultado do

Conselheiro Conselheiro

Aos Administradores e Acionistas. Peccin S.A. - Opinido: Examina-
mos as demonstragdes financeiras da Peccin S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor: A administracdo da Companhia é responsdvel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administra-
¢do. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abran-

Conselheiro

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras da PECCIN S.A. - CNPJ 89.425.888/0001-18

31/12/2025 31/12/2024
Outras Receitas Financeiras 053 484

ge o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-
levante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracoes financeiras: A administragdo da Companhia é
responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das de-
monstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financei-
ras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstracdes finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga

CPF 307.815.660-53 - Diretor Presidente

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Hierarquia Valor Valor

ano de 2025 foi totalmente distribuido. Total receitas financeiras 44 603 _ 135.838 do valor justo pelo justo pelo nados com base em classificagdes internas ou externas de acordo
20. Receita Operacional Liquida: 2025 2024 Resultado financeiro liquido ~(46.548) _ (11.441) Ativos financeiros derivativos justo resultado _resultado com os limites determinados pela Administragdo da Companhia. A
\F/{ecgna bruta C?P,eftaC'O"a' 722?221 7%3%32 (a) A Companhia auferiu perdas financeiras liquidas com instru- Contratos de cambio ) utilizag&o de limites de crédito ¢ monitorada regularmente pela Admi-
‘endas mercado interno . . mentos de Hedge utilizado para a compra das commodities cacau e _futuros (NDF) Nivel 2 1.230 9.917  nistragdo. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
Vendas mercado externo 58.999  43.768 g P P Total dos ativos fi i pn Perkduiges P
(-) AVP Receitas (1.021) (977) agucar. A compra de cacau foi incrementada aos contratos de Hedge ge?'iva‘:iig;vos Inanceiros 1.230 0.917 exercicio, e a Administragédo da Companhia nao espera nenhuma per-
Reconhecimento da Receita CPC 30 (R1) 8.895 (6.941) e enfrentou uma grande oscilagéo cambial. 23. Partes Relaciona- SET@VES o L L L — =38 99U dadecorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. () Risco de liqui-
Deducdes de Vendas 199.625) (189.190) ~ das: Remuneragao do pessoal-chave da Administragdo: A re- oot oo ye e miis futtiros (NDF) . Nivel 2 (2.097) (8.994) gez: A previsao de fluxo df_e caixa € realizada para assegurar que a
(=) ::r)npo?tog 1?5.72?} 1?5.325; munerag&o do pessoal-chave da Administragéo em 2025 foi no tlotal Swap capital de giro (3.040) Y ra?:%ﬁiir;hftcegnﬁa ::r':i(:;l;rlﬁz:teergarzrgﬁgd;g ;znqe(:éesst?rl‘ggsd:sﬁggﬁ:
() Devolugdes (13.827) (13.825) de R$ 3.907 (R$ 5.015 em 2024). Juros sobre capital préprio: No  Total dos passivos : b P: proiiehiaalib g p o P! e ;
Receita Liquida 7708 932 _656.104 ano de 2025, a Companhia n&o creditou juros sobre capital proprio.  financeiros derivativos (5.137) (8.994) Ciamentos os bens do ativo imobilizado financiados e aval da Diretoria.
21. Custos e Despesas por Natureza e Fungao. Em 2024, de acordo com o artigo 9° da Lei n® 9.249/95, artigos 78, Instrumentos financeiros Segue relacionado resumo dos vencimentos dos passivos financeiros
Classificacs " M 31/12/2024 g7 ¢ 88 da Lei n° 9.430/96, a Companhia creditou juros de capital  derivativos liquidos (3.907) 923  Nao derivativos: 31/12/2025
Deasrselcilgaggg E%ro?t?zgrgﬁa (18.280) (17.622) Proprio no montante de R$ 1.806, calculados sobre as contas do Valor justo dos Instrumentos financeiros: Os valores justos dos Contabi \45‘,"?" 1 Ate 3d9 2a o1 deda Total
Deg esa§ com pessoal ¢ (105.276)  (94.720) Patriménio Liquido e limitados & variag&o “pro rata” dia da Taxa de  instrumentos financeiros néo diferem dos valores registrados pela F ontabi ano _3 anos 15 anos ota
Matgria- rimae’rjnateriaisde usoeconsumo (404 671) (364.770) Juros de Longo Prazo - TJLP. Os juros sobre capital proprio foram Companhia. 25. Gerenciamento de Riscos Financeiros: As ativi- Fomecedores - 56.520  56.52 - 56520
P gt : imputados aos dividendos obrigatérios. Partes relacionadas: Fo- dades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco Empréstimos
Impostos, taxas e contribuigoes 4.029) (5.180) ram pagos dividendos no ano de 2025 no valor de R$ 9.276. Em e mercado (incluindo risco cambial, risco do fluxo de caixa ou valor € financiamentos  300.823 56.997 99.806 144.020 300.823
B§§p§§§§ I(z:)rlpsttiyggeflcms a empregados 512 ggg; (1(2'82411; 2024pf0?am agos dividendos e juros sobre capital proprio no mon- 1usto associado a taxa de juros e risco de preco), risco de crédito e Dividendos a pagar  67.975 23.672 44.303 - 67.975
p 9 = . pag Jur pital proprio N risco de liquidez. Os riscos da Companhia concentram-se na impre- Titulos partes
Despesas exportacéo (10.466) (6.006) tante de R$ 9.068. A remunerac@o de Partes beneficiarias foi na \;gibiidade dos mercados financeiros. A Administrado da Compa- _ beneficiarias 1 1 - - 1
Despesas marketing (25.903)  (23.187)  quantiade R$48 (R$1.011em2024).24.Instrumentos Financeiros: s busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho  Instrumentos
Despesas com frete (29 583)  (28.660)  Classificagdo dos instrumentos financeiros: Todas as operagdes  financeiro da Companhia. (a) Risco de Mercado: i) Risco cambial: ~ financeiros
Despesas com comissbes . 15.000  (14.984)  com instrumentos financeiros foram integralmente registradas e, de A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cam- derivativos 136
%Jttz;iass éi?ﬁgi,feiiipﬁﬁgﬁfﬁif nas (e;;?zg) (5;4)8'33;) acordo com a avaliagéo da Administragéo da Companhia. Os instru-  bial decorrente de exposicoes com relagao a variagao do délar nor-  Totais 430 455 142 326 144,109 144,020 430 455
Classificagao por fungéo - - mentos financeiros da Companhia, em aberto em cada data-base, te-americano. O risco cambial decorre de operacdes comerciais 31/12/2024
Custo dos produtos vendidos (508.145) (453.213) S&0 Os seguintes: Notas 31/12/2025 31/12/2024  para compra de matéria-prima e de passivos reconhecidos e manti- Valor Até de2a deda
Despesas com vendas (108.619)  (100.984) Ativos financeiros dos em moeda estrangeira. Como estratégia de protecao, a Compa- Contabil 1 ano 3 anos 15anos  Total
Despesas gerais e administrativas (45.172) (40.525) (a) Pelo custo amortizado nhia_contrata operagoes derivativas em ddlares norte-americanos Fornecedores 58.941 58.0 — 7 _—758041
Despesas {ributarias (2.298) (3.154) Contas a receber de clientes 5 112.775 98.565 (NDF-Venda Sem Entrega Futura) para minimizar os impactos de Empréstimos
Outras receitas e despesas Adiantamentos 1.707 1.304 possiveis oscilagGes da variagédo cambial do dolar norte-americano. e financiamentos ~ 191.603 41.640 52.625 97.338 191.603
operacionais, liquidas 6.519 7.081 Total dos ativos financeiros 114.482 99.869 A exposicao liquida da Companhia, ao délar norte americano Dividendos a pagar 7.262 7.262 - - 7262
Totais das despesas/receitas por fungao_(657.715) _(590.795) Passivos financeiros (‘US$"), na data das Demons"a‘?oes Financeiras & apresentada Titulos partes
22. Resultados Financeiros: (a) Pelo custo amortizado a seguir: 2025 31/1 2/2024 beneficiarias 1.011  1.011 _ —  1.011
31/12/2025 31/12/2024 Fornecedores 11 (56.520)  (58.941) Notas US$ RS  |nstrumentos finan-
Despesas financeiras T T - Empréstimos e financiamentos 12 (300.823) (191.603) Ordens de Pagamento 5 2.937 " T6. 161 1. 538 9.321  ceiros derivativos 8.994 8.994 - _8.994
Juros de Mora (22) (60) Adiantamento de clientes 1.089)  (3.150) Clientes Exterior 6 1093 6014 1.938 12.002 Totais 267.811 T17.848 52.625 _97.338 267.811
Descontos Concedidos (26) (152) 8ivtidendosta pagar 19 (67-975) (g %g) ﬁ%% 12 (3((1;2% (20(';328; (3'018‘% (19'253 26. Seguros: A Companhia contratou cobertura de seguros para ris-
Despesas Bancarias 100 109 utras contas a pagar (6.413) ( ) PP S h - f A
Encgrgos s/Financiamentos (32?223; (22(457; Total dos passivos financeiros (432. 820[ (267.075) Exposicao liquida 212 1167 134 613 ﬁzb%?ggglgn:; t—*;sgggg:sa Atl?dﬁn?gtegéé?zg“gé;gzﬁﬁ: ggt::(\ilg
Despesas Cambiais 4.022) (3.602) Ativos e passivos financeiros, liquidos (318.338) _(167.206) i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros: ue as coberturas contratadas s3o suficientes para cobrir eventuais
Perdas c/Instrumentos de Hedge (a) (49.569) (119. 017) Instrumentos financeiros derivativos: Como estratégia de Considerando que os instrumentos financeiros ndo derivativos da q d id d 4 S atividade d p: c hia. A
Perdas c/Swap Cambial 3.633) protecao, a Companhia contrata operagdes de hedge relativas a ven-  Companhia possuem taxas de juros fixas e determinaveis, o resultado ~ Per?as, sonsicerando a hatureza da aividade 9a Lompannia. As pre-
Demais Despesas (1.556) (1.881) 5 . i « N e os fluxos de caixa operacionais da Companhia, no periodo de até 12 Missas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do
pesa . da de dodlares norte-americanos sem entrega futura, “NDF - Non S 0€ acior da Lomg
Total despesa financeira (91.151) _(147.279) i ) inimi i ivei . Meses, sdo livres de oscilagdes significativas, decorrentes de mudan- €scopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequente-
A A A Deliverable Foward’, para minimizar os impactos de possiveis oscila: t dei d do. i Risco d AC hiaesta Mente, nao foram examinadas pelos auditores independentes.
Deceontos Obdot 12 g 0% da variagao cambial 6o dolar norte-americano faz-se ao prego - £8058 S EElIOSAOMErEce ) Ree TR A CompRi et BoTe] § PN Cobertura
Juros Ativos 335 383 ie comprath insumos para a produgao no mercado internacional. St o)emnlo compra de acticar e cacau no mercado futuro e possui - Incéndio/Raio/Exploséo de Bens do Imobilizado 95.000
Receita de Aplicagdes Financeiras 3.411 2690 A Companhia contrata swap de taxa de juros para protecao de em-  mecanismo de protecéo nesse sentido. (b) Risco de crédito: O riscode  Despesas Fixas/Lucros Cessantes 28.500
Receitas Cambiais 2.944 3.569 Préstimo, similares ao item protegido. Os ganhos e perdas sao reco-  crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, relativo aos depositos  Veiculos 3.450
Receita de Atualizagao de Tributos 1.780 158  nhecidos na demonstracéo do resultado como despesa financeira. bancarios & vista e as aplicagbes financeiras liquidez imediata, bem Exportagéo 2.588
Ganhos c/Instrumentos de Hedge (a) 34.220 128.545 Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, em aberto como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber Transportes de Cargas 2.000
Ganhos c¢/Swap Cambial 848 — em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, eram os seguintes: em aberto. A drea de andlise de crédito avalia a qualidade do créditodo Seguro Garantia 1.308
Conselho de Administracao Diretoria Executiva
Dirceu Gilmar Pezzin Gilberto Luis Pezzin Glauber Luis Pezzin Dirceu Gilmar Pezzin egis Coelho Mauricio Silva de Oliveira - CPF 777.681.910-72

Reg
CPF 098.466.288-03 - Diretor Industrial

razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjun-
to, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes fi-
nanceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorg&o relevante nas demonstragées financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distor¢ao rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela ad-

cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao determi-

Cont. CRC/RS 068423/0-4

ministragdo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela adminis-
tragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagé@o a eventos ou condigées que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 09 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Rafael Biedermann Mariante
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/F-6 CRC 1SP243373/0-0
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PUBLICIDADE LEGA

FORJASUL CANOAS S/A — INDUSTRIA METALURGICA
CNPJ 88.313.853/0001-24 — NIRE 43300003621 — Canoas, RS.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCACAO

Ficam os acionistas de Forjasul Canoas S/A - Ind. MetalUrgica, sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Rua Tupi, 200, Bairro Igara, em Canoas/RS;JCEP 92410-310, CONVOCADOS para a Assembleial
Geral Ordinaria, que ocorrera no dia 27 de abril de 2026, as 14:00hrs, na sede social da Companhia, para
deliberarem sobre os seguintes topicos da ORDEM DO DIA: 1) Tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; 2) Deliberar e destinar o resultado desse exercicio social; 3) Fixar os honorarios da|
Diretoria, do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal; e, 4) Eleicdo do Conselho Fiscal.
Canoas/RS, 08 de abril de 2026. Roberto Jodo Manfroi — Presidente do Conselho de Administracdo
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PUBLICIDADE LEGA

CAL?ADOS BEIRA RIO S/A. cnpi 83.379.771/0001-82. NIRE 43300035247

EDITAL DE CONVOCACAO. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA. Convoca-se os acionistas da Calcados
Beira Rio S/A (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 20
de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Rodovia RS 239, km 17,5, n? 4.400, bairro
S&o José, em Novo Hamburgo/RS, CEP 93530-534. A Assembleia Geral sera realizada na modalidade semipresen-
cial, sendo facultada a participacdo e votacdo a distancia pelos acionistas, na forma do artigo 121, & Unico, da Lei
6.404/76 e da regulamentacdo aplicavel. A participagdo remota se dara exclusivamente por meio de plataforma de
videoconferéncia cujo link e senha de acesso serdo fornecidos pela administracdo aos acionistas que os solicitarem,
na forma deste Edital. A Assembleia Geral apreciara e deliberara sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir
e votar as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (i) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos; (iii) proposta de au-
mento do capital social, com a emissdo de novas acdes, mediante a capitalizagdo de créditos de juros sobre o capital
proprio (JCP) declarados pela Companhia, com a definicdo das condigdes do referido aumento de capital, incluindo a
quantidade de agdes a serem emitidas, preco de subscri¢do, forma de integralizacdo e regramento sobre o exercicio
do direito de preferéncia, em conformidade com a Proposta de Aumento do Capital Social cujos termos encontra-se
a disposicdo dos acionistas para consulta; (iv) politica de distribuicdo de juros sobre o capital proprio (JCP) adotada
pela Companhia; (v) eleger o Conselho Fiscal e fixar a sua remuneracao; (vi) eleicdo para os cargos de 12 e 22 Vice-
Presidente, diante da vacancia do cargo; e (vii) alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social, a fim de refletir as deli-
beracdes adotadas em assembleia, conforme aplicavel. Informacédes Gerais: (i) Disponibilidade dos documentos:
Comunicamos que se encontram a disposi¢do dos senhores acionistas, na sede da Companhia, os documentos per-
tinentes as matérias a serem apreciadas, em especial a Proposta de Aumento do Capital Social. (ii) Procuragdo: Em
caso de participacdo presencial, eventuais instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede da Companhia
em até 72 (setenta e duas) horas antes do horario da assembleia. (iii) Participacdo e votacéo a distancia: O convite
para participagdo e o link de acesso aos documentos pertinentes a Assembleia Geral aplicaveis, disponibilizados em
meio digital seguro, serdo remetidos ao acionista que os solicitar com até 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horério de inicio da Assembleia Geral. A solicitagdo devera ser encaminhada por e-mail ao seguinte endereco ele-
tronico: bruno_emerim@beirario.com.br. Juntamente com a solicitacdo de senha e link de acesso o acionista devera
anexar, em via eletrénica (em arquivo PDF), conforme aplicavel, os seguintes documentos de habilitagdo: (a) copia de
documento de identidade do acionista ou (b) copia do documento societério que comprove a representacao legal do
acionista e do documento de identidade do respectivo representante legal. No caso de representagdo por procurador,
serd exigida copia digitalizada (em arquivo PDF) do respectivo instrumento de procuragdo e do documento de identi-
dade do procurador. Novo Hamburgo/RS, 09 de abril de 2026. Roberto Argenta. Diretor-Presidente
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