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Srs. Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias submetemos a consideragdo de V Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A DIRETORIA

Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
2024

Nota 2025 2024 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 261.735 84.048 3.188.476 2.173.546
Aplicagdes financ. de curto prazo 5 - - 156.931 161.776
Contas a receber 6 - - 84.934 37.892
Estoques 7 - - 4.377.271 4.357.495
Ativo biolégico 8 - - 2.350.421 1.785.392
Adiantamento a fornecedores - - 36.297 34.831
Impostos a recuperar 10 15.054 13.398 323.640  246.242
Dividendos a receber - 59.821 - -
Operagdes com derivativos 25.h - - 409.674  291.349
Titulos e créditos a receber 9 4.977 4.590 89.343 27.766
Outros valores a receber 203 245 12.937 21.380
Despesas do exercicio seguinte 38 53 48.178 30.498
Total do ativo circulante 282.007 162.155 11.478.102 9.668.167
Nao circulante
Impostos a recuperar 10 - - 398.298  288.998
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 19 - - 360.512 395.315
Cotas de consorcios 1 - - 150.957  161.452
Titulos e créditos a receber 9 7.201 26.213 114.788 26.734
Contas a receber 6 - - 119.053 51.068
Adiantamento a fornecedores - - 3.787 30.288
Operagdes com derivativos 25h - - 184.617  310.002
Outras contas a receber - 323 165.816 _ 109.425
7.201 26.536 1.497.828 1.373.282
Investimentos 12 3.325.302 2.703.322 38.456 30.385
Propriedades para investimento 14 - - 53.182 58.683
Ativo de direito de uso 30 - - 2.806.697 2.602.207
Imobilizado 13 24.544 27.648 7.212.793 5.511.925
Intangivel 15 - 17 679.251  342.716
Total do ativo ndo circulante 3.357.047 2.757.623 12.288.207 9.919.198
Total do ativo 3.639.054 2.919.778 23.766.309 19.587.365

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 224 1 2.027.337 1.918.707
Empréstimos e financiamentos 17 39.620 - 2.552.520 1.756.592
Obrigagdes com controladas 16 - 384 - -
Adiantamentos de clientes - - 457.085  552.150
Impostos, taxas e contrib. diversas 3.479 2.926 163.475 29.552
Obrigagdes trabalhistas 560 430 157.039 145.067
Titulos a pagar 20 - - 590.158 612.844
Operagdes com derivativos 25.h - - 169.707  794.133
Dividendos a pagar 22b - 3.572 - 64.608
Passivo de arrendamentos 30 - - 265.566  262.768
Credores — aquisi¢do controlada 21 - - 93.121 69.318
Outros débitos 234 9 146.549 __ 136.276
Total do passivo circulante 44117 7.322 6.622.557 6.342.015
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 17 112.500 - 6.315.921 4.608.990
Imposto de renda e contribuicdo 19
social diferidos - - 420.140 172.793
Passivo de arrendamentos 30 - - 3.195.599 2.839.324
Titulos a pagar 20 - - 207.965 -
Credores — aquisi¢do controlada 21 - - 65.182 137.902
Operagdes com derivativos 25.h - - 190.903  439.246
Outros débitos - - 107.643 14.566
Total do passivo nao circulante 112.500 - 10.503.353 8.212.821
Patriménio liquido 22
Capital social 456.492  456.492 456.492  456.492
Reserva de capital — Efeito
reflexo de controlada (187.620) (373.797) (187.620) (373.797)

Demonstragoes dos Resultados Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acéo)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 28 - - 9.782.579 8.646.375
Var. do valor justo dos ativos biolog. 8 - - 1.206.067 887.863
Custo dos produtos vendidos - - (7.807.253) (6.924.466
Custo dos produtos - - (6.590.042) (6.198.247
Realiz. do valor justo dos ativos biol6g. - - (1.217.211) _(726.219

Lucro bruto 3.181.393 2.609.772

Receitas (despesas) operacionais

Vendas - - 712.749) (634.740
Gerais e administrativas (39.136) (44.153) (516.281 488.802
gesultado de eq(téiv. pa)trimonial %g 248.;?%) 117.8;; 133 10-1 123 g_
utras receitas (desp.) operacionais (9. . (133. X
200.341 _274.503 (1.362.131) _(999.851)
Resultado operacional _200.341 _274.503 _1.819.262 1.609.92
Despesas nancora B _5my (130 f 889747 g 95759
espesas financeiras 3 . .889. 727.
2.125 15.271 1.190.320} 1.090.905;
Resultado antes dos impostos 212.466  289.774 628.942 519.016
Imposto de renda e contrib. social 19
Corrente - (23.886) (209.831) (25.442)
Diferido - 82.777 1.162
Lucro liquido do exercicio 212.466 _265.888 501.888 _ 494.736
Atribuivel a:
Acionistas controladores 212.466  265.888 212.466 265.888
Acionistas ndo controladores 289.422 228.848
494.736
Lucro lig. por agéo (basico e diluido) 0,72 0,90
Numero de agdes (mil) 295.000 295.000

2.5563.548 2.461.945 2.553.548 2.461.945
0.017 _ 367.816 660.017 __ 367.816
3.482.437 2.912.456 3.482.437 2.912.456
- - _3.157.962 2.120.073
3.482.437 2.912.456 6.640.399 5.032.529

3.639.054 2.919.778 23.766.309 19.587.365

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Total da partic. dos controladores
Partic. de acion. ndo controladores
Total do patrimonio liquido
Total do passivo e do patriménio

liquido

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladores

Reserva de capital
Reserva reflexa de
agdes em tesoura-
ria e plano de or-
¢6es em controlada

Reservas de lucros

. C Reservade  Outros ~ Total
Capital e transagbes com Reserva lucrosa resultados Lucros Nao patriménio
social sdcios legal _ realizar abrangentes acumulados Total controladores _ liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 456.492 (175.058) 91.298 2.264.020 694.391 - 3.331.143 2.796.043 6.127.186
Constituicdo de reserva - - - X - (106.627) - - -
Movim. das aé;ées em tesouraria e plano de opgdes - 7.235 - - - - 7.235 8.764 15.999
Var. cambial de conver. de controlada no exterior - - - - 33.269 - 33.269 - 33.269
Agio/Desagio na venda de agdes - (205.974) - - - - (205.974) (210.380) (416.354)
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (138) 138 - - -
Ganhos/Perdas néo realizadas com instrumentos

de hedge em controladas — reflexo - - - - (359.105) - (359.105) (400.644) (759.749
Aumento de capital - - - - - - - (111.652) (111.652
Realizagédo de custo atribuido em controlada - - - - (601) 601 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 265.888 265.888 228.848 494.736
Dsstigaggo proposlla: (160.000) (160.000) (190.906) (350.906)

ividendos pagos/propostos - - - - - . . . .

Saldos em 3rde dezembro de 2024 456.492 (373.797) 91.298 2.370.647 367.816 - 2.912.456 2.120.073 5.032.529
Movim. das agbes em tesouraria e plano de opgoes - 10.329 - - - - 10.329 11.932 22.261
Var. cambial de conversao de controlada no exterior - - - - 18.081 - (18.081) - (18.081)
Agio/Desagio na venda de agdes - 175.848 - - 17111 - 158.737 (158.737) -
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (1.316 (1.321) (2.637) - (2.637)
Ganhos/Perdas néo realizadas com instrumentos

de hedge em controladas — reflexo - - - - 329.167 - 329.167 355.725 684.892
Realiza¢ao de custo atribuido em controlada - - - - (458) 458 - - -
Aumento de capital - - - - - - - 810.783 810.783
Lucro liquido do exercicio - - - - - 212.466 212.466 289.422 501.888
Destinagéo proposta:

Dividendos pagos/propostos - - - - - (120.000 (120.000) (271.236) (391.236)

Constituicdo de reserva - - 91.603 - (91.603 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 456.492 (187.620) 91.298 _2.462.250 660.017 - 3.482.437 3.157.962 6.640.399

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025

Lucro liquido do exercicio 212.466  265.888 501.888  494.736
Outros resultados abrangentes:
Derivativos - hedge de fluxo de caixa - - 1.052.021 (1.151.133)
Imposto de renda e contribuigdo social - - (367.129) 391.384
Var. cambial de conver. de control. no ext. ~ (18.081)  33.269 (18.081 33.269
Derivativos - hedge de fluxo de caixa

reflexo de controladas 329.167 (359.105 - -
Ete_sbult,adlo abrang. p/ o exerc., liq. de imp. _ 523.552 (59.948) 1.168.699 (231.744)

ribuivel a:
Acionistas controladores 523.552 (59.948
Participagéo de acionistas n&o controladores ___645.147 _(171.796
1.168.699 _(231.744

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A SLC Participagdes S.A. e suas controladas (“Companhia” ou
“Grupo”) tém como objeto social: a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos
comerciais, imobilidrios, industriais, agricolas e financeiros; a prestacdo de assisténcia
técnica, administrativa, operacional e financeira as subsidiarias e coligadas; a representagao
comercial, o comércio, a importagéo e exportagdo de maquinas agricolas e eqsuipamentos
industriais. ACompanhia esta sediada na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
2. Base de preparacéo e apresentacéo das demonstragoes financeiras: a) Declaracéo
de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicoes da legislagao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n®
11.638/07 e Lei n®11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘*CPC”). ACompanhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacoes emitidas pelo CPC e ¢rgéos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. AAdministragdo da Companhia entende que
todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao, conforme previsto no
OCPC 7 — Evidenciagao na Divulgacéo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propoésito
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram
incluidas nas demonstragdes financeiras. A conclusdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi autorizada em reunido de
diretoria realizada em 31 de margo de 2026. a) Base de mensuracdo: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: e
Combinacéo de negécios;  Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e Os
ativos biolégicos, nao classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo,
utilizando a abordagem de renda e de mercado, deduzido das despesas com vendas e
custos aincorrer a partir da transformagao biologica relevante das culturas e do desmame ou
aquisicdo do rebanho bovino; e Os produtos agricolas apds a colheita, mensurados pelo
valor realizavel liquido; e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e o
Transagdes de pagamento baseado em agdes, mensuradas a valor justo na data de outorga.
b) Moeda funcional e transagdes e saldos em moeda estrangeira: As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a Germany (BVI) Ltd, cuja moeda
funcional é o ddlar. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio de
moeda funcional em vigor na data do balango. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras s&o reconhecidos na
demonstraFéo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de
hedge de fluxo de caixa qualificadas. c) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e
transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, s&o eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
Eor equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento do Grupo na investida.
rejuizos nao realizados séo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos
nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por
impairment.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Reconhecimento de
receita: O CPC 47 Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem: (i) A identificacdo do contrato com o cliente; (ii) A identificagéo das
obrigagées de desempenho; (iii) A determinagéo do prego da transacao; (iv) A alocagéo do
preco da transag&o; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
avenda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de
produtos: Areceita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. Venda de terras: Algumas controladas
possuem como objeto de negdcio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com a
estratégia atual de realizagao de ganhos imobiliarios, sendo reconhecidas conforme previsto
na segao Reconhecimento da receita acima. Nas demonstragdes financeiras consolidadas
estas receitas sdo classificadas no grupo de “outras receitas operacionais”, visto nao
representarem o objeto principal do negécio do Grupo. b) Estoques: Os produtos agricolas
provenientes dos ativos bioloégicos sdo mensurados com base no Pronunciamento Técnico
CPC 16 éR1), que corresponde nas normas internacionais a IAS 2. A Controlada SLC
Agricola_S.A. mensura seus estoques ao fim de cada periodo. Essa norma proporciona
orientagdo sobre a determinagéo do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente
reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer reducéo ao valor realizavel
liquido. Também proporciona orientagao sobre o método e os critérios usados para atribuir
custos aos estoques. Conforme esse pronunciamento, os estoques de produtos agricolas
apds a colheita sdo mensurados pelo valor realizavel liquido, e suas alteragcdes sdo
reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido verificada essa alteragdo. Os
estoques de sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis,
lubrificantes, embalagens e material de acondicionamento, pecas de reposicéo,
mercadorias, maquinas agricolas, implementos agricolas, produtos e outros estoques foram
avaliados pelo custo médio de aquisigdo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administracéo. A
proviséo para ajuste de estoque a valor de mercado € constituida quando o valor registrado
no estoque for superior ao valor de realizagédo. O valor de realizagao € o preco estimado de
venda no curso normal dos negdcios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.

c) Ativo bioldgico: Os ativos bioldgicos correspondem substancialmente as culturas de soja,
milho, algodao e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas sdo vendidos
a terceiros. Sdo mensurados pelos gastos incorridos com a formagao das safras até o ponto
de transformacao bioldgica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se
as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformacéo do ativo
biolégico ¢ significativa e o impacto sobre o valor &€ material. A mensurag&o a valor justo do
ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou
que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. Esta mensuragao é uma estimativa apurada baseada
em diversas premissas e metodologias adotadas pela administragédo da controlada SLC
Agricola S.A., para as quais foram utilizadas informacbes internas e externas,
principalmente relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios
gara colocacéo em condicéo de venda, precos e taxa de desconto. O valor justo dos ativos
iolégicos € determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producéo
estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (i) preco
de mercado/precos vendidos. (b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de
produgdo para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciacdes e mao de obra aplicada as culturas. Com base na estimativa de receitas e
custos, a controlada SLC Agricola S.A. determina os fluxos de caixa descontados a serem
gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de
desconto, compativel para remuneracéo do investimento. As variacdes no valor justo séo
re?istradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida a conta “variacédo do
valor justo dos ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio. Aavaliagédo dos ativos bioldgicos
por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estdo sujeitas a incertezas,
Fodendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes. d)
nvestimentos (Controladora): Os investimentos em controladas sao avaliados por
equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18§R2c;, para fins de demonstragdes financeiras
da controladora. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se € necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em
cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado da_controladora. e) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracéo: ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzidos de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment’
acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: e O custo de materiais e mao de
obra direta; e Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estao
localizados; e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; e« Quaisquer outros custos
para colocar os ativos nos locais e condicdes necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragdo. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais écomponemes
principais) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos seréo auferidos pelo Grupo.
Gastos de manutencéo e reparos recorrentes séo registrados no resultado. Depreciacao:
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com
base na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a
n&o ser que seja certo que o Grupo obtera adpropriedade do bem ao final do arrendamento.
Os ativos terras e terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado séo depreciados
a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgéo € finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:
Descricao JaxajnuaLdg_dgpmm%ﬁg
Corregao e desenvolvimento do solo 14,29%
Prédios e benfeitorias 4,45% a 5%
Moveis e utensilios 10a12%
Equipamentos e instalagdes de escritério 14% a 25%
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 7,14%
7,69% a 20%
20% a 28%

Veiculos

Outros

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculados como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas constataram
que seus ativos imobilizados ndo estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provis&do para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A
controlada SLC Agricola S.A. apura para determinadas classes de ativos, o valor residual
considerando a receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de
venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condigéo esperadas para o fim de sua vida util. O
valor residual e a vida util dos ativos é revista no encerramento de cada exercicio e ajustada
de forma prospectiva, quando for o caso. f) Redugéo ao valor recuperavel: Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo_mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido ao Grupo sob
condigcdes que o Grupo ndo consideraria em outras transagoes, indicagdes de que o devedor

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das ativ. operacionais
Result. antes dos imp. s/e o lucro 212.466 289.774 628.942 519.016
Ajustes para conciliar o resultado as disponi-
ilidades geradas pelas ativ. operacionais:
Variagao de ativo bioldgico - - 117.737 105.434
Variagao do valor realizavel liquido
dos produtos agricolas - - (106.593) (267.078)
Provisdo para perdas esperadas - - 6.754 4.809
Prov.isdo p/ perdas em estoques - - (1.206) 5.128
Provisdo para contingéncias - - 66.333 62.549
Provisdo p/ perdas em imp. a recuperar - 25.487 9.109
Proviséo (reversé&o) de baixas de
imobilizado/investimentos - - 124.204 109.658
Variagao no valor justo das
propriedades p/ investim. - - (1.360)  (16.430)
Depreciagéo e amortizagéo 3.117 i 406.527 309.180
Result. nas baixas de ativos perman. 117 19.849 3.303 24.638
Equivaléncia patrimonial (248.792) (201.571) - -
Remuneragéo baseada em agdes - - 14.707 12.064
Rendimentos de aplic. financeiras - - é7.796) (4.325)
AVP — titulos a pagar - - 4.462 23.802
AVP - passivo de arrendamento - - 337.146  310.715
Atualizagdo monet. aquis. controladas - - 23.573 23.436
Juros e atualizagdo monet. s/ emprést. - - 792.272 959.529
Valor justo de instrumento financeiro - - 17.388 (16.116)
émortizagéo de direito de uso - - 342.:;23) 3%882
utros - - (1. .
(33.092) 110.054 2.849.472° 2.552.781
(Aumento) reducéo no ativo:
das contas a receber - 25.294 301.722
das aplicagdes financeiras - - 194 (472
de estoques e ativo biolégico - - (295.698 (88.267
de impostos a recuperar (1.656) 3.506 (86.331) (171.632
de cotas de consorcio - - 10.495 (64.657
de outras contas a receber 14.414
12.758 11.254  (263.774) (7.561)
Aumento (redugédo) no passivo:
de fornecedores 223 80) (168.420) 339.361
de obrigacoes fiscais e sociais 553 3.738 132.330 (19.894
de operac6es com derivativos - - 288.569 359.428
de juros de arrendam./emprést. pagos - - (768.215) (419.872
de titulos a pagar - - 198.806 (2.034
de arrendamentos a pagar - - - (16.762
de adiantamento de clientes - - (101.473 158.851
de outras contas a pagar 2.092 (1.142) (29.853 (46.391)
Recebimento de dividen. de controladas 319.574 182.652

Imposto de renda e contribuigdo pagos

(26.546) _ (55.119) _(159.420
125555 —eass) ~(mo5 s

322.442

Disponibilidades liq. geradas pelas

atividades operacionais 302.108 279.930 1.817.663 2.019.631
Fluxo de caixa das ativ. de investimentos
Recebimento pela venda de controladas 4.590 4.284 119.807 4.284
Aquisicéo Sierentz, liquido de caixa - - 383.177 -
Compra de terras - - 636.500 -
Adiantamento p/ futuro aum. de capital (150.000) - - -
Pgtos. a acion. por aquis. de controladas - - (70.318) (234.612
Em aplicacbes financeiras - - (5.199 23.117
Em investimentos (5.426) (150.150 (23.800 24.151
Em imobilizado (13) (26.964) (896.075) (858.479

- (11.146 (9.072
(172.830) (1.906.408) (1.145.147)

(161.677)  (442.309) (402.862)
- 9121133 -

Em intangivel -
Disponib. lig. aplic. as ativ. de investimento (150.849)
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos

(123.572)

Pagamento de dividendos
Aumento de capital

Aquisigéo de participagao - - (432.321) -
Alienacao de agdes - - 7.912 é2.937
Arrendamentos pagos - - (513.762) (451.852
Empréstimos e financiamentos tomados 150.000 - 5.405.728 4.631.535
Pagamentos de emprést. e financiamentos - - (3.833.706) (4.263.846)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas as) ativ. de financiamentos 26.428 (161.677) _1.103.675 _ (489.962)
m. (red.) no caixa e equiv. de caixa 177.687 54.577) _1.014.930 384.522
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exerc. ~ 84.048 625 2.173.546 1.789.024
Caixa e equiv. de caixa no final do exerc. 261.735 84.048 3.188.476 2.173.546
Aum. (red.) no caixa e equiv. de caixa 177.687 _ (54.577) _1.014.930 384.522

ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para
um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducéo
ao valor recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo
considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, individualmente significativos, identificados como n&o tendo
sofrido perda de valor sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes
sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares. O CPC 48 exige que a Companhia e suas controladas
realizem uma avaliagdo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a
contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia e suas
controladas avaliaram seus ativos financeiros e estabeleceram os valores encontrados como
imateriais. Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo,
que nao os ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e imposto de renda e
contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicagé@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, o valor recuperavel do
ativo é estimado. % Subvengdes governamentais: A Supperintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), concedeu incentivo fiscal de IRPJ as Fazendas Palmares, Paysandu
e Piratini, situadas no Estado da Bahia, com redugéo do IRPJ e adicionais nao restituiveis de
75% sobre o lucro da exploracéo da atividade de agricultura irrigada, até o limite de produgéo
estipulado nos atos declaratorios. Os valores apurados a titulo de incentivo séo registrados na
rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na rubrica de imposto de renda
corrente. Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir
de 1 de janeiro de 2024, os créditos relacionados as demais subvencdes ficaram limitados até
31 de dezembro de 2023. Em relagao ao lucro da exploragéo, em 31 de dezembro de 2025, o
montante registrado na Controlada SLC Agricola S.A., foi de R$ 1.138 (R$ 2.003 em 31 de
dezembro de 2024). h) Impostos: Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, que para a atividade rural € de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades
esta limitada a 30% do lucro real anual. Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente, sdo calculados pelo regime
de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de
presuncgdo excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de

continua




