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Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 277.672 92.845 Fornecedores (Nota 13 ) 50.304 46.170
Contas a receber de clientes (Nota 7) 438.334 335.733 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 397.048  358.500
Estoques (Nota 8) 43.289 39.236  Impostos e contribui¢des a recolher 13.488 14.427
Tributos a recuperar (Nota 9) 10.229 16.907  Obrigagdes trabalhistas 55.734 56.344
Outros Ativos 18.971 7.101 Partes Relacionadas (Nota 10 (b)) 6.000 6.411
788.495 _491.822 Outros passivos 27.091 13.255
Néo circulante 549.665 _ 495.107
Partes relacionadas (Nota 10 (b)) - 621 Nao circulante
Tributos a recuperar (Nota 9) 12.446 9.861 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 525.961  450.074
Depositos judiciais (Nota 15) 3.864 3.416  Provisdes para contingéncias (Nota 15) 3.146 5.399
Outros ativos - 647 Partes relacionadas (Nota 10 (b)) 96.190 -
16.310 14.545 Imposto de renda e contribuigao social
Imobilizado (Nota 11) 674.603 _ 784.138 diferidos (Nota 12) 182.121 _ 169.627
674.603 _784.138 807.418 _ 625.100
Total do passivo 1.357.083 1.120.207
Patriménio liquido (Nota 16)
Capital social 100.000  100.000
Ajuste de avaliagédo patrimonial 119 119
Reservas de lucros (Nota 22) 22.206 70.179
Total do patriménio liquido 122.325 _ 170.298
Total do ativo 1.479.408 1.290.505 Total do passivo e patriménio liquido 1.479.408 1.290.505
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais
Capital Ajuste de avaliagdo Reserva Reserva Lucros
_Social _ patrimonial __ legal delucros acumulados __Total
Em 31 de dezembro de 2023 49.181 223 6.485 85.419 — 141.308
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.021  38.021
Realizagdo do custo atribuido - (104) - - 104 -
Destinagao do lucro:
Dividendos e Juros sobre capital préprio - - - - (9.030) (9.030)
Constituigdo de reserva legal - - 1.901 - (1.901) -
Constituicdo de reserva de lucros - - - 27.194 (27.194) -
Integralizagéo de Capital 50.819 - — _(50.819) - -
Em 31 de dezembro de 2024 100.000 119 8.386 61.793 — 170.298
Lucro liquido do exercicio - - - - 23.820 23.820
Destinagao do lucro:
Dividendos - - - (71.792) - (71.792)
Constituigdo de reserva legal - - 1.191 (1.191) -
Constituicdo de reserva de lucros - - - 22.629 (22.629) -
Em 31 de dezembro de 2025 100.000 119 9.577 12.629 — 122.325

1. Informagées gerais: 1.1 Contexto operacional: A Fagundes
Construgéo e Mineragao S.A. (“Companhia”) foi constituida em 2 de
maio de 1985, com sede localizada em Portéo, RS - Brasil. A Com-
panhia possui unidades estrategicamente localizadas em Cajati -
SP com inicio de atividades em fevereiro de 2006, Araxa - MG com
inicio de atividades em setembro de 2007, Cataldo - GO com inicio
de atividades em outubro de 2007, Rio Branco do Sul - PR com ini-
cio de atividades em margo de 2013, Itabirito - MG com inicio de ati-
vidades em dezembro de 2016, Serra do Salitre - MG com inicio de
atividades em janeiro de 2018, Craibas - AL com inicio de atividades
em dezembro de 2019, Paracatu - MG com inicio de atividades em
dezembro de 2019, Itagiba - BA com inicio de atividades em janeiro
de 2021. Em 2022 a companhia iniciou atividades nas cidades de
Tucuma - PA, Itinga-MG e Campo Alegre de Lourdes - BA. Em 2023
a companhia iniciou atividades na cidade de Conceigdo do Ara-
guaia-PA. Em 2025 a companbhia iniciou atividades na cidade de Bu-
tia-RS, Vidal Ramos- SC e Irecé-BA. Tem como objeto social a pres-
tagdo de servigos de terraplenagem, pavimentagdo, saneamento,
servicos de construgao civil em geral, perfuragdes, desmontes, es-
cavacéo e remogao de terras em terrenos urbanos e rurais, trans-
porte de cargas em geral por via rodoviaria com caminhdes, comér-
cio de materiais de construgdo, atividade agropecuaria, incorpora-
cao de imoéveis e compra e venda de imoveis proprios. A emissdo
dessas demonstracgdes financeiras foi autorizada pela Administra-
¢ao da Companhia em 31 de marco de 2026. 2. Resumo das prin-
cipais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplica-
das na preparagéo dessas demonstracdes financeiras estdo defini-
das abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.
2.1 Base de preparagdo: As demonstracdes financeiras foram pre-
paradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluin-
do os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras considerando o custo histo-
rico como base de valor e ajustada para refletir o custo atribuido do
ativo imobilizado e propriedades para investimento mensuradas ao
valor justo. A preparagédo de demonstragdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no proces-
so de aplicagdo de suas politicas contabeis. Aquelas areas que re-
querem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na
Nota 3. (a) Mudangas nas politicas contabeis e divulgacoes:
A companhia avaliou as novas normas contabeis que entraram em
vigéncia no ano de 2025 e nao foram identificados impactos que in-
fluenciem nas suas operagdes ou em suas demonstragdes financei-
ras. 2.2 Conversao de moeda estrangeira: Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragoes
financeiras da Companhia sédo mensurados usando a moeda do
31principal ambiente econémico em que atua (“a moeda funcional”).
As demonstragées financeiras estdo apresentadas em reais, que é
a moeda funcional da Companhia. 2.3 Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de trés meses ou menos, que s&o prontamen-
te conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.4 Ativos
financeiros: 2.4.1 Classificagado: Os ativos financeiros s&o classi-
ficados sob as seguintes categorias de mensuragao: * Mensurados
ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou
por meio do resultado). + Mensurados ao custo amortizado. A classi-
ficagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros fo-
ram adquiridos. A Administragao determina a classificagéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. 2.4.2 Reconhecimen-
to e mensuragéo: As compras e as vendas regulares de ativos fi-
nanceiros sdo reconhecidas na data de negociagéo - data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os inves-
timentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acresci-
dos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferi-
dos; neste Ultimo caso, desde que tenham sido transferidos, signifi-
cativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. Ativos e passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compen-
sar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen-
te. 2.4.3 Compensacgao de instrumentos financeiros: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado
no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel
de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liqui-
da-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo si-
multaneamente. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: A Com-
panhia avalia, na data do balancgo, se ha evidéncia objetiva de perda
(impairment) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financei-
ros. Ativos mensurados ao custo amortizado sao revisados a cada
periodo do relatério para avaliar se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os preju-
izos de impairment s&o incorridos somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. A Companhia
avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.
Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade finan-
ceira relevante do emissor ou devedor; (ii) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagéo financeira; (iv) o desaparecimento de um mercado
ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
(v) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ati-
vos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, em-
bora a diminuigdo nao possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo: « mudangas adversas
na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na cartei-
ra; » condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacio-
nam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante
da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o va-
lor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um empréstimo
ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment
é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contra-
to. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o im-
pairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um
preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o va-
lor da perda por impairment diminuir e a diminuigéo puder ser rela-
cionada objetivamente com um evento que ocorreu apo6s o impair-
ment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de cré-
dito do devedor ou realizagéo do ativo em caixa), a reversao da per-
da por impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragdo do resultado. 2.5 Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no curso nor-
mal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classifica-
das no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
nao circulante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, re-
conhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.
2.6 Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor en-
tre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usan-
do-se o método do custo médio ponderado. O valor realizavel liqui-
do é o prego de compra estimado para o curso normal dos negécios,
acrescidos dos custos e despesas de compra. 2.7 Imobilizado: O
imobilizado compreende principalmente edificagdes, veiculos, ma-
quinas e equipamentos e esta mensurado pelo seu custo histérico
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. O custo histérico tam-
bém inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢édo
de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no va-
lor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, con-
forme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econémicos futuros associados a esses custos e que possam
ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incor-
ridos. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida util estimada, como segue:

Anos

Edificacoes 80
Instalagbes, maquinas e equipamentos, moéveis e

utensilios e aeronaves 10

Veiculos 3

Equipamentos de informatica 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajusta-
dos, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de
um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel esti-
mado (Nota 2.8). Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo deter-
minados pela comparagéao dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras despesas operacionais” na demonstragéo
do resultado. 2.8 Redugao ao valor recuperavel de ativos nao fi-
nanceiros: O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive
os ativos intangiveis, s@o revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas n&o recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor re-
cuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o prego
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia-
¢ao, os ativos s&do agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. 2.9 Arrenda-
mento mercantil: Os arrendamentos mercantis nos quais uma par-
te significativa dos riscos e beneficios de propriedade ficam com o
arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liqui-
dos de todo o incentivo recebido do arrendador) séo apropriados ao
resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.
A Companhia ndo possui operagdes de arrendamentos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. 2.10 Imposto de renda e contribuigao
social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e
contribuigao social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacio-
nados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reco-
nhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encar-
go de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas. A administra-
¢éo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Compa-
nhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situ-
acdes em que a regulamentacgao fiscal aplicavel da margem a inter-
pretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto
de renda e contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e
contribuicéo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferen-
cas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores con-
tabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de ren-

Senhores acionistas: Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter-lhes a apreciagado das demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, disponiveis no enderego: https://www.fagundes.com/site/.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

i i 2025 2024
DEMogaT;AgégI?Z%GESRgL_TIE\ERn}IﬁzizcﬂgIrggi: INDOS Fluxos de caixa das atividades operacionais
exceto quando indicado de outra forma Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigéo social 36.314 _ 52.402
2025 2024 piust
Receita liquida (Nota 17) 1.314.718 1.250.852 > iacs X .
Custo dos servigos prestados (Nota 18)  (1.116.590) (1.069.033) Bfo‘f,ﬁgg‘i?e"vgfgﬁ;;;ra contingéncias 151.057 181812
Lucro bruto 198.128 181.819 (Nota 15) (2.253) 4.181
Despesas gerais e administrativas Ganho na venda de ativo imobilizado
(Nota 18) (67.339)  (57.651) (Notas 11 e 19) (4.274) (31.909)
Despesas com vendas (Nota 18) (264) (240)  Provisao de juros de empréstimos e
Outras receitas operacionais, financiamentos (Nota 14) 104.005 _118.016
liquidas (Nota 19) 7.484 47.196 284.849 324.502
Lucro operacional antes do Variagoes nos ativos e passivos
resultado financeiro 138.009 171.124 Redug&o (aumento) no contas a receber
Receitas financeiras 3.565 15.223 (Nota 7) (102.601) 6.012
Despesas financeiras (105.260) _ (133.945) Redug&o (aumento) nos estoques (Nota 8)  (4.053) (509)
Resultado financeiro, liquido (Nota 20) _(101.695) _ (118.722) Redugao (aumento) de tributos a recuperar
Lucro antes do imposto de renda (Nota 9) o 4.093 3.682
e da contribuigao social 36.314 52.402 Redug&o (aumento) de depositos judiciais (448) (552)
Imposto de renda e contribuiggo social Redugéo (aumento) de outros ativos (11.223) 6.201
(Nota 21) (12.494)  (14.381) Aumento (redugéo) de fornecedores
Lucro liquido do exercicio 23.820 38.021 (Nota 13) ~ ) 4.134  (4.943)
Lucro por agio atribuivel aos acionistas Aumento (redug&o) de impostos a pagar (939) 671
da Companhia durante o exercicio Aumento (redug&o) de outros passivos _ 13.225 _(15.118)
(expresso em R$ por agao) (Nota 16 (e)) Caixa gerado pelas atividades operacionais_187.037 _319.946
Lucro basico e diluido por acoes 0.2706 Juros sobre empréstimos e financiamentos

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 23.820 _ 38.021
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio _23.820 _ 38.021

As notas explicativas da administragdo s&o parte
integrante das demonstragées financeiras.

da e contribuigdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da
transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
ativos sdo reconhecidos somente na proporgédo da probabilidade de
que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as dife-
rengas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda dife-
ridos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da
apuragao dos tributos correntes, em geral quando relacionado com
a mesma entidade legal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido. 2.11 Contas a pagar aos fornecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no cur-
so normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no
ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente re-
conhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.12 Provisées: As
provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga-
cao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita. 2.13 Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na tran-
sacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amorti-
zado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na de-
monstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito in-
condicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos, financia-
mentos e debéntures que sdo diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo
que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s&o capitaliza-
dos como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa
no periodo em que sé&o incorridos. 2.14 Reconhecimento de recei-
ta: Areceita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida
ou a receber pelas vendas de produtos e a prestagédo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos des-
contos. A Companhia reconhece a receita conforme determina o
CPC 47 e sao registradas quando o valor da receita pode ser men-
surado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos futu-
ros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, con-
forme descrigéo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o
tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda ou servigo a
ser prestado. (a) Prestacao de servigos: Areceita de prestagao de
servico é reconhecida, conforme prego previsto contratualmente,
normalmente por tonelada ou metros cubicos, tendo como base a
evolugdo de execucgdo dos servigos realizados até a data-base do
balango, por meio de boletim de medigdo, na medida em que todos
os custos relacionados aos servigos possam ser mensurados con-
fiavelmente. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhe-
cida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,usan-
do o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ga-
nhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de
juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes é calcula-
da utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na de-
monstragéo do resultado como parte da receita financeira de juros.
A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de
juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto
para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a per-
da de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de cré-
dito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do
ativo financeiro (apés a dedugéao da provisdo para perdas). (c) Re-
ceita com venda de ativo imobilizado: A receita compreende o
valor faturado ou contratado pela venda, principalmente de veiculos
e maquinas, reconhecida quando o controle da propriedade é trans-
ferido para o comprador. 2.15 Arredondamento de valores: Todos
os valores divulgados nas informagdes financeiras e notas foram ar-
redondados com a aproximagdo de milhares de reais, salvo indica-
¢ao contraria. 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos:
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. No més de maio de 2024, diversas regiées
do Estado do Rio Grande do Sul foram severamente atingidas por
enchentes de grande magnitude, causando impactos econdémicos e
sociais significativos. Com a gravidade desses eventos, a adminis-
tragdo da Companhia informa que duas unidades operacionais fo-
ram afetadas por tais enchentes. Tratam-se de movimentacdes de
terras em minas a céu aberto, as quais ficaram totalmente alagadas
durante a inundagéo no Estado do Rio Grande do Sul. Mesmo com
o retorno dos rios e lagos aos seus niveis “normais”, as minas con-
tinuaram alagadas, impedindo a execugéo de quaisquer atividades
pelo prazo de 80 (oitenta) dias, ocorrendo apenas danos na opera-
¢ao (producdo). Nestas atividades, a FAGUNDES informa que nao
promoveu um unico desligamento de seus colaboradores originado
das dificuldades enfrentadas na execugdo de suas obras no Rio
Grande do Sul. Os contratos permaneceram ativos e as metas de
producdo ajustadas no decorrer do periodo do mesmo contrato.
Ressaltamos que a companhia continua monitorando possiveis im-
pactos indiretos decorrentes de tais eventos climaticos, permane-
cendo comprometida com a avaliagdo continua de riscos e com a
transparéncia na divulgacédo de informagdes relevantes aos seus
acionistas e demais partes interessadas. 3.1 Estimativas e pre-
missas contabeis criticas: Com base em premissas, a Compa-
nhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢do, as estima-
tivas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um

pagos (Nota 14) (93.505) (117.157)
Caixa liquido, provenientes das
atividades operacionais 93.532 _202.789
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado

(Nota 11) (58.292) (238.004)
Valor recebido na venda de imobilizado
(Nota 19) 21.044 _ 69.718

Caixa liquido aplicado das atividades
de investimento

Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Amortizagdo de empréstimos (Nota 14)
Amortizagédo de empréstimos Debéntures

(37.248) (168.286)

(291.138) (310.558)

(Nota 14) (4.450) (4.588)
Ingressos de empréstimos (Nota 14) 400.252 190.429
Dividendos pagos antecipadamente e

juros sobre o capital proprio pagos (3.911) (5.729)
Pagamentos Juros sobre Debéntures

(Nota 14) (729)  (1.156)

Partes relacionadas (Nota 10 (b)) 28.519 (699)

Caixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no

128.543 (132.301)
184.827 (97.798)

inicio do exercicio 92.845 190.643

Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 277.672 _ 92.845
184.827 _(97.798)

As notas explicativas da administragdo sao parte
integrante das demonstragdes financeiras.

risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
financeiro, estdo contempladas a seguir: (a) Determinagdo das vi-
das Uteis dos ativos imobilizados: As vidas Uteis dos imobilizados
foram determinadas através de laudos de avaliagdes e s&o revisa-
das anualmente pela Companhia. Todos os possiveis impactos das
revisdes das vidas Uteis sdo reconhecidos sempre prospectivamen-
te nas demonstragdes financeiras da Companhia. 3.2 Julgamentos
contabeis criticos: (a) Reconhecimento de receita: A Compa-
nhia reconhece a receita de acordo com a execugéo dos servicos
prestados. O critério adotado para reconhecimento da receita é a
data em que a medigéo é efetuada, levando-se em consideragéo a
ultima medicéo realizada para emissao da nota fiscal e com a anu-
éncia do cliente. Para a receita que distingue do periodo em que é
emitida a nota fiscal, constitui-se uma provisdo no ativo para recebi-
mento de receitas em periodos futuros (receita a faturar). A Compa-
nhia reduz da receita bruta no encerramento do exercicio os seus
respectivos impostos sobre os servigcos prestados, bem como os
descontos concedidos em contratos, demonstrando desta forma a
receita liquida auferida no periodo. 4. Gestao de risco financeiro:
4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo ris-
co de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de li-
quidez. O programa de gestéo de riscos da Companhia se concen-
tra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-
nhia. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central da Com-
panhia, segundo as politicas aprovadas pela diretoria. A tesouraria
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos fi-
nanceiros. A diretoria estabelece principios para a gestao de riscos,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa
de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.
(a) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia s&o sus-
cetiveis a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a emprésti-
mos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam a receita
financeira relativas as aplicagées financeiras. A Companhia monito-
ra continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
(b) Risco de crédito: A concentragdo das contas a receber em pe-
queno volume de clientes é adequadamente monitorada e o risco
minimizado levando-se em conta o tipo de servigo prestado pela
Companhia (contratos de longo prazo) de maneira que eventuais
perdas de clientes possam ser previstas com razoavel antecedén-
cia visando a sua substituicdo. No entanto, devido ao pequeno vo-
lume de empresas no segmento de nossos clientes, tal reposi¢ao
pode néo ser imediata ou ainda pode nao ocorrer. Com relagéo ao
risco de crédito, ha monitoramento continuo dos recebiveis e devido
a natureza das operagdes acima descrita, é considerado pouco re-
levante. (c) Risco de liquidez: A previséo de fluxo de caixa é reali-
zada pela tesouraria da Companhia. Este departamento monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as ne-
cessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a Companhia n&o ultrapasse os limites ou
clausulas do empréstimo, se algum, em qualquer uma de suas li-
nhas de crédito. A tesouraria investe o excesso de caixa em contas
correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depésitos de
curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos
com vencimentos em até dois anos, conforme critério estabelecido
pela Companhia ou liquidez suficiente para fornecer margem sufi-
ciente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
Menos de  Entre um  Entre dois
um ano e dois anos e cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e

financiamentos 397.048 372.824 153.137
Fornecedores 50.304 - -
Total 447.352 372.824 153.137
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e

financiamentos 358.500 437.315 12.759
Fornecedores 46.170 - —
Total 404.670 437.315 12.759

(d) Risco cambial: A Companhia ndo possui operagdes de expor-
tagdo e nao presta servico para empresas estrangeiras com valores
denominados em outra moeda que nao o real (R$) e ndo esta ex-
posta a risco cambial decorrente de exposi¢do a outras moedas.
A Companhia possui operagdes de importagao de materiais neces-
sarios para a pratica de sua atividade. As importagoes estéo, basi-
camente, denominadas em dolares americanos (US$). A Compa-
nhia ndo possui instrumentos para protegdo dos riscos cambiais.
4.2 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar
seu capital séo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. A Companhia monitora o capital com base no in-
dice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, cor-
responde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial ),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme de-
monstrado no balango patrimonial com a divida liquida. Os indices
de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
continua—k




