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Destaques Operacionais 2025

Vendas Contratadas
Liquidas

R$ 624 MM

Velocidade sobre
Oferta (VSO)

47,0%

Caixa + Carteira
de Recebiveis

R$ 1,864 BI

Receita Operacional
Liquida

R$ 651 MM

Receita Futura
a Apropriar

R$ 1,494 Bl

SG&A / ROL

6,9%

Relatorio da Ad

racao
&

£ com muita satisfacio que apresentamos os resultados da Companhia no exercicio de 2025. Quando

grandes companhias do setor. Todos estes indicadores, reforcam a nossa capacidade operacional e a solidez | ,cry liquido contabil 128.365

analisamos o somatério dos (ltimos dois anos (2024 e 2025) atingimos R$ 2,827 bilhdes em vendas liqui- financeira e perenidade das atividades da companhia com o fortalecimento do balango patrimonial em 31 P o

. . > 4 s - > " Margem Liquida 19,7%

das contratadas (VGV), receita operacional liquida de R$ 1,728 bilhdes no somatério dos dltimos 24 meses, de dezembro de 2025: Patrimnio Liguid 508.384

com margem bruta de 34,22%, lucro bruto de R$ 591 milhdes, despesas com vendas, gerais e administra-  Receita Operacional Liquida 651.448 atnmomo tiqudo - o

tivas (SG&A) de apenas 4,95% e um lucro liquido de R$ 400 milhdes no acumulado dos 2 exercicios com  |ycro Bruto 196,468  Retomo sobre Patriménio Liquido n f - 25:2%

uma margem liquida de 23,13% uma das methores performances da industria imobiliaria Brasileira entre as Margem Bruta 30,2% fgj@:ﬁg;ﬂos a todos os colaboradores e Stakeholders pela confianca e dedicacdo na construcdo destes

Balancos Patrimoniais - 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de reais) L Demonstracoes dos Resultados . .
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2((:)02nl;r£z|1d£;lhares de rea1s‘):°nsoﬁdado
2025 _ 2024 2025 2024 _______ (ontroladora _________(onsolidado
Ativo circulant ) . 2025 _ 2024 025 2024 01/01/25 a 01/01/24 a 01/01/25a 01/01/24 a
vo circulante . Adiantamentos de clientes - - 211.665 162.902 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 31.844 89  88.983 125.842 Arrendamentos a pagar 230 205 230 205 . . L /12/ /12/ /12/ /12/
icacio financeir: 30.000 ~  30.000 - . Receita operacional liquida 124 1953  651.448 1.076.882
Aplicacao financeira Arrendamentos a pagar partes relacionadas 134 119 134 119 . ¢ .
Contas a receber 127 141 438.615 368.202 Credores por investimentos _ 33.025 Z 33.02 Custo incorrido das vendas realizadas 288 (467) (454.980)  (681.916)
Iméveis a comercializar 3.389 3.389 464.833 491.790  (ontas a pagar por aquisicdo de imoveis - 65  35.834 5p0g  Lucrobruto _— 164 1486  196.468 394.966
Impostos a recuperar 679 516  2.803 2343 Partes relacionadas 10.000 891  10.000 g40  Despesas (receitas) operacionais
Outros créditos 905 916 9.312  15.843 Lucros a distribuir . 60.715 — 60.715 Despesas comerciais . (210 (320) 24.842 (21.087)
Partes relacionadas 11.020 4.889 - 1.818 Outras obrigacBes 11 3 11.808 3,031 Despesas gerais e administrativas (7.785 (8.511) 19.892 (19.816)
Despesas do exercicio seguinte - - 579 6260 Total do passivo circulante 11706 07.730 334994 365622  bespesastributdrias (200 (55) (230 (1)
o Gi il i Resultado de equivaléncia patrimonial 130.440 270.384 - =

Total do ativo circulante 77.964 _ 9.940 1.040.340 1.012.098  Passivo nao circulante " iy

Ativo nio circulante Fornecedores _ _ 8.962 4.669 I-Ou'cras receitas (Ff§pe§;s) o;:eraaonms 2.184 (5.023) 20.210  (11.587)
Aplicacdo financeira 14.911 - 14911 - Empréstimos e financiamentos 195.390 - 230.865 48.928  -uCro operaciona quico anies
Caucdes garantias 73 73 73 73 Obrggacﬁes fiscais diferidas - 4 6.924 7386 das receitas e despesas financeiras 124.265 257.961  171.714 342.425
Contas a receber - 43 173.105 184584  Arrendamentos a pagar 957 1127 957 1127 Resultado financeiro liquido
Imoveis a comercializar - - 71932 8599  Amendamentos a pagar partes relacionadas 557 651 557 g51  Receitas financeiras 6.588 1971 13.869 7.695

i - - : Despesas financeiras (7.158) (4.289)  (44.704)  (61.961)
Partes relacionadas i 11.831 11.831 Partes relacionadas 6.525 14.252 91 91 d s
Adiantamentos para devolugio de cota de capital - - 51226 46.142  Provisdo para perda de investimento 5.386 2.557 - _ LucroantesdoIReCSLL 123.695  255.643  140.879  288.159
Despesas do exercicio seguinte - - 5.793 4794  Adiantamento para futuro aumento de capital - - 718 752  mposto de renda e contribuigdo social
: | O U Imposto de renda e contribuigao social - corrente - - (11.395 (8.919)
Investimentos 341.876 359.708 829 848 Pprovisdes de contingéncia 173 238 16.573  9.890 OUIEA0 S0Cid” = COTTET
Adiantamento futuro aumento de capital 217.688 92.147 - - Adiantamentos de clientes - ~ 177.643 257.048 LImpo[sj:o dg rednda e contribuicdo social - diferido 123 69; ) - 1(21811;'135 2(771-7671)
I[’)(oprgedide para investimento . 842 ) 055 102322 ) 058 Credores por investimentos . 416 360  31.531 4.360 Lﬁg:: ;:[r}illlu?vef;xemao . 55.643 - 479
I;]rsmiszagauso 711 348 5.950 6.124 832::55 gb?]ﬁ;%zgr aquisigio de imGveis - - 149‘[;12'3 14?822 Participacdo dos acionistas controladores - - 123.695 255.643
Intangivel - - 4973 5447 Total do passivo nio circulante 200.404 10180 _633.508 482564 | ruicipacao dos acionistas ndo controladores = s 670 15836
Total do ativo ndo circulante 577.103 466.206 _ 436.636 _ 270.498 patﬁm(,nr%‘o liquido Lucro liquido do exercicio __123.695  255.643 _ 128.365 __ 271.479
Total dos ativos 655.067 476.146 1.476.976 1.282.596 Capital social 340.000 136.350 340.000 136.350 Lucro do exercicio basico e diluido poracao-R$___ 1,49 369
Controladora Consolidado Reserva de capital 27.504 27.504  27.504  27.504 Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
2025 _ 2024 2025 2024 Reserva de lucros 65.989 194.900 65.989  194.900 Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Passivo circulante Transagdo de capital 464 464 464 464 -
Fornecedores 320 29 16.636  16.206  Patriménio liquido atribuivel aos _______ Controladora ______Consolidado
Empréstimos e financiamentos - 441 24139 55765  acionistas controladores 433.957 350.218 433.957 350.218 01/01/25 a 01/01/24 a 01/01/25 a 01/01/24 a
Obrigacdes fiscais 55 8 5.221 9.677 Participacio de acionistas ndo controladores - - 74421 75192 . . 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Obrigagdes fiscais diferidas 10 13 17.550 14.755 Total do patriménio liquido 433.957 350.218 _ 508.384 _434.410  Lucro liquido do exercicio 123.695  255.643  128.365  271.479
Obrigaces sociais e trabalhistas 946  2.225 1777  2.984 Total dos passivos e patriménio liquido 655.067 476.146 1.476.976 1.282.596  Outros resultados abrangentes = = = =

———=———_ Resultado abrangente do exercicio 123.695 255.643 128.365 271.479
D racao das Mutagoes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de reais) Resultado abrangente do exercicio atribuivel a
Reserva de Capital Reserva de Lucros Acionistas controladores - - 123.695 255.643
Reserva Patrimdnio Acionistas ndo controladores - - 4.670 15.836
. Especial liquido - - _ 128.365 _ 271479
Agio na para dividendo atribuivel Participacdo  Total do = =
Capital emissdo Transacoes Reserva  obrigatorio Reserva Lucros aos acionistas de acionistas patriménio _. . Demonstracoes do Valor Adicionado .
social de acdes _de capital _ Legal no distribuido de Lucros acumulados controladores nio controladores _ liquido Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 111.350 27.504 464 1.193 3.413  16.680 - 160.604 86.755  247.359 Controladora Consolidado

Aumento de capital 25.000 - - - - - - 25.000 - 25.000 01/01/25 a 01/01/24 a 01/01/25 a 01/01/24 a

Redugdo de capital - - - - = - - - (7.561) (7.561) Receit 31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24

Ganhos em investimentos - - - - - - - 6.624 6.624 ecertas .

Lucro liquido do exercicio - - - - = - 256.643 255.643 15836 271479 Receita de.‘m‘(’j"e‘s Vg“d‘d“ 140 2354 GoaEh: L0ouGns

Constituicao de reserva legal - - - 12783 - - (12.783) - - - (()_u)trai I{Jeccoeeiiase pencas ( 2 ( 2 ( 16 87_2: . 2

Lucros distribuidos - - - - - (21.314) - (21.314) (26.462)  (47.776) 124 1953  668.323 1.076.882

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (60.715) (60.715) - (60.715)  [nsumos adquiridos de terceiros : ; R

Transferéncia para reserva de lucros - - - - - _182.145 _ (182.145) - - - Custo de imoveis vendidos 288 (467) (441.650 (681.916)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 136.350 27.504 464 13.976 3.413 177.511 - 359.218 75.192 _ 434.410 Servicos de terceiros 903" (857) 923 880

Aumento de capital - integralizagao 203.650 - - (13.976 (3.413) (172.611) - 13.650 4.715 18.365 Materiais, energia e outros operacionais 189 (6.526) _ (23.670 (36.314)

Aumento de capital - cessdo participagao - - - - - - - - 6.139 6.139 (1.380 (7.850) (466.243) _ (719.110)

Redugao de capital - - - - - - - - (11.006)  (11.006) \'(alor adicionado bruto (1.256) (5.897) _ 202.080 _ 357.772

Perdas em investimentos - - - - - - - - 57 57 etencoes

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 123.695 123.695 4.(67(% 128.(365)» Depreciacdes e amortizagges (80 (33% (1.821 (41)

stuics _ _ _ _ _ - _ _ Amortizacdes de arrendamentos (389 (359 (389 (359)

Constituicdo de reserva legal 6.185 (6.185) b . .

Divi o AP Valor liquido produzido pela entidade (1.725 (6.294) __ 199.870 357.372
ividendos minimos obrigatérios - - - - - - (23.502) (23.502) - (23.502) ) 4 AN

Lucros distribuidos - - - - - o (30104)  (39.104) (5.226) (44.330) Valor adicionado recebido em transferéncia

P g : . - Resultado de equivaléncia patrimonial 130.440 270.384 - -

Transferéncia para reserva de lucros - - - - - 54.904 (54.904) - - - Receitas financeiras 6.588 1.971 869 7.695

Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.504 464 _ 6.185 - _ 59.804 - 433.957 74.427 _ 508.384 137.028 272.355 .869 7.695

Dividendos propostos por acdo em 2024 - R$ Valor adicionado total a distribuir 135.303 266.061 __ 213.739 365.067

Dividendos propostos por acdo em 2025 - R$ Distribuicao do valor adicionado

D racoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de reais) Eisniﬁitfagggadr?rgia(exceto INSS) 1.474 3.360 0.845 10.890
Controladora Consolidada Controladora Consolidada Beneficios 255 416 1.722 1.371
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 FGTS 75 131 503 425

Fluxo de caixa das atividades operacionais Aquisicao de ativo Imobilizado (496) (219)  (3.363) (3.779) Impostos, taxas e contribuicées (inclusive INSS)

Lucro liquido do exercicio 123.695 255.643 128.365 271.479  Intangivel - - - 1.073 Federais 2.303 2.206 14.829 18.895

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio Lucros recebidos 199.209 9.333 - - Municipais 200 55 230 51
com recursos provenientes de atividade operacional: Adiantamento devolugdo cota capital - - (5.084) 613 Remuneragdo de capital de terceiros

Depreciagdes e amortizagdes 80 38 1.821 41 Adiantamento para futuro aumento de capital - Ativo  (125.541) _ (32.119) - - Juros 7.133 4.165 25.792 3.180

Amortizagoes de arrendamentos 389 359 389 359  (Caixa liquido utilizado nas atividades Aluguéis 143 (39) 211 (5)

Ganhos em investimentos (630)  (7.174) (630) - de investimentos (20.208) (18.982) (26.168)  (2.189) Despesas financeiras 25 124 32.242 58.781

Perda em investimentos 573 5.740 573 5.740  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Remuneragdo de Capital Proprio 123.695 255.643  128.365 271.479

Equivaléncia patrimonial (130.440) (270.384) - - Aumento de capital - integralizacao - 25.000 4.715  25.000 Dividendos 62.606 60.715 62.606 60.715

Provisdo para contingéncias (65 96 6.683 4.470  Aumento de capital - cessao participacdo - - 6.139 - Lucro retido do exercicio 61.089 194.928 61.089 194.928

Baixa de investimentos/intangivel 474 1.073 474 - Redugdo de capital - - - (7.561) (Prejuizo) Lucro liquido atribuido aos ndo

Perdas com dividendos destacados e ndo pagos - 1.154 - 1.154  Credores por investimentos (30.000 30.000 (30.000 30.000 controladores - - 4.670 15.836

Perda com baixa do AFAC - 47 ( - 47 Credores por investimentos - Juros pagos (3.664, - (3.664 - 135.303 266.061 _ 213.739 365.067

Baixa do capital SPE LPI - - 6.287 - Aportes de socios participantes - Contas —— = 5 3 e 5 o

Juros Apropriados - Miituos Ativos (604) - (604 - apagar por aquisicio de imoveis - - 12,595 _ Notas Expllcatw?isn:; 2:1"'3";1/5;"23/‘5208;;":/:?;2;3: I:::]s‘gsdgﬂsmgllﬁ::;ssoéled?e?: para o Exercicio

Cessdo do capital SPE Nilo Country - - - Devolugdo de aportes para sécios participantes - - = - ( aplies 308 1 L2 L) ) - -

Ajuste a valor justo - Hotel - - (16.875 - Contas a pagar por aquisi¢ao de imdveis - - - - Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas

AVP de clientes - - (1.344 28.202  Despesas financeiras pagas a socios participantes - e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. 0 entendimento da situagdo

AVP de arfendameqtqs 109 135 109 135 Contas a pagar por aquisicao de imoveis - - (23.914 - financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas

Atualizagdo monetaria - Contas a Lucros distribuidos (dividendo proporcional) (97.236) (23.557) (101.948) (44.415)  auditadas, elaboradas na forma da legislagio societaria e da regulamentacdo contabil aplicavel. As
pagar por aquisicao de moveis . - - (3.720) - LUC,TOS distribuidos (dividendo desproporagnal) 3 - - (444 (5.605) demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor inde-

e s st ] 15 P g P N B g e e digue o el s Comarta o esunie s . D Vo e

p : % B - - ! - ? o . " . 2825/1008 - Porto Alegre/RS. 1. Informacdes Gerais: .A. (“Companhia” ou “Controla-
Custos incorndos - Empréstimos 618 - 618 - Partes relacionadas - Passivo 1.382 (84) 9.060  (7.462) dora”) possui sede na Avenida Doutor Nilo Pecanha, n° 2.825/1008, na cidade de Porto Alegre, Estado de
Juros incorridos - Empréstimos 5.765 3.305 17.388  13.316  Arrendamentos - Pagamentos (510) (477) (510) (477)  Rio Grande do Sul, cuj ividades ft iniciad iunho d A hi io di

: el . . > ° P W / , cujas atividades foram iniciadas em junho de 2006. §ompap ia, por meio de suas

Juaos 1_ncgmdqs ICredgrlgs gor investimentos 639 1 62;9 Empr@stymos /Schgoes 200é000 250.839 52.086 controladas, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto social: (i) incorporacéo de empre-

Reduca_o e ativo Imobilizado . 53 - -716 - Emprgstymos - Pagamentos ( 9? (3.498) gs'f“ (11.872)  endimentos imobilirios; (if) compra e venda de iméveis; (ifi) gestdo e administracdo de obras e empre-

Redugio (augtento) nos ativos operacionais E""P“?St!mos - Juros pagos y 4.58 (605) (16.135)  (9.946)  endimentos; (iv) loteamento; (v) participagdo, como socia, acionista ou quotista, em outras sociedades.

Contas a receber 57 676 (57.590) (433.179) mpréstimos - Custos incorridos 6.555 -~ (6.555 = Tendo em vista essa demanda e em linha com o plano de negdcios para os proximos anos, a Companhia

%mg‘éﬁ;j;?:ﬁi&?’g?ar (163; 35 (130(3’23 (165'839) c?:g;ﬁ:ﬁ:ﬂ%‘;‘;"eme"m das atividades de 58.538 22,465 13.300 16.800 possui projetos em desenvolvimento e em fase avancada de aprovacéo, que serdo langados e tem potencial

. > . . . . g . - it Ltad linh histérico da C hia, levado ret bi ital

e B % B 000 aumen et de e cquilntes de o P e s ol o s s Compre can el e o

Partes Relacionadas - Ativo - Reembolsos de controladas ~ (6.131) - - - Caixa e equivalentes de caixa . 31.755 (791) (36.859) 111.295 | 0u0 ciclo de crescimento. a) Novos lancamentos/terrenos: No ano de 2025 a Companhia lancou 1 (um)

E:';:ZSESL;SZ:ZS;;Z) ?Zgjir;t\éendas de unidades - 4 llg %5833 1 815 ﬁ?ﬁiiigqéﬂveai:pctiecsiode caixa das empresas alienada 8; 886 125 842 1?2972 empreendimento na cidade de Florianépolis/SC. No ano de 2024 foram langados 4 (quatro) empreendimen-

< A . - . . | by - . tos, dois na cidade de Porto Alegre/RS e dois em Florianépolis/SC. b) Plano de negdcio: Com relagdo ao

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais No final do exercicio 31.844 89 _ 88.983 125.842  plang estratégico de negocio de incorporacio imobiliaria, a Companhia nao efetuou nenhuma alteracao

Fornecedores 201 (125 4.723 6.772 _31.755 _ (791) _(36.859) _111.295 pg grcamento para o exercicio de 2025, ajustando algumas datas previstas de lancamentos dos empreen-

Obrigacdes fiscais 40 (77) ~ 10.400  30.027 Itens que nao afetam caixa dimentos, uma vez que, com base nos impactos havidos até a aprovacio das presentes Demonstracoes

Obrigagdes sociais e tra.b'albwtas‘ - (1.279 1277 (1.207) 1.559  Acervo liquido incorporado em cisdes parciais Financeiras Individuais e Consolidadas, percebeu que os mesmos nao sdo representativos no curto e médio

Contas a pagar por aquisicao de iméveis (65 (238)  17.371  76.848  (vide Nota Explicativa n° 1 ) - H POA e H Floripa) 82.304 - 82304 - prazos, até por que considera-se que o valor dos ativos imobiliarios mantém-se integros independente-

Adiantamentos de clientes - - (30.642) 265.097 Aumento de Capital (vide Nota Explicativa n° 23) 203.650 - 203.650 - mente do fator temporal. 2. R das Praticas contabeis: As demonstracdes financeiras individuais

Outras obrigacdes 8 3 8.044 784 Remensuragdo Direito de Uso - Arredamentos e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

Imposto de renda e contribuicao social pagos - - _(12.523) _ (5.021) (vide Nota Explicativa n® 14) 177 80 177 80 no Brasil (para a controladora) e de acordo com Exs praticas contabeis adotada? no Brasil e com as normas

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) Recebimento de mdtuos com partes relacionadas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS") aplicéveis as
atividades operacionais . X (6.575)  (4.274) (23.991)  96.684 via compensacdo (vide Nota Explicativa n° 9.1) 12.435 - 12435 - entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (para

Fluxos de caixa de atividades de investimentos Dissolugdo parcial SPE Nilo Country - Saida Sécio a controladora e consolidado). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades

Credores por investimentos 56 (86)  27.171 (86) minoritario (vide Nota Explicativa n° 1 c)) - - 4.785 - imobiliarias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, conforme descrito na Nota Explica-

Aquisicdo novos investimentos 19 (10) 19 (10)  Transferéncia do custo incorrido do hotel H POA de tiva no 3.13, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/18 sobre a

Reducao/Aumento de capital em investidas §48.544; 119 - - imoveis a comercializar para Propriedade para aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As praticas contabeis adotadas no Brasil compre-

Aplicacao Financeira 44.911 - (44.911) - Investimentos (Vide Nota explicativa n° 11) - - 89.125 - endem aquelas incluidas na legislacio societaria” brasileira e os pronunciamentos, continua—*




