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PUBLICIDADE LEGA

INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A.
CNPJ no 94.831.294/0001-47 -NIRE 43.300.063.674
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 8 dias do més de dezembro de 2025, as 12:25 horas, na sede do INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN
S.A,, localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Olavo Bilac, no 805, Bairro Azenha, CEP 90040-
310 (“Companhia”). 2. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, §40, da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Cristiano Affonso Ferreira de Camargo; e Secretario: Sr. Raoni Cavalcanti Samico
Porto Larena. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a consignagéo do pedido de rentincia apresentado pelo Sr. Jodo Carlos Figueiredo
Padin e eleicdo de membro da Diretoria da Companhia; e (ii) a consignagéo da composigéo e do mandato da atual da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberagoes: Apds analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista, sem quaisquer
reservas, objecdes ou ressalvas, deliberou o seguinte: (i) Aprovar a ata em forma de sumério das deliberagdes; (ii) Consignar a
rendncia apresentada pelo Sr. JOAO CARLOS FIGUEIREDO PADIN, brasileiro, casado, executivo, portador da cédula de identidade
RG no 44.247.517-2 SSPISP, inscrito no CPF sob no 324.068.048-36, com enderego profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Augusta, no 1562, 110 e 120 andares, Consolagéo, CEP 01304-001, do cargo de Diretor da Companhia, nos
termos da Carta de Renuncia devidamente recebida e arquivada na sede da Companhia; (iii) Outorgar, neste ato, quitagdo ao Sr.
Jodo Carlos Figueiredo Padin pelos atos por ele regularmente praticados no exercicio de seu cargo, nos termos da lei; (iv) Aprovar
a eleicéo do Sr. BRUNO LEMOS FERRARI, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n.o M-2.276.941 SSP/
MG, inscrito no CPF sob o n.o 814.320.466-91, com enderego comercial na Rua Augusta, no 1562, 110 e 120 andar, Consolagéo,
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01.304-001, ao cargo de Diretor da Companhia, por um mandato unificado com
os demais membros do referido drgéo; (v) O membro da Diretoria ora eleito toma posse neste ato e declara, sob as penas a lei, ndo
estar impedido de exercer a administragdo da Companhia, em virtude de lei especial ou condenagao criminal que inabilite, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato,
ou crime contra a economia popular ou a fé piblica, e, nos termos do artigo 147, §10, da Lei no 6.404/76, tomara posse em seus
cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse que integra o Anexo | desta ata; (vi) Consignar que a atual composigao da
Diretoria da Companhia é formada pelos seguintes membros, todos com mandato até 20 de setembro de 2026: a) RAONI SAMICO
CAVALCANTI PORTO LARENA, brasileiro, em unido estavel, economista, portador da carteira de identidade RG no 23.000.784-3
SSP/SP e inscrito no CPF sob o no 321.675.788-90, com enderego profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Augusta, no 1562, 110 e 120 andar, Consolagao, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.304-001, ao cargo
de Diretor da Companhia; b) CRISTIANO AFFONSO FERREIRA DE CAMARGO, brasileiro, casado, executivo, portador da carteira
de identidade RG no 8138654 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n.o 011.728.526-93, com enderego comercial na, na Rua Augusta,
no 1562, 110 e 120 andar, Consolagao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.304-001, na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Séo Paulo, ao cargo de Diretor da Companhia; e ¢) BRUNO LEMOS FERRARI, brasileiro, casado, médico, portador da
cédula de identidade RG n.o M-2.276.941 SSPIMG, inscrito no CPF sob o n.o 814.320.466-91, com enderego comercial na Rua
Augusta, no 1562, 110 e 12° andar, Consolagéo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.304- 001, ao cargo de
Diretor da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada pela totalidade dos presentes. Acionista presente: Unity Participagoes
S.A. (por: Raoni Cavalcanti Samico Porto Larena e Cristiano Affonso Ferreira de Camargo). Porto Alegre/RS, 8 de dezembro de 2025.
Mesa: Cristiano Affonso Ferreira de Camargo - Presidente da Mesa; Raoni Cavalcanti Samico Porto Larena - Secretério da
Mesa. Acionista: UNITY PARTICIPAGOES S.A. por Raoni Cavalcanti Samico Porto Larena e Cristiano Affonso Ferreira de Camargo.
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul Certifico registro sob o no 11661418 em 16/03/2026 da Empresa
INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A., CNPJ 94831294000147 e protocolo 260071722 - 08/01/2026. Autenticagéo:
357E5EB33AB58AAB44592C8DFCBDFAS1FEBCATF. José Tadeu Jacoby - Secretério-Geral.
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