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BORRACHAS VIPAL S.A. CNPJ/MF n° 87.870.952/0001-44 - NIRE 43.3.0002911-5 - Cddigo CVM n° 2698-0 - COMPANHIA ABERTA . ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 4 DE MARGO DE 2026 - N° 01/2026. 1. Local, Hora e Data: Reunido por videoconferéncia através da plataforma di-
gital Teams, as 10h, em 04 de marco de 2026. 2. Publicagdes Legais: As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram publicadas no “Jomal do Comércio” nas edicdes impressa (pagina 9) e digital (péé;inas 18 a 24) no dia 27 de fevereiro de 2026 e divulgadas nas paginas eletronicas da Comisséo
le Valores Mobilirios (‘CVM"), https://www.gov.br/icvm/pt-br, da B3'S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"), www.b3.com.br e da Companhia, https:/ri.vipal.com. 3. Convocagao: Dispensadas todas as formalidades para convocagéo, em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do §8°, do ani?o 8, do Estatuto Social da Compa-
nhia e consoante ao disposto no artigo 124, g4° da Lein°6.404/76. 4. Presenca: Compareceram os acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, os quais dispensaram previamente a presenca do auditor independente. 5. Mesa: Arlindo Paludo, Presidente; e, Camilla
Endres de Oliveira, Secretaria. 6. Ata: A ata da reunido é lavrada sob a forma de sumério, consoante faculta o artigo 130 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores. 7. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria. (i) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério do auditor independente, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Examinar, discutir e votar o relatério e as contas da administragao da Companhia, bem como a proposta de destinagéo do resultado do exercicio; (iii) Eleger os membros do Conselho de Administragéo; (iv) Fixar a remuneragéo anual global da administracéo da Companhia; Em Assembleia Geral Extraordi-
néria, (v) Deliberar sobre 0 aumento de capital social da Companhia em R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), através da capitalizagéo de parte do saldo da conta de “Reserva Especial’, sem emissao de novas agdes; e, (vi) Deliberar sobre a alteragao do art. 5° e consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir, se aprovada, a alteragao do
capital social prevista no item “v" da ordem do dia. 8, Deliberagées: Por unanimidade de votos, os acionistas deliberaram o seguinte: Em Assembleia Geral Ordinaria: 8.1. Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, pertinentes ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025, compostas do balanco patrimonial, demonstragoes do
resultado do exercicio, das mutagdes do patriménio liquido, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa, bem como as respectivas notas explicativas e relatério do auditor independente. 8.2. Aprovar o relatdrio e as contas da administragéo da Companhia, relativos ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 8.3. Aprovar a proposta de
destinago do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$135.825.897,35 (cento e trinta e cinco milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e noventa e sete reais e trinta e cinco centavos), que apos a constituigio da “Reserva Legal” de R$6.791.294,87 (seis milhGes, setecentos e noventa e um mil, du-
zentos € noventa e quatro reais e oitenta e sete centavos), foi deliberadat (a) distribuigao de dividendos obrigatdrios no montante de R$32.258.650,62 (trinta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e cinquenta reais e sessenta e dois centavos); e, (b) a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio no valor de R$96.775.951,86
(noventa e seis milhes, setecentos e setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e um reais e oitenta e seis centavos), com a realizagéo da depreciagao do custo atribuido no montante de R$3.846.987,87 Atrés_ milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, novecentos e oitenta e sete reais e oitenta e sete centavos), totalizando R$100.622.939,73 (cem milhdes,
seiscentos e vinte e dois mil, novecentos e trinta € nove reais e setenta e trés centavos), para a conta de “Reserva Especial” estatutaria. 8.4. eelec};]er 0s seguintes membros para compor o Conselho de Administracéo da Companhia, para um mandato de 2 Sdms) anos a contar da presente data: (i) como Presidente, Sr. Arlindo Paludo, brasileiro, casado,
empresario, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tobias da Silva, n° 221, apto 1002, Bairro Moinhos de Vento, Cep 90.570-020, portador do R.G. n° 6016688324 ( SP/RSLe inscrito no CPF/RF sob o n® 026.462.180-87; (ii) como Vice Presidente, Sr. Daniel Paludo, brasileiro, casado, empresério, residente
e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Campos Sales n° 335, Bloco C, Apto. 402, Bairro Auxiliadora, CEP 90.480-030, portador do R.G. n° 1053615199 (SSP/RS) e inscrito no CPF/RF sob o n° 697.783.100-68; (iii) como Conselheiro, Sr. Jodo Carlos Sfreddo, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na ci-
dade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Libia n° 343, Vila Ip\rark%a, Ceg: 91.370-210, portador do R.G. n° 7003390627 (SSP/RS) e inscrito no CPF/RF sob o n° 008.936.920-34; (iv) como Conselheiro, Sr. Renan Batista Patricio Lima, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Vitor Meireles n° 114, ap.1201, Bairro Rio Branco, Cep: 90.430-160, portador do R.G. n® 6026864212 gSSP/RS) e inscrito no CPF/RF sob 0 n° 473.481.350-72; (v) como Conselheiros Independentes, Sr. Cléudio Freitas Berqud, brasileiro, casado, enqenhelro civil, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Albertina de Oliveira Godinho n° 101, Apto. 11, Jardim Guedala, Ceg: 05.605-070, portador do R.G. n° 37.844.000-7 g SP/SP) e inscrito no CPF/RF sob o n® 335.817.970-20; e, Sr. Luis Cesar Ceneviz, brasileiro, casado, engenheiro de produgo, residente e domiciliado na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Presidente Gaspar
Dutra n° 155, Apto. 31, Vila Nova, Cep: 89.035-480, portador do R.G. n° 8.626.327-4(SSP/SP) e inscrito no CPF/RF sob o n° 866.001.768-49. 8.4.1. Os membros ora reeleitos declaram, conforme e)g)resso nos respectivos termos de posse e para todos os fins legais, que néo se encontram impedidos de exercer a administragéo da Companhia. 8.4.2. Os
membros independentes ora reeleitos, sequem enquadrados nos critérios de independéncia estabelecidos no regulamento do Novo Mercado da B3, conforme declaragéo previamente encaminhada @ Companhia. 8.5. Fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia em até R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais), cabendo ao Conselho
de Administragao definir a distribuigao individual entre os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 8.6. Aprovar 0 aumento de capital social da Companhia em R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), passando de R$470.000.000,00 (quatrocentos e setenta milhdes de reais) para R$560.000.000,00
$guinhentos e sessenta milhdes de reais), sem a emisséo de novas agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta de “Reserva Es;)ecial" evidenciada na contabilidade em 31 de dezembro de 2025. 8.7. Aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar coma se?uinte redacéo: “Artigo 5°. O capital social da
panhi I bscrito e integralizado, é de R$560.000.000,00 (quinhentos e sessenta milhdes de reais), dividido em 234.207 (duzentos e trinta e quatro mil, duzentas e sete) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” 8.8. Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social, que, contemplando as alteragdes acima deliberadas, passara
a vigorar com a re;dagéo constante do Anexo |. 9. Encerramento e Assinaturas: Nada a mais a ser tratado, foi concluida a Assembleia, tendo-se lavrado a presente ata no Livro de Registro de Assembleias Gerais, que lida e achada conforme foi devidamente assinada por todos os presentes, a saber: Sr. Arlindo Paludo, Presidente; Sra. Camilla Endres de
Oliveira, Secretéria; Paludo Participagdes S.A., representada por seu Diretor Presidente, Sr. Arlindo Paludo e por seu Diretor Executivo, Sr. Nadir Luiz Guidolin. Nova Prata, RS, 04 de marco de 2026. Mesa: Arlindo Paludo - Presidente. Camilla Endres de Oliveira - Secretaria. Acionista: Paludo Particgaagﬁes S.A. - Arlindo Paludo - Diretor Presidente.
Paludo Participagdes S.A. - Nadir Luiz Guidolin - Diretor Executivo. JUCISRS. Certifico registro sob o n® 11666433 em 18/03/2026 da Empresa BORRACHAS VIPAL S.A., CNPJ 87870952000144 e protocolo 260950700 - 06/03/2026. Autenticagdo: D43C4E102BAC474249C135F89DB3FE1C92CAFF. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominago, Sede, Foro, Durago e Objeto: Artigo 1°. Borrachas Vipal S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘Regulamento do Novo Mercado” e ‘B3, respectivamente?, pela Lei n° 6.404/76

de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedadevor%&es”) e pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem do Novo Mercado da B3 (o “Novo Mercado”), sgjeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando ins-
talado, &s disposigdes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do Novo Mercado, prevaleceréo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Prata, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Buarque de Macedo n° 365, Bairro Centro, CEP 95.320-000. Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberagao da Diretoria, poderé abrir e encerrar filiais, agéncias, escritérios, representagdes, depdsitos, sucursais e postos de servigo ou de compra e venda em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Com#)anhia tem duragéo
por prazo indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto: (a) industrializag&o, comercio, importagéo e exportagéo de reparos a frio, vulcanizantes e autovulcanizantes, para Fneus e camaras de ar, inclusive suas matérias-primas; (b) industrializagao, comércio, importacao e exportacao de borracha e pneumticos, seus artefatos, maquinarios e
equipamentos em geral, para os ramos automotivo, esportivo e industrial, adesivos, colas e produtos de limpeza em geral; (c) comércio, exportagéo e distribuigéo de produtos a%rico las em geral, proprio ou de terceiros, em seus estados in natura, brutos, beneficiados ou industrializados, grodutos de qualquer natureza; (d) a prestagéo de servico no seu
ramo de ahvwdade;?e) transporte de produtos perigosos; (q a administragéo de negacios e de outras sociedades; e, (g?a participagdes em outras sociedades. Capitulo Il - Capital, Ac(ées e Acionistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$560.000.000,00 (quinhentos e sessenta milhoes de reais), dividido
em 234.207 (duzentos e trinta e quatro mil, duzentas e sete) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. As acbes séo indivisiveis em relagéo & Companhia e as deliberagBes das Assembleias Gerais, salvo nos casos previstos em lei, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de votos, computando-se um voto para cada acéo. Para-
grafo Primeiro. Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito em nome de seus fitulares, junto & instituicéo financeira autorizada pela Comiss&o de Valores Mobiliérios (‘CVM’), com‘qluem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emisséo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da proprie-
dade das acoes escnturalslgodera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigéo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragéo de agBes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacéo vigente. Artigo 7°. O capital social da Companhia poderé ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes,
independentemente de deli era?éo da Assembleia Geral e de reforma estatutéria, mediante a emisséo de até 33.169 (trinta e trés mil, cento e sessenta e nove) agdes ordinérias. Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da emissao de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes
ou bénus de subscricdo mediante deliberago do Conselho de Administragéo, a quem competira estabelecer as condigBes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagéio. Ocorrendo subscrigdo com integralizag&o em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
Paragrafo Segundo. A Comganhla podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscrigéo dentro do limite do capital autorizado, com exclus&o do direito de Freferencna dos antigos acionistas, ou com redugéo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, quando a colocagéo
for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquus:?éo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outoaga de opcéo de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Terceiro. O limite
do capital autorizado previsto no caput deste Art[ijgo 7° sera automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agdes. Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até 0 montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposigoes Ie?ais e regulamentares aplicaveis. Capitulo lll - Assembleia Geral: Artigo 9°. AAssembleia Geral é 0 6rgdo maximo de dellberf?éo da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) ’?rimelros meses apds o término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem. Paré?rafo Primeiro. As Assembleias serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso em conformi-
dade com os procedimentos previstos na legislagéo aplicavel. Paragrafo Segundo. R das as hipéteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagéo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero. Para’grafo Terceiro. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado; a procuragéo, se outorgada por instrumento particular, devera possuir reconnecimento de
firma. Paragrafo Quarto. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais seréo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagéo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagéo. Paragrafo Quinto. AAssembleia Geral que
tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social s instalara, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do cagital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero de presentes. Paragrafo Sexto. As deliberacoes das Assembleias Gerais de acio-
nistas, ressalvados os casos previstos em disposi¢éo cogente de lei, seréo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agGes presentes nas Assembleias, néo se computando os votos em branco. Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a rubrica genérica. Paragrafo Oitavo. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada re?ular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Artigo 10°. As Assembleias Gerais seréo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario. Artigo 11. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuices previstas em lei
ou neste Estatuto Social: 1. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugéo de capital social, observadas as disposicdes do Artigo 7° do presente Estatuto Social; Il. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; lll. eleger efou destituir, a qualquer tempo, os
membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, quando houver; IV. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras Ipor eles apresentadas; V. deliberar, de acordo com proposta apresentada lj)elal administracdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio; VI. deliberar sobre a dissolu-
Ao, liquidagao, fusdo, ciséo, transformagéo ou incorporagéo (inclusive incorporacéo de agdes) da Companhia, sobre a eleigdo e destituicéo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deveré funcionar no periodo de Ii%uidagéo, € 0 julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéo; VII. fixar o limite global anual da

remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuigéo individual da remuneragéo do proprio Conselho de Administragéo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; VIII. autorizar a emiss&o de debéntures conver-
siveis em agdes e outros titulos conversiveis em agdes, observado o disposto no Artigo 7° deste Estatuto Social; IX. deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia; XI. aprovar planos de
opgﬁes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao de agdes de emisséo da Companhia ou das subsidirias ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Comranhla ou das subsidirias; XII. dispensar a realizacéo de oferta piblica de aquisicio de agdes (“OPA') para saida
do Novo Mercado; e, XIll. deliberar sobre a celebragéo de transagdes com partes relacionadas, a alienagéo ou a contribuigéo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50% écmquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado, Artigo 12. AAssembleia Geral eventu-
almente convocada para dispensar a realizagdo de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagéo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agoes em Circulagéo. Caso referido quérum néo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagéo
com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de Ades em Circulagao. A dglibera%éo sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de AgSes em Circulagéo presentes na Assembleia Geral, conforme dii{)osto no Re%ulamemq do Novo Mercado. Para fins deste Artigo, 0 termo “Acdes em
Circulagao” significa todas as ages emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo(s) acuomsta{s)) oontrolador(e.sj, |Eor pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. Capitulo IV - Administragdo da Companhia; Artigo 13. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria em observancia € de acordo com os poderes conferidos Spela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, nbuando instalado, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo de posse, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo. Paragrafo Terceiro. O termo de posse deve contemplar a su-
jeicdo dos administradores & cléusula compromissdria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social, bem como sua adesao & Politica de Divulgagéo e Uso de InformagGes e Negociagéo de Valores Mobiliérios de Emisséo da Companhia. Paragrafo Quarto. O prazo de gestao dos administradores se estenderé até a investidura dos novos membros eleitos,
exceto em caso de destituigdo e de deliberagdo em sentido contrario da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo. Artigo 14. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas
destinadas a aconselhar os administradores e funcionérios que exercam cargo ou fungéo de gestao na Companhia e suas controladas (qualquer destes, um “Beneﬂciério’?, custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer temgo € que estejam diretamente ou indi-
retamente relacionados ao exercicio de suas fungBes na Companhia, incluindo (mas nao limitados a) honorarios advocaticios, pareceres uridicos, custas processuais, multas e indenizagBes relacionados a processos, investigagdes e procedimentos nas esferas administrativa, civil ou penal, ainda que iniciados apos o Beneficiario deixar de exercer fungdes
de gestdo na Companhia, nos termos e condigdes de contratos de indenizagéo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiérios, mediante aprovagéo pelo Conselho de Administraééo da Companhia, e observadas as regulamentacdes e orientagdes da CVM aplicaveis. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera contratar, em favor dos
Beneficiarios apdlice de seguro para a cobertura, no todo ou em parte, dos riscos mencionados no caput. Paragrafo Segundo. Nao séo passiveis de indenizagao, entre outras a serem definidas pelo Conselho de Administragéo, as despesas decorrentes de atos dos administradores praticados: ?a) fora do exercicio de suas afribuices; (b) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; sendo que tais excludentes devem estar previstas nos respectivos contratos a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios e, caso o administrador solicite algum desembolso por parte da Companhia, a
afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisao sobre sua concess&o. Paragrafo Terceiro. Ocorrendo situagédo em que a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisao final no &mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados
nos casos em que, apds tal decisao, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador néo é passivel de indenizacao nos termos deste Estatuto Social e do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e o Beneficiario. Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na Iegisla(;éo aplicavel e observadas as regras de convocacéo
aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgéos de administracdo seréo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenga da maioria de seus respectivos membros, e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero. Paragrafo Unico. E dispensada a convocagéo prévia da reuniao como condigéo de sua validade se presentes todos os membros do
6%92'10 da administrag&o. So considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (a) por meio da delegagéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (b) por voto escrito antecipado; ou (c) por voto escrito transmitido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo que assegure a autoria do documento. Artigo
16. As deliberagges do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fisgal, quando Instalado, seréo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto, excluidos os impedidos de votar por conflito de interesses e ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e observado o disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel. Paragrafo Unico. No caso de empate na votagdo em determinada reunido do Conselho de Administra?éo ou da Diretoria, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade. Na auséncia ou impedimento tem-
porario do Presidente do Conselho de Administragéo ou do Diretor Presidente, o voto de qualidade sera atribuido ao seus substitutos (Paragrafo Quarto do Artigo 17 e Paragrafo Primeiro do Artigo 22). Secéo | - Conselho de Administraggo: Artigo 17. O Conselho de Administragao, & composto por, no minimo 3 (trés) e no méximo 7 (sete) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administrag&o, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte f)or cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros independentes, conforme a definigéo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragéo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Segundo. Quando,
em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionério, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imedi te superior. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracéo indicaré o Presidente do Conselho. Paragrafo
Quarto. Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho de Administracéo nas reunides do Conselho de Administragao, seré substituido, nas funes atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto Social ou pelo Regimento Intemno daquele 6rgao, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito, sendo que, caso
néo o feito, os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicaréo um substituto dentre os membros do Conselho de Administragao. Paré?rafo Quinto. Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administragéo, o conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros do Conselho de
Administragéo, desde que devidamente constituido, para que o represente na reunido em que ndo comparecera, através de notificacéo escrita ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao Presidente da reunido antes de sua instalagéo. Paragrafo Sexto. No caso de destituigéo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento gue leve & vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administragao, o substituto seré eleito pela assembleia geral, observado o disposto no Parzg;rafo Primeiro acima, e completaré o mandato do conselheiro substituido. Paragrafo Sétimo. Além do disposto
neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragéo tambeém devera observar o disposto em seu Regimento Interno. Artigo 18. O Conselho de Administragéo realizaré reuniGes ordinarias 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, e reunides extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagéo
de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgencia, nos quais as reunides do Conselho de Administracéo po-
derdo ser convocadas por seu Presidente sem a observéncia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convoca?f)es poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comrrovat;éo de recebimento. Paré%rafq Primeiro. Das reuni-
des sera lavrada ata em livro préprio, a qual seré publicada nas hipteses previstas em lei e na regulamentagéo aplicével. Parégrafo Segundo. Independ te das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 79. As reunides do Conselho de Administragao seréo insta-
ladas em primeira convocagéo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagéo, por qualquer numero. Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderéo participar e votar (inclusive antecipadamente) a disténcia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos termos do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido. arégrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado ;l)or escrito pelo Presidente do Conse-
Iho de Administragéo. O presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Terceiro. As deliberagdes do Conselho de Administragéo seréo tomadas por maioria absoluta dos seus membros. Artigo 20. Os Conselheiros deveréo abster-se de intervir e votar nas deliberagGes relacionadas a assuntos sobre os quais
tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. Ani?o 21. 0 Conselho de Administragéo, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes atribuicdes: I. Fixar a orientagéo geral dos negécios, inclusive aprovando plano de
nePécios, politica de investimentos, ava\ia?éo da governanga e da remuneragao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle; Il. Eleger e destituir os diretores da Companhia; lll. Indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou investidas, bem como
deliberar sobre a sua destituigao; IV. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e Fapéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas; V. Estabelecer a remuneragéo
individual dos administradores, observado o disrosto no Artigo 11, VIl do presente Estatuto Social; VI. Analisar qualquer aumento do capital social da Companhia com emisséo de agdes; e, deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia com emisséo de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do capital auto-
rizado, conforme Artigo 7° deste Estatuto Social; VII. Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, commercial papers, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicéo publica ou ?rivada; VIII. Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acdes; IX. Manifestar-se sobre o relatorio da administragéo, as contas da diretoria da Companhia e as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; X. Apreciar os resultados trimestrais das operag@es da Companhia; XI. Submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta
de destinacéo do lucro ngido do exercicio; XII. Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 39 abaixo; XIIl. Escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observan-
do-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacéo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracao; XIV. Autorizar previamente a celebracao de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; XV. Convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto,
para prestar esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas; XVI. Aprovar a outogga de opgdes l‘iaara aquisicdo de agbes da Companhia (stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou emgregado da Companhia ou de suas
controladas, dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° acima, conforme os termos e condiges previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administragao de tais planos e pn;g;amas aum de seus comités de assessoramento; XVII. Aprovar operagéo ou conjunto de operagdes celebrados com 0par\es relacionadas da
Companhia de valores entre R$ 30.000.000,00 (trinta milnes de reais) e 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanﬁo aprovado pela assembleia dgeral, por ato; XVIII. Aprovar a venda, hgmteca ou compromissos relativos a bens imoveis, quando os seus valores superem R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais) por ato; XIX. Aprovar a realizagao de empréstimos e assuncao de Qbrigag_c‘)es em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas e subsididrias em valor superior, por ato, a 10% (dez por cento) do patrimnio liquido da on#Janhia a época da contratacao; XX, Manifestar-se a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de
emissdo da Companhia, por meio de rParecer prévio, divulgado em ate 15 (quinze) dias contados da publicago do edital da oferta publica de aquisicéo de aF()es, contendo opinido fundamentada favoravel ou contréria a aceitagdo da OPA, alertando que € de responsabilidade de cada acionista a deciso final sobre a referida aceitagao, que devera abordar,
no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigao de %gﬁes %anto ao interesse da Con(lfnanhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitagéo da oferta
publica de aquisicéo de agbes disponiveis no mercado; (d) outros pontos que o Conselnho de Administracéo considerar pertinentes, bem como as informagﬁes exi?\}ldas pelas regiras aplicéveis; XXI. Opinar sobre a realizagéo de OPA a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da
Companhia forem negociadas; XXII. Aprovar as politicas, re%imentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do Re?ul_amemo lo Novo Mercado e da legislagao aplicavel & Companhia; XXIIl. Aprovar o orcamento J)rorrio do comité de auditoria da Companhia, o orcamento proprio da érea de auditoria interna, bem como o orca-
mento proprio de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; XXIV. Analisar e aprovar os relatérios dos comités técnicos, consultivos e de assessoramento, devendo, sem%re que aplicavel, divulgar referidos relatdrios. XXV. Aprovar as atribuigdes da area de auditoria intema; e, XXVI. Aprovar a venda de
agdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cesso ou promessa de cesséo de direitos a aquisigéo dos mesmos. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para préticas de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente. Paragrafo
Segundo. O Conselho de Administragdo podera constituir, instalar e dissolver comités técnicos, consultivos e de assessoramento nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como podera esta-
belecer normas aplicéveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composigéo, prazo, remuneragéo e funcionamento. Secéo Il - Diretoria: Artigo 22. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) € no méximo 11 (onze) membros, acionistas ou n&o, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores
€ 0s demais sem desugnagéo especifica ou com a desugnagéo atribuida pelo Conselho de Administragéo (qualquer destes, um “Diretor” e todos, em conjunto, os “Diretores”). Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragéo, com mandato fixo de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao. Parégrafo Primeiro. Em caso de ausencia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéancia do carﬂo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracéo para que seja preenchido o cargo. Paragrafo Segundo. No caso de vacéncia
no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do Conselho de Administra§20 para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante. Até a realizagéo da referida reuni&o do Conselho de Administragéo, o substituto provisério seré escolhido pelo Diretor Presidente dentre um dos Diretores,
0 qual acumularé mais de uma funcéo, desde que observado o previsto na Lei de Sociedades por Agdes. Artigo 23. Qualquer Diretor poderé ser destituido a qual%uer tempo pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Primeiro. Um Diretor poderé acumular mais de uma funéo, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei de
Sociedades por Acdes. Paragrafo Segundo. Os Diretores néo poderéo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela pr%)na Diretoria. Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s neggmos sociais, sendo convocada pelo (a) Di-
retor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (b) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual deveré designar o secretario de cada reunido. Paragrafo Segundo. Os Diretores poderao
Barticipar e votar éinclusive antecipadamente) a disténcia, por melo de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conselho de Administracéo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer

iretor podera indicar outro Diretor Para representa-lo em uma reuniéo, via procuraggo. Artigo 25. A Diretoria tem todos os poderes f)ara praticar 0s atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, observadas as |s?osigf>es legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negacios, orcamentos
operacionais e orcamento de capital devidamente aprovados, competindo-lhe administrar e gerir os nec};écuos da Companhla, especialmente: . Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il. Estabelecer a o\r,qanlzagéo e 0s regulamentos internos; Ill. Resolver todos os negdcios da Companhia que nao forem de competéncia
anatlva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao e/ou vedados por lei; IV. Assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e gasswas ara a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; V. Submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administraco, o relatgrio da Administragao, as demonstracdes
inanceiras e as contas da Diretoria; e, VI. Aprovar operagao ou conjunto de operagoes celebradas com partes relacionadas da Companhia, de valores até R$ 29.999.999,99 (vinte e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos) por ato. Paragrafo Unico. Os Diretores nao poderao praticar
atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 26. Ressalvadas as excecgdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura: (a) em conjunto por quaisquer 2 (dois) Diretores; ou (b) em conjunto por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (c) 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos para a pratica de um ou mais atos isoladamente. Paragrafo Primeiro. Os seguintes atos deveréo ser assinados (i) em conjunto
por (dois? Diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, ou (i) por 1 (um& Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos ou (iii) procurador(es) com poderes especificos para a pratica de um ou mais atos isoladamente: 1. Os atos que importem na aquisigao, aIiena?éo ou oneragao de bens imdveis e/ou participagOes societarias
detidas pela Companhia; Il. Na prestacdo de garantias fidejussérias a terceiros, exceto Sa) aquelas em favor das empresas subsididrias, coligadas ou controladas pela Companhia e (b) nos casos de fianca nos contratos de locagdo de seus funcionarios; e, lll. Na tomada de empréstimo e/ou financiamento pela Companhia, bem como a concesséo de
empréstimo ou outros creditos a terceiros, sempre que o valor unitério se{a superior a 10% (dez por cent02 do patriménio liquido da Companhia no balango mais recente levantado pela Companhia. Paragrafo Segundo. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Co.mpanh\a,cpor 2 (dois) Diretores quaisquer, por prazo n&o superior a 12 (doze) meses,
com excegéo das procuragdes judiciais. Todavia, as procurages que outorguem poderes relativos aos atos referidos no Parégrafo Primeiro acima, deveréo ser assinadas, em conjunto, por 2 (dois) Direfores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente. Artigo 27. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor isoladamente: I. Em
assuntos de rotina perante repartl%;")es publicas federais, estaduais, munlmga\s, autarquias, empresas plblicas ou sociedades de economia mista; Il. Quando se tratar de receber e dar quitagbes de importancias ou valores devidos a Companhia; lll. Firmar correspondéncia e atos de simples rotina; IV. Endossar instrumentos destinados & cobranga ou de-
pasitos em nome da Companhia; V. Representar a Companhia nas assembleias gerais ou reuniges de socios de suas controladas e demais sociedades em que tenha participagéo gcionaria; e, V1. Receber citagdes ou notificagdes judiciais, bem como representar a Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a
representagéo para prestar depoimento em juizo, semgre que a Companhia for regularmente intimada, deveré ser feita por pessoa designada pela Diretoria para tal fim. Paragrafo Unico. As atribuigdes previstas neste artigo poderdo, a critério da Diretoria, ser delegada a 01 (um) procurador com poderes especificos. Artigo 28. Compete ao Diretor Pre-
sidente, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social e eventualmente definidas pelo Conselho de Admlnlstraféo: |. Coordenar a direg&o geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagdes da Companhia, devendo zelar pelo cumprimento dos objetivos sociais; Il. Nos casos previstos no
Parégrafo Segundo do Artigo 26 deste Estatuto Social, constituir juntamente com outro Diretor, procuradores da Companhia; lll. Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administraéo; IV. Estabelecer, de acordo com as diretrizes do Conselho de Administrag&o, planos de
metas e relatorios de trabalho, visando a dinamizagéo das atividades empresariais; V. Revisar e aprovar as definicoes gerais das estratégias de gestéo de riscos éJara posterior deliberagéo do Conselho de Administragéo, avaliando continuamente a eficacia do gerenciamento de riscos de mercado promovido pela Companhia, bem como apoiar o acultura-
mento do gerenciamento de riscos no &mbito da Companhia; VI. Avocar para sua decis&o qualquer assunto que julgar importante & orientagéo dos negocios da Companhia, respeitada a competéncia colegiada da Diretoria, as atribuicGes individuais de cada Diretor previstas neste Estatuto Social, as deliberacdes e competéncias do Conselho de Adminis-
tragdoe a oomretenma da Assembleia Geral; VII. Analisar constantemente e de forma permanente as operages, o desenvolvimento e o desempenho da Companhia e tomar as medidas oportunas de caréter econmico, comercial, técnico e financeiro para corrigir os resultados apurados (iue ndo estejam em consonancia com os planos de neagocuos da
Companhia; VIII. Coordenar e fiscalizar a gestdo dos demais Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e contratos da Companhia, celebrados ou em vias de celebragéo; e, IX. Definir a reparticao das competéncias aos demais Diretores em relagao as areas ndo especificamente mencionadas neste Estatuto Social, ad referendum do Conse-
Iho de Administracao. Artigo 29. Compete ao Diretor Financeiro: I. substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios e atuar em estrita cooperagéo com o Diretor Presidente nas suas atribuicdes; Il. Planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades financeiras da Companhia; e, lll. Controlar as despesas e o
desempenho financeiro da Companhia. Artigo 30. Compete ao Diretor de Rela&;ﬁes com Investidores: I. Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de rela%ées com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgéos de contro-
le e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no exterior; Il. Prestar mforma;ées a0 pblico investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a a?énmas de ratlng quando aplicavel e aos demais 6rgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicével, no Brasil e no exterior; e, lll. Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3. Artigo 31. Compete aos Diretores sem desi?nagéo especifica: |. Cumprir as atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragéo; Il. Cumprir  fazer cumprir o Estatuto Social, as deli-
beragdes do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral; e, lll. Praticar, dentro das suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugao do seu objeto social. Segéo Il - Conselho Fiscal: Artigo 32. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que funcionara nos exercicios
sociais em que assim solicitarem 0s acionistas, nos termos da lei. Artigo 33. O Conselho Fiscal sera _com{)osto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicéo em caso de reinstalagéo. Parégfr_afo Primeiro. O Conselho Fiscal da Companhia seré composto, instalado e remune-|
rado em conformidade com a Ieglsla?éo em vigor. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagéo do 6rgéo e seus mandatos terminaréo sempre na Assembleia Geral Ordinéria subsequente a sua eleigéo. Capitulo V - Alienagéo de Controle e Saida do Novo Mercado: Artigo 34. A
alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma (nica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo '&or objeto as agées de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitério aquele dado ao alienante. Artigo 35. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado deveré ser precedida de oferta El]blica
de aquisicéo de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas ?Ublicas de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (a) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagéo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades orAgﬁes;?b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agGes em circulagéo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicéo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagéo de aliena?éo das agdes. Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da rea-
lizagao de oferta puiblica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinagao dos Lucros: Arti]qo 36. O exercicio social comeﬁa em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demons-|
tragoes financeiras previstas em lei. Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicveis. Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os drgaos da administracao da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por AgSes. Paragrafo Terceiro. A Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reuni&o piblica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informagdes quanto a situagao econdmico-financeira, r{)roletos e perspectivas da Companhia. Artigo 37. Do resultado do exercicio seréo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e a contribuicéo social. Paragrafo Primeiro. Apos as dedugGes mencionadas neste am?o, a
Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participag&o nos lucros, néo superior a 10% ‘dez or cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneragao anual global dos administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social. Paréagrafo Segundo. O lucro
liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas neste Artigo, teré a seguinte destinagéo: I. 5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer outra desﬂnagéo, paraconstituicao da reserva legal, que néo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, sujeito ao disposto no d§ 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades
Anonimas; Il. Uma parcela, por proposta dos drgéos da administragéo, Boderé ser destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por AcGes; lll. Uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo; IV. Uma parcela, por proposta dos érgéos da administragéo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acges; e, V. Uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescen-
te, apds as destinagdes indicadas nos incisos anteriores, sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva Especial’, cuja finalidade é a de financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos
fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultradpassar o capital social da Companhia; no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Parégrafo Terceiro deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do Jucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de administragéo, destinar o excessoa constituiéo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artiqo 197 da Leidas Sociedades por Agdes. Paragrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: () importéncia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (b) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado a0 montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei. Artigo 38. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio destes Ultimos, observada a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Parégrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, seré assegurado aosacionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior a0 que Ihes foi creditado, a Companhia néo poderé cobrar dos
acionistas o saldo excedente. Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dosA'uros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberaco do Conselho de Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Artigo 39. Por deliberagéo do Conselho de Administragéo, a Gompanhia po-
dera (a) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (IR declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ltimo balango anual. Paragrafo Unico. Os divi-
dendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Artigo 40. AAssembleia Geral podera deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel. Artigo 41.
Os dividendos no recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em ?ue tenham sido postos a disposigdo do acionista, € reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIl - Clausula Arbitral: Artigo 42. ACompanhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéio no Novo Mercado. Capitulo VIIl - Disposicdes Finais e Transitérias: Artigo 43. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidago nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante, ou liquidantes, € o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quorum estabelecido em lei ou na regulamentagao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-hes os poderes e a remuneracao. Artigo 44. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de
langar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada. Artigo 45. Os casos omissos relativos a interpretacéo deste Estatuto Social serao reguladoi&ela Lei das Sociedades porAVc,bes, pelas normas emitidas
pela CVM, e pelo Re?ulamento do Novo Mercado. Artiﬂo 46. As disposicdes contidas no rsa) Parégrafo Primeiro e Parégrafo )S()e(tﬁundo do Artigo 1°, (b) inciso XIl do Artigo 11, (c) Artigo 12, gﬁ) Paré%rafo Primeiro e Paréﬁrafo Terceiro do Artigo 13, (e) Paréagrafo Primeiro do Arti%o 17, (R inciso XX e XX| do Artigo 21 e (g) Capitulo V, bem como toda as demais
referéncias deste Estatuto Social ao Regulamento do Novo Mercado (Artigo 1°, caput; Artigo 42, Artigo 45; Artigo 21, inciso XXI), terdo a sua eficacia condicionada & efetiva listagem da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3. Nova Prata, RS, 04 de margo de 2026. Arlindo Paludo - Diretor Presidente. Nadir Luiz Guidolin - Diretor Executivo.




