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17. Intangível
A composição do intangível é a seguinte:

Controladora
Fundo de Direitos de Marcas e Intangível em Mega Mega Marca Mega Clientes Créditos de Descar-

Taxas anuais de Comércio Exploração Patentes Software Outros Andamento GoodWill Mais Valia Mais Valia bonização (CBIO) Total
Amortização - % ............. - 12 a 20 - 20 4 - - 20 12 - -
Saldo em 01/01/2024 ...... 9.430 13.700 140 6.016 763 1.527 53.257 379 8.648 - 93.861
Adições............................. - 12.377 - 104 - 1.767 - - - 83 14.331
Baixas............................... - - - - - - - - - - -
Transferências.................. - - - 726 (3.123) (726) - - - - (3.123)
Amortização...................... - (2.790) - (2.115) 2.361 - - (379) (2.213) - (5.137)
Saldo em 31/12/2024 ...... 9.430 23.287 140 4.730 0 2.569 53.257 0 6.435 83 99.931
Adições............................. - 43.347 - - - 3.724 - - - 18.952 66.023
Baixas............................... - (1.085) - - - - - - - (19.0312) (20.117)
Transferências.................. - - - 1.541 - (1.541) - - - - 0
Amortização...................... - (4.424) - (1.822) - - - - (2.207) - (8.454)
Saldo em 31/12/2025 ...... 9.430 61.124 140 4.449 0 4.752 53.257 0 4.228 3 137.383

Consolidado
Fundo de Direitos de Marcas e Intangível em Mega Mega Marca Mega Clientes Créditos de Descar-

Taxas anuais de Comércio Exploração Patentes Software Outros Andamento GoodWill Mais Valia Mais Valia bonização (CBIO) Total
Amortização - % ............. - 12 a 20 - 20 4 - - 20 12 - -
Saldo em 01/01/2024 ..... 9.430 13.699 140 6.692 763 1.528 53.257 379 8.648 0 94.537
Adições............................. - 12.377 - 104 - 1.767 - - - 87 14.334
Baixas............................... - - - - - - - - - - -
Transferências.................. - - - 726 (3.123) (726) - - - - (3.123)
Amortização...................... - (2.790) - (2.281) 2.361 - - (379) (2.213) - (5.302)
Saldo em 31/12/2024 ...... 9.430 23.286 140 5.241 0 2.569 53.257 0 6.435 87 100.446
Adições............................. - 43.347 - 113 - 3.724 - - - 23.331 70.515
Baixas............................... - (1.085) - - - - - - - (23.411) (24.497)
Transferências.................. - - - 1.541 - (1.541) - - - - 0
Amortização...................... - (4.423) - (2.052) - - - - (2.207) - (8.682)
Saldo em 31/12/2025 ..... 9.430 61.123 140 4.844 0 4.751 53.257 0 4.228 7 137.780
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18. Fornecedores
O saldo de fornecedores é o demonstrado abaixo e é composto, principalmente, de faturas
a pagar pela aquisição de derivados de petróleo e biocombustíveis:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores .................................................... 101.097 63.354 103.259 64.516
Total ................................................................. 101.097 63.354 103.259 64.516
19. Obrigações sociais e fiscais
A composição de obrigações sociais e fiscais é a seguinte:

Controladora Consolidado
Obrigações Sociais 2025 2024 2025 2024
Provisões Trabalhistas ...................................... 2.920 2.669 3.473 2.784
Salários a Pagar ................................................ 2.082 1.051 2.142 1.100
Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) a Recolher ........................................... 880 598 946 605
Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) a Recolher ........................................... 1.778 579 1.926 596
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço
(FGTS) a Recolher .......................................... 197 179 239 186
Outras Obrigações Sociais................................ 156 166 156 166
Total ................................................................. 8.013 5.244 8.882 5.436

Controladora Consolidado
Obrigações Fiscais 2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido
(CSLL) a Recolher.............................................. 122 1.975 672 2.081
Programa Especial de Regularização Tributária
(PERT)................................................................ - - 1.871 2.017
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e
Serviços (ICMS) a Recolher ............................... 1.379 960 1.624 1.029
Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) a Recolher .............................................. 885 207 898 208
Programa de Integração Social (PIS) e Contribuição
para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) a Recolher ............................... - - 59 -
Outras Obrigações Fiscais ................................... 1.035 429 1.103 468
Total .................................................................... 3.420 3.571 6.228 5.803
Circulante ........................................................... 11.433 8.815 13.754 9.733
Não Circulante ................................................... - - 1.357 1.506

20. Empréstimos e financiamentos
A Companhia tem captado recursos com a finalidade de capital de giro e investimentos para o crescimento de sua rede Bandeirada e clientes B2B (business-to-business).
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esses empréstimos e financiamentos estavam apresentados pelos valores originais da seguinte forma:

Taxas Controladora Consolidado
Modalidade Vencimento Final Indexador Encargos Financeiros (taxas de juros anual) 2025 2024 2025 2024
CRA/Notas Comerciais mai-30 CDI 1,95% a.a. a 4,00% a.a. 203.096 184.665 203.096 184.665
Capital de Giro jun-30 CDI 1,52% a.a. a 2,92% a.a. 195.218 174.181 200.172 178.892
Capital de Giro dez-29 Pré-fixado em R$ 7,42% a.a. a 14,57% a.a. 214.724 97.901 225.001 99.477
Capital de Giro dez-27 Pré-fixado em US$ 7,30% a.a. - - 4.402 -
FINAME dez-29 Pré-fixado 6,75% a.a. 8.322 9.893 8.322 9.893
Total ......................................................................................................................................................................................... 621.360 466.640 640.993 472.927

Circulante.................................................. 187.884 107.218 198.080 113.157
Não Circulante.......................................... 433.476 359.422 442.913 359.770

21. Arrendamentos
O balanço patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos de Direito de Uso
Imóveis .............................................................. 210.291 164.631 210.807 165.123
Caminhões ........................................................ 26.818 26.818 26.818 26.818
(-) Amortização .................................................. (102.980) (80.562) (103.303) (80.798)
Total ................................................................. 134.129 110.887 134.322 111.143
Passivos de Arrendamentos
Circulante .......................................................... 15.855 16.218 15.960 16.294
Não Circulante................................................... 114.546 90.728 114.595 90.881
Total ................................................................. 130.401 106.946 130.555 107.175
22. Outras obrigações
A composição de outras obrigações é a seguinte: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aquisição Ravato e Cargopetro......................... 38.901 - 38.901 -
Contas a Pagar Aquisição ................................. - - 22.070 10.079
Fundo de Comércio e Direito de Exploração..... 13.194 3.784 13.194 3.784
Provisão Estoque em Trânsito........................... 12.130 12.744 12.529 14.292
Conta Gráfica Incorporação Megapetro ............ 10.936 4.536 10.936 4.536
Provisões Diversas............................................ 6.633 7.341 7.323 7.428
IR e CS Diferidos............................................... 4.811 1.985 4.811 1.985
Provisão Créditos de Descarbonização ............ 2.004 - 2.004 -
Uso Compartilhado de Ativo.............................. 1.859 2.280 1.859 2.280
Receita Diferida................................................. 1.724 2.204 1.724 2.204
Outras Obrigações ............................................ 7.814 3.493 8.554 3.665
Total ................................................................. 100.006 38.367 123.905 50.252
Circulante ........................................................ 52.782 27.499 66.454 29.305
Não Circulante ................................................ 47.224 10.868 57.451 20.947

23. Provisões para riscos e contingências e depósitos judiciais
O Grupo é parte em processos judiciais perante tribunais e órgãos governamentais oriun-
dos do curso normal das operações, os quais envolvem questões cíveis, trabalhistas e
tributárias. A perda estimada foi provisionada no passivo não circulante, com base na opi-
nião de seus assessores jurídicos para os casos em que a perda é considerada provável.

Controladora Consolidado
Provisão de Contingências Trabalhistas 2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial ..................................................... 1.755 140 1.755 140
Adições.............................................................. 2.372 1.615 2.372 1.615
Baixas................................................................ (1.489) - (1.489) -
Saldo Final ...................................................... 2.638 1.755 2.638 1.755
Provisão de Contingências Cíveis
Saldo Inicial ..................................................... 202 665 202 665
Adições.............................................................. 445 - 445 -
Baixas................................................................ (202) (463) (202) (463)
Saldo Final ...................................................... 444 202 444 202
Provisão de Contingências
Saldo Inicial ..................................................... 1.957 805 1.957 805
Saldo Final ...................................................... 3.083 1.957 3.083 1.957

A composição de depósitos judiciais é a seguinte: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Depósito Judicial ICMS ..................................... 18.300 16.284 18.300 16.284
Depósito Judicial Trabalhista............................. 513 333 513 333
Outros Depósitos Judiciais ................................ 3.796 3.827 3.796 3.827
Total ................................................................. 22.609 20.444 22.609 20.444

24. Transações com partes relacionadas
As operações com partes relacionadas referem-se à UNIBRASPE, Tower, Ravato e Cargopetro e são operações realizadas em termos e condições de mercado.
Contas a pagar de partes relacionadas vencem dentro do mês subsequente à data da venda de produto e da prestação do serviço.

Ativo Circulante Ativo Circulante Ativo Circulante Passivo Circulante Passivo Circulante Receita de
Clientes Adiantamentos Outros Créditos Fornecedores Outras Obrigações Vendas CMV

Tower Brasil Petróleo Ltda........................................... - - 75 - - 114.242 (176.426)
UNIBRASPE - Brasileira de Petróleo S.A. .................. - - - (18) - - -
UNIAERO – Cooperativa dos Usuários de
Aeronaves em Regime de Propr. Compartilhada........ - - - - (2.280) - -
Total em 2024 ............................................................ - - 75 (18) (2.280) 114.242 (176.426)
Tower Brasil Petróleo Ltda........................................... 957 16.800 90 (473) - 9.838 (219.792)
Ravato Distribuidora de Combustíveis Ltda. ............... 6.679 - - (205) - 74.139 -
Cargopetro Transportes Ltda....................................... - - - (13) - - (13.048)
UNIBRASPE - Brasileira de Petróleo S.A. .................. - - 5.131 (4) - - -
UNIAERO – Cooperativa dos Usuários de Aeronaves
em Regime de Propriedade Compartilhada ................ - - - - (1.859) - -
Total em 2025 ............................................................ 7.636 16.800 5.221 (695) (1.859) 83.977 (232.841)

25. Patrimônio líquido
(a) Capital social - O capital social de R$ 64.459 está dividido em
14.900.886 ações ordinárias nominativas e sem valor nominal. (b) Reser-
va de incentivos fiscais - Conforme a Lei 11.638/2007, a Administração
poderá destinar, para a reserva de incentivos fiscais, a parcela do lucro
líquido decorrente de doações ou subvenções governamentais para inves-
timentos. (c) Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades por Ações, é
destinada para reserva legal 5% do lucro líquido anual até o limite de 20%
do capital social realizado ou poderá deixar de constituir a reserva legal
no exercício em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada
para compensar prejuízos ou aumentar o capital. (d) Reserva de retenção
de lucros - Conforme previsto na Lei das Sociedades por ações, é destina-
da para apropriação de lucros obtidos no exercício, mediante deliberação
do Conselho de Administração. (e) Dividendos - Aos acionistas é assegu-
rado, estatutariamente, um dividendo mínimo anual de 25% do lucro líquido
ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Ações.

(f) Lucro por ação - O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação duran-
te o exercício: Controladora

2025 2024
Lucro Líquido do Exercício...................................................................... 40.886 55.700
Quantidade de Ações Ordinárias............................................................. 14.901 14.901
Lucro básico por ação - R$ ................................................................. 2,74 3,74
26. Receita líquida de vendas
As receitas são registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e mercadorias vendidas aos clientes e são reconhecidas à medida em que há
a transferência de controle dos produtos e mercadorias.
A receita líquida é composta como segue: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita Bruta de Vendas de Produtos e Mercadorias 7.700.080 6.754.821 8.572.433 7.663.713
Receita Bruta de Prestação de Serviço....................... 358 199 30.873 199
Devoluções e Outras Deduções.................................. (16.476) (23.847) (25.161) (28.212)
Impostos Incidentes sobre Vendas.............................. (63.608) (53.165) (127.139) (58.279)
Total ........................................................................... 7.620.354 6.678.008 8.451.006 7.577.421

27. Custo das mercadorias vendidas, despesas administrativas e despesas
de vendas
O custo das mercadorias vendidas, as despesas administrativas e as despesas de vendas
são compostos como segue: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo das Mercadorias Vendidas........ 7.423.218 6.516.678 8.226.207 7.415.257
Despesas com Pessoal ....................... 33.913 30.115 36.923 30.957
Depreciação e Amortização................. 52.921 45.562 54.959 45.911
Serviços............................................... 6.153 6.374 9.145 7.036
Publicidade e Propaganda .................. 7.520 5.911 7.520 5.911
Outras.................................................. 41.997 35.348 46.000 36.348
Total ................................................... 7.565.722 6.639.988 8.380.753 7.541.421
Custo das Mercadorias Vendidas ... 7.450.186 6.539.400 8.255.248 7.438.122
Despesas de Vendas ........................ 34.195 29.618 35.315 29.618
Despesas Administrativas ............... 81.341 70.970 90.190 73.681
28. Outras receitas (despesas) operacionais líquidas

Controladora Consolidado
Créditos referente 2025 2024 2025 2024
Lei Complementar 192 de 2022 ........................ 17.500 36.915 44.703 41.915
Receita de Aluguéis............................................ 26.558 19.921 26.558 19.921
Dividendos Recebidos - Unibraspe .................... 9.383 5.162 9.383 5.162
Créditos/Ressarcimentos Tributários.................. 2.500 10.602 3.777 11.841
Renegociações/Rescisões Contratuais.............. 554 6.966 554 6.966
Licenciamento de Uso da Marca “Rodoil” .......... 232 9.935 232 9.935
Ganho (Perda) de Capital................................... (240) 692 (240) 692
Outras Rec. (Despesas) Operacionais Líquidas 7.857 3.708 (50) 2.777
Total .................................................................. 64.344 93.901 84.917 99.209
29. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 2025 2024 2025 2024
Rendimentos com Aplicações Financeiras........ 11.705 7.932 12.285 8.730
Variação Cambial Ativa...................................... 8.401 2.184 10.350 2.184
Ganhos de Instrumentos Financeiros Derivativos 9.964 8.791 9.964 8.791
Correção Monetária Ativa.................................. 3.609 2.655 8.473 2.686
Juros Recebidos................................................ 4.636 3.510 4.784 3.691
Juros sobre Capital Próprio ............................... 2.264 - 2.264 -
Outras Receitas Financeiras ............................. (312) (73) (231) (105)
Total ................................................................. 40.267 24.999 47.889 25.977
Despesas Financeiras
Juros de Empréstimos e Financiamentos ......... (84.300) (47.634) (87.493) (48.977)
Juros AVP Leasing ............................................ (17.215) (12.771) (17.243) (12.795)
Instrumentos Financeiros Derivativos ............... (11.635) (1.257) (11.635) (1.257)
Descontos Concedidos...................................... (5.778) (5.561) (5.797) (5.642)
Despesas Bancárias.......................................... (3.568) (3.430) (3.640) (3.500)
Variação Cambial Passiva................................. (2.371) (8.810) (3.206) (8.810)
Juros sobre Capital Próprio ............................... - - (2.264) -
Outras Despesas Financeiras ........................... (14.886) (5.238) (16.490) (5.353)
Total ................................................................. (139.753) (84.701) (147.768) (86.334)
Resultado Financeiro Líquido ....................... (99.486) (59.702) (99.879) (60.357)
30. Imposto de renda e contribuição social
Reconciliação do imposto de renda e contribuição social: A Companhia adota o sis-
tema de tributação pelo lucro real trimestral, fazendo recolhimentos a cada encerramento
de trimestre.
31. Imposto de renda e contribuição social diferidos
Os saldos de imposto de renda e contribuição social diferidos estão compostos da seguinte
forma: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisões Contábeis.......................................... 5.600 3.610 5.656 3.650
Prejuízo Fiscal e Base de Cálculo Negativa...... 2.354 1.214 2.354 2.813
Imposto de Renda e Contribuição Social
Diferidos ........................................................ 7.954 4.824 8.010 6.463
32. Cobertura de seguros
A Companhia adota uma política de seguros que leva em consideração, principalmente,
a concentração de riscos, a relevância e o valor de reposição de ativos.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem a seguinte posição contratada de apóli-
ces de seguros, com vigência até 2026: Consolidado

2025
Responsabilidade Civil ..................................................................... 24.377
Frota Pesada.................................................................................... 84.000
Imóveis ............................................................................................. 28.911
Garantia............................................................................................ 75.580
Frota Leve ........................................................................................ 7.605
Ambiental.......................................................................................... 2.000
Total ................................................................................................ 222.473
33. Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia apresenta exposição aos seguintes riscos advindos do uso de instrumen-
tos financeiros: Risco cambial; Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado;
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro). Esta nota apresenta informações sobre
a exposição da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da
Companhia, as políticas e os processos para a mensuração e o gerenciamento de risco,
e o gerenciamento de capital da Companhia.
Estrutura do gerenciamento de risco: (i) Risco Cambial: Risco cambial é o risco de
perdas financeiras devido a variações nas taxas de câmbio. Em 31 de dezembro de
2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia, indexados à variação de moedas
Estrangeiras, encontram-se integralmente protegidos, tanto em prazo quanto em valor,
por contratos de swap. Os ganhos ou perdas com esses contratos de swap são regis-
trados no resultado da Companhia. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de
prejuízo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigações contratuais, que surgem principalmente
dos recebíveis da Companhia de clientes e de outros créditos.
Exposição a riscos de crédito: Todos os montantes incluídos referem-se ao mercado
doméstico, não havendo contas a receber no mercado externo (Notas Explicativas nº 8
e 9). O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima do crédito. A
exposição máxima do risco do crédito no final do exercício foi:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e Bancos ................................................. 1.199 4.804 7.540 4.807
Aplicações Financeiras...................................... 195.169 188.947 202.743 197.676
Clientes.............................................................. 172.787 67.641 229.128 68.979
Adiantamentos................................................... 61.176 23.605 54.129 27.375
Total ................................................................. 430.330 284.997 493.541 298.836
(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irá encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administração de liquidez é de garantir, o máximo possível, que sempre te-
nha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições nor-
mais e de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação
da Companhia. A Companhia constantemente monitora suas exigências de fluxo de caixa
operacional e na otimização de seu retorno de caixa sobre investimentos. A Companhia
possui, em 31 de dezembro de 2025, tesouraria suficiente para superar sua necessidade
de capital de giro operacional, incluindo o cumprimento de obrigações financeiras; isso
exclui o impacto potencial de circunstâncias extremas que não podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais. (iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco
que alterações nos preços de mercado, tais como taxas de juros, impactem os ganhos da
Companhia ou o valor de suas participações em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições aos riscos, den-
tro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. As dívidas em moeda
nacional estão sujeitas principalmente a taxas de juros variáveis. O perfil dos principais
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Controladora Consolidado
Instrumentos de Taxa Variável 2025 2024 2025 2024
Aplicações Financeiras...................................... 195.169 188.947 202.743 197.676
Empréstimos e Financiamentos ........................ 398.314 358.846 407.670 363.557
Total ................................................................. 593.483 547.793 610.413 561.233
Instrumentos de Taxa Fixa
Empréstimos e Financiamentos ........................ 223.046 107.794 233.324 109.371
Total ................................................................. 223.046 107.794 233.324 109.371
Os resultados da Companhia são suscetíveis a incorrer em perdas por conta de flutua-
ções nas taxas de juros que potencialmente aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam as receitas finan-
ceiras relativas às aplicações financeiras. A Companhia monitora, continuamente, as
taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contra-
tação de novas operações para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
(v) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capi-
tal próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e capital de terceiros que a Compa-
nhia realiza para financiar suas operações. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimi-
zação do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os níveis de endividamento ligados a passivos originados em suas operações de acordo
com os padrões de mercado. Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Total dos Empréstimos e Financiamentos ... 621.360 466.640 640.993 472.928
Caixa e Equivalentes de Caixa.......................... (196.368) (193.751) (210.284) (202.483)
Dívida Líquida (A) ........................................... 424.992 272.889 430.710 270.445
Total do Patrimônio Líquido (B) .................... 351.872 320.024 351.872 320.024
Relação Dívida Líquida sobre
Patrimônio Líquido (A/B) ................................. 121% 85% 122% 85%


