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(b) Movimentação dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
As movimentações dos saldos estão apresentadas abaixo:

(i) Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
Imóveis Imóveis

Em 1° de janeiro de 2024
Custo 12.205 12.205
Depreciação acumulada (8.150) (8.150)

Saldo contábil, líquido 4.055 4.055

Exercício findo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 4.055 4.055
Adições 8.468 8.468
Baixas (custo) (8.783) (8.783)
Baixas (depreciação) 8.783 8.783
Depreciação (2.381) (2.381)

Saldo contábil, líquido 10.142 10.142

Em 31 de dezembro de 2024
Custo 11.890 11.890
Depreciação acumulada (1.748) (1.748)

Saldo contábil, líquido 10.142 10.142
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 10.142 10.142
Adições 816 816
Depreciação (2.279) (2.279)

Saldo contábil, líquido 8.679 8.679

Em 31 de dezembro de 2025
Custo 12.706 12.706
Depreciação acumulada (4.027) (4.027)

Saldo contábil, líquido 8.679 8.679
(ii) Passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Em 1º de janeiro 10.207 4.182 10.207 4.182
Novos contratos e aditivos - 8.215 - 8.215
Remensuração de contratos 816 253 816 253
Juros provisionados 724 436 724 436
Pagamentos (2.276) (2.403) (2.276) (2.403)
Descontos - (40) - (40)
Juros pagos (724) (436) (724) (436)

Em 31 de dezembro 8.747 10.207 8.747 10.207
(c) Maturidade dos contratos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Até um ano 2.493 2.279 2.493 2.279
Entre um e dois anos 2.425 2.214 2.425 2.214
Entre dois e cinco anos 3.829 5.714 3.829 5.714

8.747 10.207 8.747 10.207
11 Intangível
(a) Controladora

Controladora
Carteira

Softwares de clientes Total
Em 1° de janeiro de 2024
Custo 35.689 - 35.689
Amortização acumulada (23.602) - (23.602)

Saldo contábil, líquido 12.087 - 12.087

Exercício findo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 12.087 - 12.087
Adições 5.242 - 5.242
Baixas (custo) (24) - (24)
Baixas (amortização) 24 - 24
Transferências do Imobilizado (custo) 236 - 236
Transferências do Imobilizado (amortização) (84) - (84)
Amortização (4.376) - (4.376)

Saldo contábil, líquido 13.105 - 13.105

Em 31 de dezembro de 2024
Custo 41.143 - 41.143
Amortização acumulada (28.038) - (28.038)

Saldo contábil, líquido 13.105 - 13.105

Exercício findo em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 13.105 - 13.105
Adições 5.577 - 5.577
Transferências do Imobilizado (custo) 51 - 51
Aquisição da carteira de clientes (*) - 600 600
Amortização (5.069) - (5.069)

Saldo contábil, líquido 13.664 600 14.264

Em 31 de dezembro de 2025
Custo 46.771 600 47.371
Amortização acumulada (33.107) - (33.107)

Saldo contábil, líquido 13.664 600 14.264
(*) Em 1º de dezembro de 2025, a Entidade celebrou contrato com a Pneumo Laboratório da Respiração Ltda.

(b) Consolidado
Consolidado

Acordo de
Carteira de não

Softwares clientes competição Ágio Total
Em 1° de janeiro de 2024
Custo 35.689 - - - 35.689
Amortização acumulada (23.602) - - (23.602)

Saldo contábil, líquido 12.087 - - 12.087
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 12.087 - - - 12.087
Adições 5.242 - - - 5.242
Baixas (custo) (24) - - - (24)
Baixas (amortização) 24 - - - 24
Transferências do Imobilizado (custo) 236 - - - 236
Transferências do Imobilizado (amortização) (84) - - - (84)
Aquisição de controlada - - 660 660
Amortização (4.376) - - - (4.376)

Saldo contábil, líquido 13.105 - - 660 13.765

Em 31 de dezembro de 2024
Custo 41.143 - - 660 41.803
Amortização acumulada (28.038) - - - (28.038)

Saldo contábil, líquido 13.105 - - 660 13.765

Exercício findo em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 13.105 - - 660 13.765
Adições 5.577 - - - 5.577
Transferências do Imobilizado (custo) 51 - - - 51
Aquisição de controlada (Nota 9) - 256 19 (153) 122
Aquisição da carteira de clientes - 600 - - 600
Amortização (5.069) (6) (1) - (5.076)

Saldo contábil, líquido 13.664 850 18 507 15.039
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 46.771 856 19 507 48.153
Amortização acumulada (33.107) (6) (1) - (33.114)

Saldo contábil, líquido 13.664 850 18 507 15.039
As taxas de amortização dos ativos intangíveis estão apresentadas na Nota 25.7.

12 Imobilizado
(a) Controladora

Controladora
Máquinas,

equipamentos Equipamentos
Terrenos e e aparelhos Móveis e de computação Instrumental Imobilizado
prédios médicos utensílios e comunicação Veículos cirúrgico em andamento Total

Em 1° de janeiro de 2024
Custo 507.725 258.066 47.954 69.500 81 3.012 86.397 972.735
Depreciação acumulada (233.331) (153.177) (32.453) (50.621) (81) (3.009) - (472.672)
Saldo contábil, líquido 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397 500.063
Exercício findo em
31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397 500.063
Adições 101 37.365 1.809 10.207 - - 162.478 211.960
Baixas (custo) (21) (4.212) (707) (3.915) - - - (8.855)
Baixas (depreciação) 21 3.963 681 3.862 - - - 8.527
Transferências (custo) 66.405 13.507 2.134 1.565 - - (83.847) (236)
Transferências (depreciação) (1.312) 968 349 79 - - - 84
Investimentos em projetos
PROADI-SUS - (3.037) - (554) - - - (3.591)
Depreciação (20.200) (19.991) (2.724) (6.319) - (3) - (49.237)
Saldo contábil, líquido 319.388 133.452 17.043 23.804 - - 165.028 658.715
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 574.210 301.689 51.190 76.803 81 3.012 165.028 1.172.013
Depreciação acumulada (254.822) (168.237) (34.147) (52.999) (81) (3.012) - (513.298)
Saldo contábil, líquido 319.388 133.452 17.043 23.804 - - 165.028 658.715
Exercício findo em
31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 319.388 133.452 17.043 23.804 - - 165.028 658.715
Adições 7 49.833 871 4.446 - - 142.040 197.197
Baixas (custo) - (19.964) (268) (1.943) - - (105) (22.280)
Baixas (depreciação) - 18.734 263 1.943 - - - 20.940
Transferências (custo) 124.816 42.157 5.029 6.379 - - (178.432) (51)
Transferências (depreciação) (292) 2 292 (2) - - - -
Investimentos em projetos
PROADI-SUS (Nota 16) - (4.218) - (534) - - - (4.752)
Depreciação (24.484) (24.479) (3.165) (8.131) - - - (60.259)
Saldo contábil, líquido 419.435 195.517 20.065 25.962 - - 128.531 789.510
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 699.033 369.497 56.822 85.151 81 3.012 128.531 1.342.127
Depreciação acumulada (279.598) (173.980) (36.757) (59.189) (81) (3.012) - (552.617)
Saldo contábil, líquido 419.435 195.517 20.065 25.962 - - 128.531 789.510

(b) Consolidado Consolidado
Máquinas,

equipamentos Equipamentos
Terrenos e e aparelhos Móveis e de computação Instrumental Imobilizado
prédios médicos utensílios e comunicação Veículos cirúrgico em andamento Total

Em 1° de janeiro de 2024
Custo 507.725 258.066 47.954 69.500 81 3.012 86.397 972.735
Depreciação acumulada (233.331) (153.177) (32.453) (50.621) (81) (3.009) - (472.672)
Saldo contábil, líquido 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397 500.063
Exercício findo em
31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397 500.063
Adições 101 37.365 1.809 10.207 - - 162.478 211.960
Baixas (custo) (21) (4.212) (707) (3.915) - - - (8.855)
Baixas (depreciação) 21 3.963 681 3.862 - - - 8.527
Transferências (custo) 66.405 13.507 2.134 1.565 - - (83.847) (236)
Transferências (depreciação) (1.312) 968 349 79 - - - 84
Investimentos em projetos
PROADI-SUS (Nota 16) - (3.037) - (554) - - - (3.591)
Aquisição de controlada (Nota 9) - 24 37 13 - - - 74
Depreciação (20.200) (19.993) (2.725) (6.319) - (3) - (49.240)
Saldo contábil, líquido 319.388 133.474 17.079 23.817 - - 165.028 658.786
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 574.210 301.713 51.227 76.816 81 3.012 165.028 1.172.087
Depreciação acumulada (254.822) (168.239) (34.148) (52.999) (81) (3.012) - (513.301)
Saldo contábil, líquido 319.388 133.474 17.079 23.817 - - 165.028 658.786
Exercício findo em
31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 319.388 133.474 17.079 23.817 - - 165.028 658.786
Adições 7 49.833 871 4.446 - - 142.040 197.197
Baixas (custo) - (19.964) (268) (1.943) - - (105) (22.280)
Baixas (depreciação) - 18.734 263 1.943 - - - 20.940
Transferências (custo) 124.816 42.157 5.029 6.379 - - (178.432) (51)
Transferências (depreciação) (292) 2 292 (2) - - - -
Investimentos em projetos
PROADI-SUS (Nota 16) - (4.218) - (534) - - - (4.752)
Depreciação (24.484) (24.488) (3.170) (8.132) - - - (60.274)
Saldo contábil, líquido 419.435 195.530 20.096 25.974 - - 128.531 789.566
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 699.033 369.521 56.859 85.164 81 3.012 128.531 1.342.201
Depreciação acumulada (279.598) (173.991) (36.763) (59.190) (81) (3.012) - (552.635)
Saldo contábil, líquido 419.435 195.530 20.096 25.974 - - 128.531 789.566
O saldo de imobilizado em andamento refere-se à construção de edificação para ampliação da operação hospitalar, reformas e mo-
dernizações nas estruturas já existentes.
As taxas de depreciação estão apresentadas na Nota 25.8. O valor dos custos de empréstimos incorporados ao imobilizado durante o exer-
cício de 2025 foi de R$ 5.321 (2024 –R$ 6.700). Os bens dados em garantia dos empréstimos e financiamentos estão descritos na Nota 13.

13 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos estão assim apresentados:

Controladora Consolidado
Modalidade Indexador Taxa 2025 2024 2025 2024
Capital de giro CDI + Tx Pré 17,30% a.a. 193.156 250.253 193.156 250.257
Capital de giro Tx Pré 11,20% a.a. 11.123 10.006 11.123 10.006
FINEP TJLP + Tx Pré 10,71% a.a. 8.679 13.257 8.679 13.257

212.958 273.516 212.958 273.520
Passivo circulante 45.840 67.437 45.840 67.437
Passivo não circulante 167.118 206.079 167.118 206.083

212.958 273.516 212.958 273.520
O valor justo dos empréstimos classificados no passivo circulante é semelhante ao seu valor contábil, uma vez que o impacto do
desconto não é significativo.
Em garantia dos empréstimos e financiamentos, foram concedidas hipotecas de imóveis, caução de recebíveis e operações de direito
creditório concernentes aos domicílios bancários.
O cronograma dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos é o que segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Até um ano 45.840 67.437 45.840 67.437
Entre um e dois anos 26.968 39.344 26.968 39.348
Entre dois e cinco anos 70.384 73.840 70.384 73.840
Acima de cinco anos 69.766 92.895 69.766 92.895

212.958 273.516 212.958 273.520
14 Obrigações trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Salários e bônus a pagar 21.794 14.811 21.794 14.811
Provisão de férias 54.766 51.188 54.766 51.188
FGTS 3.962 3.691 3.962 3.694
INSS sobre a folha de pagamento 1.961 1.724 1.962 1.740

82.483 71.414 82.484 71.433
15 Provisão para contingências e depósitos judiciais
AEntidade é parte envolvida em processos trabalhistas, cíveis e tributários, em andamento, e está discutindo essas questões tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais.
As provisões para as eventuais perdas decorrentes desses processos são estimadas e atualizadas se relevantes pela administração,
amparada por seus assessores legais internos e externos.
A composição da provisão para contingências e o saldo dos depósitos judiciais estão demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Provisão para Provisão para
contingências Depósitos judiciais contingências Depósitos judiciais

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cíveis 6.531 5.764 5.151 5.155 6.531 5.764 5.151 5.155
Tributárias - 11 - - - 11 - -
Trabalhistas 123.855 121.066 18.123 21.934 123.855 121.066 18.123 21.934

130.386 126.841 23.274 27.089 130.386 126.841 23.274 27.089
Passivo circulante - 11 - - - 11 - -
Passivo não circulante 130.386 126.830 23.274 27.089 130.386 126.830 23.274 27.089

130.386 126.841 23.274 27.089 130.386 126.841 23.274 27.089


