Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Companhia Aberta
CNPJ n® 08.467.115/0001-00 | NIRE 433.0004691-5 | Cédigo CVM n® 02064-8
AVISO AOS ACIONISTAS .
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
(“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei n.? 6.404/76, comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e informagdes relacionados as
matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada,
em primeira convocagao, no dia 29 de abril de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente
digital, encontram-se a disposi¢ao na sede da Companhia, localizada na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Clovis Paim Grivot, 11, Bairro Humaita,
CEP: 90250-020, bem como no site da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/),
e foram enviados a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm) e
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), na forma da
legislagdo aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicagcao dos documentos exigidos pela
legislagao aplicavel sera oportunamente realizada pela Companhia.
Porto Alegre/RS, 27 de margo de 2026
Tatiana Queiroga Vasques
Diretora de Relagbes com Investidores
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PUBLICIDADE LEGA

[FUGAS-A. - CNPJN291.302.349/0001-33 — NIRE N2 43.300.015.289 - Edital de Convocacao: Assembleia Geral Ordi-|
naria e Extraordinaria: Convidamos os acionistas para se reunirem em nossa sede social, na Rua José Fuga, n? 1155,
Bairro Constante Fuga em Marau/RS, as 09 (nove) horas do dia 30 de abril de 2026, a fim de tratar: em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO): Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o balango
patrimonial e demais demonstracdes previstas no Art. 176 da Lei N2 6.404/76, correspondente ao exercicio social fin-
do em 31/12/2025; 2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2025 e a distribuicao|
de dividendos; 3. Eleicdo e posse do Conselho de Administracdo pela Assembleia e Elei¢do da Diretoria pelo Conselho;
4, Deliberar acerca das gratificacdes aos Administradores; e 5. Fixacdo da remuneragdo global anual da Diretoria
e do Conselho de Administracdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre o
encerramento da filial Fuga S/A localizada em Ji-Parana/R0. 2. Deliberar sobre a criacdo da filial Trading Company.
Comunicamos que se encontram a disposicdo dos senhores acionistas, na sede da Companhia, os documentos a que
se refere o art. 133 da Lei n? 6.404/76, com as altera¢des introduzidas pela Lei n? 10.303/01, relativo ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, onde poderdo obter cdpia deles. Marau/RS, 27 de margo de 2026. Constante Caetano
Fuga — Presidente do Conselho de Administracao.
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PUBLICIDADE LEGA

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 94.813.102/0001-70 NIRE 43300053504
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 2026 - EDITAL DE CONVOCAGCAO
Convocamos os Acionistas da Trés Tentos Agroindustrial S/A (“3tentos” ou “Companhia”) para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 08h45, de modo
exclusivamente digital, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), do art. 5°, §2°, inciso | e art. 28, §§2 e 3, da Resolugdo CVM n.°
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma digital TEN
Meetings (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Companhia, situada na
Avenida Principal, n°187, Distrito Industrial, CEP 98240-000, Santa Barbara do Sul (RS). As Assembleias
ocorrerdo em formato exclusivamente digital com o objetivo de facilitar a participagdo dos acionistas de onde
quer que estejam, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Apreciar as contas dos administradores, o relatério anual da administragdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas dos relatérios da
administrac&o e dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de dividendos; e (iii)
Fixar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar a reforma do
Estatuto Social para: (a) atualizar o valor do capital social previsto no caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia realizados dentro do limite do
seu capital autorizado; (b) alterar o artigo 19 do Estatuto Social para: (b1) incluir o inciso (xi) para prever a
competéncia do Conselho de Administragéo para deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios
e intercalares, bem como sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; e (b2) aprimorar a redagéo do
atual inciso (xvi) para especificar e delimitar algada de aprovagéo do Conselho de Administragdo em relagéo
a empréstimos financeiros; (c) alterar o artigo 23 do Estatuto Social para: (c1) revisar e aprimorar a redagéao
do paragrafo 1° do para ajustar a definicdo das atribuigées do Diretor Presidente; (c2) revisar e aprimorar a
redagéo do paragrafo 2° para ajustar a definicdo das atribuigdes do Diretor Vice-Presidente Executivo; (c3)
revisar e aprimorar a redag&o do paragrafo 4° para ajustar a definigdo das atribui¢des do Diretor Financeiro;
(c4) revisar e aprimorar a redagdo do paragrafo 5° para ajustar a definicdo das atribuicdes do Diretor
Comercial; e (c5) revisar e aprimorar a redagao do paragrafo 6° para ajustar a definicdo das atribuigdes do
Diretor de Insumos; (d) alterar a redagéo do artigo 40 do Estatuto Social para incluir referéncia expressa ao
Paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social; e (e) suprimir o Artigo 53 do Estatuto Social em razéo de
disposi¢des de natureza transitoéria que ndo mais produz efeitos; e (ii) Deliberar sobre a consolidagdo do
estatuto social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes propostas no item anterior. Instrugées
Gerais: (a) Representacdo: Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Agdes e alteragdes
posteriores, poderao participar da AGOE ora convocada os Acionistas, por si, ou por seus representantes
legais ou procuradores. Os Acionistas que optarem por participar da AGOE, diretamente ou por procurador
devidamente constituido, deverdo encaminhar a Companhia, até o dia 26 de abril de 2026, os seguintes
documentos: (i) se pessoa fisica, documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuragao; (ii) se pessoa juridica, copia do estatuto social ou contrato social atualizado e documentos
comprobatérios da regularidade da representagcdo, bem como documento de identificagdo do(s)
representante(s) legal(is) com foto; e (iii) se fundo de investimento, regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacédo (ata da eleicdo dos
diretores, termo(s) de posse e/ou procuragéo), bem como documento de identificagao do(s) representante(s)
legal(is) com foto. Quando o Acionista for representado por procurador, este devera estar constituido ha
menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, exceto para o caso de pessoas
juridicas que poderéo ser representadas por mandatarios constituidos de acordo com as regras da Lei n.°
10.406/02. Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos Acionistas a
Companhia, de forma digitalizada, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth, sendo
dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos Acionistas, bem
como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representagcdo do Acionista, a
notarizagdo, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugéo juramentada de todos os documentos de
representagdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos através do website acima mencionado. (b) Participacdo e votagdo: Os Acionistas, seus
representantes legais ou procuradores poderao participar da AGOE por qualquer das formas abaixo: Boletim
de voto a distancia (“BVD"): Os Acionistas poderdo, a partir desta data e até o dia 24 de abril de 2026
(inclusive), manifestar suas intengées de voto mediante a entrega do BVD: (i) ao escriturador das agdes da
Companhia, por meio da Rede de Agéncias Bradesco; (ii) aos seus agentes de custoédia que prestem esse
servigo, no caso dos Acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central; (iii) ao depositario
central; ou (iv) diretamente a Companhia, para o e-mail ri@3tentos.com.br, ndo sendo necessario o envio
posterior da via fisica para o enderego postal. O Acionista deve observar as regras previstas na Resolugéo
CVM 81 e os procedimentos descritos no BVD disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo
Manual para Participagdo na AGOE. Digitalmente: os Acionistas ou seus representantes legais deverao
apresentar sua solicitagdo e se cadastrar previamente por meio do sistema eletrénico de participagéo a
distancia na AGOE, até as 23h59 do dia 26 de abril de 2026, com acesso pelo link
https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth. Neste caso, o Acionista podera: (a) simplesmente participar
da AGOE, tenha ou nao enviado o BVD; ou (b) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao
Acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na AGOE via Plataforma Digital, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas. Apos envio de todos os documentos
comprobatorios de habilitagao, o Acionista ou seu procurador, conforme o caso, recebera a confirmacéao da
habilitagao para participagdo na AGOE. Nos termos do art. 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, néo sera admitido
o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que n&o apresentarem os documentos de participagéo
necessarios no prazo aqui previsto e conforme detalhado na Proposta da Administracdo e Manual para
Participagdo da AGOE de 2026. (c) Instalagdo do Conselho Fiscal: Em atendimento ao disposto no art.
161, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes e art. 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa
que o percentual minimo necessario para requisi¢do de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por
cento) das agées com direito a voto. (d) Informagoes complementares e documentos relativos a AGOE:
O Manual para Participagdo dos Acionistas com a Proposta da Administragdo, o BVD, informagdes
complementares e orientagdes detalhadas para a participagao dos Acionistas estao a disposi¢éo na sede da
Companhia e nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, https:/ri.3tentos.com.br/, da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), https://www.gov.br/cvm/pt-br, da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcéo,
https://www.b3.com.br/pt_br e no Oficio Circular Anual SEP 2026. Estéo disponiveis nos mesmos enderegos,
todos os documentos relativos as matérias constantes da Ordem do Dia deste Edital. (e) Esclarecimentos:
Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por meio do endereco eletronico ri@3tentos.com.br ou do

telefone (55) 3372-3700.

Santa Barbara do Sul/RS, 26 de margo de 2026
Jodo Marcelo Dumoncel - Presidente do Conselho de Administragéo

Terga-feira, 31 de margo de 2026
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PUBLICIDADE LEGA

@} TAURUS ARMAS S.A. TASA3 TASA4

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 92.781.335/0001-02 - NIRE 4330000739-1
Edital de Conv géo - A bleia Geral Ordinaria - 29 de Abril de 2026, as 14:00 Horas

Sao convocados os senhores acionistas da Taurus Armas S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada na sede social da Companhia, na Avenida Sao Borja,
n° 2.181, Prédio “A”, Cidade de S&o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, no dia 29 de abril de 2026,
as 14 horas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragéo, Relatério dos Auditores Independentes,
Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho Fiscal; (ii) Examinar, discutir e votar a
destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal; (iv) Deliberar sobre a remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria para o exercicio social de 2026,
nos termos da proposta da administragéo; e (v) Deliberar sobre a remuneragéo global anual dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, nos termos da proposta da administragéo. Instru¢cées
Gerais: A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada de forma presencial na sede da Companhia. Essa
opcdo foi definida em fungdo da tradicgdo da Companhia de sempre realizar suas assembleias
presencialmente nesse local, criando, assim, uma oportunidade adicional para os acionistas conhecerem
as instalagdes. Além disso, a administragdo entende que o formato presencial garante uma comunicagao
mais clara e direta entre os presentes, possibilitando debates mais produtivos e a tomada de decisdes
informadas. Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembileia, incluindo a
proposta da administragdo e demais informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n°® 81/22, encontram-se
nos websites da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br), B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.taurusarmas.com.br/). Tais
documentos encontram-se disponiveis também na sede da Companhia, conforme exigido pelo artigo 133
da Lein® 6.404/76. Para participar da Assembleia, nos termos do Art. 15 do Estatuto Social da Companhia,
os senhores acionistas, por si ou por seus representantes/procuradores legalmente constituidos, conforme
o caso, deverdo apresentar: (i) documento de identidade da pessoa natural presente; (ii) comprovante de
agbes escriturais, expedido pela instituigdo financeira depositaria das agées com antecedéncia néo
superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagéo da Assembleia, ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo érgdo competente, ficando dispensados da apresentagdo desse documento os
acionistas que constarem da base acionaria atualizada emitida pela instituigao financeira depositaria e pelo
escriturador; e (jii) se for o caso, instrumento de mandato para representacéo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do §1° do art. 126 da Lei n° 6.404/1976, desde que o respectivo instrumento de
procuragéo, apresentado em documento original, tenha sido regularmente depositado fisicamente na sede
social da Companhia ou na forma digital, validado pelo Sistema ICP Brasil. A representagéo dos acionistas
pessoas juridicas ou fundos de investimento dependem da apresentagdo, ainda, dos documentos
comprobatdrios dos poderes de representagdo (cépia do regulamento e/ou do estatuto social ou do
contrato social atualizado, conforme o caso, e do ato que investe o representante de poderes suficientes).
Para facilitar a participagdo, a Companhia recomenda que os senhores acionistas antecipem,
preferencialmente até 02 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo da Assembleia (até 27/04/2026, as
14 horas), o envio de copias dos documentos de comprovagao da qualidade de acionista e de representagédo
acima referidos, remetendo tais documentos em ateng&o a area de relagdes com investidores, por e-mail
para agoe@taurus.com.br, ou para a sede da Companhia no seguinte enderego: Avenida do Sao Borja,
n° 2181, Prédio “A”, CEP 93035-411, Séo Leopoldo, RS - Brasil. Conforme previsto nos artigos 26 e
seguintes da Resolugdo CVM n° 81/22, os acionistas da Companhia também poderao exercer o voto em
Assembleia a distancia, usando o “Boletim de Voto a Distancia”, que pode ser obtido nos sites de relagdes
com investidores da Companhia (https:/ri.taurusarmas.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), devendo o “Boletim de Voto
a Distancia” devidamente preenchido ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia. Por fim, destaca-se que o Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento permanente,
razéo pela qual néo se aplica o disposto no artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM n° 81/2022.
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PUBLICIDADE LEGA

CLT PART. S.A- CNPJ 56.085.859/0001-03

CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sé&o convocados os Senhores Acionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a realizar-se no dia 13 de abril de 2026, as 14h, em primeira convocagéo,
e as 14h30min, em segunda convocagao, na sede da Companhia, situada na Avenida Nilo
Pecganha, n° 2825, conjunto 907, Bairro Chacara das Pedras, na cidade de Porto
Alegre/RS, CEP 91330-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
Liquidagdo e extingdo da Companhia; (i) Aprovacdo das contas da sociedade; (iii)
Nomeagéo do Liquidante.
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PUBLICIDADE LEGA

Todeschini S/A Industria e Comércio  S\P &34 170000179

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - CONVOCAGAO
Convocamos os Senhores Acionistas da Todeschini S/A Industria e Comércio a se reunirem em
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada na sede social, na Alameda Todeschini,
370, Bairro Verona, em Bento Gongalves, RS, no dia 14 de abril de 2026, as 10:00 horas, para
deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Em regime Ordinario: a) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) Deliberar sobre a destinagdo do Lucro Liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; c) Eleicdo da Diretoria; d) Fixagdo da remuneragdo dos
Administradores; e) Instalagéo, eleicéo e fixagdo da remuneragéo do Conselho Fiscal; Il) Em regime
Extraordinario: a) Aumento do capital social em R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), mediante
a subscrigdo particular de novas agdes e consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social; b)
Outros assuntos de interesse social. Bento Gongalves/RS, 31 de margo de 2026.

Virginia Farina - Diretora Presidente
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PUBLICIDADE LEGA

COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA

CNPJ n° 93.015.006/0001-13 | NIRE n° 43.300.016.030
AVISO
Comunicamos aos Senhores Acionistas que se encontram a disposi¢édo, na sede social da Companhia,
localizada na Av. Plinio Brasil Milano, n° 1000, 4° andar, nesta Capital, os documentos a que se refere o
art. 133 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
Porto Alegre, 30 de margo de 2026.
Claudio Zaffari Ivo José Zaffari
Diretor Superintendente Diretor Superintendente
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PUBLICIDADE LEGA

LOJAS RENNER S.A.

CNPJ/MF n° 92.754.738/0001-62 - NIRE 43300004848
Companhia Aberta de Capital Autorizado
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem, no dia 29 de abril de 2026, as 13h, em
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio de participagéo: (i)
via Boletim de Voto a Distancia, ou (ii) via Plataforma Eletronica, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: 1. examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. examinar, discutir e votar a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; 3. fixar o nimero de membros do
Conselho de Administragao; 4. eleger os membros do Conselho de Administragdo; 5. fixar o nimero de
membros do Conselho Fiscal; 6. eleger os membros do Conselho Fiscal; 7. fixar o montante da remuneragao
global dos Administradores; e 8. fixar o montante da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.
Informages Gerais: 1. Em ateng&o ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76, as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e dos pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes, pelo Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e pelo Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas no dia 10 de margo de 2026, no
“Jornal do Comércio” (Porto Alegre) - impresso e online. 2. A Companhia informa que utilizara o processo
de voto a distancia, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81/2022. O acionista podera optar por exercer o
seu direito de voto por meio do sistema de votagao a distancia, nos termos da referida resolugéo, enviando
o correspondente Boletim de Voto a Distancia por meio de seu respectivo agente de custddia, depositario
central, banco escriturador ou diretamente a Companhia, sendo que, neste caso, a Plataforma Eletronica
disponibilizada pela Companhia sera o Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia a Companhia.
Orientagdes detalhadas a respeito do preenchimento e envio do Boletim de Voto podem ser consultadas
no Manual para Participagdo de Acionistas em Assembleia - Proposta da Administragdo e no proprio
Boletim de Voto. 3. Adicionalmente, o acionista e/ou representante legal que desejar participar da
Assembleia virtualmente, por meio da Plataforma Eletronica disponibilizada pela Companhia, devera enviar
impreterivelmente até as 23:59 do dia 27 de abril de 2026, por meio do enderego eletronico: https:/
assembleia.ten.com.br/171416560 sua solicitacdo de cadastro e fornecer toda a documentagao obrigatéria,
a saber: (i) Pessoa fisica: (a) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal
(serdo admitidos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional); e (b) documentos que
comprovem os poderes de representagéo, no caso de procurador constituido; (ii) Pessoa Juridica ou Fundo
de Investimento: (a) documento de identidade com foto do seu representante legal (serdo admitidos: RG,
RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional); (b) Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ou, no caso de Fundo de Investimento, o regulamento consolidado e atualizado;
e (c) documentos que comprovem os poderes de representagcdo. Em caso de representag@o por meio de
procurador, deverdo ser observadas as orientagdes adicionais, indicadas no Manual para Participagao de
Acionistas em Assembleia - Proposta da Administragao. Informagdes adicionais a respeito do acesso ao
sistema eletronico e da participagdo virtual podem ser consultadas no Manual para Participacdo de
Acionistas em Assembleia - Proposta da Administragdo. 4. Em atengédo ao disposto na Resolugdo CVM n°
70 de 22 de margo de 2022, a Companhia informa que o percentual minimo de participagao no capital
votante necessario a requisicao da adogdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento). Neste sentido, a
Companhia recomenda que eventual pedido de voto mdltiplo seja feito com antecedéncia, de modo a
facilitar seu processamento pela Companhia e a participagdo dos demais acionistas. 5. Os acionistas
encontrardo todos os documentos e informagdes necessdrias para participagdo na Assembleia e para
melhor entendimento das matérias constantes na ordem do dia no Manual para Participagéo de Acionistas
- Proposta da Administragéo, divulgado no site da Companhia https:/ri.lojasrenner.com.br/ e no site da
CVM www.cvm.gov.br. A Companhia disponibiliza o e-mail acionistas @lojasrenner.com.br para acesso a
area de Governanga Corporativa, que esté apta a esclarecer qualquer divida em relagao a Assembleia.
Porto Alegre, RS, 27 de margo de 2026.
Carlos Fernando Souto
Presidente do Conselho de Administragdo
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PUBLICIDADE LEGA

(@) LOJAS QUERO-QUEROSA.  Licas

Companhia Aberta B3 LISTED
T T e s CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4

EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 9:00 horas, na sede social da Companhia, localizado na Avenida General Flores da Cunha n° 1.943,
cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias:
Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar,
discutir e votar as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do relatorio anual da administragdo, dos pareceres dos auditores independentes e
do Comité de Auditori Companhia; (ii) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragcdo
em 6 (seis) membros; Eleger os membros do Conselho de Administragao; e (iv) Fixar o limite de valor
da remuneragéo anual global dos administradores para o exercicio social de 2026, conforme proposta da
administragdo. Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) Aprovar a alteragdo do Artigo 3°, caput,
do Estatuto Social da Companhia, para refletir ajuste no enderego da sede, que permanece no mesmo
edificio; (i) Aprovar a alteragdo do Artigo 5°, caput e paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, para
incluir atividades acessorias aquelas atualmente previstas em seu objeto social, bem como esclarecer que
todas as atividades compreendidas em seu objeto social podem ser desenvolvidas por canais de negécio
presenciais e ndo presenciais; Aprovar a alteragdo do Artigo 7°, caput, de forma a restabelecer o limite
do capital autorizado; (iv) Aprovar a alteragdo do Artigo 16°, dos incisos (iii), (iv), (v), (vi), (x), (xi), (xiii) e
(xiv), e paragrafo uUnico, do Estatuto Social, para atualizar os valores de algada previstos em tais incisos,
de acordo com a regra de atualizagdo monetaria j& prevista no paragrafo Ginico, bem como ajustar o termo
inicial de tal regra de atualizagdo monetaria; (v) Aprovar a excluséo do Artigo 45 do Estatuto Social, dada a
verificagdo da condigao prevista neste dispositivo para inicio da sua eficacia; e (vi) Consolidar Estatuto Social
da Companhia. O detalhamento das deliberagdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como
os acionistas poderao participar e votar na Assembleia (incluindo instrugdes gerais para preenchimento e
envio do boletim de voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administragdo divulgada nesta data pela
Companhia. Instrugdes Gerais - Participagdo na Assembleia. Nos termos do artigo 6°, §1° da Resolugédo
CVM n° 81/22, os acionistas que pretenderem participar da Assembleia deverdo acessar o enderego
eletronico https:/assembleia.ten.com.br/442785800, criar um cadastro com login e senha Unico, indicando a
“Participagéo” como “Ao vivo”, anexar as documentagdes conforme abaixo, ir na guia “Assembleia”, marcar
os votos (caso queira antecipar os votos) e confirmar.

40 a ser encaminhada
Documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal ")
Estatuto social ou contrato social
consolidado e atualizado @ - X X

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representagao, se for X® X X
o caso @

Regulamento consolidado e _ _ X
atualizado do fundo @

() Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte (no caso de estrangeiros) e carteira de
registro profissional oficialmente reconhecida.
@) para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
@) No caso de representag&o por procurador.
Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que ndo apresentem previamente os
documentos acima referidos, bastando que comparegam a Assembleia munidos de tais documentos até a
abertura dos trabalhos, conforme o art. 6°, §2° da Resolugdo CVM n° 81/22. Nesse caso, solicita-se que os
acionistas comparegam com antecedéncia de modo que a conferéncia dos documentos possa ser realizada
em tempo habil para a sua participagdo. Os documentos societarios e de representagéo das pessoas juridicas
e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira dever&o ser traduzidos para a lingua portuguesa,
exceto os documentos elaborados em inglés ou espanhol. Ainda, a Companhia informa que nao serdo exigidos
autenticagéo de copias, reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagao/apostilamento. A Companhia
ressalta, que néo sera necessario o envio fisico dos documentos que ja tenham sido enviados de maneira
eletronica caso estes tenham sido produzidos e assinados com uso da Infraestrutura de Chaves Publicas
brasileira (ICP-Brasil). Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia adotara, também, o sistema de
votagao a distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente & Companhia,
aos agentes custodiantes, ao depositario central ou a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servigo de agdes escriturais da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, de acordo com
as instrugdes contidas na Proposta da Administragdo, conforme modelos do boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia. O percentual minimo de participagdo no capital social votante para (i)
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% e (ii) solicitar que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo ocorra pelo sistema de voto multiplo € 5%. A Companhia informa que se encontram a disposigéo
dos Senhores Acionistas, na sua sede, no seu site de Relagdes com Investidores (https:/ri.quero-quero.com.
br/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), o presente Edital de Convocagédo e a Proposta da Administragdo, que contém
as informacdes requeridas pela Resolugdo CVM n° 81/22 sobre as matérias a serem examinadas e discutidas
na Assembleia. Os eventuais documentos ou propostas, declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre
a matéria a ser deliberada deveréo ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito, 8 Mesa da Assembleia,
que, para esse fim, sera representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia.
Cachoeirinha, 31 de margo de 2026. Christiano Antoniazzi Gall6 - Presidente do Conselho de Administragédo
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PUBLICIDADE LEGA

REAL EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ 92.213.552/0001-04 - NIRE 43.300.011.429
EDITAL DE CONVOCAGCAO Assembleia Geral Ordinaria

Convidamos os Senhores Acionistas a se reunirem, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia
30 de abril de 2026, as 15:00 horas, na sede social, situada na cidade Porto Alegre, estado do Rio Grande
do Sul, na Avenida Carlos Gomes, 651 — 5° andar, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; c) deliberar sobre o nimero de membros a compor o Conselho de
Administragdo da Companhia no préoximo mandato; e d) eleger os membros do Conselho de Administragéo
da Companbhia e fixar o montante da remuneragao dos administradores.
Porto Alegre/RS, 30 de margo de 2026.
Augusto Lauro de Oliveira Junior - Presidente do Cc lho de Administragao
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PEROLI S.A. PARTICIPAGOES
CNPJ 01.093.994/0001-09
NIRE 43.300.034.381
Assembleia Geral Ordinaria _
EDITALDE CONVOCAGAO
Convidamos os Senhores Acionistas a se reunirem,
em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no dia 30 de abril de 2026, as 17:00 horas, na
sede social, situada na cidade de Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos
Gomes, 651 — 5° andar, a fim de deliberarem so-
bre a seguinte ordem do dia: a) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b)
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; e c) eleger
os membros da Diretoria e fixar o montante da re-
muneragéo dos administradores.
Porto Alegre/RS, 30 de margo de 2026.
A Diretoria
Augusto Lauro de Oliveira Junior
Luciano Adures de Oliveira
Sérgio Martins de Oliveira

Terga-feira, 31 de margo de 2026
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PUBLICIDADE LEGA

JOSAPAR - JOAQUIM OLIVEIRA S.A. PARTICIPACOES
CNPJ 87.456.562/0001-22 - NIRE 43.300.009.882
EDITAL DE CONVOCAGCAO Assembleia Geral Ordinaria
Convidamos os Senhores Acionistas a se reunirem, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
dia 30 de abril de 2026, as 16:00 horas, na sede social, situada na cidade de Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes, 651 — 5° andar, uma vez que representa o principal local de
condugéo das atividades corporativas da Companhia, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; c) deliberar sobre o nimero de membros a compor o Conselho de
Administragcdo da Companhia no préximo mandato; e d) eleger os membros do Conselho de Administracao
da Companhia e fixar o montante da remuneragéo dos administradores. Em atengdo ao disposto na Reso-
lugdo CVM 70, de 22.03.2022, informamos que o percentual minimo de participagéo no capital votante da
Companhia, necessario ao requerimento de adogdo do processo de voto multiplo, € de 5% (cinco por cento).
Ainda, de acordo com o previsto nas Resolugdes CVM 70, de 22.03.2022, e 204, de 04.06.2024, informamos
que o percentual minimo de participagéo no capital social da Companhia, necessario ao pedido de insta-
lagdo do Conselho Fiscal, € de 4% (quatro por cento) das agdes com direito a voto e 2% (dois por cento)
das agbes sem direito a voto. Por fim, a Companhia comunica sua intengéo de nao disponibilizar o boletim
de voto a distancia, em atengdo ao previsto na Resolugdo CVM 204, de 04.06.2024, ressalvada a oposi¢do
por acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital social, mediante manifestacao escrita dirigida ao
Diretor de Relagdes de Investidores, até 25 (vinte e cinco dias) antes da data de realizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria. Porto Alegre/RS, 30 de marco de 2026.
Augusto Lauro de Oliveira Junior - Presidente do Conselho de Administragao
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PUBLICIDADE LEGA

FERRAGENS VIANNA S.A. - IMPORTADORA E
COMERCIO EM GERAL
CNPJ 92.192.236/0001-95
NIRE 43.300.016.901 ~
EDITAL DE CONVOCAGCAO

Assembleia Geral Ordinaria
Convidamos os Senhores Acionistas a se reunirem,
em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
dia 30 de abril de 2026, as 17:15 horas, na sede
social, situada na cidade de Porto Alegre, estado do
Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes, 651
— 5° andar, a fim de deliberarem sobre a seguinte or-|
dem do dia: a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financei-
ras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; b) deliberar sobre a destinagéo
do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de divi-|
dendos; e c) eleger os membros da Diretoria e fixar o
montante da remunerag&o dos administradores.

Porto Alegre/RS, 30 de margo de 2026.
A Diretoria
Augusto Lauro de Oliveira Junior
Luciano Adures de Oliveira
Sérgio Martins de Oliveira
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. - Companhia Aberta - CNPJ/MF ne 12.181.987/0001-77 - NIRE
43.300.052.885 - EDITAL DE CONVOCAGAO - Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de
abril de 2026 - Ficam convocados os senhores acionistas da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Com-
panhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de modo
exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”),
em primeira convocagdo, no dia 29 de abril de 2026, as 14:00 horas, por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar
as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragdo, do Parecer do
Comité de Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes; (ii) Deliberar sobre a
proposta dos administradores para a destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 e a distribui¢do de dividendos; (iii) Deliberar sobre a proposta de orgamento de capital com vigéncia até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026; (iv) Fixar o
nimero de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato; (v) Eleger os membros do Conselho de
Administragdo; e (vi) Fixar o limite da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026. E, em A bleia Geral Jindria: (i) Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia
para (a) modificar regras relativas a competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia; (b) modificar regras relativas 8 composi¢do do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia;
(c) modificar regras de representagdo da Companhia; e (d) aprimorar a redagdo; e (i) Deliberar sobre a consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia. Informagdes Gerais: Todos documentos pertinentes a Assembleia estdo a disposigdo
dos senhores acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (http://ri.melnick.com.br/), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), nos termos da RCVM 81, incluindo
a Proposta da Administrag&o relativa a Assembleia (“Proposta da Administracdo”) e os Boletins de Voto a Distancia. A
Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar por meio da Plata-
forma Digital ou via Boletins de Voto a Distancia, em observancia ao disposto na RCVM 81. A Companhia entende que
a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizagdo desta Assembleia por facilitar a participagdo de seus
acionistas, que poderdo participar da Assembleia sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além
disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias. As orientagdes detalhadas acerca da
documentagdo exigida para a participagdo na Assembleia constam da Proposta da Administragdo. Esclarecemos que
os acionistas poder&o participar via sistema eletronico diretamente ou por procurador devidamente constituido, sendo
que as regras para outorga de procuragdo encontram-se detalhadas na Proposta da Administragdo. Participagdo re-
mota por meio de sistema eletrdnico. O acionista que desejar participar da Assembleia pela Plataforma Digital devera
enviar a Companhia, no enderego eletrdnico ri@melnick.com.br, com solicitagdo de confirmagdo de recebimento, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de 2026,
e-mail contendo a documentagdo indicada abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). As regras e orienta¢des detalhadas, bem
como os procedimentos e informages adicionais para a participagdo do acionista na Assembleia por meio da Platafor-
ma Digital constam na Proposta da Administragdo. Participagdo mediante envio dos Boletins de Voto a Distancia. Nos
termos da RCVM 81, e conforme detalhado na Proposta, os acionistas que tiverem interesse em exercer o seu direito
de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia poderdo: (i) preenché-los e envia-los diretamente a Companhia por
e-mail acompanhado dos documentos indicados na Proposta da Administracdo; ou (i) enviar as instru¢des de voto para
os seguintes prestadores de servigo utilizando os canais por eles disponibilizados, sendo que: (ii.1) no caso de acionistas
detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas na Central Depositéria da B3, as instrugdes de
voto poderdo ser enviadas por intermédio dos respectivos agentes de custddia ou da Central Depositaria da B3; ou (ii.2)
no caso de acionistas detentores de agdes que estejam em ambiente escritural, as instrugdes de voto poderdo ser en-
viadas por intermédio do BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM, escriturador das agdes da Companhia. Para efei-
tos do que dispde o artigo 141 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), e o artigo 32 da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022 (“RCVM 70”), o percentual minimo necessario
para a solicitagdo de adogdo do processo de voto multiplo para eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo é
de 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia, observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizagdo da Assembleia para tal requisigdo. Em cumprimento ao disposto na RCVM 81, a Companhia informa
que o percentual minimo necessério para pedido de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das agbes
de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 161, §22, da Lei das Sociedades por A¢des, combinado com o artigo
42 da RCVM 70. Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar: Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A - A/C: Relagdes com Investidores - Sr. Juliano Melnick - E-mail: ri@melnick.com.br . Porto Alegre (RS), 27
de margo de 2026. Milton Melnick - Presidente do Conselho de Administragdo

Terga-feira, 31 de margo de 2026

ASSINE AGORA
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ol PANATLANTICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE TUBOS S.A ao

CNPJ n° 03.684.007/0001-68

- . PANATLANTICA || j05s

Relatério da Admlnlstragao

SenhoresAcmmstas cumprindo as disp

io encerrado cm 31 de dezembro de 2025. Nossos
5|derurg|cas, fornecedores em geral, clientes, |nst|tuu;oes | aos
possiveis os resultados obtidos pela Empresa neste exercicio. Caxias do Sul 11 de Margo de 2026.

legais e ias, sub aapreciagdo dos Srs. os Demonstragées
aos aci usinas
i , que tornaram

“As notas explicativas da administracao séo parte integrante das d tracdes financeiras.”

C BALANGO PATRIMONIAL (Em milhares de Reais) ) ( DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de Reais) D
Ativo Nota 2025 Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 RESULTADO POR FUNGAO Nota 2025 2024
Circulante 394427 _  432.321 Girculante 154,087 171.986 Receita Operacional Liquida 6 859.683 860.167
Caixa e Equivalentes de Caixa 104.257 114.607 (-) Custos das Vendas e Produtos e

Duplicatas a receber 114.664 123.992 Fomecedores 133192 121989 Servicos (767. zesg (752.3278
Estoques 151.708 138.937 Obrigagdes Sociais 5683 5.825 Lucro Bruto 92.39 107.84
f\dianttamen'g)s a fornecedores 1%8@ :15 g;gg Obrigagbes Tributarias 4.526 8.39%4 IBeceitas / dDeﬁ/pezas Operacionais gi? gi.’;‘i %ggg?g;
mpostos a Recuperar . . st inanci ) | espesas de Vendas .
Outros Creditos 1912 1661 I(E)r&;:;zsgr;:i)sae ge";am'ame”ms g gg; 3§ ?2; Despesas Administrativas 14753 16.268
Nao Circulante 278711 271968 - " gag i g Equivaléncia Patrimonial 3.331 4.618
Realizavel a Longo Prazo 3.081 30.936 Néo Circulante 387 8746 Qutras Receitas/(Despesas)

Partes Relacionadas - 28.247 Empréstimos e Financiamentos - 8.466 Operacionais (3.255) 12.466
Pepr’)stitos J;diCiaiS s Ogg ) Ggg Provis&o para Contingéncias 387 280 ; Itado Antes das Receitas e Desp 26371 60937

mpostos a Recuperar I X iménio Liqui inanceiras .

Investimento 4 50370 98520 (arimanio Liuido a0 AL ecetas Financeiras 13349 13670
Imobilizado 5 224.945 142452 “apital Socia 388,665 393556 Despesas Financeiras (6.126) (11.525)
Intangivel 5 _____315_ 359 ReservadeLucros : 990 | ycro Antes dos Tributos 43.504 72,082
Total do Ativo __ 673139 _ 704.288 Total do Passivo e Patriménio Liquido 673139 __ 704.288 Imposto de Renda e Contribuigdo Social

_ Lucro Liquido do Exercicio 29.808 55.375
( MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de Reais) ) Lucro por Agéo: 0,23 0,43
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Capital Reserva  Reserva de Lucros Lucros Patriménio  Resultado Abrangente (Em milhares de Reais)
! ° A arim \

Em 31 de dezembro de 2023 __130.000 13.394 324,788 000 468182 _ 12,077 » L 2025 2024
Lucro do Exercicio 55.375 55.375 55.375 Das Atividades Operacionais

Destinagdo do Lucros Lucro Liquido do Exercicio 29.808 55.375
Reserva Legal 2.769 (2.769) - - Ajustes:

Transf. p/ Res. de Lucros a Destinar 52.606 (52 60&1 Depreciagéo e Amortizagéo 19.927 8.278
Em 31 de dezembro de 2024 __130.000 ___ 16.162 377.394 ____ 523,556 556 55375 315 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.331) (4.618)
Lucro do Exercicio 29. sos © 29808 29808 Provisdo p/Contingéncias (52) 218
Destinagao do Lucros Alienagéo de Imobilizado 608 1
Reserva Legal 1.490 (1.490 - - Provisao Participagao dos Funcionarios e

Transf. p/ Res. de Lucros a Destinar 28.318 (28.318 - - Administradores 362 492
Retirada da reserva de lucros para Dividendos (51.314) (51.314) Provis&o para Devedores Duvidosos 566 131
Integralizagéo referente a incorporagao Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 47.887 59.876
Em 31 de dezembro de 2025 __130.000 17.652 354,398 0,00 518.665 29.808 Euplicatas a receber 28.78622 (53.64293)

— = toque 12.7 .51

( NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais) ) Impostos a Recuperar ( 26_69% ¢ 17_581)
1. CONTEXTO OPERACIONAL perdas pela ndo recuperabilidade acumuladas. S&o registrados como parte dos custos Outros Créditos 27.992 (9.274)
A Panatlantica Industria e Comércio de Tubos S.A é uma Sociedade Andnima, das imobilizagdes em andamento os servicos profissionais utiizados na construao do Adiantamento a Fomecedores 4.401 21.961
estabelecida no Brasil e com sede e principal local de negocios em Caxias do Sul - ativo. Tais imobilizades séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado Despesas Antecipadas (251) 38
RS, na RST 453, Km 80, inscrita no CNPJ 03.684.007/0001-68, tendo como sécia quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos Depositos Judiciais . 26
majoritaria a empresa Panatlantica S.A, com sede Rua Rudolfo Vontobel n°600 na inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros {Aumento) ou Diminuigao do Ativo 54. 833 (13.836)
cidade de Gravatai / RS. A Empresa atua na industrializagéo e prestagéo de servicos ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo. Para as demais classes do Fornecedores 1.221 2055
nos segmentos de produtos de ago (tubos, chapas, perfis e outros), atendendo ativo imobilizado, a depreciago é calculada pelo método linear as taxas que levam em Obrigagdes Sociais (505) 664
principaimente as inddistrias do seguimento automotivo, de moveis e da construgéo civil, consideragéo o tempo de vida il estimado dos bens. A vida til estimada e os métodos  OPrigacdes Tributérias (3.866) 5.750
instalagdes comerciais € industriais. de depreciago sao revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de Outras Obrigacdes ) (35.486) (1.032)
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Aumento ou (Diminigéo) do Passivo — 2593

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria brasileira,
os Pronunciamentos, as Orientages e as Interpretagbes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela
Empresa esta detalhado na nota explicativa n°. 3. A Diretoria da Empresa aprovou estas
demonstragdes financeiras em 21 de janeiro de 2026.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Estimativas contabeis

Na aplicagao das politicas contabeis, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estédo
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Ativos
e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida util
do ativo imobilizado, provisGes para créditos de liquidagdo duvidosa, e provisdo para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis. As estimativas e premissas subjacentes sdo
revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

3.2. Apuragao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia do exercicio. A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos
comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.
A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condicdes
forem satisfeitas:

+ a Empresa transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados
a propriedade dos produtos;

+ 0 valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

+ & provavel que os beneficios econdmicos associados a transagéo fluirdo para a
Empresa;

+ 0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados & transagdo podem ser
mensurados com confiabilidade.

3.3 Ativos circulante e nao circulante

+ Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras,
As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e registradas
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango
patrimonial, que se aproximam de seus valores justos.

+ Duplicatas a receber

Os saldos de duplicatas a receber séo registrados pelo valor faturado incluindo os
respectivos impostos e reduzidos ao seu valor presente na data do balango patrimonial.
A necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
avaliada com base na experiéncia passada de inadimpléncia da Empresa e da anélise
da situagéo financeira atual de cada devedor.

+ Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio
ponderado. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos necessarios
para realizar a venda.

+ Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigéo, formagéo ou construgéo, deduzidos da depreciacao e

Um item imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda
ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

3.4 Instrumentos financeiros

3.4.1 Ativos Financeiros

AEmpresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: a) mensurados
a0 valor justo por meio do resultado, b) mensurados ao custo amortizado ou c)
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. AAdministragéo
determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

3.4.2 Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados de acordo com sua
natureza ou finalidade.

3.5 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Empresa possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado em que seja
possivel estimar os valores e seja provavel que um recurso econdmico sera requerido

Total das Atividades Operacionais 74.084 71.976
Das Atividades de Investimentos

Efeito da Incorporagéo 51.481

Aquisigdo de Imobilizado (103.014) (32. 724)
Aplicagéo no Intangivel (271) (190)
Total das Atividades de Investimento __ (51.803) _ (32.914)
Das Atividades de Financiamento

Recebimentos/Pagamento de Empréstimos e

Financiamentos —(32.631) _ (40.494)
Total das Atividades de Financiamento _ (32.631) _ (40.494)
Aumento /Diminuigéo de caixa e Equiv de caixa (10.350) (1.432)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do

Exercicio 114.607 116.039
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do

Exercicio 104.257 114.607

cidade de S&o Francisco do Sul/SC - Estrada Geral Miranda, S/N Poste 180 Miranda,
Inscrita no CNPJ 07.631.156/0001-10, com valor atualizado de R$ 50.370.189,78.

para saldar a obrigag&o. O valor reconhecido como provisdo € a melhor Tubospan §.A S— Total
das consideragtes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio, Percentual de Participagéo 100%
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo. 31 de Dezembro 2024 48.371
4.INVESTIMENTOS . Equivaléncia Patrimonial 1.999
A Empresa possui investimento na empresa Controlada TUBOSPAN S.A, situada na 31 de Dezembro 2025 50.370
5. IMOBILIZADO e INTANGIVEL (em milhares de R$)
Em
Tx 31/12/2024 Adigdo Baixa Transf. Deprec. 3111212025
0,0% 2.016 29.089 31.105
1,1% 41.763 28.665 213 (4.007) 66.634
q. . 6,8% 80.790 25.164 (606) 25.948 (14.705) 116.591
Comp./Perif... 12,6% 710 209 (1) (325) 593
Moveis e Utens. 7,2% 1.494 510 (1) 48 (558) 1.493
Veiculos.... 10,8% 0 334 (18) 316
Imob. And.. 0,0% 15.379 19.042 (26.209) 8.212
Intangivel.. 1,7% 271 (314) 316
Total 142.511 103.284 (608) (0) (19.927) 225.260
6. RECEITA DE VENDAS sem ressalva, em 22 de janeiro de 2026. Estas Demonstragdes Financeiras,
Areconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue: acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, estao a disposigéo dos Srs.
2025 2024 Acionistas na sede da Companhia.
\?efieit: OPpeaaciona’!Ade ?Iendas 1.113.947 1.118.638
‘enda de Produtos - Mer. Interno 13, 118, inistraca
Prestacao de Servigos - 15850 - ; g igg ( Conselho de Administragao )
Total Receita Operacional Bruta 29,796 : ;
Dedugdes da R’Lceita Operacional Raul Maseli - Presidente
(-) IcMS (142.380 (142.486) ——
-) COFINS 71.298 (71.519 ( Diretoria )
-) IPI 36.420 37.429 ’ , ) )
) PIS 15.479 15.527 Valdecir Bersaghi Rainaldo Rech Filho
-) DevolugGes de Venda (4.536, (5.034,
( Contador )
Total Dedugdes Receita Operacional — (270114) ____ (271.996)
Total Receita Operacional Liquida 850,683 860.167 Marcelo Rodrigues Torres
As Demonstracdes Financeiras completas e Notas Explicativas, foram auditadas pela CRC/RS 062.656/0-9
BDO RCS Auditores Independentes, que emitiu o Relatorio de Auditoria Independente, CPF 620.***.***-04

C

Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Demonstracdes Financeiras

D

As Demonstragdes Financeiras completas e Notas Explicativas, foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes, que emitiu o Relatério de Auditoria Independente, sem ressalva, em 22 de janeiro de 2026. Estas Demonstragdes Financeiras, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes, estao a disposigao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.
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Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas Ltda.

CNPJ/MF 54.953.903/0001-16

Relatério da Administragao

Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S/A, em conformidade com suas obrigacdes legais e compromisso com a transparéncia, apresenta o Relatério da Administragao referente ao exercicio fiscal de 2025, destacando os principais resultados operacionais e financeiros
da empresa. 1. Panorama do Setor Agricola: No ano de 2025, o setor agricola enfrentou desafios como variagdes climaticas, oscilagdes nos precos de commodities e custos de insumos elevados. 2. Resultados Operacionais: No exercicio de 2025, a Companhia apurou
receita liquida de R$ 131.212 mil e resultado bruto de R$ 19.363 mil, refletindo a consolidagéo de suas operagdes ao longo do exercicio. O resultado financeiro foi negativo em R$ 31.106 mil, impactando o desempenho do exercicio e resultando em prejuizo liquido de R$ 18.376
mil. 3. Desempenho Financeiro: Em 2025, os principais indicadores financeiros incluem:  Receita liquida de R$ 138.684;  Prejuizo de R$ 18.376 mil; « Capex de R$ 56.981 mil substancialmente representado pelo investimento em equipamentos agricolas e instalagdes
industriais e corregéo e desenvolvimento de solo; « EBITDA de R$ 17.148 mil e margem EBITDA de 11,1%.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa. 4 14.599 23.916
Contas a receber de clientes 5 1.483 -
Estoques. . 6 27.646 29.257
ALIVOS DIOIOGICOS ...ttt 7 51.201 49.341
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recupera 8.a 151 -
TribUtOS @ FECUPEIAN......cecuiiiiiciciciei e 8.b 3.773 900
Operagdes com derivativos 18 3.612 -
Despesa antecipada. 254 3
Outros créditos . 4 17
Total do ativo circulante.....................cccooooiiiiiie 102.723 _ 103.434
Nao circulante
Tributos @ reCuperar..........cccccceiiceiiiciiiiccee e 8.b 3.251 2.793
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos . 14 9.148 3.651
Operagdes com derivativos 18 1.753 3.649
Despesa antecipada 194 -
14.346 10.093
Ativo de direito de uso. 9.a 88.436 100.997
Imobilizado 10 _ 103.476 50.918
191.912 _ 151.915
Total do ativo néo circulante 206.258 _ 162.008
Total do ativo 308.981 265.442

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Circulante

FOrNECEAOreS .......coiviiiiiiiiiiriciciec e 12 36.220 46.173
Empréstimos e financiamentos 13 13.565 -
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 281 586
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.531 816
Adiantamento de clientes............ 213 -
Débitos com partes relacionadas.. 1 948 8
Passivo de arrendamentos com partes relacionadas. 9.c 4.346 4.482
Passivo de arrendamentos com terceiros .. 9.c 777 301

Operagdes com derivativos 18 542 3.876
Outras contas a pagar . 22 -
Total do passivo circulante................ccccccniiiiiiinne. 58.445 56.242
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 13 156.982  106.029
Passivo de arrendamentos com partes relacionadas. 9.c 96.350 104.987
Passivo de arrendamento com terceiros . 9.c 1.871 67
Operagdes com derivativos............ 18 11.230 3.204
Total do passivo nao circulante . 266.433 214.287
Patriménio liquido

Capital social .. 15.a 2.000 2.000
Prejuizo acumula (19.811) (1.435)
Ajustes de avaliagao patrimonial 15.c 1.914 5.652

Total do patriménio liquido ..... (15.897) (5.087)
Total do passivo e do patrimén 308.981 265.442

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracéao do fluxo de caixa — método indireto - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 19 de abril de 2024
(data de constituicao) a 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacion

Prejuizo antes dos impostos (27.771) (2.174)
Ajustes para conciliar o resultado as

geradas pelas atividades operacionai:
Depreciacao e amortizagao.. 22 3.163 1
Depreciacao de direito de us 22 9.878 -
Resultado nas baixas do ativo imobilizado 10 8 -
Juros, variagdo cambial e atualizagdo monetaria. 13 7.640 7.037
Provisdo para perda de impostos a recuperar... 8.b 2.766 1.683
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas . 6 (48) -
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos . 812 (7.671)
Provis@o programa de partic. dos resultados

e contingéncias trabalhistas .................ccccocoeiiiiinis 637 413
Realizagao do ajuste a valor presente dos arrendamentos 9 14.433 5.234

11.518 4.523

Variacao nos Ativos e Passivos:
Contas a receber de clientes (1.483) -
Estoques e ativos biolégicos 1.321 (66.870)
Impostos a recuperar (6.247) (5.376)
Despesas pagas antecipadamente (445) 3)
Outras contas a receber....... 10 (14)
Adiantamento a fornecedores 3 3
Fornecedores ........ccccoueeueuen (12.633) 41.350
Obrigagoes sociais e trabalhistas... 78 404

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Impostos, taxas e contribuicdes (305) 586
Obrigagdes com partes relacionadas 940 8
Operagdes com derivativos .. 14.441 (5.134)
Adiantamentos de clientes 213 -
Outras contas a pagar ... 22 -
Caixa oriundo das (aplicado as)

atividades operacionais 7.433 _ (30.529)
Juros sobre arrendamentos pagos 9.e (2.668) (13)
Juros sobre empréstimos pagos ... (2.017) -
Fluxo de caixa oriundo das (aplicado as)

atividades operacionais 2.748 _ (30.542)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de imobilizado..............cccceerrriciinnns (54.303) 46.433)
Fluxo de caixa aplicados as atividades de inve (54.303) _ (46.433)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Empréstimos e financiamentos tomados. 13 58.895 98.992
Integralizagao de capital - 2.000
Arrendamentos pagos ... 9.e _ (16.657) (101)
Fluxo de caixa gerados nas

atividades de financiamentos 42.238 100.891
Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa. (9.317) 23.916
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio....... 4 23.916 -
Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio......... 4 14.599 23.916

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Fundada em 19 de abril de 2024, com sede localizada na cidade de Porto Alegre, RS,
Brasil, a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A., a seguir denominada como
“Preciosa” ou “Companhia” tem como objeto social as atividades de agricultura e pecuéria,
producdo e comercializagdo de sementes e mudas; beneficiamento e comercializagdo de
seus produtos, podendo exporta-los e importar bens para o seu uso e consumo préprio;
fornecimento de bens e produtos agropecudrios primdrios e mercadorias aos seus
funcionarios; prestacao de servigos de recepgao, limpeza, secagem e armazenamento de
cereais de terceiros; prestagdo de servigos com maquinas e implementos agricolas para
terceiros; comércio, importagao e exportagao de produtos agricolas; locagao de veiculos
automotores, maquinas e equipamentos; e atividade de armazém geral. Em setembro de
2025, a Companhia iniciou o cultivo da safra 2025/26, com area planejada total de 23.030
hectares.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

a) Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢oes da legislagao
societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragbes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, interpretagdes e orientagbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“NBCTG”). A Administracdo da Companhia entende que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no OCPC 7 -
Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propésito Geral.
Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram
incluidas nas demonstragdes financeiras. A emissao das demonstragdes financeiras foi
autorizada pela diretoria em 25 de margo de 2026. b) Base de mensuracdo: As
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: e Os instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo; e Os ativos biolégicos, ndo classificados como
plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem de renda e de
mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformagao
biolégica relevante das culturas; e Os produtos agricolas apés a colheita, mensurados pelo
valor realizavel liquido. c) Moeda funcional e transagées e saldos em moeda estrangeira:
As demonstragdes financeiras s@o apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As
transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda
funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na
data do balango. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagcdo dessas
transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo referentes a ativos e
passivos monetdrios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de
caixa qualificadas. d) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A
preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagao
das politicas contdbeis, para a contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas e
despesas. Estimativas e exercicio do julgamento s&o revisitados de maneira continua e os
resultados deste processo sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos
futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua
efetiva realizagéo. As informacgdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis
que podem resultar em efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, estdo apresentadas a seguir:

Notas  Natureza

6 Mensuracéao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas

7 Mensuragao do valor justo de ativos biolégicos

9 Taxa de desconto aplicada na mensuragéo do passivo de arrendamento
10 Selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado

14 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

18 Mensuracéao do valor justo de instrumentos financeiros

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais tém sido aplicadas de maneira consistente a todo o
periodo apresentado nessa demonstracao financeira e estdo apresentadas nas notas
explicativas, exceto as abaixo: a) Demonstrages dos fluxos de caixa: A Companhia
elaborou demonstrag6es dos fluxos de caixa nos termos do pronunciamento técnico CPC
03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, utilizando o método indireto. b) Reducao ao
valor_recuperavel: Afivos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagéo
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser
estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturagéo do valor devido & Companhia sob condi¢cdes que a Companhia
nao consideraria em outras transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além
disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu
valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor

recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: A Companhia
considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto
no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos séo
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, individualmente significativos, identificados como néo tendo
sofrido perda de valor s&o entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente
importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. O CPC 48, exige que a
Companhia realize uma avaliagéo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o
crédito junto a contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A
Companhia avaliou seus ativos financeiros e estabeleceu os valores encontrados como
imateriais. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da
Companhia, que ndo os ativos bioldgicos, estoques e imposto de renda e contribuicao
social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicagao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é
estimado. c) Normas novas ou revisadas: As normas e interpretagcdes novas e alteradas
emitidas, mas nédo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras
da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51 -
Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragées Contabeis: O CPC 51 revogou o CPC
26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais: ¢ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara; e As medidas de
desempenho definidas pela administragao (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras; e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais ja
identificados sobre as demonstragdes financeiras séo os seguintes: e As diferengas de
variagao cambial serdo classificadas na categoria da demonstragédo do resultado (receita e
a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de cambio; e
Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b)
despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na
categoria operacional da demonstragio do resultado; e (c) uma conciliagao, para cada
linha da demonstragdo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a
CPC 51 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com o CPC 26 (R1); « Os
juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracéo dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstracé@o dos Fluxos de Caixa. A Controladora do
grupo encontra-se conduzindo o processo de avaliagdo e implementagao dessa norma,
incluindo a andlise dos impactos esperados nas demonstracdes financeiras consolidadas.
Até a presente data, ndo é possivel mensurar com precisdo os efeitos potenciais da
adog¢do, mas a administracao entende que havera necessidade de ajustes nos processos
internos de coleta de informagdes e na forma de divulgagdo. Outras normas: Nao se
espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia: ¢ Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao
CPC 02);  Classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiros (alteragdes no CPC 48
e CPC 40).

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGCOES FINANCEIRAS

Politica Contabil: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagao. ltens classificados como caixa e equivalentes de caixa sao sujeitos a um risco
insignificante de alteragdo no valor e s&o utilizadas na gestao das obrigagbes de curto
prazo.

Composicao

Rendimentos 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades em R$. 4 11

100,25% do CDI

[015] =515 ] S 11.837 11.995
Operagdo compromissada 99,00% do CDI " 2.758 11.910
Caixa e equivalentes de caixa. 14.599 23.916

™ Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.
As operagdes financeiras contratadas pela Companhia estao representadas por aplicagao
em certificados de depdsitos bancarios, a precos e taxas de mercado, atualizadas pelos
rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro de 2025, ndo excedendo o valor de
negociagdo. A exposicdo da Companhia a risco de taxa de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 18.
5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Politica Contabil: Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos
inicialmente na transferéncia do controle aos clientes, ou seja, na data em que a
Companhia satisfizer a obrigagéo de performance ao transferir a mercadoria.
Composicao

31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 1.483 -
Total 1.483 -

A composicdo do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 31 de

Demonstragdo do resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo
de 19 de abril de 2024 (data de constituicdo) a 31 dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 131.212 -
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 7 7.472 7.671
Custo dos produtos vendidos. (119.321) -
Custo dos produtos ................ 22 (111.084) -
Realizagéo do valor justo dos ativos biolégicos 7 (8.237) -
Resultado bruto 19.363 7.671
Receitas (despesas) operacionai
Despesas com vendas 22 (3.587) (311)
Despesas gerais e administrativas 22 (9.701) (621)
Outras receitas operacionais.. 23 381 3
Outras despesas operacionais 23 (3.121) (1.683)
(16.028) _ (2.612)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras.. 3.335 5.059
Receitas financeiras ... . 16 18.600 6.436
16 _ (49.706) _ (13.669)
(31.106) (7.233)
Resultado antes dos impostos (27.771) (2.174)
Imposto de renda e contribui¢io social
Diferido 14 9.395 739
(18.376) (1.435)
Resultado por acao (basico e 0) em R$. 15.b _ (9,1654) _ (0,7156)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente - Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e periodo de 19 de abril de 2024 (data de constituicdo) a 31 dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio... (18.376) (1.435)

Ajustes de avaliagao pa
para o resultado em exercicio subsequente:

Instrumentos financeiros derivativos - (hedge accounting) .

11.464 8.564

Imposto de renda e contribuigao social diferidos (3.898) 2.912
Resultado abrangente do exercicio: (10.810) (7.087)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao das mutagoes do patrimoénio liquido - Exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e periodo de 19 de abril de 2024 (data de constituicao)
a 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

Ajustes de Total do
Capital avallagao Prejuizos Patriménio

social Qatrlmonla acumulados Liquido

Capital constituido.. 100 - 100
Aumento de capital 1.900 - - 1.900
Prejuizo do periodo . - - (1.435) (1.435)
Instrumentos financeiros

derivativos (hedge) ... . - (8.564) - (8.564)
Imposto de renda e col

social diferidos..........c.ccooviiiiiciiicns - 2.912 2.912
Saldos em 31 de dezembro de 2024.. _2.000 (5.652) (1 435[ — (5.087)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 ....... _ 2.000 (5.652) (1.435) (5.087)
Prejuizo do exercicio - - (18.376) (18.376)
Instrumentos financeiros

derivativos (hedge) ... . - 11.464 - 11.464
Imposto de renda e col

social diferidos.........cceeveveieereiereenns - (3.898) - (3.898)
Saldos em 31 de dezembro de 2025.. _ 2.000 1.914 (19.811) (15.897)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

dezembro de 2025 esta apresentada conforme segue:

Aging 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 1.451 -
Vencido até 30 dias 32 -
Total 1.483 -

A Companhia entende que o risco de |nad|mplenC|a em relagao as contas a receber nédo é
relevante, razdo pela qual nao constituiu provisdo para perda de crédito no contas a
receber de clientes. A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito e moeda relacionados
a contas a receber de clientes sao divulgados na nota explicativa 18.f.
6. ESTOQUES
Politica Contabil: Com base no Pronunciamento técnico CPC 16 (R1), que corresponde
nas normas internacionais a IAS 2, a Companhia mensura seus estoques ao final de cada
periodo. Esta Norma proporciona orientagdo sobre a determinagéo do valor de custo dos
estoques e sobre o seu subsequente reconhecimento como despesa em resultado,
incluindo qualquer redugdo ao valor realizével liquido. Também proporciona orientagdo
sobre o método e os critérios usados para atribuir custos aos estoques. Conforme este
pronunciamento os estoques de produtos agricolas apds colheita, sdo mensurados pelo
valor realizavel liquido e suas alteragdes sao reconhecidas no resultado do periodo em que
tenha sido verificada esta alteragdo. Os estoques de sementes, adubos, fertilizantes,
defensivos agricolas, combustiveis, lubrificantes, embalagens e material de
acondicionamento, pegas de reposicdo e outros estoques foram avaliados pelo custo
médio de aquisicdo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessarias pela administragdo. Composicao: A
composicado dos estoques da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta assim
representada:
31/12/2025 31/12/2024
Produtos agricolas. 185 -

Produtos agricolas - custos de formacao 133 -
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos bl0|OgICOS

e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.................. 52 -
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas . 24.864 27.022
Embalagens e material de acondicionamento. 42 21
Pecas de reposicao 777 662
Outros estoques..... 637 491
Adiantamentos a fornecedores 1.141 1.061
Total 27.646 29.257

A rubrica “Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos atlvos biolégicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas” contempla marcagéo ao valor justo dos produtos
agricolas enquanto valorizados como ativo biolégico e marcagéo ao valor realizével liquido
enquanto valorizados como produto agricola. Essa movimentagéo é apresentada abaixo:
Produtos Produtos
agricolas - agricolas - valor
ativo biolégico realizavel liquido  Total

Saldos em 01 de janeiro de 2025

8.241 -

8.241

Movimentag&o decorrente da colheita.
Realizag&o do valor justo dos

ativos biol6gicos M............cccvcvireiicininins (8.237) - (8.237)
Valor realizavel liquido dos

produtos agricolas @ - 48 48
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4 48 52

™ Realizag&o pelo faturamento dos produtos

@ Efeito do VRL na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha de variagao do valor
justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.

7. ATIVO BIOLOGICO

Politica Contabil: Com base no Pronunciamento técnico CPC 29 (R2), a Companhia
mensura seus ativos biolégicos ao final de cada periodo. As culturas sdo substancialmente
formadas por soja, milho e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas
sdo vendidos a terceiros. Os ativos biolégicos de culturas sdo mensurados pelos gastos
incorridos com a formagéao das safras até o ponto de transformacao biolégica significativa,
quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se as despesas de vendas e
custos de producdo para o ano agricola vigente a incorrer. O CPC 46, no item 72, para
aumentar a consisténcia e a comparabilidade nas mensuragdes do valor justo, estabelece
uma hierarquia de valor justo. A mensuragao a valor justo do ativo biolégico das culturas
inclui pregos cotado em mercado ativo, ajustados para refletir novas informacgées, o que
resulta na classificagdo como nivel 3. Esta mensuragao é baseada em diversas premissas
adotadas pela administragdo da Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes
internas e externas, principalmente relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade,
custos necessarios para colocagao em condicado de venda, pregos e taxa de desconto. O
valor justo dos ativos bioldgicos é determinado utilizando-se abordagem de renda onde
converte-se valores futuros (fluxos de caixa descontado para um Unico valor presente
descontado), considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagao
da (i) produgdo estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de
produtividade), e do (ii) preco de mercado (pregos fazenda) / pregos dos contratos. (b)
Saidas de caixa representadas pelo custo total de producéo para a safra tais como: (i)
sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, depreciagbes e mao de obra aplicada as

culturas. Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos
Continua
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de caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes montantes a valor
presente, considerando uma taxa de desconto, compativel com o custo médio ponderado
do capital. As variagdes no valor justo sao registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem
como contrapartida a conta “Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos”, no resultado do
periodo. A aplicacao do CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
no item 66, aborda que, se a entidade tiver um contrato oneroso, a obrigagéo presente de
acordo com o contrato deve ser reconhecida e mensurada como provisdo. A Companhia
captura os efeitos existentes nos seus contratos na mensuragdo a valor justo dos seus
ativos bioldgicos, considerando em sua premissa de prego o valor dos seus contratos.
Composicéo: Os ativos biolégicos da Companhia sao formados por culturas temporarias
e a composi¢do e movimentagao do valor justo dos ativos biolégicos durante o exercicio de
2025 e o periodo de 2024 é a seguinte:

Outras
Soja _ Milho culturas @ Total
Gastos com plantio 34.435 5971 1.264 41.670
Variag&o do valor justo @ 7.671 - - 7.671
Saldos em 31 de dezembr 42.106 _ 5.971 1.264 _ 49.341
Ativo biolégico - custos de formagao. 34.435 5971 1.264 41.670
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo ... 7.671 - - 7.671
Outras
Soja ™ _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de j janelro de 2025 42.106 _ 5.971 1.264 _ 49.341
65.998 43.208 3.902 113.108
11.779 (4.355) - 7.424
Colheitas - produtos agricola: (77.434) (36.072) (5.166) (118.672)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 . 42.449 _ 8.752 - _ 51.201
Ativo biolégico - custos de formacéo.... 35.595 8.752 - 44347
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo ... 6.854 - - 6.854

™ Areas de soja e de soja semente; @ Outras culturas sdo formadas por culturas de
gergelim. ® Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha
de variacao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizével liquido dos produtos
agricolas.
Abaixo apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas na determinagao do
valor justo dos ativos bioldgicos referente a safra 2024/25 na data da mensuragao:
31/12/2025
Soja

Area total colhida (ha) 11.542

Produtividade obtida (sc/ha). 66.95
Preco médio (R$/sc) ... 94,61
Milho

Area total colhida (ha) 9.338
Produtividade obtida (sc/ha). 111,66
Preco médio (R$/sc) @ ... R$ 35,46

™ Valor justo na data da apuragao.
Abaixo apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas na determinagao do
valor justo dos ativos biolégicos referente a safra 2025/26 e 2024/25 na data da
mensuragao:

31/12/2025 ™ 31/12/2024 (2)

Soja

Area em ponto de colheita (ha)... 3.432 5.347
Produtividade estimada (sc/ha) 75,00 70,15
Preco médio (R$/sc) © R$ 95,60 R$ 97,17

(™ Dados referentes a safra 2025/26. @
data da apuragéo.

Para a determinagao do valor justo dos ativos biolégicos a Companhia adota a técnica de
avaliagdo de pregos observaveis sobre abordagem de renda e inicia a mensuragéo a valor
justo no momento da transformagdo bioldgica relevante, representada pelo estadio
fenolégico de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - onde correspondem ao
enchimento de gréos até atingirem o seu tamanho potencial e R2 para o milho - estadio
“gréo bolha d’agua”. A Companbhia registra o valor justo das culturas, liquido das despesas
de vendas e dos custos. As culturas de soja e milho ocorrem nos seguintes periodos:

Culturas

) Dados referentes a safra 2024/25. @ Valor justo na

Unidade Localizacao oja Milho
Fazenda Preciosa Queréncia - MT 10/10 a 25/03 20/01 a 15/07
Area Plantada: A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada na safra
2024/25 e a area planejada para a safra 2025/26:

Area Area

planejada plantada

Culturas Area safra 2025/26 safra 2024/25
Soja ... ha 11.515 11.542
Milho... ha 11.515 9.338
Outras culturas ha - 2.204
Total 23.030 23.084

(™ As outras culturas compreendem as culturas de gergellm.
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizével liquido dos produtos
agricolas A variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios tem a
seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Variagao do valor justo - culturas em formagao (7). 7.424 7.671
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (6) 48 -
Total 7.472 7.671

8.TRIBUTOS A RECUPERAR
a) Imposto sobre a renda e contribui¢do social: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
tinha um saldo de R$ 151 de imposto de renda a recuperar, ndo havendo valores de
contribuicao social a recuperar sobre o lucro liquido. Corresponde as antecipagdes de
imposto de renda e contribui¢ao social, que serdo compensados com tributos da mesma
natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais seréo realizadas mediante a
compensagdo com impostos e contribui¢des federais. b) Demais tributos a recuperar: Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composi¢cao em tributos a recuperar:
31/12/2025 31/12/2024

ICMS.. 3.251 2.793
COFIN 2.498 629
PIS..... 544 138
IRRF a recupera 731 133
Total 7.024 3.693
Parcela classificada no ativo circulante 3.773 900
Parcela classificada no ativo ndo circulante 3.251 2.793

ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar: Referem -se a créditos gerados nas
operagdes normais da Companhia, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ajuste ao valor realizavel de
R$ 4.449 (R$ 1.683 em 31 de dezembro de 2024), referente a créditos tributarios de ICMS,
cuja perda é estimada pela nao realizagao. A estimativa de recuperacao dos créditos de
ICMS foi baseada na projecdo de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de
ICMS a terceiros. O valor foi registrado em “outras despesas operacionais” na demonstragao
dos resultados. A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e
COFINS ¢ avaliada pela administragdo com base em projegcdes estimadas de vendas de
produtos agricolas e compensagao/ressarcimento de PIS e COFINS com outros impostos
gerados pela operagao da Companhia. Os prazos estimados de realizagdo desses ativos
estdo descritos abaixo:

Prazo de realizacao ICMS _COFINS PIS
em até 1 ano. - 2.498 544
de 1 ano a2 anos. 813 - -
de 2 anos a 3 anos 1.625 - -
813 - -

3.251 2.498 544

9. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTOS
Politica Contabil: A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito
de uso na data do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento. Os principais contratos
da Companbhia se referem a operacgdes de arrendamento de terras, veiculos e maquinarios
agricolas. A mensuragao do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos
futuros de arrendamento, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente,
considerando a taxa nominal de desconto. A taxa incremental de captacao, utilizada pela
Companhia para desconto, € composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao
risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente. A metodologia
de célculo utilizada é do método retrospectivo modificado considerando o valor do direito
de uso do ativo mensurado pelo valor equivalente ao passivo de arrendamento, calculado
a valor presente pela taxa de juros incremental do arrendatario na data de transicao. Para
os casos abaixo ndo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento, por apresentarem incerteza na mensuragéo do valor (prego totalmente
varidvel), ndo apresentarem um valor minimo a ser pago ou serem de curta duragao:
Outros arrendamentos de maquindrios e equipamentos: contratos que possuem valor
varidvel, com base na utilizagdo dos ativos subjacentes, além de terem prazo de vigéncia
inferior a um ano.
Composicdo
a) Composicéo dos ativos de arrendamentos

31/12/2025 31/12/2024

Maquinas e veiculos. 2.580 362
Terras de cultura 85.856 _ 100.635
Total 88.436 __ 100.997

b) Movimentacéao dos ativos de arrendamentos

Adicdes de contratos 113.085
Remensuragao de contratos (8.368)
(-) Depreciagao do ativo de direito de us (3.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ...... . 100.997
Depreciacao de direito de uso no periodo

Terras de cultura . (3.612)
M4agquinas e veiculos... . (108)
Total do periodo . (3.720)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 . 100.997
Adigoes de contratos.. 3.239
Remensuragéo de contratos (4.840)
(-) Depreciacao do ativo de direito de us (10.960)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ...... 88.436
Depreciacao de direito de uso no exerci

Terras de cultura (10.061)

Maquinas e veiculos
Total do exercicio

c) Composicéo dos passivos de arrendamentos

31/12/2025 31/12/2024

Maquinas e veiculos... 2.648 368
Terras de cultura 100.696 _ 109.469
Total .. 103.344 _ 109.837
Passivo circulante. 5.123 4.783
Passivo n&o circulante 98.221 105.054
d) Movimentacao dos passivos de arrendamentos

Adicdes de contratos 113.085
Remensuragéo de contratos (8.368)
Realizagao do AVP sobre passivo de arrendamento . 5.234
(-) Pagamentos............cccocvviiiiinnnne 114

Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 109.837
Saldo em 01 de janeiro de 2025 . 109.837
Adigdes de contratos............ 3.239
Remensuragéo de contratos (4.840)
Realizagéo do AVP sobre passivo de arrendamento . . 14.433
(-) Pagamentos . (19.325)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 103.344

e) Pagamentos: Segue a abertura dos pagamentos do exercicio por categona de ativo
arrendado, com efeito caixa:
31/12/2025 31/12/2024

M4aquinas e veiculos... 1.034 114
Terras de cultura 18.291 -
19.325 114

16.657 101

2.668 13

10. IMOBILIZADO

Politica Contabil: (i) Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcéo, deduzidos de depreciagdo acumulada e
perdas de redugao ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas. O custo inclui gastos
que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria Companhia inclui: « O custo de materiais e méo de obra direta; » Custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis; ¢ Quaisquer outros custos para colocar os ativos
nos locais e condi¢des necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragdo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sé@o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela
diferenga entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contébil do imobilizado), sédo
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (ii) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos seréo auferidos pela Companhia. Gastos
de manutencgao e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (i) Depreciagao: ltens
do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do periodo com base
na vida Util econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados
pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que
seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Os
ativos terras e terrenos nao sé@o depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a
partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgao € finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente sdo as seguintes:

Descricao Taxa média Vida util
Corregao e desenvolvimento do solo 12,46% 8 anos
Prédios e benfeitorias. 10,00% 10 anos
Moveis e utensilios ..... 10,00% 10 anos
Equipamentos e instalagdes de escri 20,00% 5 anos
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 8,88% 11 anos
Veiculos 7,14% 14 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculados como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) é incluido na demonstragao do resultado no periodo em que o ativo for
baixado. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constatou que seus
ativos imobilizados nao estavam acima do valor recuperdvel, e consequentemente
nenhuma proviséo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necesséria.
A Companhia apura para determinadas classes de ativos o valor residual considerando a
receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de venda, caso o ativo
ja tivesse a idade e a condicao esperadas para o fim de sua vida util. O valor residual e a
vida util dos ativos, s&o revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. Composicao: a) Composi¢éo do ativo imobilizado: Em 31
de dezembro 2025 e 2024 a composigao do ativo imobilizado é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024

Correcéo e desenvolvimento do solo 19.681 2.981
Prédios e benfeitorias.............c......... 297 331
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 51.837 41.868
Veiculos................... 2.745 2.799
Méveis e utensilios 1.063 618
Equipamentos e instalagdes de escritoi 597 712
Total imobilizado em operacao 76.220 49.309
Imobilizado em andamento 27.256 1.609
Total ..o 103.476 50.918
b) Movimentag&o do ativo imobilizado
Saldo em
Custo do imobilizado bruto Adicoes Depreciacdo 31/12/2024
Corregéo e desenvolvimento do solo 2.981 - 2.981
Prédios e benfeitorias..........cc.ccoeu... 334 3) 331
Equipamentos agricolas e instalagbes industriais 42.112 (244) 41.868
Veiculos 2.872 (73) 2.799
Moveis e utensilios 627 9) 618
Equipamentos e instalacdes de escritério 721 9) 712
Total imobilizado em operacao 49.647 (338) 49.309
Imobilizado em andamento 1.609 - 1.609
51.256 (338) 50.918
Custo do Saldo em Transfe- Saldo em
imobilizado bruto 01/01/2025 Adicoes Baixas réncias Depreciacao 31/12/2025
Correcédo e
desenvolvimento do
SOI0 .. 2981 17.111 - - (411) 19.681
Prédios e benfeitorias 331 - - - (34) 297
Equipamentos
agricolas e
instalagdes
industriais . 41.868 13.299 8) 193 (3.515) 51.837
2.799 155 - - (209) 2.745
Méveis e utensilios ... 618 542 - - (97) 1.063
Equipamentos e
instalagbes de
esCritorio................. 712 34 - - (149) 597
Total imobilizado
em operagao .. 49.309 _31.141 (8) 193 (4.415) 76.220
Imobilizado em
1.609 _25.840 - (193) - 27.256
50.918 _ 56.981 (8) - (4.415) __ 103.476

c) Imobilizado em andamento: Em 31 de dezembro 2025 o saldo das obras em andamento
no valor de R$ 27.256 esta substancialmente representado por obras de expansdo em
prédios administrativos e os custos de juros capitalizados as obras em andamento no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 888 em uma taxa de 9,83%.
11. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e as transagdes da Companhia com partes
relacionadas s&o os seguintes: a) Saldos com partes relacionadas: Débitos com partes
relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui débitos com sua
controladora SLC Agricola S.A. referente a compra de insumos, segue a composic&o dos
saldos:

31/12/2025 31/12/2024
Controladora....

SLC Agricola S. 948 1
Outras Partes Relacionadas.

Fazenda Preciosa Empr. Agr. Ltda - 7
Total 948 8

b) Transacdes com partes relacionadas
Compras de
mercadorias/
produtos/aluguéis/ mercadorias/
Tl corporativa/ produtos/imobilizado/
outras transacdes  prestacéo de servico
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Vendas de

Controladora

SLC Agricola S.A......coovvenenne 15177 8.184 859 -
Outras Partes Relacionadas

Fazenda Preciosa Empr. Agr. Ltda 91 345 -
Total 15.268 8. 184 1.204 -

A Companhia mantém com sua controladora direta, SLC Agricola S.A., contrato de
prestaca@o de servigos de gestdo agricola no segmento de commodities agrlcolas para a
producdo de gréos e compra de sementes e insumos.
12. FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores em moeda nacional 24.065 29.855
Fornecedores em moeda estrangeira . 12.155 16.318
Total . 36.220 46.173

A exposicdo do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores sao
divulgados na nota explicativa 18.c.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos contratados sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, conforme previsto contratualmente acrescidos de encargos, juros calculados
pela taxa efetiva, variagdes cambiais e amortizagbes apurados ao final de cada periodo.
Composicao: A movimentacao da divida bruta do exercicio de 2025 e periodo de 2024 é
demonstrada conforme abaixo:

Empréstimos e financiamentos tomados 98.992
Juros apropriados 1.449
Variagao cambial . 5.588
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .. 106.029
Saldo em 01 de janeiro de 2025 106.029
Empréstimos e financiamentos tomados 58.895

Juros pagos.........
Juros apropriados
Variagédo cambial .

Saldo em 31 de dezembro de 2025 ..

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composi¢cao de emprestlmos e
financiamentos:

Taxas médias
anuais de juros
Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicados no Imobilizado

Finame - BNDES................. Swap CDI 14,29% - 12.446 -
Aplicados no

Capital de Giro
Crédito rural Swap CDI 14,80% 12,79% 57.083 49.729
Capital de gi CDI 15,82% - 28.119 -
Capital de giro Swap CDI 6,01% 13,05% 72.899 56.300

170.5 106.029

Parcela classificada no

passivo circulante.............. 13.565 -
Parcela classificada no

passivo nao circulante....... 156.982  106.029

Finame BNDES - Linha de investimento do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico Social (BNDES). Recursos destinados a aquisi¢do de bens industrializados de
fabricagdo nacional que serdo usados na atividade econémica da empresa, tais como
insumos e materiais para producao, renovagdo de estoque ou expansao das operacgoes,
com vencimento em 15/02/2026._Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e
comercializagdo de safra, cujas regras, finalidades e condicdes estdo estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Em alguns casos,
sdo garantidos por aval da controladora SLC Agricola S.A. A periodicidade das suas
amortizagdes é semestral e final, com vencimento entre os periodos de 07/05/2027 até
24/12/2027. Capital de Giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa,
lastreado em produgdo, com vencimento entre os periodos de 04/10/2027 a 13/04/2028.
Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a
seguinte composi¢ao:

Anos de vencimento

026..

31/12/2025 31/12/2024
13.565 -

2027.. 110.071 106.029
2028.. 46.911 -
Total . 170.547 __ 106.029

14.TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Politica Contabil: /mposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de Renda e a
Contribuigao Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, que para a atividade rural é de até 100% do lucro real anual e nas
demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstracoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as
diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia
acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagédo
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores,
incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagées podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequacgdo da provisdo existente; tais alteracoes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais
serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a
cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagao ndo seja mais
provavel. Composicao: Foram constituidos imposto de renda e contribuigdo social
diferidos apresentando a seguinte natureza:
31/12/2025 31/12/2024
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de Renda Social __ Total de Renda Social __ Total

Ativos
Diferencas
temporarias:
Provisao para
participagéo nos
resultados..
Operagoes ct
derivativos - NDF..... - - -
Operagdes com
derivativos - Swap ...
Provisao deséagio
ICMS ..o

194 70 264 103 37 140

1.207 434 1.641

2.426 873  3.299 - - -

1.112 400 1.512 421 151 572

3.037 1.093 4.130 1.284 462  1.746

Pre]wzos fiscais e
base negativa
Subtotal
Passivos
Depreciagéo
incentivada
atividade rural........
Valor justo ativos
biol6gicos ................
Ajuste ao valor
realizavel liquido
dos estoques.........
Operagdes com
derivativos -
Commodities ...........
Operagdes com
derivativos - NDF.....

15.531
22.300

5.591
8.027

21.122
30.327

12.409
15.424

4.466
5.550

16.875
20.974

(13.023) (4.687) (17.710)  (10.471)

(1.918)

(3.769) (14.240)

(1.715) 617) (2.332) (690) (2.608)

(12) 4 (e) - - -

(211)
(613)

(76)
(221)

(287) (43) (16)  (59)

(834) - - -
Operagdes com
derivativos - Swap ... 306) (110) _ (416)
Subtotal . (15 574) (5. 605) (21.179) 179) (12 738) (4. 585) (17.323)
Total .. . 2.422  9.148 2.6 3.651
Parcela
no ativo ndo
circulante.................

9.148 3.651

Continua
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Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

A Companhia, baseada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragdo, reconheceu créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas
temporarias, que nao possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é
revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos
em relagéo a previsao inicial da Administracéo. As estimativas de recuperacgéo dos créditos
tributarios foram baseadas nas proje¢des dos lucros tributdveis levando em consideracao
diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, essas estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a
essas previsdes. a) Conciliacdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais: O imposto
de renda e a contribuicao social, calculados com base nas aliquotas nominais desses
tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e
contribuicao social como segue:
31/12/2025 31/12/2024
IRPJ _ CSLL IRPJ _CSLL
(27.771) (27.771) (2.174) (2.174)

Resultado antes da tributagédo sobre o lucro.........
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa

nominal de 25% e 9%, respectivamente................... 6.943 2499 543 196
Ajustes para demonstracao da taxa efetiv.
Adicdes e exclusdes permanentes. . (35) (12) - -
Valor registrado no resultado 6.908 _ 2.487 543 196
Total dos impostos e contribui¢cdes sobre a rend 9.395 739
Impostos diferidos 9.395 739
Taxa efetiva ... 33,83% 34,00%

b) Conciliagdo da variagéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto
de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo tem a sua
movimentagao demonstrada como segue:
Reconhecidos Reconhecido
no resultado nos resultados Saldo em
do periodo _ abrangentes 31/12/2024
140 -

Provis&o para participagéo nos resultados 140

Operagdes com derivativos - NDF.............. 1.641 - 1.641
Operagdes com derivativos - Swap (3.328) 2.912 (416)
Operagdes com derivativos - Commoditie. (59) - (59)
Provisdo para perdas créditos ICMS.......... 572 - 572
Arrendamentos - Ativo............. 1.746 - 1.746
Prejuizos fiscais e base negativa 16.875 - 16.875
Depreciagao incentivada atividade rural..... (14.240) - (14.240)
Valor justo ativos biolégicos. (2.608) - (2.608)
Total 739 2.912 3.651
Parcela classificada no ativo néo circulant 3.651
Reconhecidos Reconhecido
Saldo em no resultado nos resultados Saldo em
01/01/2025 _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025
Provisao para participagao
nos resultados...................... 140 124 - 264
Operacdes com derivativos -
NDF ... 1.641 1.423 (3.898) (834)
Operacdes com derivativos -
Swap... (416) 3.715 - 3.299
Operagdes com derivativos -
Commodities.............c.cccccue. (59) (228) - (287)
Proviséo para perdas
créditos ICMS... 572 940 - 1.512
Arrendamentos - Ativo. 1.746 2.385 - 4131
Prejuizos fiscais e base
negativa........cccccceiciciiennne 16.875 4.246 - 21.121
Depreciacao incentivada
atividade rural (14.240) (3.470) - (17.710)
Valor justo ativos biolégicos.... (2.608) 276 - (2.332)
Provis&o valor realizavel
liquido nos estoques............. - (16) - (16)
Total ... 3.651 9.395 (3.898) 9.148
Parcela classificada no
ativo ndo circulante............... 3.651 9.148

15. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social subscrito, no valor de
R$ 2.000, esta representado por 2.005.036 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. A seguir apresentamos a distribuicdo das agdes ordinarias entre os
acionistas:

Numero de Acdes
31/12/2025 31/12/2024

1.102.770 1.102.770
Agropecudria Rica S. 902.266 _ 902.266
Total de acdes do capital integralizado . 2.005.036 _2.005.036
Em 19 de abril de 2024, a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas Ltda. foi
constituida, tendo como Unica sdcia a SLC Agricola S.A., com a integralizagdo do capital
social no valor de R$ 100, correspondentes a 1 (uma) quota. Em 05 de setembro de 2024,
em Assembleia Geral, foi aprovada a transformagao do tipo societario da Companhia, de
sociedade limitada para sociedade por acdes, além da conversao das quotas em acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, com a substituicdo de 1 (uma) quota por
100.000 (cem mil) agbes ordinarias nominativas. Foi deliberado também o aumento do
capital social da Companhia, com a incorporagdo de um novo acionista, a Agropecudria
Rica S.A. O capital social passou a ser de R$ 2.000, com a emissdo de 1.905.036 (um
milhdo, novecentas e cinco mil e trinta e seis) novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais € sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 0,997356 por agdo. A
integralizagéo do capital social foi realizada em moeda corrente, sendo R$ 1.100 aportados
pela SLC Agricola S.A. e R$ 900 pela Agropecudria Rica S.A. b) Resultado por agéo:
Politica Contabil: O célculo basico de lucro por acédo é feito através da diviséo do lucro
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias, pela quantidade média
ponderada de acgdes ordindrias disponiveis durante o exercicio conforme pronunciamento
técnico CPC 41. O célculo do lucro diluido por agéo é a divisdo do lucro liquido do exercicio
ajustado por quaisquer dividendos ou outros itens relacionados com acdes ordindrias
potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas para apurar o lucro ou prejuizo atribuivel
aos titulares de capital préprio ordinario da Companhia, qualquer participag@o reconhecida
no periodo relacionada com as agdes ordindrias potenciais diluidoras, e quaisquer outras
alteragdes nas receitas ou despesas que resultariam da converséo das agoes ordinarias
potenciais diluidoras pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias que seriam
emitidas na conversdo de todas as agbes ordindrias potenciais diluidoras em agoes
ordindrias. Composicéo: A tabela a seguir reconcilia o prejuizo do periodo com os valores
usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido:

Acionista
SLC Agricola S.A......

31/12/2025 31/12/2024
Numerador
Prejuizo do eXEerciCio (@) ......ceeereeeeerirererienienerieee e
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias (b) 2.005.036 _2.005.036
Prejuizo basico e diluido por a¢ao ordinaria (Em Reais) (a)/
(D) oottt (9,1654) _ (0,7156)
c) Ajustes de avaliacdo patrimonial: Os ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio
liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos como segue:
31/12/2024 31/12/2024
1.914 (5.652)
1.914 (5.652)

(18.376)  (1.435)

16. RESULTADO FINANCEIRO
Politica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de
saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que
sao reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variagdo cambial de saldos de contas a receber e fornecedores, variagcoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros
(exceto recebiveis), ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento e perdas nos
instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que
nao sao diretamente atribuiveis & aquisigdo, construgdo ou produgao de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
Composicao

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Receitas de aplicagbes financeiras 3.379 805
Variagdo cambial 14.403 497
Ganhos com operagoes de derivativos 790 5.134
28 -
18.600 6.436

Despesas financeiras
Juros passivos... (14.154) (1.453)
Variagao cambial (5.897) (6.943)
Realizagéo de AVP - Passivo arrendamento (14.433) (5.234)
Perdas com operagdes de derivativos.. (14.441) -
(781) (39)
(49.706) _ (13.669)
(31.106) (7.233)

17. COMPROMISSOS
A Companhia tem contratos de venda para entrega futura, conforme demonstrado a seguir:
Data de

Produto entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2024/25
MilNO .. Jan/26 18.850 3 sc R$/sc 48,10
Safra 2025/26
S0J8 .o Fev/26 355.000 6 sc USD/sc 18,30
MilNO ... Jul/26 225.000 1 sc USD/sc 7,20

18. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica Contabil: Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros ndo derivativos: A
Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos sao reconhecidos inicialmente na data da negociagédo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual
participagao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida
como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e n&o for
designado como mensurado ao Valor Justo por meio de Resultado: « E mantido dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. (ij) Custo amortizado: Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
nao sdo cotados no mercado. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. (iii)
Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e
passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou expiradas. A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria
de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros
nao derivativos: financiamentos e empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos,
arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com terceiros, titulos a pagar e
outras contas a pagar. (iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de
hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo
de moeda, contratos a termo de commodities e swaps de taxa de juros de protegdo contra
o risco de variagdo das taxas de cambio, o risco de variagdo dos pregos de commodities e
o risco de variagdo das taxas de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um
ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. No momento da designacao inicial do
hedge, a Companhia formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de
hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a
estratégia na condugdo da transagdo de hedge, juntamente com os métodos que serdo
utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. A Companhia avalia, se
os objetos de hedge previstos ou contratados permanecem no mesmo montante e periodo
de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmente é feito o acompanhamento
continuamente para verificar se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge
sejam eficazes na compensagao de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos
respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado.
Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transag&o atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sao registradas
como descritas abaixo. (v) Hedges de fluxos de caixa: Quando um derivativo é designado
como um instrumento de hedge em uma protegao (hedge) da variabilidade dos fluxos de
caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou
uma transagdo prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgéao
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido.
Qualquer porgdo nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo ndo financeiro, o
valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor contabil do
ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa protegidos
(hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragéo de resultados como item
objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transagao
prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no
resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o
resultado. Caso o instrumento de hedge nao mais atenda aos critérios de contabilizagao de
hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designag&o revogada,
entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados
acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e
apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali
até que a transagao prevista afete o resultado. Para o exercicio de 31 de dezembro de 2025
e o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia operacdes
classificadas na categoria de hedge de fluxo de caixa. Composicéo: As receitas de vendas
da Companhia séo geradas principalmente pela comercializagdo de commodities agricolas
como soja e milho; produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas internacionais
Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta
forma, a volatilidade do prego internacional da commodity e da taxa de cambio s&o riscos
de mercado a que a Companhia estdo expostas. Adicionalmente, a Companhia contrata
operagdes de financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pés-fixadas.
Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das taxas de juros no endividamento
contratado com taxas de juros pés-fixadas. Os valores justos séo determinados com base
em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor
presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa,
de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores
sdo equivalentes aos seus valores contébeis. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis. A hierarquia dos
valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base
recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critério: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; Nivel 2 - Inputs, exceto
pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); Nivel 3 - Premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos financeiros:

Nivel Valor Contabil
Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024

Ativos
Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa. 2 14.599 23.916
Custo amortizado ..
Contas a receber de clientes 1.483 -
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 5.365 3.649
Total Ativos 21.447 27.565
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos .. 170.547  106.029
36.220 46.173
Débitos com partes relacionadas............cccceeereeeene 948 8
Passivo arrendamento com partes relacionadas . 100.696 109.469
Passivo arrendamento com terceiros 2.648 368
Outras contas a pagar 22 -
Subtotal .. 311.081 _ 262.047
Valor justo de instrumentos hedge -
Operagdes com derivativos 2 7.080
Total Passivos 269.127

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para
empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 é R$ 165.328, a
mensuragao estd classificada no nivel 2. a) Politica de utilizacao. objetivos e estratégias: O
objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia é a
protegdo das margens operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestao
de Riscos e aprovou, a Politica de Gestdo de Riscos na reunido do Conselho de
Administracdo. O Comité Executivo de Gestdao de Riscos é o érgdo de ligagdo entre o
Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia. Sua missado envolve o apoio
cotidiano as decisdes da Diretoria, a monitoragdo da obediéncia aos limites de risco
estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliagao preliminares de propostas de ajustes
ou reformulagao de politicas ou limites de risco para posterior submissao a deliberagao do
Conselho de Administragdo. As operagdes de derivativos financeiros sao realizadas com
instituices financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating’ de no minimo
“A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco
a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢des ao risco de cambio,
de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente. b) Ganhos (perdas) em
instrumentos financeiros no patriménio liquido: As operagdes de contratos a termo (NDF)
e contratos futuros de commodities (vide nota 18.h), s@o fixadas visando proteger a
exposicdo das vendas futuras em délar. Além disso, as operagdes de swap de cambio (vide

nota 18.h) visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em dodlar. Essas
operagdes sdo documentadas para registro através da metodologia de contabilidade de
hedge (“hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48. A Companhia registra em
conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados destes instrumentos
contratados para operagdes préprias ou contratadas no &mbito consolidado para cobertura
de vendas futuras. c) Risco de cambio: Com o objetivo de prote¢éo das receitas de vendas,
da Companhia, que sdo sujeitas a volatilidade da cotagdo do cambio, sao utilizados
instrumentos derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de
termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward). Estas operagdes sdo realizadas
diretamente com institui¢des financeiras, em ambiente de balcdo, onde ndo existem
chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia se da somente na
data da liquidag@o dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao destas
operagdes financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo
igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou
perdas nos instrumentos de derivativos de prote¢éo devido a variagdes na taxa de cambio.
Para andlise da exposi¢do ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o
Business Plan, considerando as seguintes premissas: () projecdo de drea plantada; (I1)
produtividade esperada; (lll) precos das commodities, que séo cotados na moeda ddlar,
considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas e os
pregos de mercado do volume a vender; e, (IV) a distribuigdo das vendas nos periodos
analisados. Apés a definicdo do Business Plan e a mensuragao dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposicdo cambial total. Com base no custo ja formado com a
compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de
custos fixos, é determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o Comité de
Gestao de Riscos ird executar os parametros descritos na politica de gestao de riscos, com
o objetivo de reduzir o desvio padrdo da margem operacional definida como meta. No
quadro abaixo demonstramos as posi¢oes, da Companhia, com os valores nominais e
justos de cada instrumento contratado, a saber:

Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo

(NDF):
Moeda estrangeira -
Posicao vendida.....

Vencimento em 2025.. UsD - 6.480 R$ - (3.728)
Vencimento em 2026.. USD 10.230 2.200 R$ 2.453 (1.099)
Total .......cceuviiienne usb 10.230 8.680 R$ 2.453 (4.827)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
derivativos, que estao enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Vencimentos Moeda Contratos a termo (NDF)

Até 31/03/2026. R$ 2.303
Até 30/06/2026 . R$ 58
Até 30/09/2026 . R$ 92
Total ................. R$ 2.453

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cadmbio por contraparte:

Valor de referéncia (notional) Valor justo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Banco Itai BBA S.A.... usD 1.070 460 R$ 1.029 (11)
Banco Santander

Brasil S.A......ccccouenee usD 3.205 8.220 R$ 1.580 (4.816)
BR Partners Banco

de Investimentos S.A.  USD 5.955 - R$ (156) -
Total . usD 10.230 8.680 R$ 2.453 (4.827)

Para determinag&o do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados
os seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela B3 no fechamento de cada
exercicio. Com base nesta informagao, o ajuste projetado no vencimento de cada operagdo
é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento de cada
exercicio. Riscos da variagdo da taxa de cambio. A Companhia projetou o impacto
potencial das operagdes destinadas a protegao cambial e do endividamento em délares
em 5 cenarios para os exercicios de 2026 e 2027, conforme segue: e Cenario Provavel:
com base no relatério FOCUS (BACEN) de 30 de dezembro de 2025, definimos o cenério
provavel com a cotagdo do délar R$ 5,5000 variando para a taxa Ptax do dia 31 de
dezembro de 2025 de R$ 5,5024. « Queda de 15% da taxa de cambio: neste cenario as
operagdes seriam liquidadas pela cotagao R$ 4,6750, equivalente a 15% inferior a cotagao
do Cenario Provavel. ¢« Queda de 30% da taxa de cambio: neste cendrio as operagdes
seriam liquidadas pela cotagao R$ 3,8500, equivalente a 30% inferior a cotagéo do Cenario
Provavel. « Aumento de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam
liquidadas pela cotagdo R$ 6,3250, equivalente a 15% superior a cotagdo do Cendrio
Provavel. « Aumento de 30% da taxa de cambio: neste cendrio as operagdes seriam
liquidadas pela cotagdo R$ 7,1500, equivalente a 30% superior a cotagdo do Cenario
Provavel. A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario
projetado:

Cenario pela
cotagdo do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto  possivel do exercicio  possivel remoto
Cotacao R$ Cotacao R$ _ Cotacao R$ Cotacdo R$ Cotacao RS
3,8500 4,6750 5,5024 6,3250 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita
altamente provavel
emUSD® ............... (46.867)  (23.433) 68 23.433 46.867
Estimativa de
compromissos em
USD @ ..o 8.993 4.496 (13) (4.496) (8.993)
Contratos a Termo
(NDF) @ 7.887 3.944 (11) (3.944) (7.887)
Exposicao liquida em
USD (1)(2)-(3) ..oovon.. (29.987) _ (14.993) 44 14.993 29.987
Exercicio 2027
Estimativa de receita
altamente provavel
emUSD M .o (47.012) (23.506) 68 23.506 47.012
Exposicéo liquida
em USD (1)-(3).......... (47.012) (23.506) 68 23.506 47.012
Total (76.999) (38.499) 112 38.499 76.999
A seguir demonstramos a exposicéo liquida de cdmbio:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Reais (R$) Dolares (USD) Reais (R$) Doélares (USD)
Fornecedores
(nota explicativa 12)................. (12.155) (2.209) (16.318) (2.635)
Exposicao liquida do balanco
patrimonial ............c..cccceeee. (12.155) (2.209) _ (16.318) (2.635)

A Companhia nao considera empréstimos e financiamentos no célculo da exposi¢ao
liquida, uma vez que esses contratos estao protegidos por operagdes de swap. d) Risco de
preco: A maior parte da protegdo contra a variagao dos pregos das commodities é realizada
através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica futura (forward
contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros, negociados em
ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicoes
financeiras no mercado de balcdo. Estas operagbes s@o negociadas com referéncia em
pregcos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagbes estdo
relacionadas a produgdo da Companhia, de modo que toda operagéo tem seu lastro em
produto fisico. As operacdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da
disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes sdo realizados diariamente, de acordo
com a variagdo do prego referencial. J& as operagdes realizadas com instituicdes
financeiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas operagcdes sdo amparadas por
limite de crédito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras. Na tabela abaixo,
demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para proteg@o contra
variagao do prego das commodities, cujos efeitos estao registrados no patriménio liquido
por estarem registradas na forma de hedge accounting.

Valor de referéncia (notional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Com vencimentos
em 2025
Operacoes
financeiras
Commodities - Milho...
Com vencimentos
em 2026 ..................
Operacoes
financeiras
Commodities - Soja.....
Com vencimentos
em 2027
Commodities - Soja..... UsD 1.100 - R$ 136 -
Total usb 1.228 3.3711 R$ 844 173
Riscos da variagdo dos pregos das commodities: A Companhia projetou o impacto
potencial da variagdo dos precos para cada cultura: soja e milho com base no cenario
provavel convertido a ptax de R$ 5,5000, conforme relatério FOCUS de 26 de dezembro de
2025. » Cenario Provavel: Com base no preco de fechamento de 31 de dezembro de 2025
do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é precificada; e Cenario
Possivel com aumento de pregos: aumento no prego do contrato futuro de referéncia na
bolsa no qual a producao é precificada, de acordo com cada cultura; e Cenario Possivel
com queda de precos: queda no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
produgdo é precificada, de acordo com cada cultura. A avaliagdo de sensibilidade de
precgos considera como exposicao a totalidade da receita estimada (receita de venda
altamente provével) e a totalidade de instrumentos de proteg&o contratados, %eraltmente
ontinua

usD - 1.458 R$ - (148)

usb 128 1.913 R$ 708 321
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Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagao a exposigao desses
mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida). Demonstramos a exposicao
liquida dos impactos para cada cendrio projetado:

Exposicao
% cendrios Liquida
Soja - 2026
Cendrio provavel - 15.321
Cenario possivel - com aumento de pregos 11,41 17.069
Cenario possivel - com queda de pregos.... (7,44) 14.181
Milho - 2026
Cenario provavel - 122,615
Cenadrio possivel - com aumento de pregos 14,53  140.431
Cenadrio possivel - com queda de pregos.... (15,24)  103.928

Objeto hedgeado

e) Risco de juros: Uma parcela do endividamento referente a operagdes de financiamento
a exportacao da Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de
juros utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou euro. Para protecdo
contra a variagdo cambial de operagdes de empréstimos, financiamentos e fornecedores,
a Companhia realiza operagdes de hedge através de instrumentos de swap com
instituicbes financeiras de primeira linha. Estas operagbes consistem em uma troca de
variagao cambial e taxas de juros pré-fixada ou IPCA e taxas de juros pré-fixada (posi¢ao
ativa) por taxa de juros em CDI mais Taxa Pré-fixada (posigao passiva). O valor do principal
(nocional) e vencimentos da operagdo de swap é idéntico ao fluxo da divida, objeto do
hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagcdo do cambio.

A seguir segue detalhamento da operacao de swap de moeda e taxas de juros:

Resultado Patriménio
MTM financeiro liquido

Contraparte Instrumento de hedge
([T A Swap de R$ 20MM

meses em cada cendrio:

(Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 20MM a juros de 12,67% a.a. (969) (514) (455)
17 1V S Swap de R$ 30MM

(Ativo VC USD+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 5,5MM a juros de 5,63% a.a. (4.074) (3.295) (779)
1 1V S Swap de R$ 20MM

(Ativo VC USD+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 3,5MM a juros de 6,35% a.a. (3.099) (2.804) (295)

Swap de R$ 29MM

(Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 29MM a juros de 16,27% a.a. 1.617 287 1.330
ltad.....cccoevveceeenns Swap de R$ 20MM

(Ativo VC USD+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 3,4MM a juros de 6,26% a.a. (3.088) (2.891) (197)
Safra......ccccceeee Swap de R$ 11,9MM

(Ativo IPCA+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 11,9MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (91) (91) -
Total (9.704) (9.308) 397

Riscos da variagdo das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢éo de 31 de dezembro de 2025 foram
definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 30 de dezembro de 2024 definimos os indices para o CDI, Cambio e IPCA. Com base nestas informagdes
definimos o Cenario Provavel para a andlise e, a partir deste, foram calculadas as variagoes de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa financeira ou receita financeira
bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para 2026. A data base da carteira foi 31 de
dezembro de 2025 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario. A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Dividas em reais taxa pos-fixada

Capital dE GIO......ceeueeeieieiii ettt
Dividas em IPCA swapadas

BNDES
Dividas em délares

Capital de Gir0.........ccocviiiiiiiii s
Dividas em pré swapada

Crédito RUal ........ccooiiiiiiiiiiic s
Swap 3

Swap USD X CDI + PRE.........ccooiiiiiiccccccccc e

Swap USD x CDI + PRE

SWAP USD X CDI + PRE.........oooveeeeeeeieeeoseeeeeeeeeeesseesssessssssessessssssenees
SWAP USD X CDI 4 PRE........cooimeececeeseeeeeeeseeeseseeseessessessessesses s
Swap USD x CDI + PRE

SWap USD X CDI + PRE.......c.oiureeeeirniisssesssesisssssessesssesssssssssssesssnes

Aplicagdes Financeiras
OBttt
() Taxas médias anuais.

Taxa de juros " 31/12/2025 de 50% de 25% provavel _de 25% _ de 50%

106% CDI 28.119 (2.321) (3.368) (4.416) (5.463) (6.511)

IPCA+9,8338% a.a. 12446 (862) (1.325) (1.789) (2.252) (2.716)

6,01% 72.899 N/A N/A N/A N/A N/A

14,80% 57.083 N/A N/A N/A N/A N/A
Ativo: 12,67% a.a.

Passivo: CDI + 0,90% a.a. (969) 195 231 267 303 339
Ativo: 5,63% a.a.

Passivo: CDI + 0,90% a.a. (4.074) 533 685 836 988 1.140
Ativo: 6,35% a.a.

Passivo: CDI + 0,90% a.a. (3.099) 428 543 658 774 889
Ativo: 16,27% a.a.

Passivo: CDI + 0,45% a.a. 1.617 (384) (444) (504) (564) (624)
Ativo: 6,26% a.a.

Passivo: CDI + 0,69% a.a. (3.088) 423 538 653 768 883
Ativo: IPCA + 9,8338% a.a.

Passivo: CDI - 0,70% a.a. (90) 15 19 22 26 29

99,92% CDI 14595 1.086 1.630 2173 2.716 3.259

f) Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais nao descontados relacionadas com passivos financeiros derivativos e
nao derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que normalmente ndo sdo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para
derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidagéo simultanea bruta.

Valor Fluxo de caixa até dela de2a de3a deda acima de
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos ............cccoverirenincirieineseeseeneee 170.547 201.294 14.510 155.707 31.077 - - -
Fornecedores 36.220 36.220 36.220 - - - - -
Passivo de arrendamento.. 103.344 180.317 18.803 18.637 18.484 18.208 _ 21.237 84.948
Subtotal 310.111 417.831 69.533 174.344 49.561 18.208 _ 21.237 84.948
Derivativos
Operagdes com derivativos .. 6.407 6.407 (3.070) 9.477 - - - -
Total 316.518 424.238 66.463 183.821 49.561 18.208 _ 21.237 84.948

Valor de referéncia (notional)

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes. g) Resumo das operacdes de
derivativos em aberto: A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estao refletidos nas contas patrimoniais:

Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Operacoes de protecao cambial
Milho - 18.c usDb 3.410 2.280 R$ 238 - R$ 145 1.421
Soja - 18.c. usD 6.820 6.400 R$ 2.542 321 R$ 182 3.406
Subtotal . usb 10.230 8.680 R$ 2.780 321 R$ 327 4.827
Operacoes de protecdo dos produtos -
operacgoes financeiras
Milho - 18.d usD - 1.913 R$ - - R$ - 148
Soja-18.d. USD 1.228 1.458 R$ 967 - R$ 123 -
Subtotal . usbD 1.228 3.371 R$ 967 - R$ 123 148
Operacoes de protecao cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré - 18.e .. usD 12.396 8.977 R$ - 3.328 R$ 10.261 -
Subtotal usb 12.396 8.977 R$ - 3.328 R$ 10.261 -
Operagoes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré - 18.e...... BRL 48.992 48.992 R$ 1.618 - R$ 969 2.105
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré 18.e. BRL 11.894 - R$ - - R$ 92 -
Subtotal . BRL 60.886 48.992 R$ 1.618 - R$ 1.061 2.105
Total R$ 5.365 3.649 R$ 11.772 7.080
3.612 - 542 3.876
Parcela classificada no néo circulante 1.753 3.649 11.230 3.204

h) Resultado com operacdes de derivativos: A seguir estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas no periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

i) Gestdo do capital social: O objetivo principal da administragdo de capital € assegurar a
continuidade dos negécios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica econdmica do
governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do
capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condicdes econémicas do pais. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de
pagamento de dividendos aos acionistas. Nao houve mudanca na politica de dividendos,
nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital da Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos............ 170.547 106.029
(-) Caixa e equivalentes de caixa (14.599) (23.916)
Divida liquida 155.948 82.113
Patrimoénio liquido . (15.897) (5.087)

indice de alavancagem financeira..................ccc.coooorurrreninnns
19. PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus
colaboradores, a Companhia e suas controladas tém um programa de participagdo nos
resultados, extensivo a todos os seus colaboradores. O valor a ser distribuido a titulo de
participagao nos resultados é calculado com base no lucro liquido da controladora, sendo
parte do valor distribuido livremente aos beneficidrios e parte vinculados a metas
estabelecidas para cada unidade de producao. A participacao é calculada aplicando-se 9%
ao resultado liquido da controladora. Sobre este valor, 60% serdo distribuidos aos
beneficiarios e 40% dependerdo do atendimento das metas estabelecidas para cada

(980,99%) (1.614,17%)

Moeda _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operacoes de proteciao cambial
Contratos NDF ... R$ 2.114 - 790 - 2.453 7.280 (4.827)
Operacoes de protecao de commodities
Commodities Agricolas. R$ 1.129 - - - 844 671 173
Operacoes de protecao de cambio
Swap VC+Pré X CDI+Pré .......ccvvvieicrcecnnecciee R$ - - (14.069) 5.079 (1.271) 479 (1.750)
Operacoes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (282) 55 874 3.034 (2.160)
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré.. R$ - - (90) - - - -
Total R$ 3.243 - (13.651) 5.134 2.900 11.464 (8.564)

unidade de producao. O valor das metas é limitado a 2 (dois) salarios nominais para cada
funcionario beneficiario do plano. Em 31 de dezembro de 2025, o montante provisionado
no resultado do exercicio, no grupo de despesas administrativas, é de R$ 637 (R$ 412 no
periodo em 31 de dezembro de 2024).

20. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém apélices de seguros contratados junto as principais seguradoras do
pais, definidas por orientagé@o de especialistas considerando a natureza e o valor de risco
envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta os seguintes
detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (R$)
Estoques de Graos € AlGOTA0. ........ccceueirieirieirieierieesiee et 105.000
Prédios e benfeitorias 105.000
Maquinas e Equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores . 60.000
Responsabilidade civil geral 10.000

Contra terceiros

Seguro de estoque de grdos e algodao - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque
de soja, milho, algodao, sendo produgao prépria ou de terceiros sobre sua responsabilidade.
Apdlice com vencimento em 18/06/2027. Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a
danos materiais, causados aos prédios e benfeitorias, ocasionados por incéndio, exploséo,
vendaval e fumaca. Apdlice com vencimento em 18/06/2027. Seguro de méaquinas e
equipamentos - Cobertura a danos causados a Frota de Maquinas e Equipamentos
Agricolas, gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosao.
Cada maquina e equipamento possui seu limite maximo de indenizag@o correspondente

Veiculos

ao seu valor segurado. Apélice com vencimento em 09/10/2027. Seguro de responsabilidade
civil de administradores - Cobertura sobre danos involuntarios causados a terceiros por
responsabilidade civil de executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo.
Apdlices com vencimentos em 30/06/2026._Seguro de responsabilidade civil geral -
Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de reembolso, a danos que
a Companbhia vier a ser responsdvel civimente em sentenca judicial transitada em julgado.
Apdlice com vencimento em 22/02/2026. Seguro de Veiculos - Cobertura da Frota de
veiculos da controlada e controladora para danos causados a terceiros. Apdlices com
vencimentos em 10/10/2027.
21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Politica Contabil: O CPC 47 Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que
visa evidenciar se os critérios para a contabilizagao foram ou nao satisfeitos. As etapas
deste processo compreendem: e A identificagdo do contrato com o cliente; ¢ A identificagao
das obrigacdes de desempenho; e A determinacgao do prego da transagao; ¢ A alocagao do
preco da transacéo; e » O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos
e servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo
é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagéo. Os critérios especificos,
a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: (i)
Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando o
controle dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. (ii) Impostos sobre vendas: Receitas e
ativos sd@o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: e Quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisi¢do do ativo ou item de despesa, conforme o caso; e« Quando os
valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
venda; e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de
vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas
basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos. 0% a 18,00%
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 3% e 7,60%
PIS - Programa de Integragao Social ..........c..ccceveeririerieeeiinenincieeeennene 0,65% e 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%
Na demonstragao de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes impostos. A
contrapartida esta nos impostos a pagar no passivo. Os valores de impostos a pagar sdo
compensados com eventuais créditos de impostos provenientes da compra de insumos e
de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito. Composicao:
Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta. 135.583 -
Venda de produtos . 132.340 -
Resultado com operagoes de hedge 3.243 -
Deducoes, i tos e contrik . . (4.371) -
Receita operacional liquida....................cccocooiiiiii 131.212 -

A Companhia comercializa seus produtos para o mercado interno e de forma indireta, com
venda para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno..............cccoovviiiiinicinci e 23.606 -
Venda de produtos 24.863 -
Dedugbdes, impostos e contribui¢oes (1.257) -
Mercado externo 107.606 -
Venda de produtos - exportagéo indireta. 107.477 -
Resultado operagdo de hedge - exportacao indireta. 3.243 -
Dedugbes, impostos e contribui¢bes - exportagao indireta (3.114) -
Receita operacional liquida 131.212 -

As informagdes de venda operacional liquida, por segmento geografico, sdo atribuidas aos
seguintes paises:

31/12/2025 31/12/2024
Pais Valor % Participacao Valor % Participacao
Brasil... 127.969 100,00 - -
Total ... 127.969 100,00 - -
Resultado operacao de hedge 3.243 -
Receita operacional liquida. .. 131.212 -

O montante da receita operacional liquida de produtos proveniente dos principais clientes,
por produto agricola, é assim representado:
% sobre
venda de
produto (sem
efeito de
operacoes

Milho a Soja Outras

Cliente Granel a Granel Culturas __ Total de hedge)
Bunge Alimentos S.A. 18.179 21.129 - 39.308 30,72%
Cargill Agricola S.A.... 2,530 23.108 - 25.638 20,03%
FSI Industria de Etanol S.A. 18.612 - - 18.612 14,54%
Cutrale Trading Brasil Ltda .. - 14.600 - 14.600 11,41%
Outros Clientes 6.452 _ 19.735 3.624 29.811 23,30%
Total ..o 45.773 _ 78.572 3.624 127.969 100,00%

™ O saldo apresentado em outros clientes individualmente ndo é superior a 10% da receita
de vendas com produtos.
22. DESPESAS POR NATUREZA
As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungédo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

31/12/2025 31/12/2024
Despesas por funcao

Custo dos produtos vendidos . (119.321) -
Despesas com vendas . (3.587) (311)
Despesas gerais e administrativas (9.701) (621)
Outras despesas operacionais (3.121) (1.683)
TOHA oot (135.730)  (2.615)
Despesas por natureza

Depreciagio € amOrtizaGa0........ccurueeeeeirieerieeeeeesie e (3.163) (1)
Despesas com pessoal .... . (15.259) (729)
Matéria prima e materiais. (95.460) (202)
Aluguéis e arrendamentos... (612) -
Depreciagao de direito de uso (9.878) -
Realizag&o do valor justo dos ativos bioldgico: (8.237) -
Outras despesas operacionais .. (3.121) (1.683)
Total (135.730) (2.615)

23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:
31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Receita com revenda de estoques 347 -
Receita com servigos prestados ... 18 -
Receita com aluguel... 15 3
Outras receitas 1 -
Subtotal ... 381 3
Outras despesas operacionais

Baixa do ativo imobilizado - Obsolescéncia ...........ccoceeeeveernens (8) -
Custo com revenda de estoques (347) -
Provisdo para perda de impostos a recuperar (nota 8.b) (2.766) (1.683)
Subtotal (3.121) (1.683)
TOAL ... (2.740) (1.680)
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da

Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A.

Porto Alegre-RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fazenda Preciosa Empreendimentos
Agricolas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 26 de
margo de 2025, sem modificagao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
A diretoria é responsdvel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagido da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

*  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstrages
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre/RS, 25 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador
CRC RS-096102/0
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CONSTRUTO RA SU LTEPA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ 89.723.993/0001-33 - NIRE 43 3 0000235 7 - Companhia Aberta

>

Relatério da Administragdo as Demonstragées Financeiras Padronizadas de 31 de Dezembro de 2025

A Administragédo da Construtora Sultepa S.A. e controladas (“SULTEPA”), em Recupera-
¢do Judicial em observancia aos preceitos legais e estatutarios, submete-se a apreciagéo de
VSas; o Relatério da Administragdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31.12.2025, e suas notas explicativas acompanhadas do Relatério dos Audi-
tores Independentes. As Demonstragdes Financeiras Individuais Consolidadas e Operacio-
nais a seguir estdo apresentadas em milhares de reais em base consolidada, exceto quando
especificado o contrario, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o
IFRS (International Financial Reporting Standards). Todas as comparagdes foram feitas em
relagdo ao exercicio de 2024, exceto quando especificado o contrario. No decorrer de 2015,
a Administragdo da Companhia encontrou na Recuperagéo Judicial o meio mais propicio
para reorganizar-se e ajustar suas operagdes com o objetivo de honrar seus compromissos
e voltar a crescer. Em 03/07/2015, conforme divulgado através do Fato Relevante, a Com-
panhia em carater de urgéncia, juntamente com as demais empresas do Grupo, ajuizou o
Pedido de Recuperagédo, homologado em 09/07/2015, pela Vara de Direito Empresarial,
Recuperagéo de Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Alegre/RS. Em 27/07/2015, a
Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou e ratificou o Pedido de Recuperagéo Judicial. Em
24/08/2015, publicou o Edital contendo a lista de credores para que os interessados apre-
sentassem ao Administrador as habilitagbes ou contestagdes dos seus créditos. Em
21/09/2015, a Companhia apresentou o Plano de Recuperagao Judicial. Em 03/08/2016, foi
publicado o Edital de Convocagéo da Assembleia Geral de Credores, em 19/08/2016, foi
realizada a primeira Assembleia de Credores tendo como ordem do dia a deliberagédo do
Plano de Recuperag&o. Apds examinada a lista de presenga foi constatada que nao havia
quérum para instalagdo da assembleia geral de credores em primeira convocagéo, ficando
a segunda Assembleia Geral convocada para o dia 30.08.2016. Em 30/08/2016, foi aberta a
segunda Assembleia Geral de Credores tendo como ordem do dia a aprovagao do Plano de
Recuperagéo apresentado, que, devido a alterag&o foi sugerido e aprovada a suspenséo da
Assembleia Geral de Credores por 60 (sessenta) dias ficando marcada para o dia
07/11/2016. Em 07/11/2016, foi aberta a nova Assembleia de Credores onde foram apresen-
tadas as alteragdes do Plano de Recuperagéo. Apos a votagéo foram aprovadas as Classes
I, Il e IV, e reprovada a Classe Il. Em 14/11/2016, o Plano de Recuperag&o foi homologado
pela Juiza de Direito da Vara de Direito Empresarial, Recuperagéo de Empresas e Faléncia
da Comarca de Porto Alegre/RS. Em 26/10/2017, houve julgamento no Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul mantendo integralmente a decisdo que concede a recupe-
ragao judicial da Companhia, permanecendo a homologag&o do plano de recuperag&o judi-
cial original e seu modificativo, consoante processo ajuizado originariamente perante a Vara
de Direito Empresarial, Recuperagéo de Empresas e Faléncia da Comarca de Porto Alegre/
RS, e autuando sob o n° 001/1.15. 0114361-2. Permanecem pendente de julgamento, pe-
rante o Superior Tribunal de Justica, os recursos apresentados por credores ( ARESP n°
1367179, pelo Banco BMG, ARESP N° 1316925, pelo Banco do Brasil) contra a decisao
proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio do Sul. Perfil: A Construtora Sultepa
celebrou, em 2026, 70 ANOS de sua fundagéo, marco que reforga sua trajetéria de solidez,
compromisso e relevantes contribuigées ao longo de sua histéria, mantendo suas principais
atividades voltados para o setor de infraestrutura, construgéo de obras rodoviarias, urbanas,
metroviarias, saneamento, construg&o civil, obras portuarias, aeroportuarias, concessdes de
rodovias, barragens e montagens industriais. Além dessas atividades, atuamos em obras de
engenharia, britagem, vendas de concreto, servigos e locagéo de equipamentos. Desempe-
nho Operacional e Econémico Financeiro: Encerrado o exercicio de 2025 com uma recei-
ta operacional liquida foi de R$ 200 milhdes os nimeros mostraram que a infraestrutura teve

um desempenho satisfatorio em 2025, principalmente, no estado do Rio Grande do Sul,
considerando que foi um ano em que a empresa precisou investir tempo e recursos para
recuperagéo dos seus ativos. No final do exercicio, a carteira de contrato atingiu R$ 543
milhdes. Destacamos nos exercicios, a execugéo de relevantes obras de infraestruturas ro-
doviarias e barragens com énfase nas obras BR 116, Travessia Urbana de Santa Maria,
ERS-118, ERS-486 - Rota do Sol, Viaduto da ERS-118, Barragem do Arroio Jaguari Fases 1
e 2, Barragem Taquarembo, ERS-020, ERS-427 Itaimbezinho e Ponte Rio Balsas MA, sendo
a maioria localizadas no Estado do Rio Grande do Sul. Tais projetos sao estratégicos para a
melhoria da mobilidade, ampliagdo da capacidade logistica e aumento da seguranga viaria
nas regides. Os investimentos associados a essas obras somam aproximadamente R$ 410
milhdes refletindo o compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentavel da
infraestrutura e com o fortalecimento da economia do estado do Rio Grande do Sul. Mesmo
diante desse processo de recuperagéo, o Lucro do Periodo foi na ordem de R$ 93.579 mil,
enquanto que em 2024 foi de R$ 95.232 mil. Salientamos nossos esforgos em busca da ra-
cionalizagdo dos nossos custos, conforme pode ser vislumbrado em nossos nimeros. Em
relagéo as Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 16.228 mil em 2025 R$ 13.523
mil em 2024, acréscimo de 8,3331% principalmente em razéo dos investimentos destinados
as agdes de recuperagao dos ativos e estrutura da Companhia fortemente atingidas pelas
enchentes ocorridas no estado. Os indicadores de desempenho do Grupo Sultepa foram
influenciados pelo cenario de elevagéo nos custos das matérias-primas, especialmente do
cimento, matérias-primas impactados pelo 6leo diesel relevante na composigéo dos custos
operacionais, resultando em presséo sobre as margens e nos indices apurados no exerci-
cio. No decorrer de 2025 as iniciativas de gestéo e controle nos custos internos e operacio-
nais foram as preocupagdes da administragdo, e como néo poderia deixar de mencionar a
competicdo no mercado séo fatores determinantes para as empresas de infraestrutura.
Continuaremos nosso trabalho estratégico para os proximos anos e que devera refletir no
resultado do préximo exercicio. Cenario e Perspectivas para 2026: A expectativa da Admi-
nistragéo s&o bastante otimistas considerando atual carteira de contratos e as novas expec-
tativas de investimentos no setor de infraestrutura, ferrovias e portos e aeroportos deverdo
superar os anos anteriores e desta forma suprirdo parte das necessidades basicas do Pais.
Em 2025, o Grupo Sultepa conseguiu atingir as principais metas sendo que para o préximo
ano devem ultrapassar os 15% estimados. No decorrer do exercicio 2026, o Grupo Sultepa
continuara com as parcerias em consorcios para participar nos processos licitatorios, alinha-
dos a sua estratégia de expans&o e crescimento da carteira de obras. Esta atuagéao reforga
o posicionamento da empresa no mercado e especialmente em projetos de infraestrutura
visando a instalagéo de varios aeroportos no Pais. Fortalecemos ainda mais as iniciativas no
decorrer de 2025, podendo citar como exemplo o aumento nas vendas de materiais
diversos, servigos ao publico privado, estabelecendo como prioridade o planejamento rigo-
roso das obras em andamento e o controle das despesas administrativas. Ao longo de 2026,
a Administragao projeta uma melhora gradual do cenario econémico, impulsionada principal-
mente pela expectativa de redugdo das taxas de juros. Este movimento tende a fortalecer o
ambiente de negocios, estimulando o aumento dos investimentos por partes dos governos
federal, estaduais e municipais e o Grupo dara continuidade aos projetos para viabilizar e
aos resultados, e esperamos encerrar o ano mais fortes e com a carteira de obras
ultrapassando os 600 milhdes de reais. Mercado de Capitais: Em que pese a perda de
documentos ocasionados pelas enchentes, ao longo de 2025 a Companhia direcionou es-
forgos a recuperagéo de parte desses registros, preservando seu comprometimento com a
continuidade e a qualidade do atendimento aos acionistas, mercado CVM e B3.

Sustentabilidade: A atuagdo do Grupo Sultepa em 2025 foi marcada pela consolidagéo das
agoes iniciadas no periodo critico enfrentado no ano anterior, reforcando seu compromisso
com a resiliéncia operacional e a sustentabilidade socioambiental. Apds os impactos da en-
chente histérica de maio de 2024 no Estado do Rio Grande do Sul, a empresa manteve seu
papel estratégico no apoio a reconstrugao da infraestrutura, com atuagdo continua em obras
de recuperagao viaria, implantagédo de acessos e fornecimento de materiais essenciais para
a construgéo civil, tanto na regido metropolitana de Porto Alegre quanto no interior do Esta-
do. No setor de minerag&o, foram mantidas e ampliadas as agdes de recuperagdo ambien-
tal, com foco na recuperagéo da vegetagédo de areas mineradas exauridas e no monitora-
mento continuo das condigdes ambientais, ao mesmo tempo em que avangaram os estudos
para prospecgdo de novas areas, visando garantir o abastecimento sustentavel de insumos
minerais para a cadeia da construg&o civil. A Gestdo Ambiental e Mineraria permaneceu in-
tegrada a alta diregdo da companhia, assegurando o cumprimento das diretrizes corporati-
vas e legais, com continuidade dos Programas de Gerenciamento de Residuos Solidos,
Efluentes Liquidos e Controle da Qualidade Ambiental. Essas agbes garantem que as ope-
ragées do Grupo estejam alinhadas as melhores praticas de sustentabilidade, com foco na
mitigagéo de impactos ambientais e na melhoria continua de seus processos. Adicionalmen-
te, em 2025, a empresa iniciou o processo de selegédo de consultoria especializada para a
elaboragéo do Relatério de Inventario de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE), refe-
rente ao ano-base 2026, com previsdo de publicagdo em 2027. Em paralelo, foi iniciada a
estruturagdo da Matriz de Riscos e Oportunidades Climaticas, em conformidade com as
mais recentes exigéncias regulatorias e tendéncias de mercado, fortalecendo a governanga
climética e a transparéncia corporativa do Grupo Sultepa frente aos desafios das mudancas
climaticas. Recursos Humanos, Treinamentos e Assisténcia Social: Chegamos ao final
de 2025 com 416 colaborados diretos e aproximadamente 912 terceirizados. O Grupo Sul-
tepa manteve em 2025 o papel estratégico no suporte as operagdes atuando de forma ativa
no desenvolvimento de seus colaboradores e no fortalecimento da cultura da empresa e
apoiando a recuperagao das atividades apds os impactos recentes enfrentados pelas en-
chentes. Periodicamente, o Grupo Sultepa promove agdes sociais e campanhas voltadas a
conscientizagdo com programas de diversidade educacionais e Inclusdo e a Lei Geral de
Protegdo de Dados - LGPD, objetivando adequar aos padrées de exigéncia da gestéo, o
centro de integridade corporativa e administrativa das obras em geral. Relacionamento
com a Auditoria: Em atendimento a Resolugéo n°® 162 de 13.06.2022, da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, informamos que no exercicio de 2025, os nossos auditores inde-
pendentes, a Moreira Associados Auditores Independentes S/S nédo prestaram quais-
quer servigos, que possam acarretar conflito de interesse ou perda de independéncia, além
da auditoria das Demonstracgdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia e de
suas controladas no exercicio encerrado em 31/12/2025. Declaracao da Diretoria: Em ob-
servancia as disposigdes constantes nos incisos V e VI do § 1° do art. 27 da Resolugdo CVYM
80/2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides divulgadas
no relatoério dos Auditores Independentes e com as Demonstragées Financeiras Individuais
e Consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025. Agradecimentos: A Com-
panhia celebrou 70 anos de histdria, um marco significativo que evidencia sua solides e
capacidade de adaptag&o ao longo do tempo. Administragéo expressa seu profundo agrade-
cimento a seus colaboradores, clientes, parceiros acionistas, instituigées financeiras e enti-
dades governamentais, cujo apoio e confianga foram fundamentais para a construgéo dessa
trajetoria e para a continuidade de suas operagdes.
A Administragao

Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Em reais R$ 1.000)

Balango Patrimonial Controladora Consolidado E— o 2oczontrolag(c;ga zoggnsolig%g%

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Fassivo —WIE PR R

Ativo Circulante 13.634 _ 13.140 _176.884 _154.122 Fassivo Circulante 47 001 477250 614446 _576.732
Caixa e equivalentes de caixa 4 28 127 1684  3a33 |omecedores ¥ E otr 2050 230

° q Instituicdes financeiras 14 288 250 3.729 4.979
Clientes 5 1.303 821 32575 37.759  |mpostos e contribuigdes sociais a pagar 22 475548 457.633 551.999 518.587
Impostos a recuperar 8 211 1211 10.461 6.920  Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.615 4.767 8.497 7.774
Outras contas a receber 6 8.773 10.054  93.304 66.969 Dividendos a pagar 100 100 2.528 2.528
Operagdes com consorcios 24 173 173 36.832  37.636 grci‘doresldlyers%s 151»:\ 7616 6551 15662  12.822
Estoques 7 1.245 868 2028  1.504 EIes relacionadas - - 3 -

Ativo nio Circulante 1.815.642 1.696.892 2.064.697 1.947.852  Larcelamento especial Lei 11.941/2009 19 - - 1413 1.290

Realizével a Longo P 1:010.848 _ 945.625 1.931.958 1.818.808  parcolamento PERT 13 - - - 3
ealizavel a Longo Frazo AL H L soilor Parcelamento recuperagao judicial 19 = = 5.900 5.378
Partes relacionadas " 1 186976 79910  parcelamento excepcional PGFN 19 6.561 5.916 8.555 7.557
Depositos judiciais e compulsérios 6.705 6.439 7.254 17.410 Operagdes com consorcios 24 16 16 11.084 10.515
Outras contas a receber 6 3.642 3.596 4.952 4.735 Passivo ndo Circulante 694.025 685.550 984.775 _974.155
Iméveis destinados a venda 10 87 87 87 87 I(r;lstgumeg_financeiras 15 A1 g 250075 TR ; 2213 033 ggg
Créditos a receber 9 1.000.413 935.503 1.823.460 1.707.436 redores diversos - - - - -
Operagdes com consorcios 24 _ _ 9.230 9.230 Partes relacionadas 1 61.501 60.808 4.023 4.270

Investiment 12 _728.999 675381 _ 5695 6751  Lorcelamento PERT 1 " S > =
nvestimentos - - : . Parcelamento recuperagé&o judicial 19 149.181 139.892 156.562 147.268
ParticipagGes em controladas 725.046 671.428 1.742 2798  parcelamento excepcional PGFN 19 582 664 729 1.024
Participagdes em coligadas 3.954 3.954 3.954 3.954 Obrigagdes sociais a pagar — — — —

Imobilizado 13 _ 75. 791 75.885 _ 126.068 _121.321 Impostos e contribuigoes sociais a pagar 22 3.526 4179  40.027  37.607

Intangivel 13 976 972  Tributos diferidos %0 192.41134 192.11150 434.21 3 435.(3)1 ;

i Provis&o passivos contingentes 3 35.176 35.176 77.217 77.35.

Total do Ativo 1.829. 276 1.710. 032 2.241.580 2.101.974 (P)roviséo para reflorestamento %i 1549 1549 32'322 3?‘1‘3§

5 Resultado i peragdes com consorcios - - 4
Demonstragdes dos Nota — Sontroladora ___ Consolidado Patrimonio Liquido 25 _637.960 _547.231 _642.359 _551.087
i i iaui ~30 80.713 70255 200.033 atrimonio liquido atribuido

Eﬁgztsa g,pse;arg::taolsl'\'gl:g;os 30 _50.TTRNIE NN WEY.508 aos acionistas controladores 637.960 _ 547.231 _ 637.960 _ 547.231
e dos Servigos Prestados 31 (72 655) (70. 950) a 84 092) (174.484)  Capitalsocial 130.000 130.000 130.000 130.000

Lucro (Prejuizo) Bruto (695) 13.008 Reserva de reavaliagdo 37.173  37.189  37.173  37.189

Receitas (Despesas) Operacionais 46 121 57.594 (15 165) “(11.630) Ajuste avaliagao patrimonial 19.377 19.377 19.377 19.377
Despesas gerais e administrativas 31 (7.528) (6.043) (16.228) (13.523) Reservas de lucros 196.230  196.230 196.230  196.230
Outras receitas operacionais 31 78 1565 = 7.943 11769  Lucros (prejuizos) acumulados 255.179 164435 255179 164.435
Outras despesas operacionais 31 @n (. 771) (6.880)  (9.874) F’:ggg‘;miggaus'd%gtgggt'fga dores 4399 385

gagsultado da Equivaléncia Patrimonal IZRES SISt @) total do Passivo e Patriménio Liquido  1.829.276 1.710.032 2.241.580 2.101.974
e Despesas Financeiras 54.178 56.899 776 1.468 As notas explicativas séo partes integrantes das
Receitas financeiras 32 56.289 54.468 120.207 114.280 Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
(—) Despesas financeiras 32 (19.746) (13.575) (27.419) (17.355) = :

Resultado antes dos Impostos 90.721 - 97.792  93.564 _ 98.393 DemonstragSes doiresultadoabrangente Lontroladora _Cansolidado
IRPY ¢ contribuicao social corrente 18 = (184) | ucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 90.729 97.800 93.579 97.800

& contribuigéo saoial diferido 18 8 8 15 25 Outros Componentes do Resultado Abrangente: (16) __(17) _ (16) 15

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 90.729 97.800 _ 93.579 _ 95.232 Realiza g b g y

Atribuido aos acionistas controladores - — _90.729 _ 97.800 caoldaycusto atmbtidaldojative imobilizadgl (18)  (16) (16) -

Reallzagao da reserva de reavaliagdo - (1) - 15

Afribuido aos acionistas n&o controladoes = = 2850 _ (2.568) Itado Abrangente Consolidado do Periodo 90.713 97.783 93.564 97.815

Resultado basico/diluido por agéo ON - R$ 27 7,20 7,74 7,41 7,54 R 9 s 5 -

Resultado basico/diluido por agao PN - R$ 27 720 774 747 7'54 Atribuido a s6cios de empresa controladora 90.713 97.815

por ag : . : Atribuido a sécios nao controladores - — _2.851 -
Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido
Reservas de Reavaliacao Reservas de Lucros Ajuste de Aval. Patrimonial
Lucros/ Partici- Patri-
Ativos Ativos Prejuizos pacdo de mobnio
Capital Ativos de Con- Lucros a Ativos de Con- Acumu- néo Con- Liquido

Descrigao _Social Proprios troladas _Total Legal Realizar __ Total _ Préprios troladas _ Total lados _ Total troladores __ Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 130.000 _ 21.299 _ 15.905 37.204 4.460 258.645 263.105 4.368 _15.010 19.378 — 449.688 4.603 454.289
Realizagédo da reserva de reavaliagéo - (16) (240)  (240) - - - (240) ~ (257) - (257)
Realizagéo do aj. aval. patrimonial - - - - [} - (1) - (1) 2 1
Constituigdo de reservas - - - - - - - -
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - 97.800 97.800 - - - 97. 800 97. 800 (747) 97.054
Ajustes de minoritario do periodo - - - - -

Saldos em 31 de Dezembro de 2024 130.000 _ 21.283 356.205 360.665 4.367 _15.010 19.! 377 — 547. 231 3.856 551 .087
Realizagdo da reserva de reavaliagéo — — — — — — — - 1 — — 1
Realizagéo do aj. aval. patrimonial - - - - - - - - (16) (16) - (16) - (16)
Constituicao de reservas - - - - - - - - - - — —
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - - - - - - - 90. 744 90. 744 543 91.287
Ajustes de minoritario do periodo - - - - - - - - - - -

Saldos em 31 de Dezembro de 2025 130.000 _ 21.283 _ 15.905 37.189 4.460 4.367 _14.995 19.362 90.744 637.960 4.399 642.359

Notas Explicativas da Administragdao as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Informagoes Gerais: A Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagéo Judicial (a “Compa-
nhia”) e suas controladas tém por objeto social a industria da construgéo, englobando estu-
dos, projetos, célculos, administragdo e execugéo de obras publicas e privadas, nacionais
e internacionais, do ramo de engenharia em geral, montagens e eletromecanicas, e traba-
|lhos conexos, montagem industrial, execugao de obras publicas em geral, que possam ter
seu custeio privatizado, inclusive sobre regime de concessao, autorizagdo ou permissao,
inclusive para cobranga de pedagio, na forma da lei aplicavel, incorporagao imobiliaria com-
pra e venda de imoveis, representagao, importagdo e exportagdo de materiais correlatos ao
ramo da construgéo civil, prestagdo de servigos a terceiros, inclusive com uso de explosi-
vos, bem como a pesquisa, mineragdo, exploragdo e aproveitamento de jazidas minerais,
extragdo, britagem e comércio de pedra britada. A Companhia podera participar de outras
sociedades, congéneres ou ndo, como acionista ou quotista, cabendo ao Conselho de Ad-
ministragdo decidir a respeito. A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Rua Sérgio Jungblut Dieterich, n° 1.200 Porto Alegre - RS, com suas agdes
negociadas na BM&F Bovespa. Diante da situagdo econémica financeira que a Companhia
e suas controladas vém enfrentando ha varios meses, a Alta Administragéo tomou algumas
medidas para compatibilizar os fluxos financeiros com as suas operagdes. A Companhia
elaborou um plano operacional que foi implantado em todo o Grupo Econdmico e esta
monitorando de forma ampla todas as unidades/obras para um melhor acompanhamento
nos resultados. Os objetivos tragados neste plano operacional, para aumentar a produtivi-
dade e compatibilizar seu fluxo de caixa com a atual realidade, estdo sendo ajustados de
acordo com as necessidades de cada unidade. Com base no plano, foram tomadas algu-
mas medidas, que irdo afetar a curto prazo o fluxo de caixa e rentabilidade do Grupo: des-
tinagdo de maiores recursos financeiros para obras que estdo gerando maior rentabilidade;
criacdo do fluxo de caixa projetado, com acompanhamento e monitoramento do mesmo
com o efetivamente realizado; reenquadramento de custos e despesas fixas em 15% do
faturamento, para adequagéo ao ponto de equilibrio, com a consequente revisdo e/ou redu-
¢ao de todas as despesas administrativas por departamento, inclusive do quadro funcional;
reescalonamento da divida financeira existente, com o alongamento dos prazos; renegocia-
cao de despesas financeiras, com renegociagao de taxas, tarifas de renovagdo de contra-
tos. Neste plano operacional, estamos considerando um incremento no faturamento na or-
dem de 10%, considerando que o segmento de infraestrutura recebe maior parcela de
investimentos tanto do Governo Federal como Estadual. Determinadas agdes do plano
operacional estdo impactadas por agbes de terceiros, as quais a Companhia ndo possui
total dominio. No dia 3 de Julho de 2015, a Companhia comunicou fato relevante de pedido
de recuperagéo judicial, juntamente com as demais empresas do Grupo, nos termos do
art. 51 e seguintes da Lei 11.101/05, o qual foi homologado em 09 de Julho de 2015, pela

Comarca de Porto Alegre/RS - Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de Empresas e
Faléncias, sob n® 001/1.15-0114361-2 (CNJ: 0163234-77.2015.8.21.0001). Em 27 de julho
de 2015, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou e ratificou o Pedido de Recuperagéo
Judicial. Em 24 de agosto de 2015, foi publicado o Edital contendo a lista de credores para
que os interessados apresentassem ao Administrador as habilitagdes ou contestacdes dos
seus créditos e no dia 21 de setembro de 2015, a Companhia apresentou o Plano de Recu-
peragéo Judicial. Em 03 de agosto de 2016, foi publicado o Edital de Convocagéo da As-
sembleia Geral de Credores, e em 19 de agosto de 2016, foi realizada a primeira Assem-
bleia de Credores, tendo como ordem do dia a deliberagéo do Plano de Recuperagdo. Ap6s
examinada a lista de presenga, foi constatado que ndo havia quérum para instalagéo da
assembleia geral de credores em primeira convocacgéo, ficando a segunda Assembleia Ge-
ral convocada para o dia 30 de agosto de 2016. Em 30 de Agosto de 2016, foi aberta a
segunda Assembleia Geral de Credores, tendo como ordem do dia a aprovagao do Plano
de Recuperagédo apresentado, que devido a alteragdes, foi sugerido e aprovado a suspen-
sdo da Assembleia Geral de Credores por 60 (sessenta) dias, ficando marcada para o dia
07 de novembro de 2016. Em 07 de Novembro de 2016, foi aberta a nova Assembleia de
Credores, onde foram apresentadas as alteragdes do Plano de Recuperagéo Judicial. Ap6s
a votagao, foi aprovado nas Classes |, Ill e IV, reprovado na Classe Il. Em 14 de Novembro
de 2016, o Plano de Recuperagéao foi homologado pela Juiza de Direito da Vara de Direito
Empresarial, Recuperagdo de Empresas e Faléncia da Comarca de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul. Em 26 de Outubro de 2017, houve julgamento no Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul mantendo integralmente a decis@o que concede a recupe-
racéo judicial da Companhia, permanecendo a homologagéo do plano de recuperagéo judi-
cial original e seu modificativo, consoante processo ajuizado originalmente perante a Vara
de Direito Empresarial Recuperagdo de Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Ale-
gre/RS e autuando sob n° 001/1.15.01143612-2. A Companhia mantera, durante todo o
andamento do processo, sua estrutura de relacionamento com o mercado, de forma que
todas as informagdes e fatos pertinentes @ Companhia e ao processo judicial serdo divulga-
dos, oportunamente, em atencéo a respectiva legislagdo. Com a homologagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial, a Companhia e suas controladas, apresentam as propostas de pa-
gamento como segue: Classe | - Créditos Trabalhistas: Os valores até R$ 13.000,00 por
trabalhador arrolados, serdo pagos em dinheiro e sem desagio, com prazo de trinta dias do
transito em julgado da decisdo de homologagdo do Plano. Os valores acima de
R$ 13.000,00 por trabalhador arrolados, serdo pagos sem desagio, sendo que, até
R$ 13.000,00 em dinheiro e o saldo mediante dagdo em pagamento de “direitos creditorios
judiciais”. Os créditos convertidos judicialmente, serdo pagos nas mesmas condigdes aci-
ma expostas (suspenso até a liquidagdo), sem desagio, com rateio de valores da venda de

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Controladora Consolidado
Método Indireto 2025 2024 2025 2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

36.949 24,
(129.735) (121.626)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 90.729 97.800 93.579 95232
Ajustes para conciliar o resultado as disponibili-
dades geradas pelas atividades operacionais — — — —
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao (40) (156) (77) (288)
Resultado de equivaléncia patrimonial (53.618) (63.843) - 1
Constituicao (reversao) de provisdes (78)  (1.565) (78)  (1.565)
Custo do permanente baixado ou vendido - — 4.900 6.070
Aquisicéo do Imobilizado (14) (143) (14) (143)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (8) 8) (16) (23)
Despesas de juros 19.746 575 703
Receita com juros sobre créditos a receber (56.289) (54 468 )
Participagéo dos acionistas ndo controladores -
428 ~(8.807) 5.509 2. 362
Variag6es nos Ativos e Passivos
(Aumento) reducéo dos créditos
a receber de clientes 1.033 6.975 6.698 (4 053)
(Aumento) reducgéo dos estoques (377) 1.465 (525) 1.218
(Aumento) reducéo de devedores diversos 69 (4.971) 69 (4.971)
Aumento (redugéo) de fornecedores 531 (107) (212)  (1.193)
Aumento (redugédo) dos impostos, contribuicoes
e obrigacgdes sociais a pagar 17.657 15139 47.626 37.082
Aumento (redugéo) de credores diversos 9.597 9.177 11439 12487

Operagdes com consorcios 3.870 1.860
(Aumento) reducgéo dos demais grupos do ativo (119. 953) (126. 559) (195.913) (187.612)
Aumento (redugao) dos demais grupos do passivo__90.301 _106.352 _136.587 _ 159.110

(1.142) 7.471 9.639 13.927

(1.336)

Caixa Liquido Proveniente das
Atividades Operacionais (7
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicédo de imobilizado - - - -
Aquisicdo de investimentos - - - -
Caixa Liquido Aplicado nas
Atividades de Investimentos - - - -
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamentos = -
Mutuos com partes relacionadas 693 1.298
Captacoes de empréstimos/financiamentos (principal) 37 33
Amortizagdo de principal e juros de financiamentos - - - -
Caixa Liquido Aplicado nas

14) 15.148  16.289

(16.835) (13.930)
37 33

Atividades de Financiamentos 730 1.331 (16.797) (13.897)
Aumento (Redugao) no Caixa
e Equivalentes de Caixa 17 (5) (1.649) 2.391
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 17 3.333 941
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 28 12 1.684 3.332
Aumento (Redugao) no Caixa
e Equivalentes de Caixa 17 (5) _ (1.649) 2.391
Demonstragées do Valor Adicionado Controladora Consolidado
202 2024 2025 2024
Receitas 89.138 _70.385 _217.030 _206.546
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 66.786 50.010 162.926 158.92
Outras receitas 22.275 20.245 53.934 48.811
Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa -
reversao/(constituigao) 77 130 169  (1.186)

Insumos Adquiridos de Terceiros
(Inclui os Valores dos Impostos -
ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias

(73.260) (61.008) (169.409) (160.244)

e dos servigos vendidos (40.382) (30.480) (63.379) (49.381)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (32. 753) (30. 526) (105. 906) (110. 594)
Perda/recupera@ao de valores ativos
Outros (124) (2) (124) (269)
Valor Adicionado Bruto 15.878 _ 9.377 _ 47.621 _ 46.302
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao (165)  (156) (276) (288)
Valor Adicionado Liquido Produzido

pela Sociedade 15.713 _ 9.221 _ 47.345 _ 46.014
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 109.906 118.310 _120.213 _114.278

Resultado de equivaléncia patrimonial 53.618 63.843 6 (1)

Receitas financeiras 56.289 54.468 120.207 114.280
Valor Adicionado Total a Distribuir 125.620 127.531 _167.558 _160.292
Distribui¢ao do Valor Adicionado

Pessoal e Encargos 6.908  6.865 _ 26.140 _ 23.302

Remuneragéo direta 5045 5242 20.069 17.855

Beneficios 1.378  1.179 4.318 3.951

FGTS 485 444 1.753 1.496

Outros — — — -
Impostos, Taxas e Contribuigoes 7.285 _ 8.423 _ 19.437 _ 21.706

Federais 3.152 4889 12494 17.558

Estaduais 431 105 1.492 334

Municipais 3.703  3.429 5.451 3.814
Remuneragao de Capitais de Terceiros 20.698 14.444  30.441 _ 20.061

Juros e variagbes monetarias 19.746 13.575 27.423 17.358

Aluguéis 952 869 3.018 2.702

Outras — — - -
Remuneragao de Capitais Proprios 90.729 97.800 _ 91.541 _ 95.223

Participagdo dos n&o controladores — — (2.038) (4)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 90.729 97.800 93.579  95.227

Valor Adicionado Distribuido 125.620 127.531 _167.558 _160.292

dois iméveis (81.781 e 81.782). O apoiador, com contrato de trabalho vigente, sera nas
mesmas condigdes acima expostas, sem desagio com a condi¢do especial de eventuais
pagamentos trimestrais em dinheiro, dentro do prazo de doze meses, como recompra de
“direitos creditérios judiciais” cedidos aos credores (com recursos oriundos de percentual
da receita operacional liquida da controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda.). Clas-
se Il - Créditos com Garantia Real: Os créditos com garantia real, seréo pagos em dinhei-
ro, sem deséagio, em parcelas sucessivas, com rateio entre a classe conforme seus crédi-
tos, com entrada de R$ 817.309,85. Apds doze meses de caréncia: * 12 parcelas de
R$ 136.218,31 cada; * 24 parcelas de R$ 204.327,46 cada; * 12 parcelas de R$ 272.436,62
cada; « 06 parcelas de R$ 340.545,77 cada. Classe lll - Quirografario: Desagio de 45%
sobre o crédito arrolado com dacéo de “direitos creditérios judiciais”. Classe IV - ME e EPP:
Deséagio de 35% sobre o crédito arrolado com dagédo de “direitos creditérios judiciais”.
O Plano de Recuperagéo Judicial prevé outras opgdes de pagamento para os Credores
Classe Ill e Classe |V. Apoiador Regular: Para o Apoiador Regular que mantiver forneci-
mento, concedendo prazo de pagamento e pregos competitivos conforme o mercado, da

continua—k
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arrolado e o pagamento sera dagéo de “direitos creditorios judiciais”. Para Classe IV, con-
cesséo de trinta dias para pagamento, com desagio de 30% sobre o crédito arrolado e o
pagamento sera dagéo de “direitos creditérios judiciais”. Classe Il e IV, concesséo de 60
dias para pagamento, com desagio de 25% sobre o crédito arrolado e pagamento sera
dagao de “direitos creditérios judiciais”. Apoiador Financeiro: Para o Apoiador Financeiro,
com oferta de servigos e operacgdes financeiras dentro das condigées usuais de mercado,
sera concedido um desagio de 35% sobre o crédito arrolado e o pagamento sera dagédo de
“direitos creditorios judiciais”. Apoiador Essencial/Relevante: Para o Apoiador Essencial/
Relevante que se enquadrar em critérios de essencialidade e relevancia, conforme disposi-
¢cdes especificadas no Plano, bem como manter fornecimento com pregos competitivos
conforme o mercado, desagio de 15% sobre o crédito arrolado e pagamento em dacéo de
“direitos creditérios judiciais”. No dia 1° de Setembro de 2017, foi publicado no Diario da
Justica Eletronico do Estado do Rio Grande do Sul, novo Edital, e em 22 de Junho de 2018,
um Edital complementar, conforme demonstrado abaixo. Resumo dos Valores conforme
Edital do Plano de Recuperacao Judicial “versus” Contabilidade:
Consolidado

Valor Contabilizado 285.235
Valor Edital 455.836
Total Divergéncias 170.555

Os valores considerados na Recuperagao Judicial, processo n° 001/1.15-0114361-2, foram
relacionados conforme artigo 7, paragrafo segundo, da Lei n® 11.101/05. Desse modo, s&o
passiveis de alteragdo conforme julgamento das divergéncias e habilitagdes de créditos, a
fim de atender o artigo 18 da Lei n° 11.101/05. Assim, as divergéncias mencionadas no
quadro acima, decorrem basicamente de operagdes entre partes relacionadas, que ainda
estdo sujeitas as devidas adequacdes de seus saldos. Resta pendente de julgamento, pe-
rante o Superior Tribunal de Justiga, os recursos apresentados por credores (ARESP n°
1367179, pelo Banco BMG, ARESP n° 1316925, pelo Banco do Brasil) contra a deciséo
proferida pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul. 2. Resumo das Princi-
pais Politicas Contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgéo des-
tas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposi¢cdo em contrario. 2.1 Base para Preparagdo: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de determinados bens do ativo imobilizado
na data de transigao para IFRS/NBC TGs e ativos financeiros disponiveis para venda e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor jus-
to. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estédo sen-
do apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreen-
dem os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretacdes emitidas pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade - Técnicas Gerais (NBC-TG), bem como as normas estabele-
cidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB. A preparagdo de demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no
processo de aplicagdo das suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2 Consolidagao: (a) Demonstragdes financeiras
consolidadas: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragéo das demons-
tragdes financeiras consolidadas: (a.1) Controlada: Controlada é a entidade na qual a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital vo-
tante). A controlada é totalmente consolidada. Transagdes entre as empresas, saldos e
ganhos n&o realizados em transagdes entre controladora e controlada sdo eliminados. As
politicas contabeis da controlada sao alteradas quando necessario para assegurar a con-
sisténcia com as politicas adotadas pela Controladora. Abrangem as demonstragdes finan-
ceiras da Construtora Sultepa S.A. e das suas controladas, conforme quadro abaixo:

31.12.2025 31.12.2024
Sociedade Direta Indireta Direta Indireta
Pedrasul Construtora S/A 99,63 — 99,63 -
Sultepa Construgdes e Comércio Ltda. 99,95 — 99,95 -
Rioest Estacionamentos S/A - 97,44 - 97,44
SCP através da controlada Sultepa Constr. e Com. Ltda. - 89,00 — 89,00
SCP através da controlada Sultepa Constr. e Com. Ltda. (*) - 4342 — 4342
SCP através da controlada Sultepa Constr. e Com. Ltda. - 50,00 — 50,00

A consolidacao das demonstragdes financeiras foi procedida em consonancia com as nor-
mas aplicaveis, sendo eliminadas as participacdes e as transagdes ocorridas entre as so-
ciedades e destacada a participagdo dos acionistas ndo controladores no capital social in-
tegralizado da controlada. (*) A Companhia possui preponderancia na tomada de decisdes
sobre esse investimento, embora ndo tenha a maioria na participagdo em relagéo ao patri-
monio liquido da investida. (b) Demonstragées financeiras individuais: Nas demonstra-
¢des financeiras individuais, as controladas s&o contabilizadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patrimonio liquido atribuivel aos quotistas da controladora. 2.3 Conversdao em
Moeda Estrangeira: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apre-
sentadas em R$, que é a moeda funcional da Empresa e suas controladas e também, a
moeda de apresentacgdo. As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da
avaliagao, na qual os itens s&o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exerci-
cio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos
na demonstracgéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com emprés-
timos, caixa e equivalentes de caixa s@o apresentados na demonstragéo do resultado como
receita ou despesa financeira. 2.4 Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragédo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango
patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. 2.5 Ativos Financeiros: Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para nego-
ciagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negocia-
¢do. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. (b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e rece-
biveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que
né&o s&o cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balango (estes
s&o classificados como ativos néo circulantes). (c) Ativos financeiros disponiveis para
venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ndo derivativos, que sdo designa-
dos nessa categoria ou que ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores.
Eles sdo apresentados como ativos néo circulantes, a menos que a administragdo pretenda
alienar o investimento em até 12 meses apo6s a data do balanco. 2.6 Instrumentos Finan-
ceiros: Incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, investimentos em
instrumentos de divida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e debéntures, bem como contas a pagar e outras dividas.
Os instrumentos financeiros s&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigéo ou emissao, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio
do resultado, quando tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua
mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com a classificagdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: ativo
financeiro ou passivo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investi-
mentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis, ativos financeiros e disponi-
veis para a venda. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros de
natureza decorrente de derivativos. 2.7 Contas a Receber de Clientes: As contas a rece-
ber de clientes séo registradas pelo valor faturado e executado a faturar, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributéria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais séo considerados
créditos tributarios no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, sao classificados no ativo circu-
lante. Caso contrario, estdo apresentados no ativo ndo circulante. As contas a receber de
clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
devedores duvidosos “PDD” (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao
valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria. 2.8 Estoques: Os
estoques da Companhia e suas controladas sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizag&o, dos dois o0 menor. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabo-
ragao compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade operacio-
nal normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagéo é o prego de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo
e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.9 Imobilizado: Esta demonstra-
do ao custo de aquisicéo e de reavaliagdes efetuadas, deduzido das respectivas deprecia-
¢des calculadas pelo método linear, as taxas mencionadas na nota explicativa n° 13, consi-
derando-se a duragdo da vida Util econémica estimada dos bens. Custos subsequentes s&o
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, con-
forme apropriado, somente se os beneficios econémicos futuros associados a esses itens
forem provaveis e os valores puderem ser mensurados de forma confiavel. O saldo residu-
al do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes séo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio quando incorridos. O valor residual e a vida Util econdmica
dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento de cada
exercicio. A Companhia efetuou analise sobre a capacidade de recuperagdo dos valores
registrados no ativo imobilizado com o objetivo de verificar a existéncia de indicagao de que
um ativo possa ter sofrido desvalorizacéo significativa. Como resultado da referida analise,
nao foram identificadas situagdes que indiquem que os ativos estejam registrados contabil-
mente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. A
Companhia optou na adogao inicial das Normas Brasileiras de Contabilidade - Técnicas
Gerais (NBC-TG), pela atribuigao de custo ao ativo imobilizado relativos a iméveis, maqui-
nas e equipamentos e veiculos. 2.10 Propriedade para Investimentos: Propriedades para
investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo. Apés o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo,
que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades para investimento s&o incluidos na demonstra-
¢ao do resultado no exercicio em que forem gerados. 2.11 Impairment de Ativos Nao Fi-
nanceiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagéo séo revisados para a verificagéo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto

né&o financeiros que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a
anadlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagdo do relatdrio.
Como resultado da referida revisao, ndo foram identificadas situagées que indiquem que os
ativos estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser re-
cuperado por uso ou por venda. 2.12 Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: Os
ativos e passivos monetéarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é con-
siderado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificadas
transagdes que fossem consideradas relevantes. 2.13 Contas a Pagar a Fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que fo-
ram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negoécios, classificadas como passi-
vos circulantes. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.14 Em-
préstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amor-
tizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e
o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
2.15 Provisdes: Geral: provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controla-
das tém uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um even-
to passado, é provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obriga-
¢a0, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Provisdes para riscos
tributarios, civeis, trabalhistas e solidarios: A Companhia é parte em diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes s&@o constituidas para todos os litigios referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para li-
quidar o litigio/obrigagcéo e uma estimativa razoavel pode ser feita. A avaliagdo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos e internos. As provi-
sOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.16 Imposto de
Renda e Contribuigdo Social Corrente e Diferido: As despesas de imposto de renda e
contribuigao social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impos-
tos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgéao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuigdo social
corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente pro-
mulgadas, na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assu-
midas pela Empresa e sua controlada nas declaragdes de impostos de renda com relagéo
as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Esta-
belece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substan-
cialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respec-
tivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.
O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos s&o reconhecidos somente na
proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sao compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma
autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencdo de liquidar os saldos numa base liquida. 2.17 Capital Social: As agdes do capital
s&o classificadas no patriménio liquido. 2.18 Reconhecimento da Receita: A receita com-
preende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e na prestagao de servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimen-
tos e dos descontos, bem como das eliminagées das vendas entre empresas ligadas.
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o seu valor pode ser men-
surado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entida-
de e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. A Companhia e suas controladas
baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda. 2.19 Arrendamento Mer-
cantil (Leasing): Foram registrados no imobilizado, os direitos que tenham por objeto bens
corporeos destinados a manutengao das atividades da Companhia, sobre os quais a Com-
panhia fica com todos os riscos e beneficios de propriedade, classificados como arrenda-
mento financeiro. Os arrendamentos financeiros sao capitalizados no inicio do arrendamen-
to como um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado
adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas mencionadas na nota
explicativa n® 13. 2.20 Informagoes por Segmento: A Companhia e suas controladas de-
senvolvem suas atividades de negdcios considerando um Unico segmento operacional que
é utilizado como base para a gestdo da Companhia e para a tomada de decisdes. 2.21 Nor-
mas, Interpretagées e Alteragées de Normas Contabeis: As seguintes novas normas e
interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB. A adogédo antecipada de normas, em-
bora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade - Técnicas Gerais (NBC-TG). « IFRIC 21 - “Taxas”. A interpretagéo esclareceu
quando uma entidade deve reconhecer uma obrigagdo de pagar taxas de acordo com a
legislagéo. A obrigagdo somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a obriga-
¢ao ocorre. Essa interpretagao é aplicavel a partir de 10 de janeiro de 2014. « IFRS 9 - “Ins-
trumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ati-
vos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010
e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagao é feita no
reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negécios da entida-
de e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com
relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas
pelo IAS 39. A principal mudancga é a de que nos casos em que a opgéo de valor justo &
adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor justo devido ao risco de
crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e néo na de-
monstragé@o dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. 2.22 De-
monstracdo do Valor Adicionado - DVA: As Demonstragées do Valor Adicionado - DVA
tém por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e sua distribuicdo durante de-
terminado periodo e apresentada conforme requerido pela legislagédo societaria brasileira,
como parte de suas Informagdes individuais e consolidadas. A DVA foi preparada com base
em informagdes obtidas dos registros contabeis, seguindo as disposi¢des contidas na NBC-
TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. A DVA, em sua primeira parte, apresenta a ri-
queza criada pela companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, in-
cluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisédo
para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos inci-
dentes no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, a
depreciag&o e amortizag&o) e o valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras
e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pes-
soal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo
de capitais proprios. 2.23 Evento Subsequent conforme NBC TG 24 (R1): Evento subse-
quente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das é aquele evento, favoravel ou desfavoravel, que ocorre entre a data final do periodo a
que se referem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e a data na qual &
autorizada a emissdo dessas demonstragées. A diretoria autorizou a emisséo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas no dia 25 de margo de 2026. 3. Estimativas
e Julgamentos Contabeis Criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis s&o conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base
em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro.
Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas explicativas. 4.
Caixa e Equivalentes de Caixa: No decorrer do 4° trimestre de 2025, enviamos pedidos
de informagdes de transagdes e saldos para todas as instituicdes financeiras que mantém
operagdes com a Companhia, para atender procedimentos obrigatérios de auditoria e até a
emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram recebidas
respostas aos pedidos enviados, relativos a saldos relacionados a Bancos - conta movi-
mento e a Aplicagbes Financeiras na controladora, classificados no ativo circulante, bem
como relacionados aos empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 14) na controla-
dora e consolidado, classificados no passivo circulante e ndo circulante referentes ao tri-
mestre findo em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa 24 8 24
Depésitos bancarios 1 1 820 2.541
Aplicagdes lig. Imediata/Fdo. Investimentos 3 3 840 784
Total 28 12 1.684 3.333
5. Clientes:

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Governo Federal - — 5.541 24.253
Governos Estaduais - 1.069 24.432 12.406
Governos Municipais — 586 739 3.845
Clientes Privados 2.977 2.354 7.833 5.089
() Prov. Devedores Duvidosos (1.674) (3.188) (5.970) (7.834)
Total 1.303 821 32.575 37.759

A movimentag&o da provisdo para devedores duvidosos esta demonstrada abaixo e foi
constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as
eventuais perdas na realizagao dos créditos e teve como critério a analise individual dos
saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo no inicio do periodo (3.188) (3.104) (7.834) (6.503)
Adicoes/reversdes 1.514 (84) 1.864 (1.331)
Saldo no final do periodo (1.674) (3.188) (5.970) (7.834)

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a analise do vencimento de saldos
de contas a receber de clientes é a seguinte:

Descrigédo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A vencer 1.209 478 30.649 18.373
Vencidos até 30 dias 12 229 129 15.883
Vencidos até 60 dias 3 8 140 155
Vencidos até 90 dias 3 49 92 216
Vencidos ha mais de 90 dias 1.750 3.245 7.535 10.966
Total 2.977 4.009 38.545 45.593

6. Outras Contas a Receber/Créditos a Receber: A Administracdo da Companhia e suas

controladas entende que os valores sdo plenamente recuperaveis no decorrer do anda-
mento das obras.

Controladora

Circulante Nao Circulante

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

4 3.596

Descricao
Devedores Diversos

6.340

Adiantamentos Diversos 7.622 - -
Outros Créditos 2.433 2.428 6.705 6.439
Total 8.773 10.054 10.347 10.035
Consolidado
Circulante Nao Circulante
Descrigédo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Devedores Diversos 7.422 6.477 4.221 4.005
Adiantamentos Diversos 46.538 25.316 - -
Outros Créditos 39.342 35.176 7.985 18.140
Total 93.302 66.969 12.206 22.145

7. Estoque:
Controladora Consolidado

Descrigcao

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
869 527 1.034

Matéria-prima 703

Pecas de reposig¢ao 122 112 162 150
Combustiveis e Lubrificantes 165 153 707 525
Outros 89 76 125 126
Total 1.245 868 2.028 1.504
8. Impostos a Recuperar:

Controladora Consolidado

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto de Renda e CSLL 1.898 1.094 6.019 3.308
INSS 17 17 4.287 3.569
Outros 96 . 155 43
Total 2111 1.211 10.461 6.920

9. Créditos a Receber - Nao Circulante:

Controladora Consolidado

Descrigédo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Direitos Creditérios Unido (a) 672.677 629.283 1.495.444 1.400.937
Precatorio Sinicon (b) 172.882  161.356  172.882  161.355
Precatorios Unido (c) 154.854  144.864  154.854  144.864
Precatérios Prefeitura POA (d) - - 280 280
Total 1.000.413 _ 935.503 _1.823.460 _1.707.436

a) Créditos a receber - processo Construtora Sultepa S.A. e suas controladas x Unido
Federal (sucessora do DNER): Referem-se a direitos creditérios junto ao extinto DNER -
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem, obtidos por decis&o judicial do Supremo
Tribunal Federal - STF, a qual transitou em julgado em 13 de outubro de 2000. Tais valores
estdo sendo atualizados pela variagdo do IPCA-E acrescida de juros de 6% ao ano e liqui-
dos dos honorarios advocaticios. A Administragdo, suportada pelo parecer dos seus asses-
sores juridicos, entende como remota as chances de perda do direito adquirido, motivo pelo
qual nao foi reconhecida qualquer provisdo para ndo realizagdo destes ativos. A seguir,
apresentamos as principais informagées que tramitam na Justica: A Unido Federal propds
Agao Rescisoria objetivando desconstituir o direito obtido pela Construtora Sultepa S.A. e
suas controladas. A Agao Resciséria retromencionada foi julgada procedente pela 32 Segéao
do TRF da 12 Regido. A Companhia interpds embargos infringentes (Recurso Processual)
por se tratar de Acérdao (decisdo ndo unanime), que julgou procedente a agéo rescisoria.
Em 26 de fevereiro de 2013, os embargos infringentes foram julgados improcedentes por 4
votos a 3 pela 32 Segdo do TRF da 12 Regido. Como o acérddo foi publicado de forma in-
completa, em 10 de abril de 2013, opomos embargos de declaragdo, com o fim de que o
acordao fosse integralmente publicado. Nessa peti¢do, nao foi tratada questdo de mérito,
mas apenas questao processual (disponibilizagao da integralidade do acérdao). Assim, as
questdes relevantes serdo tratadas em embargos de declaragédo a serem opostos apds a
publicagéo correta do acérddo. Caso a decisdo dos Embargos Infringentes, apés o julga-
mento dos Embargos de Declaragéo reiterar como procedente a agdo resciséria, cabera
recurso ao STJ e/ou ao STF. Novamente, a Administragéo, suportada pelo parecer dos
seus assessores juridicos, entende como remota as chances de perda, sendo provavel a
reversao da decisdo de procedéncia da Agdo Rescisodria. Os assessores juridicos susten-
tam que o julgamento de procedéncia da Ag¢do Rescisoria sera revertido com base nos se-
guintes argumentos: o acérddo unanime que confirmou integralmente a sentenga da qual
se originou o precatoério ndo violou o literal dispositivo de lei, ndo sendo cabivel ag&o resci-
soria, com base no NCPC inciso V do art. 485: houve a decadéncia da agéo rescisoria; a
impossibilidade de rescisoéria para novo julgamento da causa mediante reexame de prova;
a improcedéncia dos pedidos formulados na rescisoéria; o erro de fato deve ser afastado,
considerando que houve pronunciamento judicial sobre o fato; e a parcela incontroversa
objeto do precatério ndo pode ser abrangida pela Agao Rescisoria, visto que a Unido ex-
pressamente reconheceu a quantia devida ap6s o ajuizamento da Agao Rescisoria, impli-
cando evidente redugao do pedido rescisério. Acerca do assunto, a Administragdo encami-
nhou consulta a dois escritérios de advocacia, os quais corroboraram com os argumentos
dos assessores juridicos. b) Precatério Sinicon x Unido Federal: Referem-se a Precato-
rios junto ao extinto DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem, obtidos por
decisao judicial do Supremo Tribunal Federal - STF, a qual transitou em julgado em 02 de
dezembro de 1998. Tal valor esta sendo atualizado pela variagdo do IPCA-E acrescida de
juros de 12% ao ano. Posteriormente, a Unido Federal propds Agdo Rescisoria, objetivando
anulagéo do acérdao que ensejou a expedigéo do precatorio relativo ao direito obtido pela
Construtora Sultepa S.A. A Agédo Rescisoria foi julgada procedente e o SINICON opds em-
bargos de declaragdo, que esta pendente de julgamento. A Administragéo, suportada pelo
parecer dos seus assessores juridicos, entende como remota as chances de perda do di-
reito constituido por ocasido da sentenga que transitou em julgado a favor da Companhia,
motivo pelo qual nao foi reconhecida qualquer provisdo para nao realizagdo destes ativos.
c) Precatérios a receber da Unido Federal: Referem-se a parcela remanescente dos
precatérios expedidos pela Unido Federal, relativos a quitagéo parcial dos direitos credito-
rios oriundos do processo mencionado no item (a). Tais valores estdo demonstrados pelo
valor original acrescido da variagdo da TR e de juros de 6% ao ano. A tramitagéo judicial
deste item estd mencionada no item (a) logo acima. Conforme descrito nas notas explicati-
vas n° 19 e 22, os referidos precatérios foram dados para compensagéo de parcelas venci-
das da Lei n° 11.941/2009 e parcelamentos simplificados junto & RFB - Receita Federal do
Brasil. d) Precatérios a receber da Prefeitura Municipal de Porto Alegre: Refere-se ao
precatoério expedido pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, relativos a direitos
oriundos do processo n° 10503085832 de recomposi¢édo de pregos contra o Municipio de
Porto Alegre, com transito em julgado em 23 de junho de 2008. Este crédito foi oferecido em
garantia de dividas, que a Controladora possui com a Uniéo Federal. A controlada Sultepa
Construgdes e Comércio Ltda. também é detentora de precatério desta Prefeitura. Compo-
sigdo dos Precatorios e Direitos Creditorios oferecidos como garantia/pagamento de
dividas da Companhia e controlada Pedrasul Construtora S.A.: Os seguintes valores
relativos aos créditos a receber - nédo circulante foram dados como garantias a dividas
existentes e utilizados como pedidos de compensacao, através de liminar, para pagamento
de tributos federais:

31/12/2025
Descrigédo Controladora Consolidado
Direitos Creditérios Unido (a) 100. 100.337
Precatério Sinicon (b) 172.882 172.882
Precatorios Unido (c) 154.854 154.854
Precatorios Prefeitura POA (d) — 280
Total 428.073 428.353

a) Garantia concedida aos debenturistas. b) Garantia concedida a credores diversos, insti-
tuicdo financeira e reforgo de garantia para debenturistas. c) Parte do valor foi utilizado para
pedidos de compensacao de parcelas relativas ao parcelamento de tributos - Lei n® 11.941,
parcelamentos ordinarios, e como garantia concedida a credores diversos, conforme des-
crito nas notas explicativas 19, 21 e 22. d) Garantia em dividas com a Unido Federal.
10. Iméveis Destinados a Venda: A Administragédo esta analisando propostas de compra
para as areas de terra, sem benfeitorias denominadas de Parobé e Jardim Monte Samkhya
da controladora, registrados no Ativo Nao Circulante com os valores de R$ 37 e R$ 50
respectivamente, os quais sdo menores que o valor justo menos a despesa de venda.
11. Partes Relacionadas: a) Saldos com partes relacionadas:
Controladora - Empresas Ativo Passivo
Nao Circulante Nao Circulante
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
- - 11.810

Pedrasul Construtora S/A . 3.699
Sultepa Constr e Com Ltda. - - 49.691 57.109
Outros 1 1 - -
Total 1 1 61.501 60.808
Consolidado - Empresas Ativo Passivo

Nao Circulante Nao Circulante
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Sultepa Participagdes S.A. 54.895 50.551 1 -

Portella Nunes Partic. S.A. 30.149 28.121 - -
Controle em conjunto — 216 - —
Outros 1.932 1.022 4.023 4.270
Total 86.976 79.910 4.023 4.270

Os saldos das operagdes de mutuos séo atualizados nos mesmos indices de corre¢do da
poupanga com vencimento final previsto até 31 de dezembro de 2026. As controladas
Pedrasul Construtora S/A e Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., possuem créditos a
receber da controladora da Companhia Sultepa Participagdes S/A e Portella Nunes Partici-
pagdes S.A., no montante de R$ 85.044 classificado no Ativo Nao Circulante, cuja realiza-
¢do depende do sucesso de operagdes futuras. b) Remuneragdo do pessoal-chave:
A Companhia e suas controladas contabilizaram como despesa com remuneragéo do seu
pessoal-chave, os valores abaixo demonstrados:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Beneficios de Curto Prazo

(honorérios, salarios) 247 246 781 781
Total 247 246 781 781
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12. Participac6es em Controladas e Coligadas: Os investimentos nas empresas contro-
ladas e coligadas estdo demonstrados a seguir: Movimentagéo dos Saldos:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Participagdes em controladas/coligadas 675.381 611.539 6.751 6.146
Equivaléncia Patrimonial 53.618 63.842 (1.056) 605
Saldo 728.999 _ 675.381 5.695 6.751
31 de dezembro de 2025 Controladas

Pedrasul Sultepa Constr. Sulbrape

Descricdo Constr. S/A e Com. Ltda. Constr. Ltda.
Capital social 70.500 91.000 300

das parcelas vencidas da Lei n° 11.941/2009, com os precatérios de n° 2004.01.00.029024-
9. Todavia, os pedidos foram indeferidos. A Companhia, através de seus assessores juridi-
cos, ingressou com uma agéo ordinaria n° 5008699-63.2012.4.04.7100, com pedido de li-
minar para garantir o seu direito de compensagdo. Em 28 de fevereiro de 2012, a
Companhia obteve através de Decis&o Liminar o direito de manter seu pedido de compen-
sacdo assegurado, até que a agdo rescisoria que existe sobre o precatorio seja julgada em
definitivo. A controlada Pedrasul Construtora S.A. também ingressou com pedido junto a
Unido, utilizando o mesmo principio legal, para quitagdo de alguns tributos. Através do
Comunicado Secat/DRF/POA/RS, a controladora, foi excluida das modalidades de parcela-
mento da Lei n® 11.941/2009, no ambito da RFB e PGFN, relativo a parte que n&o foi obje-
to dos pedidos de compensagao com créditos de precatorios, conforme abaixo demonstra-

Controladora Cons

Patriménio liquido ajustado 401.030 325.662 9.413 do: Composigado dos parcelamentos perdidos:
Resultado do periodo 32.946 24.419 — Controladora
Participagdo % 99,63 99,95 42,00 Parcelamentos perdidos débitos ndo previdenciarios 97.785
Controladas/Coligada 31.12.2025 31.12.2024 Parcelamentos perdidos débitos previdenciarios 78.885
Pedrasul Sultepa Constr. Sulbrape Reversao de Beneficios - Descontos Obtidos 159.743
Descricdo Const. S.A. e Com. Ltda. Ltda. __ Total Total Total 336.413
Saldo inicial 368.745 302.683 3.954 675.381 611.539 Composigado dos Parcelamentos Atuais
Equivaléncia Patrimonial 30.801 22.817 — _53.618 63.842 Passivo Circulante Consolidado
Saldo Final 399.546 325.500 3.954 728.999 _ 675.381 (=) Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.290
13. Imobilizado - Intangivel: (=) Saldo em 31 de dezembro de 2025 1413
Controladora Parcelas compensadas: Abaixo, demonstrativo das parcelas compensadas via iminar
Maquinas e com Precatoérios da Unido Federal, conforme descrito na nota explicativa n° 9. Contabilmen-
Iméveis Equipamentos Veiculos Outros _Total te, a Companhia e suas controladas ndo efetuaram a baixa do valor do precatério nem a
Taxa média de depreciagao 4% 11,50% _12,02% _ 10% baixa dos impostos compensados.
Saldos em 31.12.2024 66.478 5.140 _ 3.829 437 75.885 885 Controladora Consolidado
Adicdes/Baixas — 7 9 55 71 Parcelas compensadas da Receita Federal do Brasil 44.363 45676
Depreciagdes (48) (24) (36) (57) _(165) Parcelas compensadas da Procuradoria Geral
Saldos em 31.12.2025 66.430 5.123 3.802 435 75.791 da Fazenda Nacional 17.240 19.523
Consolidado Total compensado até 31 de dezembro de 2025 61.603 65.199
Maquinas e b. Lei n° 10.522/2002: De acordo com a Lei n° 10.522/2002 - artigo 10-A, as controladas
Iméveis Equipamentos Veiculos Outros _ Total Pedrasul Construtora S.A. e a Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., aderiram em 13 de
Taxa média de depreciagao 4% 11,50% _12,02% _ 10% novembro de 2019, ao parcelamento de Recuperagao Judicial, em 86 parcelas, de tributos
Saldos em 31.12.2024 110.825 5.179 3. 905 1.412 121 321 junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Secretaria da Receita Federal do
Adiges/Baixas 5.000 62 (48) 5.023 Brasil. Foram incluidos neste parcelamento, débitos oriundos de Parcelamentos Simplifica-
Depreciagbes (81) (68) (SJ (72) __(276) dos, de Parcelamentos da Lei n° 12.996/14 e débitos que n&o haviam sido parcelados an-
Saldos em 31.12.2025 115.744 5.173 __ 3.859 _1.292 126.068 teriormente. No decorrer do periodo a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda.,
Intangivel teve a exclusdo do parcelamento.

31/12/2025 31/12/2024
CP CP

do), liquido de depreciagdo e exaustdo acumulada, relativa a reavaliagcéo de bens. Tais re-
avaliagdes foram originalmente efetuadas entre 1998, 2000 e atualizadas em 2002 e 2003.
Com intuito de atender o preconizado pela Deliberagdo CVM n°® 183/95, em 31 de dezem-
bro de 2006, foi realizada nova reavaliagdo no seu ativo imobilizado, com base em Laudo
de Avaliagdo elaborado por especialistas independentes que utilizaram como método de
avaliagao o valor de mercado. Como facultado pela Lei n® 11.638/07, a Companhia e suas
Controladas decidiram pela manutengédo dos saldos das reavaliagoes em 31 de dezembro
de 2025, ndo encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo. A empresa realizou
conferéncia e avaliagdo do imobilizado com objetivo de apurar o valor atualizado e/ou de
mercado. b) Direitos de lavra: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas contro-
ladas possuem terrenos com direitos de lavra, os quais foram reavaliados, nas datas con-
forme item acima, considerando a expectativa futura de producéo de brita existentes nesta
terra, no montante de R$ 65.845 (consolidado - R$ 109.881). Desse saldo, existem terrenos
com direitos de lavra que se encontram sem atividades, no montante de R$ 14.746 (conso-
lidado - R$ 30.359)
14. Empréstimos e Financiamentos:
Descricdao Controladora
Passivo Circulante
Encargos 31.12.2025 31.12.2024

Capital de Giro (a) CDI +0, 6% a2,4% a.m.

Finame (b) TJLP + 6% a.a. 288 250
Total 288 250
Consolidado

Passivo Circulante Passivo nao Circulante

Descrigdo Encargos 31.12.2025 31.12.2024 _31.12.2025 31.12.2024
Capital de Giro (a) CDI+0,6% a

2,4% a.m. 3.212 4.507 - -

Finame (b) TJLP + 6% a.a. 288 250 - =

Leasing (c) 1,36% a.m. 229 222 131 258

Total 3.729 4.979 131 258

a) Para os empréstimos e financiamentos foram dados em garantia os direitos creditorios,
nota explicativa n® 9 e com aval dos diretores. No consolidado, encontram-se vencidos, o
valor de 2. b) Financiamento para compra de maquinas e equipamentos cuja garantia é a
alienagao fiduciaria dos préprios bens, encontram-se vencidos, na controladora, o valor de
R$ 288. c) Leasing para compra de maquinas, equipamentos e veiculos cuja garantia é a
alienagao fiduciaria dos proprios bens, encontram-se vencidos, no consolidado, o valor de
R$ 87. 15. Outros: a) Credores Diversos: Controladora:
Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024 _31.12.2025 31.12.2024
Prestadores de Servigos 6.334 5.470 - -

Subempreiteiros 602 455 - -
Transportadores 414 406 - -
Honorérios a Pagar (1) — — 141.343 132.225
Outros 266 220 7.839 7.667
Total 7.616 6.551 149.182 __ 139.892

Consolidado:
Passivo Circulante
31.12.2025 31.12.2024

11.268 10.380

Passivo Nao Circulante
Descricao 31.12.2025 31.12.2024
Prestadores de Servigos - -

Subempreiteiros 1.868 1171 - -
Transportadores 1.302 974 - -
Honorérios a Pagar (1) - - 141.343 132.225
Outros 1.213 298 15.219 15.043
Total 15.651 12.823 156.562 __ 147.268

Refere-se a provisdo dos honorarios profissionais dos assessores juridicos incidentes so-
bre os direitos creditérios, conforme descrito na nota explicativa n° 9. B) Credores Recu-
peragao Judicial: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 01 e com a homologagéo
do Plano de Recuperagéo Judicial, a Companhia e suas controladas, reclassificaram valo-
res do Passivo Circulante para o Passivo ndo Circulante. A coligada Sultepa Construgdes e
Comeércio Ltda., atribuiu o valor de 87.147 milhdes da conta Credores Diversos - Recupera-
¢ao Judicial para a sua controladora, para quitagdo de parte do saldo de partes relaciona-
das existente entre ambas, em razéo do Plano de Recuperagao Judicial prognosticar todos
como integrantes de mesmo grupo econdmico. A coligada Sultepa Construgdes permane-
cera solidaria ao pagamento deste valor.

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Classe | - Trabalhista 12.077 12.077 14.505 14.505
(-) Pgto Classe | (11.595)  (10.838)  (12.091)  (11.385)
Classe Il - Créditos c/Garantia 132.070  132.070 94.448 94.448
Classe IlI - Créditos Quirografarios 182.943 182.943 201.617 201.617
Classe Il - Credores c/Privilégios - - - -
(-) Desagio Classe Il -

Créditos Quirografarios (68.072) (68.072) (68.072) (68.072)
Classe IV - Micro Empresas/EPP 4.078 4.078 4.149 4.149
(-) Desagio Classe IV -

Micro Empresas/EPP 1.428 (1.428) (1.428) (1.428)
Total 250.075 _ 250.833 _ 231.248 _ 233.835

16. Titulos a Pagar: Com a aprovagédo do Plano de Recuperac¢ao Judicial, os valores de
Titulos a Pagar, classificados no Passivo Circulante, foram reclassificados para o Passivo
N&o Circulante - Credores Diversos - Recuperagéao Judicial e o pagamento se dara, confor-
me mencionado na nota explicativa n® 01. 17. Fornecedor: O saldo com fornecedores, em
31 de dezembro de 2025, na controladora é de R$ 2.548 (consolidado - R$ 5.090). Estéo
apresentados pelos valores originais, sem provisdo de eventual multa e juros, quando da
efetiva liquidagéo. 18. Imposto de Renda e Contribuigdo Social - resultado do exerci-
cio: O Imposto de renda e a contribuigdo social corrente das controladas diretas s&o calcu-
lados pelo lucro real, e as controladas indiretas (SCP) sao tributadas pelo lucro presumido.
As aliquotas utilizadas s&o de 15% e adicional de 10% para o lucro que ultrapassar R$ 240,
para imposto de renda e 9% para a contribuigdo social. Os tributos diferidos da controlado-
ra e consolidado s&o calculados com as mesmas aliquotas dos impostos correntes, inciden-
tes sobre as receitas ainda nao recebidas de 6rgaos publicos. Em 31 de dezembro de 2025,
foi registrado no resultado na controladora o valor de R$ 8 e no consolidado, o valor de
R$ 15 como tributos diferidos.

Lucro real
Consolidado

Controladora

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Resultado antes dos impostos 90.721 97.792 93.564 98.393
Equivaléncia patrimonial (53.618)  (63.842) - 1
Demais adigdes/exclusées (61.513) (58.359) (137.864)  (89.096)
Base de calculo (24.410)  (24.409)  (44.300) 9.298
Imposto de renda e contrib. social corrente - - - (3.184)
Imposto de renda e contrib. social diferido 8 8 15 23
Total 8 8 15 (3.161)

19. Programa de Parcelamento de Tributos: a. Lei n° 11.941/2009: De acordo com a Lei
n°® 11.941/2009, a Companhia e suas controladas Pedrasul Construtora S.A. e Sultepa
Construgdes e Comércio Ltda. aderiram ao parcelamento de tributos junto & Procuradoria
da Fazenda Nacional e & Secretaria da Receita Federal do Brasil. Foram incluidos neste
parcelamento, débitos oriundos do Parcelamento Especial - PAES, Parcelamentos Ordina-
rios e débitos que ndo haviam sido parcelados anteriormente. A Companhia e sua controla-
da Pedrasul Construtora S.A. utilizaram seus Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Con-
tribuicdo Social para quitagdo de multas e juros, conforme preconizado na Lei. Ambas
fizeram a opgéo de pagamento em 180 parcelas. Os saldos existentes no balango em 31
de dezembro de 2025 estdo sendo atualizados pela taxa Selic, conforme preconizado na
Lei do parcelamento. A Companhia protocolizou junto a Unido, pedidos de compensagéo

Saldos em 31.12.2024 et Consolidado
Saldos em 31.12.2025 . 4 RFB - Débitos Fazendarios 805 760
Bens Oferecidos em Garantia: RFB - Débitos Previdenciarios 2.218 2.032
31/12/2025 PGFN - Débitos Fazendarios/Previdenciarios 3235 2.944
Descricéo Controladora Consolidado  (-) Baixas/Transferéncias - -
Iméveis ) 66.430 115.744  (-) Pagamentos efetuados (358) (358)
Maquinas e Equipamentos 5.123 5173  Total 5.900 5.378
Veiculos 3.802 3.859 c. Parcel 1to Excepcional: A Companhia e suas Controladas Pedrasul Construtora
Total . o ) 75.355 __ 124.776 S A. e Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., aderiram em setembro de 2021 ao parcela-
a) Bens Reavaliados: As contas de imobilizado incluem R$ -572 consolida-  mento excepcional junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, incluindo dé-

bitos previdenciarios e ndo previdenciarios em 120 parcelas. No decorrer do periodo, a

controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., foi excluida do parcelamento.
31/12/2025 _31/12/2024

Controladora CP LP CP _LP

RFB - Demais Débitos

PGFN - Débitos Previdenciarios

(-) Descontos PGFN - Demais Débitos

(—) Descontos PGFN - Débitos Previdenciarios

(-) Pagamentos PGFN Demais Débitos

E—; Pagamentos PGFN Débitos Previdenciarios

(

10.375 424 10.058 ~ 437
7.541 158 7.296 227

—) Transferéncia p/LP demais débitos
—) Transferéncia p/LP débitos previdenciarios
(-) Negociagéo

Atualizagéo

Total

Consolidado _LP

RFB - Demais Débitos 12.642 424 —
PGFEN - Débitos Previdenciarios 17.859 305

(-) Descontos PGFN - Demais Débitos (4.315) —
(—) Descontos PGFN - Débitos Previdenciarios (6.461) —
(-) Pagamentos PGFN Demais Débitos (585)

(-) Pagamentos PGFN Débitos Previdenciarios (1.146) —
() Transferéncia p/LP demais débitos (2.895)

() Transferéncia p/LP débitos previdenciarios (7.392) -
(-) Negociacao - -
Atualizagdo _ 848 -
Total —8.555 729

20. Tributos Diferidos: A Companhia efetua os registros dos tributos dﬁ‘?ndos com inten-
¢do de compensar os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos tendo em vista
que os mesmos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langado pela mesma autori-
dade tributaria na mesma entidade tributavel, conforme preconizado no NBCTG 32 (R3) e
deliberagdo CVM 599/2009.
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Direito creditério/precatério 737.510 737.510 1.404.083 1.404.083
Reserva de reavaliagdo 32.236 32.259 54.419 54.442
Ajuste de avaliagédo patrimonial 6.605 6.605 25.337 25.360
Saldo 776.351  776.374 1.483.839 1.483.885
(=) Comp. Prejuizo fiscal (221.253) (221.253) (221.253) (221.253)
Base de calculo p/IRPJ e CSLL 555.098  555.121 1.262.586 1.262.632
Aliquota Normal 34% 34% 34% 34%
IRPJ E CSLL 188.733  188.741  429.279  429.295
PIS E COFINS 3.701 3.709 5.534 5.716
Total 192.434 _ 192.450 _ 434.813 _ 435.011

21. Debéntures: Em 02 de Outubro de 2013, na Assembleia Geral de Debenturistas da 32
emisséo, a Companhia apresentou proposta de repactuagdo compativel com fluxo de caixa
atual. Os debenturistas ndo concordaram e autorizaram ao Agente Fiduciario a tomar as
providéncias necessarias para recuperagéo do crédito da comunh&o de debenturistas. Com
a aprovagao do Plano de Recuperacéo Judicial, os valores de debéntures, ndo estdo sendo
atualizados desde julho de 2015 e foram reclassificados para o Passivo Nao Circulante -
Credores Diversos-Recuperacgéo Judicial e o pagamento, se dara, conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 01.

22. Impostos e Contribuigoes Sociais:

Controladora

Circulante Nao Circulante

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto Corrente 465.464  448.945 - -
IRRF 2.584 1.550 - -
PIS/COFINS 12.358 9.044 - -
INSS/FGTS 10.808 7.910 - -
Outros 439.714  430.441 - —
Parcelado 10.084 8.688 3.526 4179
N&o Previdenciario 4773 4.149 287 421
Previdenciario 4.803 4.106 1.905 2.265
Outros 508 433 1.334 1.493
Total 475.548 __ 457.633 3.526 4179
Consolidado

Circulante Nao Circulante

Descrigéo 31.12.2025 31.12.2024 31.12. 2025 31.12.2024
Imposto Corrente 529.860 499.576 -
IRPJ/CSLL 62.374 - -
IRRF 6.632 3.909 - -
PIS/COFINS 24.899 17.444 - -
INSS/FGTS 39.144 29.001 - -
Outros 459.185  386.848 — —
Parcelado 22139 19.455 40.027 37.607
N&o Previdenciario 10.968 9.754 476 668
Previdenciario 10.462 8.665 37.289 34.418
Outros 709 1.036 2.262 2.521
Total 551.999 _ 519.031 40.027 37.607

23. Provisoes: Foi constituida considerando a opinido dos consultores juridicos da Compa-
nhia, cujo montante é julgado suficiente pela Administragao para cobrir perdas provaveis.
Resumo das movimentagées dos montantes provisionados:

Traba- Passivo Reflores-
Controladora Civeis lhistas Tributarias Solidario tamento _Total
(=) Saldos em 31.12.2024 14.969 19. - 1.549 36.725
(+) Novos processos/comple-
mentos e atualizagdes - - - - - -
(-) Reversoes e pagamentos - — - - - -
(=) Saldos em 31.12.2025 14.969 19.550 - 657 1.549 36.725
Traba- Passivo Reflores-
Consolidado Civeis lhistas Tributarias Solidario _tamento _Total
(=) Saldos em 31.12.2024 22.703 19.550 31.880 3.219 6.402 83.754
(+) Novos processos/comple-
mentos e atual. e reversoes - - - - - -
(-) Reversdes e ajustes (135) - - (135
(=) Saldos em 31.12.2025 31.745 3.219 6.402 83.619

Caracteristicas dos montantes: Processos civeis - referem-se principalmente a danos mo-
rais e acidentes pleiteados por terceiros e a divida que a Companhia é responsavel solida-
ria junto a terceiros. Processos trabalhistas - relativos basicamente a questdes propostas
por empregados e pessoal terceirizado, versando sobre verbas de cunho salarial. Proces-
sos tributarios - referem-se a questdes de tributos municipais e tributos federais. Passivo
solidario - refere-se a parte do risco da obrigagéo para a qual a Companhia é responsavel
solidaria junto a credores da CP Construgdes e Participagdes Ltda., Coparco Participagbes
e Construgdes Ltda. e Noroesthe Bioenergética S.A. Provisdo para Reflorestamento de
Jazida - Foi constituida no valor de R$ 1.549 na controladora e R$ 6.402 no consolidado
considerando a estimativa de gastos para restauragéo do local. Provises perda Possi-
vel - A Administragdo da Companhia acredita que o desfecho das causas em andamento
néo ira resultar em desembolso superior aos valores registrados na provisdo. Em 31 de
dezembro de 2025, os processos civeis, trabalhistas e tributarios, considerados possiveis

pela assessoria juridica somam o montante de R$ 664.098 (consolidado R$ 675.301). Com
base nas informagdes de nossa assessoria juridica, os valores das provisdes para contin-
géncias existentes em 31 de dezembro de 2025, ser&o revistos e se for o caso ajustados
no decorrer do proximo ano. 24. Operagées com Consoércios: Visando aumentar a capa-
cidade operacional e produtiva, em determinadas obras a Companhia e suas controladas
participam em alguns empreendimentos através de consoércios. As movimentagdes dos
consorcios, ndo auditados por Auditoria Externa, evidenciam valores irrelevantes de resul-
tado no periodo, tendo em vista que os mesmos foram ou estéo sendo finalizados, os quais
relacionamos a seguir: * Consorcio Conesul: a Companhia participa com 42% no empre-
endimento, que tem como objetivo a execugéo das edificagdes dos Centros de Apoio a
Crianga - CIAC’S. Atualmente este consorcio esta paralisado. « Consdrcio Construtor do
Sul: a Companhia participa com 24,50% e sua controlada Pedrasul Construtora S/A com
2,03%. Este consorcio encontra-se paralisado. « Consércio Corredor Padre Cacique: a
controlada Pedrasul Construtora S/A participa com 50% na execugao das obras de infraes-
trutura e pavimentag@o do corredor da Av. Padre Cacique na cidade de Porto Alegre/RS.
« Consorcio Sultepa/Pedrasul: a controlada Pedrasul Construtora S/A participa com 5% e
a Sultepa Construcdes e Comércio Ltda. participa com 95%, na execugéo das obras do
Projeto Crema, restauragéo e melhorias na BR 287 e BR 116. « Consércio Sultepa/Con-
vap: a controlada Sultepa Construgées e Comércio Ltda. participa com 100%, na execucédo
das obras de Construgdo da Barragem de Sao Gabriel/RS. « Consércio BRT Bento: a
controlada Sultepa Construgées e Comércio Ltda. participa com 1% nas obras de execucédo
da pavimentagéo do BRT da Av. Bento Goncalves - trecho entre a Av. Antonio de Carvalho
e aAv. Princesa Isabel na cidade de Porto Alegre/RS. « Consdrcio BRT Protasio Alves: a
controlada Sultepa Construgées e Comércio Ltda. participa com 1% nas obras de execugéo
da pavimentacéo do BRT Protasio Alves - trecho da Av. Saturnino de Brito até a Rua Sar-
mento Leite, sob o regime de empreitada na cidade de Porto Alegre/RS. » Consdrcio TBS:
a controlada Sultepa Construgées e Comércio Ltda. participa com 50% na execugdo da
infraestrutura e pavimentacéo do corredor da Av. Padre Cacique/Av. Edvaldo Pereira Paiva
(Beira Rio) - trecho 3 na cidade de Porto Alegre/RS. » Consércio Viaduto Pinheiro Borda:
a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda. participa com 42,50% na construgéo do
viaduto estaiado da Rua Pinheiro Borda na cidade de Porto Alegre/RS. « Consércio Beira
Rio: a controlada Sultepa Constru¢des e Comércio Ltda. participa com 50% entre o com-
plexo Beira Rio e a Av. Pinheiro Borda na cidade de Porto Alegre/RS. « Consércio Santa
Maria: a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda. participa com 51% na execugédo
de servigos referentes ao Programa CREMA 12 etapa na Rodovia BR/158 na cidade Santa
Maria/RS. « Consércio Nova Bento: a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda.,
participa com 1% nas obras de entroncamento da Av. Bento Gongalves e da Ill Perimetral
(Av. Aparicio Borges) na cidade de Porto Alegre/RS. « Consércio Travessia: a controlada
Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., participa com 97% na elaborag&o de projeto basico
e executivo das obras de duplicagéo, restauragdo de pista, implantagdo de ruas laterais e
construgdo de obras de arte especiais. «+ Consdrcio Crema/Santa Maria: a controlada
Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., participa com 31,25% nas obras de Restauragdo e
Manutengéo de Rodovias - Crema - na Regido de Santa Maria/Cachoeira do Sul. « Consor-
cio Canion Fortaleza: a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda. participa com
50% na execugado de servicos de pavimentagdo da estrada municipal CS-012, acesso ao
Canion Fortaleza, em Cambara do Sul/RS. « Consdrcio Sultepa/Conpasul: a controlada
Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., participa com 50% na execugéo de servigos de re-
cuperacéo de pavimentos em diversos logradouros de Porto Alegre/RS. « Consércio Nova
118: a controlada Sultepa Constru¢des e Comércio Ltda., participa com 70% na execugao
de servigos na Rodovia ERS-118, trecho entre BR-116 (Sapucaia do Sul - Entre BR-290
(Gravatai), numa extenséo de 1.400 km. « Consédrcio Renova POA: a controlada Sultepa
Construgdes e Comércio Ltda., participa com 50,01% na execugéo de obras de recupera-
céo estrutural de pavimentos em diversos logradouros de Porto Alegre/RS do Plano de
Requalificagdo de Vias Lote E-03C. « Consdrcio Nova Conexao: a controlada Sultepa
Construgdes e Comércio Ltda., participa com 50% na construgdo de uma ponte rodoviaria
sobre o Rio Cai, conforme Edital 006/23 Municipio de Feliz. 25. Patriménio Liquido:
a) Capital Social: O capital Social autorizado é de R$ 193.986, sendo que esta subscrito e
integralizado o valor de R$ 130.000. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 a composigéo acionaria do capital subscrito e integralizado era a seguinte:

Tipo Quantidades
Ordinarias 7.489.720
Preferenciais 5.110.280
Total 12.600.000

b) Reserva Legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido, apurado em cada exerci-
cio, nos termos do art.193 da Lei 6.404/76 até o limite de 20% do capital social. c) Reserva
de Retengao de Lucros: Foi constituida, em decorréncia da atual situagdo da companhia,
que encontra-se em recuperagao judicial, uma reserva de retengdo de lucros conforme
art. 196 da Lei n°® 6.404/76. Na controlada, em 31 de dezembro de 2025 o saldo da Reserva
de Retengéo de Lucros ¢ de R$ 192.501. d) Reservas de Reavaliagées: Constituida em
decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado da controladora e das controla-
das, com base em laudos de avaliagdes elaborados por empresa especializada. O imposto
de renda e contribuicdo social diferidos correspondentes a reserva de reavaliagédo estdo
classificados no passivo néo circulante. A reserva de reavaliagéo esta sendo realizada con-
forme a depreciagéo dos bens reavaliados contra lucros acumulados. e) Ajuste de Avalia-
cao Patrimonial: Refere-se ao valor apurado na avaliagdo a valor justo de determinados
ativos imobilizados da Companhia e das controladas (terrenos, edificagdes, maquinas e
equipamentos e veiculos), de acordo com a Interpretagéo Técnica ICPC 10, onde em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 19.377. 26. Dividendos: Conforme Estatuto Social da Com-
panhia, as agdes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo obrigatério de 5%
do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais o direito ao recebimento do dividendo
obrigatério 10% superior aquele atribuido as ag6es ordinarias. De resto as agdes preferen-
ciais usufruirdo dos demais direitos sociais, com excegéo do direito de voto, e terdo priori-
dade no reembolso no caso de liquidagdo da Companhia. 27. Resultado por Agao: De
acordo com NBCTG 41(R1) - (IAS 33), aprovado pela Deliberagdo CVM n® 636 - Resultado
por Agao, a Companhia apresenta abaixo as informagdes sobre o lucro por agéo para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O calculo basico de lucro por agéo é
feito através da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordi-
narias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordina-
rias e preferenciais disponiveis durante o exercicio. O lucro diluido por agéo é calculado
através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des ordinarias e preferen-
ciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
exercicio mais a quantidade média ponderada de agées ordinarias e preferenciais que se-
riam emitidas na converséo de todas as agdes potenciais diluidas.

31.12.2024
Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Resultado do exercicio 53.929 36.800 58.132 39.668
Média ponderada de agbes
emitidas (em milhares) 7.490 5.110 7.490 5.110
Resultado por agéo -
basico e diluido 7,20 7,20 7,74 7,74

Né&o houve transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a
data do balango patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas. 28. Instrumentos Financeiros: a) Gerenciamento de capital:
A administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade
dos negocios, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia
consiste em passivos financeiros com instituigées financeiras e debenturistas conforme
amplamente divulgado nas notas explicativas n°s 14 e 21, caixa e equivalentes de caixa, ti-
tulos e valores mobilidrios e patriménio liquido, compreendendo o capital social e os lucros
acumulados. Periodicamente, a administragéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade
de liquidar os seus passivos. Os objetivos da Companhia ao administrar o seu capital sédo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de ca-
pital ideal para reduzir esse custo e maximizar os recursos para a aplicagdo em suas ope-
ragées. Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividi-
da pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total dos empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos) e debéntures, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. b) Praticas contabeis significati-
vas: os detalhes das principais praticas contabeis e métodos adotados, incluindo o critério
para reconhecimento e bases de mensuragéo de apropriagdo das receitas e despesas para
cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido estdo
descritas na nota explicativa n° 2. ¢) Categorias dos instrumentos financeiros: A admi-
nistragdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estao reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de
mercado. Os saldos das rubricas empréstimos e financiamentos e debéntures séo atualiza-
dos monetariamente com base nos indices contratados, que se assemelham aos valores
de mercado. Podendo ocorrer diferengas temporais, se tais valores fossem liquidados an-
tecipadamente.
Controladora Consolidado
Valor contabil e Valor contabil e
valor de mercado valor de mercado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos Financeiros
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 28 12 1.684 3.333

Clientes 1.303 821 32.575 37.759
Total 1.331 833 34.259 41.092
Passivos Financeiros
Outros Passivos

Empréstimos 288 250 3.860 5.237
Total 288 250 3.860 5.237

d) Risco de crédito: a Companhia atua basicamente no mercado de obras publicas, as
quais sdo contratadas através de licitagées. Portanto, o risco de crédito fica substancial-
mente minimizado. Para as operagdes que geram risco de crédito, a Companhia e suas
controladas mantém um acompanhamento criterioso de seus clientes, e no caso de ocorrer
eventuais perdas, a Companhia faz o registro destas perdas eventuais através da provisdo
para créditos de liquidagao duvidosa. e) Risco de mercado: Os negécios da Companhia e
controladas compreendem, essencialmente, a execugdo de obras de construgéo pesada,
nos quais predominam contratos com os governos federal, estaduais e municipais. Estes
contratos s@o executados sob o regime de empreitada, sempre licitados e contratados con-
forme a Lei n°® 8.666/93, que dispde sobre licitagdes e contratos da administragéo publica.
Recentemente, foi criado o RDC - Regime Diferenciado de contratagdo que se constitui em
uma nova modalidade de contratagéo de obras publicas, pela Lei n° 12.462 de 04 de agos-
to de 2011 e regulamentada pelo Decreto n° 7.581 de 11 de outubro de 2011, com o objeti-
vo de tornar mais célere a contratagdo das obras da Copa do Mundo de 2014 e das Olim-
piadas de 2016. Posteriormente sua abrangéncia foi estendida pelo governo para todas as
obras do PAC. Uma das inovagdes implantadas pelo RDC é o regime de contratagéo inte-
grada, que permite ao contratado desenvolver também o projeto da obra, e ndo somente
sua execugao. Outra inovagao é a gestdo de risco. O DNIT - Departamento Nacional de
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Infraestrutura de Transportes, maior contratante de obras por esta legislagdo, desenvolveu
um modelo matematico para precificagéo do risco para a contratada que se responsabilizar
pela obra. Os riscos de mercado decorrentes de obra contratada pelo regime de empreitada
sdo aqueles decorrentes da evolugdo do custo dos insumos que compdem o prego, e con-
sequentemente da propria formagdo dos pregos. Para o primeiro caso, existe a previsdo
legal do reajustamento de pregos nos contratos assinados, calculado e aplicado com perio-
dicidade anual, com a utilizagao de indices setoriais que melhor representa esta evolugao.
Estes indices s&o calculados e publicados mensalmente pela Fundagdo Getulio Vargas.
Para o segundo caso, a Companhia, através de seus departamentos técnicos, planejamen-
to e de orgamento, analisa cada projeto, aplicando a sua experiéncia e seus indices de
produtividade na formagéo de precos. E de se salientar, que em caso de surgimento de
distorgdes que afetem o disposto originalmente nos contratos, tanto na Lei n° 8.666/93,
quanto o novo instituto do RDC, possuem dispositivos que permitem a restauragéo do equi-
librio econdmico-financeiro dos contratos, que é preceito constitucional. f) Risco de liqui-
dez - Representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e pas-
sivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para
garantir que possa cumprir com as obrigagées presentes e futuras. A Administragéo, con-
forme descrito na nota explicativa n® 1, esta analisando a capacidade de geragdo de caixa
através de mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter a
atual posigdo. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos derivativos,
contudo possuem exposi¢éo a risco de taxa de juros em seus empréstimos e financiamen-
tos e debénture. A seguir, sdo apresentados os vencimentos dos passivos financeiros, os
quais estdo apresentados na nota explicativa n® 14 :

Descricdo Controladora Consolidado
Instituicoes Financeiras Finame Capital de Giro Finame _Leasing
Vencidos - 31/12/2025 288 2 288 87
Avencer - 31/03/2026 - 3.210 - 36
A vencer - Ap6s 01/04/2026 - - - 237
Total 288 3.212 288 360

29. Cobertura de Seguros (Nao Auditado): A Companhia adota uma politica de seguros
em que considera a concentragéo de riscos e a relevancia de seus ativos e de suas obras.
As principais coberturas de seguros vigentes em 31 de dezembro referem-se a seguro ga-
rantia de obras, o que é considerado suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Importancia Segurada

Descricao Tipo de seguro 31.12.2025 31.12.2024
Execugéao de Obras Garantia 54.175 40.862
Total 54.175 40.862

30. Receita Liquida:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita Operacional Bruta 89.061 70.255 216.860 203.532
Receitas de Obras p/Empreitada 66.786 50.010 155.641 138.677
Receitas com Vendas de materiais 21.421 18.245 29.906 24.662
Receitas com Consoércios - - 30.048 37.556
Receita com Locagéo de Equips. 854 2.000 1.265 2.637
Impostos + Devolugdes (8.348) (6.899) (16.827)  (15.950)
Receita Liquida 80.713 63.356  200.033  187.582

31. Despesas por Natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resul-
tado consolidado por fungéo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalha-
mento da demonstragéo do resultado consolidado por natureza:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Despesas por Fungédo

Custos com Obras por Empreiteira (72.655)  (70.950) (184.092) (174.484)
Despesas Gerais e Administrativas (7.528) (6.043) (16.228) (13.523)
Outras Receitas/(Despesas)

Operacionais 30 (205) 1.063 1.895
Total (80.153) _ (77.198) _ (199.257) _ (186.112)

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
15

Despesas por Natureza

Depreciagao e Amortizagao (40) 6) 77) (288)
Despesas com Pessoal (6.908) (6.865) (26.140) (23.301)
Materiais, energia, servigos

de terceiros, outros e fretes (32.753)  (30.526) (105.906) (110.594)
Custo dos produtos, das mercadorias

e serv. vendidos (40.382) (30.480) (63.379)  (49.381)
Provisdes/Reversdes de Contingéncias 77 (130) 1.571 (1.446)

Controladora Consolidado
Despesas por Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Outras Receitas/(Despesas)

Operacionais (147) (9.041) (5.326) (1.102)
Total (80.153) _ (77.198) _(199.257) _(186.112)
32. Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Despesas Financeiras:

Encargos financeiros s/tributos (13.597) (8.616)  (24.553)  (15.679)
Encargos s/financiamentos (612) (377) (1.702) (1.036)
Juros pagos/apropriados (5.466) (4.522) (943) (435)
Demais despesas financeiras (71) (60) (221) (205)
Total (19.746) _ (13.575) _ (27.419) _ (17.355)
Receitas Financeiras:

Atualizagao proc. transito julgado 55.792 53.944 111.224  107.361
Juros recebidos/apropriados 403 367 7.376 5.707
Descontos obtidos 94 157 897 899
Demais receitas financeiras - — 710 313
Total 56.289 54.468 _ 120.207 _ 114.2
Resultado Financeiro 36.543 40.893 92.788 96.92
33. Compatibilizagdo das Dividas: Diante da atual situagao financeira que a Companhia

vem enfrentando, a alta administragé@o implantou em todo o Grupo Econémico, um Planeja-
mento Estratégico com monitoramento de forma ampla em todas as unidades/obras para
um melhor acompanhamento nos resultados. Para aumentar a produtividade e compatibili-
zar seu fluxo de caixa com a atual realidade, estdo sendo feitos ajustes de acordo com as
necessidades de cada unidade. Com base no Planejamento, foram tomadas algumas me-
didas, que irdo afetar a curto prazo o fluxo de caixa e rentabilidade do Grupo, com destina-
cao de maiores recursos para obras que estdo gerando maiores resultados. A Companhia
criou um Fluxo de Caixa projetado com reenquadramento de custos e despesas fixas, para
adequacéo ao ponto de equilibrio com a consequente reviséo e reducéo de todas as des-
pesas por departamento. O Grupo encerrou o ano letivo com efetivo de 416 colaboradores,
mantendo apenas beneficios de alimentagao, transporte e saude.

Diretoria

Conselho de administragao

Contador

Sergio Mattos - Diretor Presidente, Administrativo Financeiro e Relagdes com Investidores
Pompilio Vieira Loguércio - Diretor de Obras

Pompilio Vieira Loguércio - Presidente do Conselheiro de Administragao
Ricardo Thomé da Silveira - Conselheiro
Jaime Barrios da Costa - Conselheiro

Gilberto Loreno Reis - CRC 52.515/RS

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperacao Judi-
cial - Porto Alegre - RS. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagao Judicial, identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as demonstragées
contabeis individuais: Em nossa opinido, as demonstragées contabeis individuais acima
referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apre-
sentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira
da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagéo Judicial em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demons-
tragoes contabeis consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis conso-
lidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acom-
panham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira consolidada da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagéo Judicial em 31
de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitido
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado descritas na se¢édo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis indi-
viduais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Construtora Sultepa S.A. -
Em Recuperagéo Judicial e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidados como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstracées
contébeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Continuidade operacional - Recuperagao Judicial - Chamamos a
atengdo para as notas explicativas n% 1, 15, 16, 21, 28 e n° 33, de que diante da situacéo
econodmica e financeira que a Companhia e suas controladas vém enfrentando, a Adminis-
tragao elaborou um plano operacional que foi implantado em todo o Grupo Econémico e
esta monitorando de forma ampla todas as unidades/obras para um melhor acompanha-
mento nos resultados. No dia 03 de julho de 2015, a Companhia comunicou fato relevante
de pedido de recuperagédo judicial, juntamente com as demais empresas do Grupo, nos
termos do art. 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05, o qual foi homologado em 09 de julho de
2015, pela Comarca de Porto Alegre/RS - Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de
Empresas e Faléncias. Em 14 de novembro de 2016, o Plano de Recuperacéo foi homolo-
gado pela Juiza de Direito da Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de Empresas e
Faléncia da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. Em 26 de outubro de
2017, houve julgamento no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul mantendo
integralmente a decisdo que concede a recuperagao judicial da Companhia, permanecendo
a homologagao do plano de recuperagéo judicial original e seu modificativo, consoante
processo ajuizado originalmente perante a Vara de Direito Empresarial Recuperagéo de
Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Alegre/RS e autuando sob n° 001/1.15.
01143612-2. A Companhia manterd, durante todo o andamento do processo, sua estrutura
de relacionamento com o mercado, de forma que todas as informacdes e fatos pertinentes
a Companhia e ao processo judicial serdo divulgados, oportunamente, em atengéo a res-
pectiva legislagdo. Como o assunto foi tratado na auditoria - Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros, a avaliagéo, por amostragem, da implementacgéo dos con-
troles e levantamentos dos itens considerados no Plano de Recuperagéo Judicial. Adicio-
nalmente, avaliamos a integridade das informagdes utilizadas e adequagéo das divulga-
coes. Enfases: Resumo dos valores conforme Edital do Plano de Recuperagiao
“versus” Contabilidade: Conforme descrito na nota explicativa n° 1, os valores considera-
dos na Recuperagéo Judicial foram relacionados conforme artigo 7, paragrafo segundo, da
Lei n° 11.101/05. Desse modo, s&o passiveis de alteragcéo conforme julgamento das diver-
géncias e habilitagdes de créditos, a fim de atender o artigo 18 da Lei n°® 11.101/05. Assim,
as divergéncias mencionadas no quadro da referida nota explicativa, no montante de R$
170.555 mil (Consolidado), decorrem basicamente de operagdes entre partes relacionadas,
que ainda estédo sujeitas a devida adequacéo de seus saldos. Resta pendente de julgamen-
to, perante o Superior Tribunal de Justiga, os recursos apresentados por credores (ARESP
n° 1367179, pelo Banco BMG, ARESP n° 1316925, pelo Banco do Brasil) contra a decisédo
proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto. Créditos a Receber (direitos creditorios e
precatdrios): Chamamos a atencéo para a nota explicativa n® 9, que descreve a situagéo
relacionada com as agdes judiciais movidas contra a Companhia e suas controladas pela
Unido Federal quanto aos precatoérios e direitos creditérios reconhecidos no ativo nao circu-
lante da controladora em R$ 1.000.413 mil e consolidados em R$ 1.823.460 mil, em 31 de
dezembro de 2025. A manutengao dos referidos créditos depende do julgamento final dos
processos judiciais em andamento. A administragdo da Construtora Sultepa S.A. suporta-
da por parecer de seus assessores juridicos, entende como remota as chances de perda.
Parte desses ativos foi dada como garantia de dividas, R$ 428.073 mil (controladora) e R$
428.353 mil (consolidado). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Empréstimos e financiamentos: Conforme mencionado na nota explicativa n° 14, letra
“a”, em 31 de dezembro de 2024, para os empréstimos e financiamentos foram dados em
garantia os direitos creditdrios, nota explicativa n® 9 e com aval dos diretores. No consolida-
do, encontram-se vencidos, o valor de R$ 2 mil. Letra “b”, financiamento para compra de
maquinas e equipamentos cuja garantia é a alienag&o fiduciaria dos proprios bens, encon-
tram-se vencidos, na controladora, o valor de R$ 288 mil. Letra “c”, leasing para compra de
maquinas, equipamentos e veiculos cuja garantia é a alienagao fiduciaria dos préoprios

bens, no valor de R$ 87 mil, encontram-se vencidos. Nossa conclus&o nao contém ressalva
relacionada a esse assunto. Compensagées de contribuigdes sociais e impostos: Con-
forme mencionado nas notas explicativas n° 19 e n° 22, de acordo com a Lei n® 11.941/2009,
a Companhia e suas controladas Pedrasul Construtora S.A. e Sultepa Construgdes e Co-
meércio Ltda. aderiram ao parcelamento de tributos junto & Procuradoria da Fazenda Nacio-
nal e a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Foram incluidos neste parcelamento, débi-
tos oriundos do Parcelamento Especial - PAES, Parcelamentos Ordinarios e débitos que
nao haviam sido parcelados anteriormente. A Companhia e sua controlada Pedrasul Cons-
trutora S.A. utilizaram seus Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicdo Social
para quitacdo de multas e juros, conforme preconizado na Lei. Ambas fizeram a opgéo de
pagamento em 180 parcelas. Os saldos existentes no balango em 31 de dezembro de 2025
estdo sendo atualizados pela taxa Selic, conforme preconizado na Lei do parcelamento. A
Companhia protocolizou junto & Unido, pedidos de compensacéo das parcelas vencidas da
Lei n° 11.941/2009, com os precatérios de n° 2004.01.00.029024-9. Todavia, os pedidos
foram indeferidos. A Companhia, através de seus assessores juridicos, ingressou com uma
acao ordinaria n® 5008699-63.2012.4.04.7100, com pedido de liminar para garantir o seu
direito de compensagao. Em 28 de fevereiro de 2012, a Companhia obteve através de De-
cisdo Liminar o direito de manter seu pedido de compensagéo assegurado, até que a agéo
rescisoria que existe sobre o precatorio seja julgada em definitivo. A controlada Pedrasul
Construtora S.A. também ingressou com pedido junto a Unido, utilizando o mesmo principio
legal, para quitagéo de alguns tributos. Através do Comunicado Secat/DRF/POA/RS, a con-
troladora, foi excluida das modalidades de parcelamento da Lei n° 11.941/2009, no ambito
da RFB e PGFN, relativo a parte que nao foi objeto dos pedidos de compensagdo com
créditos de precatédrios, conforme demonstrado na nota 19. Das parcelas compensadas via
liminar com Precatérios da Unido Federal, conforme descrito na nota explicativa N° 9. Con-
tabilmente, a Companhia e suas controladas ndo efetuaram a baixa do valor do precatério
nem a baixa dos impostos compensados. De acordo com a Lei n° 10.522/2002 - artigo 10-
A, as controladas Pedrasul Construtora S.A. e a Sultepa Constru¢cdes e Comércio Ltda.,
aderiram em 13 de novembro de 2019, ao parcelamento de Recuperagéo Judicial, em 86
parcelas, de tributos junto & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Secretaria da
Receita Federal do Brasil. Foram incluidos neste parcelamento, débitos oriundos de Parce-
lamentos Simplificados, de Parcelamentos da Lei n° 12.996/14 e débitos que ndo haviam
sido parcelados anteriormente. No decorrer do periodo a controlada Sultepa Construgdes e
Comércio Ltda., teve a excluséo do parcelamento. A Companhia e suas Controladas Pedra-
sul Construtora S.A. e Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., aderiram em setembro de
2021 ao parcelamento excepcional junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacio-
nal, incluindo débitos previdenciarios e ndo previdenciarios em 120 parcelas. No decorrer
do periodo, a controlada Sultepa Construgdes e Comércio Ltda., foi excluida do parcela-
mento. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esses assuntos. Debéntures:
Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 21 e 28, os valores relativos as debéntu-
res registradas no passivo circulante da controladora e do consolidado, com a aprovagéo
do Plano de Recuperagao Judicial, ndo estéo sendo atualizados desde julho de 2015 e fo-
ram reclassificados para o passivo ndo circulante - credores diversos - Recuperagéo Judi-
cial, e o pagamento se dara conforme mencionado na nota explicativa n° 1. Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Provisdes para contingéncias: De
acordo com a nota explicativa n° 23, com base nas informagdes da assessoria juridica da
Companbhia, os valores das provisdes para contingéncias existentes em 31 de dezembro de
2025 serao revistos e se for o caso ajustados no decorrer do préximo ano. Nossa opinido
néo contém ressalva relacionada a esse assunto. Operagdes com consorcios: Conforme
demonstrado na nota explicativa n° 24, a Companhia e suas controladas, visando aumentar
sua capacidade operacional e produtiva em determinadas obras participam de alguns em-
preendimentos através de consorcios. As movimentagdes dos consorcios, ndo auditados
por auditoria externa, evidenciam valores irrelevantes de resultado no periodo, tendo em
vista que os mesmos foram ou estédo sendo finalizados. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Compatibilizagao das dividas: Conforme nota explicativa n®
33, diante da atual situag&o financeira que a Companhia vem enfrentando, a alta adminis-
tragédo implantou em todo o Grupo Econémico, um Planejamento Estratégico com monito-
ramento de forma ampla em todas as unidades/obras para um melhor acompanhamento
nos resultados. Para aumentar a produtividade e compatibilizar seu fluxo de caixa com a
atual realidade, estdo sendo feitos ajustes de acordo com as necessidades de cada unida-
de. Com base no Planejamento, foram tomadas algumas medidas, que iréo afetar a curto
prazo o fluxo de caixa e rentabilidade do Grupo, com destinagao de maiores recursos para
obras que esté@o gerando maiores resultados. A Companhia criou um Fluxo de Caixa proje-
tado com reenquadramento de custos e despesas fixas, para adequagéo ao ponto de equi-
librio com a consequente reviséo e reducéo de todas as despesas por departamento. O
Grupo encerrou o ano letivo com efetivo de 476 colaboradores, mantendo apenas benefi-
cios de alimentagéo, transporte e satude. Nossa conclusdo ndo contém modificagédo relacio-
nada a esse assunto. Outros Assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As de-
monstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperacgao Judicial, e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragées contabeis da Construtora Sultepa S.A.
- Em Recuperagao Judicial. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opi-
nido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas toma-
das em conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis
individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Construtora
Sultepa S.A. - Em Recuperagao Judicial é responsavel por essas outras informagées que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expres-
samos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de

forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas: A administragcdo da Construtora Sultepa S.A. -
Em Recuperacao Judicial é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragées contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis li-
vres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é respon-
sével pela avaliagdo da capacidade da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagao
Judicial continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
¢oes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Construtora Sultepa
S.A. - Em Recuperagéo Judicial e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os respon-
saveis pela governanga da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagdo Judicial e suas
controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracées contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées contabeis individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor-
cao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou repre-
sentagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles in-
ternos da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagao Judicial e suas controladas. *
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragédo. « Concluimos sobre a ade-
quagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagado a capacidade de
continuidade operacional da Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagao Judicial e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes conta-
beis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Construtora Sultepa S.A. - Em Recuperagao Judicial e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. « Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das en-
tidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demons-
tragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempe-
nho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nos-
sos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respecti-
vas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 24 de margo de 2026
Moreira Associados

Auditores Independentes S/S
CRC RS 004632/0

Diego Rotermund Moreira
Contador - CRC RS 68603
CNAI N° 1128 - Socio - Responsavel Técnicol




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Terga-feira, 31 de margo de 2026 25

d I L financial solutions
partner

Prezados senhores: Submetemos a apreciagdo as Demonstragoes Financeiras do Banco
De Lage Landen Brasil S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas em conformidade com a Lei n® 6.404/76, com as normas do Conselho Monetario
Nacional e com as regulamentagdes do Banco Central do Brasil. O exercicio foi marcado
pela entrada em vigor da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e normativos complementares,
que introduziram novo modelo de classificagdo, mensuragdo e constituicdo de perdas
esperadas associadas ao risco de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de crédito
totalizava R$ 13,1 bilhdes, com proviséo total de R$ 1,36 bilhao, refletindo a mensuragéo
das perdas esperadas e incorridas conforme Resolugdo acima mencionada. O ambiente
econdmico ao longo do exercicio permaneceu desafiador, especialmente no setor agricola,
impactado por eventos climaticos adversos, volatilidade nos pregos das commodities
e elevado nivel de endividamento acumulado no setor. Diante desse cenario, o Banco
adotou postura conservadora na gestdo da carteira, com monitoramento intensivo das
exposicoes, revisdo criteriosa de concessoes e priorizagao da qualidade do crédito. O ritmo

ATIVO Nota 31/12/2025
Circulante 5.264.849
Caixa e equivalentes de caixa 4 88
Instrumentos financeiros 5.550.203
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 184.637
Depésitos no Banco central do Brasil 29  229.537
Operagdes de crédito 6 4.751.973
Operagdes de arrendamento mercantil 6 322.668
Outros instrumentos financeiros 7 61.388
Provis6es para perdas associadas ao risco de crédito (374.586)
Provisdo para perdas em operagdes de crédito 6 (365.600)
Provisdo para perdas em operagdes de arrendamento mercantil 6 (8.986)
Outros ativos 8 89.144
Nao Circulante 8.286.760
Instrumentos financeiros 8.058.532
Operagdes de crédito 6 7.652.206
Operagdes de arrendamento mercantil 6  406.326
Provisdes para perdas associadas ao risco de crédito (989.046)
Provis&o para perdas em operagdes de crédito 6 (973.489)
Provis&o para perdas em operagoes de arrendamento mercantil 6  (15.557)
Ativo fiscal diferido - Créditos tributarios 16b 1.140.798
Investimentos 9 59.254
Imobilizado de uso (liquido de depreciacdo acumulada) 8.669
Intangivel (liquido de amortizagdo acumulada) 8.553

13.551.609
As notas explicativas da administragao

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando informado de outra forma)

Prejuizos

BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. - cNpPJ e 05.040.481/0001-82

Relatorio da Administracao

de originagao foi ajustado de forma seletiva, contribuindo para a preservacdo de capital
e para o fortalecimento da estrutura patrimonial. O aumento de capital aprovado pelos
acionistas foi integralmente realizado em dezembro de 2025, com a efetivagao do aporte
financeiro e o cumprimento dos tramites regulatérios aplicaveis, tendo seu deferimento
concedido pelo Banco Central do Brasil no dia 03 de Margo de 2026. Considerando referido
aporte, os indices de capital permanecem acima dos minimos regulatérios vigentes. O ativo
fiscal diferido reconhecido decorre substancialmente de provisdes para perdas associadas
ao risco de crédito e demais diferencas temporarias dedutiveis, estando suportado por
estudo técnico de realizagdo elaborado pela Administragdo, em conformidade com
a regulamentacgéo aplicavel. O exercicio encerrou-se com prejuizo liquido de R$ 499
milhdes, refletindo principalmente o aumento das provisbes para perdas associadas ao
risco de crédito. A Administracdo entende que as medidas adotadas ao longo do periodo
contribuem para a manutengao da solidez patrimonial e para a adequada gestao de riscos
da instituicdo. Para 2026, a Administracdo entende que o ambiente econdmico devera

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando informado de outra forma)

PASSIVO Nota 31/12/2025
Circulante 4.475.397
Instrumentos financeiros e depésitos 4.394.799
Depésitos 10 1.641.105
Recursos de aceites e emissoes de titulos 1 310.591
Obrigagdes por empréstimos no exterior 12 151.004
Obrigagdes por repasses do pais - instituigdes oficiais 13a 1.381.461
Obrigagdes por repasses do exterior 13b  417.815
Instrumentos financeiros derivativos 5 43.188
Arrendamento 15.195
Dividas subordinadas 14 434.440
Fiscais e previdenciarias 15a 10.919
Outros passivos 15b 69.679
Néo Circulante 7.987.986
Instrumentos financeiros e depésitos 7.782.264
Depésitos 10  580.204
Recursos de aceites e emissdes de titulos 11 2.470.837
Obrigagdes por empréstimos no exterior 12 399.772
Obrigages por repasses do pais - instituigoes oficiais 18a 2.902.966
Obrigagdes por repasses do exterior 13b 1.122.298
Rendas Diferidas 18  306.187
Passivo fiscal diferido - créditos tributarios 16b  183.741
Provisao para prc fiscais e trabalhi 21.981
Patriménio Liquido 19 1.088.226
Capital:
De domiciliados no pais 1.609.952
De domiciliados no exterior 48
Aumento de capital 229.537
Prejuizos acumulados (751.311)
TOTAL 13.551.609

s&o parte integrante das demonstragdes

Em 27 de marco de 2026, a Diretoria Executiva, atendendo recomendacgdo do Comité de
Auditoria, aprovou as demonstragdes financeiras e autorizou divulgé-las a partir desta data.
b. Moeda funcional e de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras
do Banco s@o mensurados usando a moeda principal do ambiente econémico no qual a
entidade atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais, sendo essa a moeda funcional e de apresentacédo do Banco. c. Altera-
coes nas politicas contabeis: As politicas e os métodos contédbeis utilizados na prepara-
Gao destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas equivalem-se aqueles
aplicados as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, exceto nos casos indicados no item “d” dessa nota. d. Normas

*Aumento de capital realizado em dezembro de 2025 e deferido pelo Banco Central do
Brasil no dia 03 de Margo de 2026 (vide nota explicativa 29).

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes

Notas Explicativas da administracao as demonstracoées financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: O Banco De Lage Landen Brasil S.A. (“Banco DLL” ou “Banco”)
foi constituido em 6 de margo de 2002, na cidade de Porto Alegre - RS e esta autorizado a
operar com as carteiras de investimento, de crédito, financiamento e de arrendamento
mercantil. Sua constituiio, formalizada em Ata de Assembleia Geral de Constituicao, foi
homologada pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN” ou “BCB”) em 3 de abril de 2002, tendo
iniciado suas atividades operacionais em 30 de agosto de 2002. O Banco concentra suas
atividades no financiamento de consumidores finais de maquinas e equipamentos, com
forte presenca no segmento primario e foco em apoiar o desenvolvimento e a modernizagao
da produgéo agricola. Além disso, atua nos segmentos de Equipamentos de Informética e
Softwares - “Technology Solutions”, voltado ao financiamento de maquinas e equipamentos
para escritorio e licencas de software; Equipamentos Médico-Hospitalares - “Healthcare”,
que financia equipamentos médico-hospitalares; e Construcao e Transporte - “Construction,
Transportation and Industrial’, destinado a maéaquinas-ferramentas, movimentagédo de
materiais e equipamentos para a industria de construgao e logistica. Complementarmente,
em 11 de fevereiro de 2016, foi constituida a DLL Corretora de Seguros Ltda., que tem
como objetivo a prestagdo de servigos de corretagens em todos os ramos de seguros,
consultoria e servicos técnicos de corretagem, como prestacdo de assisténcia e
administragdo de carteira de seguros. Impactos climaticos: O Banco DLL realiza
tradicionalmente um processo de monitoramento continuo de sua carteira, com base na
classificagao do risco de integridade dos clientes. A cada revisdo, é realizada uma andlise
completa do risco de integridade, abrangendo diversos requisitos, destacando-se o risco de
imagem, reputacional, regulatdrio, entre outros. Risco de integridade “alto” requer revisao
anual, “médio” a cada trés anos e risco de integridade “baixo” a cada cinco anos. Diante da
elevada importancia as questdes socioambientais, o Banco DLL conduz um monitoramento
que envolve a coleta de informagdes via satélite de desmatamento e lista de trabalho
escravo, conforme previsto na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica
(PRSAC) da instituicdo. Ou seja, caso um cliente, na fase de contragdo, ndo apresente
irregularidades, mas venha a figurar posteriormente em uma lista restritiva (como, por
exemplo, IBAMA ou trabalho escravo), a reviséo para uma nova classificagéo do risco de
integridade é antecipada. Importante mencionar que a avaliagdo da irregularidade também
compreende a andlise de documentos mitigantes, dentre os quais destacamos: PRAD',
PRA?, TAC?, TC* ASV® ou qualquer outro documento que demonstre a regularizagéo ou
regularidade do ato. Esses documentos devem estar em conformidade com as condigdes
estabelecidas pelo BNDES na Circular BNDES n° 76/2023, que entrou em vigor em
10/03/2024, assim como com o Cédigo Florestal, conforme as alteragbes introduzidas pela
Lei n® 14.595/2023. Esta lei determina, no paragrafo 8° do art. 59, que, a partir da assinatura
do termo de compromisso e durante a vigéncia do PRA, o proprietario ou possuidor de
imével rural estard em processo de regularizagdo ambiental, conforme previsto nesta
legislagao. A estrutura de gestao mencionada esta alinhada ao atendimento das resolucdes
CMN n° 4.943 e n° 4.945 que passaram a vigorar em julho/2022, com um olhar apurado
para o gerenciamento de riscos associados as questdes ambientais e sociais além de uma
PRSAC. E importante destacar a publicagcao da Lei n°® 14.904, de 2024, que estabelece
diretrizes para a elaboragéo de planos de adaptacao as mudancas climaticas. Essa norma,
publicada em 27 de junho de 2024, busca reduzir a vulnerabilidade e a exposi¢éo a riscos
nos sistemas ambiental, social, econémico e de infraestrutura, enfrentando os efeitos
adversos das mudancas climaticas. O Banco DLL tem se posicionado de maneira proativa
diante dos desafios climaticos, reafirmando seu compromisso com a sustentabilidade e a
resiliéncia do setor agricola. As politicas do Banco DLL estdo alinhadas as diretrizes da Lei
n° 14.904 e busca apoiar os produtores rurais por meio de solugdes financeiras sustentaveis
que atendam as suas necessidades especificas. O objetivo da instituicdo € manter uma
carteira de crédito de qualidade, atenta as oportunidades e limitagdes de cada produtor. As
instituicdes financeiras do setor agricola, de modo geral, enfrentam desafios continuos,
como riscos climaticos, volatilidade nos precos das commodities, dificuldades relacionadas
a crédito e financiamento, além de infraestrutura inadequada. Para fomentar um crescimento
sustentavel, serd cada vez mais necessario adotar praticas ecoldgicas.

2. Apresentacdo e elaboracao das demonstracdes financeiras: a. Declaracao de
conformidade: As demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas
a partir das diretrizes contabeis emitidas da Lei das Sociedades por Agdes associadas as
normas e instrugcdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do BCB. Essas demonstragdes
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. A
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras estd em conformidade com a Resolugdo BCB
n° 02/2020, a qual estabelece os critérios gerais e procedimentos para elaboragéo e divulgagéo
das Demonstracdes Financeiras. A demonstragéo financeira referente ao exercicio de 2025,
elaborada conforme o padrdo contabil “Cosif’, ndo apresenta informagbes comparativas de
periodo anterior, conforme dispensa do artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021.As
demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como estimativa do valor justo de
determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, proviséo para créditos de
liquidagéo duvidosa, realizagao do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos e provisao
para contingéncias. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e
premissas. O Banco efetua a revis@o das estimativas e premissas acerca dos itens descritos
acima, pelo menos semestralmente.

* PRAD: Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas.
2 PRA: Programa de Regularizagdo Ambiental.

3TAC: Termo de Ajustamento de Conduta.

4TC: Termo de Compromisso.

5 ASV: Avaliagdo de Sinais de Vulnerabilidade.

Nota _ Capital Acumulados Total
Saldos em 30/06/2025 1.610.000 (346.393) 1.263.607
Aumento de capital social 229.537* - 229.537*
Prejuizo liquido do semestre - (404.919) (404.919)
Saldos em 31/12/2025 1.839.537 (751.311) 1.088.226
Mutagdes do semestre 229.537* (404.919) (175.382) ¢ ontab
Saldos em 31/12/2024 1.610.000 (170.731) 1.439.269
Adocao da Resolugao CMN n° 4.966/2021 - (81.405) (81.405)
Saldos em 01/01/2025 1.357.864
Aumento de capital social 229.537* — 229.537*
Prejuizo liquido do exercicio 18d - (499.176) (499.176)
TOTAL 1.839.537 (751.311) 1.088.226
Mutacoes do exercicio 229.537* (580.581) (351.044)

emitidas recentemente aplicaveis ou a serem aplicadas em exercicios fu-
turos: d.1) Resolucao CMN n° 4.966 de 25 de novembro de 2021: A Resolugéo trata dos
principios e critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, além de abordar a
defini¢ao e o reconhecimento das operacdes de protecao (hedge accounting) pelas institui-
coes financeiras e demais entidades autorizadas pelo Banco Central. O objetivo é alinhar
as normas contabeis do Cosif aos padrdes internacionais, reduzindo eventuais divergén-
cias e assimetrias. Os critérios contdbeis definidos pela norma foram adotados de forma
prospectiva, e os impactos dos ajustes foram registrados diretamente na conta de ajustes
de exercicios anteriores em 1° de janeiro de 2025, ja considerando os efeitos tributarios
correspondentes. A Resolugdo BCB n° 352/2023 complementa a Resolugdo CMN n°
4.966/2021, abordando sobre os critérios contabeis para classificacao dos instrumentos fi-
nanceiros bem como a designagao e o reconhecimento contébil de relagdes de protegao
(contabilidade de hedge). (i) Classificacao e mensuracao de ativos financeiros: A clas-
sificagdo, reconhecimento e mensuracao de ativos financeiros a partir da Resolugdo CMN
n° 4.966/2021 passa a ter como fundamentos basicos o modelo de negécio adotado pela
instituicao na gestao dos instrumentos financeiros, bem como nas caracteristicas contratu-
ais dos fluxos de caixa do ativo. - Modelo de negécio: O modelo de negdcio refere-se a
maneira pela qual a instituicdo administra seu ativo financeiro para geracao de fluxos de
caixa. Ao determinar seu modelo de negdcio a instituicao tem os seguintes objetivos: (a)
manter os ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais, (b) manter os ativos
para recebimento dos fluxos de caixa contratuais bem como a venda do ativo; (c) manter os
ativos para negociacao. Para os itens (a) e (b) deve-se aplicar o teste de somente pagamen-
to de principal e juros (SPPJ). - Teste SPPJ: Esse teste tem como objetivo determinar a
classificag@o contabil dos ativos e avaliar os termos contratuais dos mesmos para determi-
nar se os fluxos de caixa se enquadram como somente pagamento de principal e juros
sobre o montante principal. A norma estabelece trés categorias de classificagdo para os
ativos financeiros: - Custo amortizado (CA): Os fluxos de caixa contratuais do ativo sdo
somente pagamento de principal e juros e o objetivo do modelo de negécio da instituicao é
somente o recebimento dos respectivos fluxos de caixa contratuais. - Valor justo em ou-
tros resultados abrangentes (VJORA): Os fluxos de caixa contratuais do ativo sdo so-
mente pagamento de principal e juros e o objetivo do modelo de negécio da instituicdo é
gerar retorno com o recebimento dos respectivos fluxos de caixa contratuais bem como
com a venda do ativo com a transferéncia dos riscos e beneficios. - Valor justo no resulta-
do (VJR): S&o os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo mencionados ante-
riormente nao sendo classificados nessas categorias. De forma geral, os fluxos contratuais
do ativo ndo possuem caracteristica de somente pagamento de principal e juros ou quando
o objetivo do modelo de negdcios da instituicao é realizar fluxos de caixa pela venda de
ativos. A instituicao entende que as definigdes trazidas pela Resolugao CMN n° 4.966/2021
nao apresentaram impacto significativo na mensuragao desses ativos financeiros que com
base nas normas anteriores eram mensurados pelo custo amortizado e continuam sendo
mensurados da mesma forma. (ii) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 trouxe um novo modelo de célculo para a perda esperada
da carteira de crédito. As instituigdes financeiras devem considerar para determinar a pro-
visdo para perda de crédito evidéncias objetivas de impairment bem como incorporar ele-
mentos macroecondémicos em seu modelo como variagdo da taxa de juros, inflagéo, entre
outros, que possam impactar na determinacdo da mesma, trazendo assim mais alinhamen-
to com as normas internacionais. O modelo de célculo introduzido pela resolugéo estabele-
ce a alocagdo dos instrumentos financeiros em trés estagios, sendo eles: - Estagio 1:
Operagdes em curso normal, ou seja, os ativos financeiros que no reconhecimento inicial
nao apresentaram problemas de recuperagédo de crédito, com atraso inferior ou igual a 30
dias. A perda esperada ¢é calculada considerando a probabilidade de default para os proxi-
mos 12 meses. - Estagio 2: Operagdes que apresentaram aumento significativo no risco de
crédito em relagéo a sua alocagéo original. Os ativos enquadrados nesse estagio apresen-
tam atraso superior a 30 dias do pagamento do principal ou de encargos ou algum outro
fator de aumento significativo do risco tal como clientes considerados de setores vulnera-
veis. A perda esperada é calculada considerando a probabilidade desse ativo se tornar um
problema de recuperagéo de crédito até o final da vida do mesmo. - Estagio 3: Operacdes
em default (ativos problematicos) sdo os instrumentos financeiros com problema de recu-
peracao de crédito que apresentam algum dos seguintes critérios: atraso de pagamento
superior a 90 dias; medidas judiciais restritivas; reestruturagao; renegociac¢éo; ou indicativo
de que a respectiva obrigacao ndo sera integralmente honrada nas condigées pactuadas
sem que seja necessario recorrer a garantias. Ainda, a aplicagao dos critérios acima ocorre
para todo o grupo econdémico (regra de arrasto). A perda esperada é calculada consideran-
do que o instrumento se caracteriza como um problema de recuperagao de crédito. A Re-
solugdo BCB n° 352/2023 traz a metodologia completa para apuragao das perdas espera-
das associadas ao risco de crédito. Tal metodologia aborda conceitos de default e
respectivas aplicagcdes ao portfdlio, além da mensuragdo da perda esperada com metodo-
logias associadas como o aumento significativo do risco de crédito, classificagdo em esta-
gios e demais tépicos. O incremento das perdas esperadas associadas ao risco de crédito
na adogdo inicial da norma foi de R$ 97.018, liquido de efeitos fiscais, conforme abertura
do ajuste demonstrado no item (vii). (iii) Taxa efetiva de juros: Para célculo da taxa efetiva
de juros, é considerado o valor presente dos fluxos de caixa esperados, incluindo todos os
termos contratuais que fazem parte do instrumento financeiro, como taxa de juros, prémios,
descontos e outros custos de transagdo. O Banco adotou a metodologia diferenciada
para as operagdes de crédito classificadas como custo amortizado, aplicando-a
prospectivamente a partir de 1° de Janeiro de 2025, assim, os custos de transagdo e os
valores recebidos serdo incorporados aos instrumentos financeiros quando esses forem
materiais em relagéo ao valor do contrato. (iv) Interrupcao do reconhecimento de juros:
A Resolugdo CMN n° 2.682/1999 estabelecia que ndo era permitido o reconhecimento de
receitas e encargos de qualquer natureza, no resultado, referente as operagdes de crédito
com atraso igual ou superior a 60 dias do pagamento de alguma parcela. A Resolugdo CMN
n° 4.966/2021 nao permite o reconhecimento dessas receitas e encargos para 0s
ativos financeiros classificados no estagio 3. (v) Hedge accounting: Conforme o art. 75 da
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, fica facultada para 1° de janeiro de 2027 a redefini¢do das
operagbes de hedge. A instituicdo aplicard os requerimentos atribuidos pela norma
somente a partir da data mencionada. (vi) Ajuste a valor presente de ativos financeiros
reestruturados: Conforme art. 71-A da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, fica facultada o uso
da taxa de juros efetiva repactuada para apuragao do valor presente dos fluxos de caixa
contratuais reestruturados até 31 de dezembro de 2026.

www.bancodll.com.br

permanecer desafiador, especialmente nos segmentos com maior exposi¢gao ao setor
agricola. Nesse contexto, 0 Banco mantera postura prudente na gestdo de seus ativos,
com foco na qualidade da carteira, no monitoramento continuo do risco de crédito e na
disciplina na alocaga@o de capital. A condugdo dos negdcios seguird pautada por critérios
conservadores de originacdo e provisionamento, observando a evolugdo do cendrio
macroecondmico e regulatério. A Administracdo entende que o nivel mais elevado de
provisionamento observado em 2025 possui carater predominantemente prudencial e
ciclico. Os indices de capital deverao permanecer acima dos minimos regulatérios vigentes.
A Administragao continuard acompanhando de forma continua as condi¢cdes de mercado,
revisando suas premissas e estratégias sempre que necessario.
Porto Alegre, 27 de margo de 2026
A Administracao

Demonstracoes de Resultado

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando informado de outra forma)

2° semestre/ Exercicio

Nota 2025 2025

Receitas de intermediacéao financeira 854.410 1.645.822
Operacdes de crédito 811.097 1.596.317
Operagdes de arrendamento mercantil 66.505 124.913
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 13.655 28.626
Resultado com instrumentos financeiros 5 (36.847) (104.034)
D de intermediacao financeira (1.459.919) (2.284.811)
Operacdes de captagdo no mercado (322.162) (604.084)
Operacdes de empréstimos e repasses (241.650) (381.472)
Provisdes para perdas associadas ao risco de crédito 69 (896.107) (1.299.255)
Resultado bruto de intermediacgao financeira (605.506) (638.989)
Outras receitas/(despesas) operacionais (138.649) (278.864)
Receitas de prestagdo de servigos 20 877 1.651
Despesas de pessoal 21 (46.918)  (96.746)
Outras despesas administrativas 22 (104.053) (196.960)
Despesas tributérias 27 (25.656) (53.884)
Resultado de participagdes em controlada 9 3.577 5.690
Outras receitas operacionais 23 43.510 77.791
Outras despesas operacionais 23 (9.986) (16.406)
Resultado operacional (744.158) (917.853)
Resultado nao operacional 28 294 949
Resultado antes da tributacao sobre o lucro (743.864) (916.904)
Imposto de renda e contribuicao social 338.945 417.728
Provisdes para imposto corrente 2.466 2.466
Ativo fiscal diferido 16a 336.479  415.262
(Prejuizo) do semestre/exercicio (404.919) (499.176)
Quantidade de a¢oes do capital social por lote de mil agdes__ 1.610.000 _1.610.000
(Prejuizo) por acao - R$ (0,25) (0,31)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes

Demonstracdes do Resultado Abrangente
Para o exer findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando informado de outra forma)
2° semestre/2025 Exercicio 2025

(404.919) (499.176)
(404.919) (499.176)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragoes

(Prejuizo) do semestre/exercicio
Total

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

findo em 31 de Dezembro de 2025
s de reais - R$, exceto quando informado de outra forma)

Para o exer
(Valores expressos em milh:

2° semestre/ Exercicio
Nota 2025 2025
Fluxos de Caixa Provenientes das Operacoes

Lucro liquido do exercicio (404.919) (499.176)

Ajustes ao lucro liquido
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 896.107 1.217.851
Depreciagdes e amortizagoes 22 681 1.383
Provisdo para passivos contingentes 17 (8.240) (8.404)
Variagao créditos tributarios 16 (336.479) (415.262)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (2.466) (2.466)
Resultado de participagdes em coligadas e controladas 9 (8.577) (5.690)
Resultado com instrumento financeiro 5 (36.847) (104.034)
Lucro liquido ajustado 104.260 184.202
Reducao nos ativos operacionais 28.460 1.217.878

Variag6es Patrimoniais

(Aumento)/reducao em instrumentos financeiros derivativos (2.315) 132.059
(Aumento)/redugéo em depésitos no Banco central (229.537) 125.461
Reducado em operagdes de crédito 353.438 1.116.003
(Aumento) em operagoes de arrendamento mercantil (31.573) (65.566)
Redugao/(aumento) em outros ativos financeiros 5.430 (21.204)
(Aumento) em outros ativos (66.983) (68.875)

(Aumento) nos passivos operacionais
Variagoes Patrimoniais

(320.834) (1.585.602)

Aumento/(redug@o) em depésitos 34.768 (479.233)

Aumento em recursos de emissao de titulos 285.727 224.918

(Redugao) em repasses no pais (491.906) (820.026)

(Redugao) nos empréstimos e repasses do exterior (124.424) (410.998)

(Reducao) dividas subordinadas (11.457)  (54.471)

(Redugao) rendas diferidas (27.544)  (73.079)

Contingéncias (utilizadas) (2.391) (4.689)

Aumento em outras obrigacoes 34.213 49.796

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (17.820)  (17.820)
Caixa (Utilizado nas) Operacoes (188.114) (183.522)
Fluxos de Caixa (Utilizado nas) Atividades de Investimento

Aquisicao de imobilizado de uso (15.587)  (15.754)
Caixa (Utilizado nas) Atividades de Investimento (15.587) (15.754)
Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades

de Financiamento

Aumento de capital 229.537 229.537
Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento 229.537 229.537
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 25.836 30.261
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Inicio do periodo 158.889 154.464

Fim do periodo 184.725 184.725

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 25.836 30.261

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes

(vii) Adocao inicial - Conciliagao do Patrimonio Liquido Banco Multiplo

Patriménio Liquido em 31/12/2024 1.439.269
Ajustes decorrentes da adogéo inicial, liquido de efeitos fiscais
Classificagdo e mensuragao de ativos financeiros 15.613
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (97.018)
Patriménio Liquido em 01/01/2025 1.357.864

d.2) Resolugao CMN n° 4.975 de 16 de dezembro de 2021: A Resolucao estabelece cri-
térios contabeis para operacdes de arrendamento mercantil de acordo com o CPC 06, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. As operacdes de arrendamento sdo demonstra-
das pelo método financeiro ao valor das contraprestacdes a receber e do valor residual
garantido, atualizadas de acordo com as condi¢bes determinadas nos contratos de arren-
damento, e descontadas ao valor presente. As rendas a apropriar correspondem ao mon-
tante das contraprestacdes contratuais e as rendas efetivas séo apropriadas nas datas de
vencimento de cada contraprestagdo, conforme estabelecido pela Portaria MF n° 140/84.
Os valores residuais garantidos, que representam as opgdes de compra a vencer, bem
como suas respectivas atualizagdes, sao registrados na rubrica “valores residuais e reali-
zar”, tendo como contrapartida a conta de “valores residuais a balancear”, no grupo de
operagdes de arrendamento mercantil. O prejuizo ao final do contrato, apurado em fungao
do exercicio da opg@o de compra pelo arrendatario, é diferido e amortizado, contabil e fis-
calmente, pelo prazo restante de vida util do bem objeto de arrendamento. Para fins de
publicacao o saldo do ativo diferido esta sendo classificado em Imobilizado de Arrendamen-
to. O ajuste financeiro da carteira de arrendamento, necessario para que o resultado do
periodo e o patriménio liquido estejam de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil, foi calculado em conformidade com os critérios do BACEN, com base no valor pre-
sente do fluxo futuro de recebimentos, utilizando as taxas contratuais. A constituicao das
perdas esperadas para as operagdes de arrendamento mercantil levam em consideragao
as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 j& mencionadas no item
‘d.1” anteriormente. d.3) Lei n°® 14.467 de 16 de novembro de 2022: A Lei n° 14.467/2022
dispde sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de cré-
ditos decorrentes das atividades das instituicdes financeiras. Tal lei busca uma convergén-
cia entre as normas contabeis e fiscais com o objetivo de reduzir as diferencas que acabam
gerando um reconhecimento e contabilidade de ativos fiscais diferidos sobre as diferencas
temporarias. Até 31/12/2024 com a Lei n° 9.430/1996, a determinacao da dedutibilidade
das perdas incorridas nas operagdes de crédito estava vinculada a critérios de dias de
atraso, montante, existéncia ou ndo de garantia e adogao dos procedimentos de cobranca.
A partir de 1° de janeiro de 2025 com a nova resolugdo, considera-se inadimplida a opera-
Gao com atraso superior a 90 dias em relagdo ao pagamento do principal ou de encargos e
o valor da perda incorrida serd calculado a partir da aplicagdo de fatores
crescentes conforme o tempo de atraso no pagamento. As instituicdes poderao deduzir da
continua -
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determinacdo do lucro real e da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Li-
quido as perdas incorridas no recebimento de créditos referentes as operagdes inadimpli-
das e referente a operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou recuperagao
judicial. As perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025 relativas a créditos inadimplidos em
31 de dezembro de 2024, cujas perdas ndo foram deduzidas até aquela data e nao tenham
sido recuperadas, somente poderdo ser deduzidas do lucro liquido, na determinagao do
lucro real e da base de célculo da CSLL, a razdo de 1/84 avos para cada més do periodo
de apuracao, a partir do més de janeiro de 2026. A expectativa de realizagdo dos ativos
fiscais diferidos esta respaldada em estudo técnico elaborado referente ao exercicio de
2025 considerando os novos critérios de dedutibilidade das perdas incorridas segundo a
legislagao. d.4) Resolugao CMN n° 5.185 de 21 de novembro de 2024: A Resolugao traz
alteragdes e consolida os critérios gerais para elaboracao e divulgacdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central. Principal ponto trazido por essa resolucéo é
que a partir do exercicio de 2028 a instituicao devera divulgar os relatérios de informagoes
financeiras referentes a sustentabilidade como parte integrante das demonstragdes finan-
ceiras consolidas anuais. d.5) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro
de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA re-
partido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servi-
¢os - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo
(“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragdo,comercializagio ou
importacao de bens e servigos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacgéo, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte
da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16
de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025. Embora a regulamenta-
cao e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma, que ainda serd apreciado pelo
Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como
acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a institui¢do, até 31 de dezem-
bro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administragao do referido imposto. Have-
ra um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima menciona-
dos, a partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagao do processo de regulamentag@o dos temas pendentes por lei com-
plementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

3. Descricao das principais praticas contabeis: Os principais critérios adotados para a
elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo os seguintes: a. Apuragao de resultados:
As receitas e despesas sao apuradas pelo regime de competéncia e sdo contabilizadas
pelo critério “pro-rata temporis”, calculadas com base no método exponencial, exceto aque-
las relacionadas a operagdes em moeda estrangeira, as quais sao calculadas com base no
método linear. b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao repre-
sentados por contas correntes e aplicagdes interfinanceiras cujos vencimentos na data de
originagdo sejam iguais ou inferiores a 90 dias. c. Instrumentos financeiros: A classifica-
¢ao, reconhecimento e mensuragdo passa a ter como base o modelo de negécios adotado
pela instituicao para gestéo desses instrumentos financeiros e as caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do instrumento avaliado. c.1) Ativos financeiros: O Banco avaliou as
modalidades de produtos financeiros (operagdes de crédito e outras operagdes com carac-
teristicas de concessdo de crédito) que constam no portfélio e sdo oferecidos aos seus
clientes (pessoa fisica e pessoa juridica), para identificar as caracteristicas contratuais dos
fluxos de caixa conforme previsto no Art. 4 da Resolugdo CMN 4.966, além do objetivo da
Diretoria da instituicdo (modelo de negécio) para esses produtos. Com isso, o objetivo da
instituicdo é manter esses ativos para recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, ou
seja, continuam sendo classificados pelo custo amortizado. Os ativos mensurados nessa
categoria sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo adicionado aos custos de transa-
Gao e assim avaliados, posteriormente, pelo custo amortizado utilizando a taxa efetiva de
juros. As receitas e encargos sdo contabilizados de acordo com o regime de competéncia,
sendo adicionado ao valor do principal. O valor do ativo é reduzido pelas amortizagdes e
pelo valor das perdas esperadas. A instituigao utiliza a metodologia diferenciada na mensu-
ragao dos ativos financeiros classificados como custo amortizado. Tal metodologia consiste
na: - apropriagao de receitas no resultado do periodo, “pro rata temporis”, por ocasiao dos
balancetes e balancos considerando a taxa de juros contratual original; - apropriagéo de
receitas e despesas relativas ao custo de transag@o e demais valores recebimentos na
originagdo do instrumento financeiro de forma linear ou proporcional as receitas contratu-
ais, de acordo com as caracteristicas do contrato. Os demais ativos financeiros adquiridos
pelo Banco, como aplicagdes interfinanceiras de liquidez, possuem variadas finalidades,
mediante as necessidades da atividade bancéria. Nao foram identificados impactos signifi-
cativos ou necessidade de alteragédo nas classificagoes ja realizadas até 31 de dezembro
de 2024. As categorias que sdo mensuradas ao custo amortizado de acordo com as nor-
mas anteriores (aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobilidrios manti-
dos até o vencimento, carteira de crédito e outros ativos financeiros), continuam sendo
mensuradas da mesma forma. (i) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez: Sao registra-
das pelo valor de aplicagao ou aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco, incluindo juros e deduzido das perdas esperadas quando aplicavel. (ii) Opera-
¢oes de crédito: Sdo as operagdes de empréstimos e financiamentos, demonstradas a
valor presente com base no indexador e na taxa de juros contratuais, calculadas de forma
proporcional a um determinado periodo até a data do balango. O valor contébil da carteira
de crédito é reduzido pelas perdas esperadas associadas ao risco de crédito, que sdo esti-
mativas da administragao quanto as perdas esperadas da carteira. A instituicdo ndo reco-
nhece receita de qualquer natureza referente as operagoes que possuem problema de re-
cuperagao de crédito (ativo problematico), vencidas ha mais de 90 dias, sendo reconhecidas
no resultado quando efetivamente recebidas. O reconhecimento de receitas é realizado
quando a operagdo de crédito deixa de ser caraterizada como um ativo problematico.
(iii) Cessao de crédito: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 estabelece que as operagdes de
créditos e outras operagdes com caracteristica de concessao de crédito devem ser classi-
ficadas na categoria de custo amortizado, com exce¢des com base no art. 4° da resolugéo.
Os ativos financeiros adquiridos, com retengao substancial de risco e beneficios sao regis-
trados no ativo circulante e realizavel a longo prazo, na rubrica de Outros Créditos, como
direito a receber da instituicdo cedente, pelo seu valor de aquisi¢do, sendo as receitas
apropriadas pelo prazo remanescente da operagao. (iv) Instrumentos financeiros deriva-
tivos: Tais instrumentos séo classificados na categoria de valor justo no resultado. De for-
ma geral, sdo mensurados nessas categorias os ativos financeiros cujos fluxos de caixa
contratuais nao possuem caracteristica de somente pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal ou quando a administragdo tem como objetivo realizar fluxo de caixas
pela venda desses ativos. ¢.2) Passivos financeiros: A regra geral para classificacao dos
passivos financeiros das entidades é na categoria de custo amortizado, com excecdes
conforme art. 9° da Resolugdo CMN n° 4.966/2021. Apés o reconhecimento inicial sdo
ajustados pelo método da taxa efetiva de juros. De acordo com a resolugéo, é vedada a
reclassificagdes de passivos financeiros. (i) Garantias financeiras prestadas: Os avais e
fiancas séo considerados como garantias financeiras pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021.
Isso significa que a instituicdo que presta a garantia pode ser obrigada a efetuar pagamen-
tos caso o devedor ndo cumpra com sua obrigagado. As garantias nao honradas e prestadas
pela Instituicdo, nao constituidas por dinheiro, sdo registradas em nome dos avalizados ou
afiangados em contas de compensagao, observados os desdobramentos previstos para
controle, registro e acompanhamento dos atos administrativos que podem transformar-se
em obrigagao decorrentes de acontecimentos futuros, previstos ou fortuitos. Quando o va-
lor da responsabilidade estiver sujeito a variagdo cambial ou outra forma de reajuste, os
saldos dessas contas sdo atualizados por ocasiao do Balanco. Tais operagdes sdo avalia-
das quanto ao risco de crédito e estdo sujeitas a constituicdo de perdas esperadas com
base na Resolugdo CMN n° 4.966/2021. d. Provisao para perda esperada: Outra altera-
¢ao relevante trazida pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 refere-se ao calculo das perdas
esperadas associadas ao risco de crédito dos instrumentos financeiros. As perdas devem
ser apuradas com base em modelos internos, incluindo fatores prospectivos que conside-
rem a situagdo econdmica atual e futura. O Banco observa os niveis de provisao estabele-
cidos pela Resolugdo BCB n° 352/2023 para perdas incorridas associadas ao risco de
crédito para os ativos financeiros inadimplidos (ativo com atraso superior a 90 dias), sem
prejuizo pela constituicao de provisdo em montantes suficientes para fazer face a totalidade
da perda esperada na realizagao desses ativos. Os niveis de provisdo dessas operagdes
correspondem no minimo ao valor resultante da aplicagao dos percentuais definidos na
Resolugao BCB n° 352/2023, observados os periodos de atraso e as carteiras definidas por
essa Resolugéo, sobre o valor contabil bruto do ativo. A metodologia utilizada pela institui-
¢ao é a completa, com parametros de risco, para apuragéo da provisdo para perdas espe-
radas associadas ao risco de crédito para a maioria dos seus instrumentos financeiros. O
modelo de célculo para perda esperada define a classificacdo dos ativos financeiros em
trés estagios: - Estagio 1: Operagdes em curso normal, ou seja, os ativos financeiros que
no reconhecimento inicial ndo apresentaram problemas de recuperacao de crédito, com
atraso inferior ou igual a 30 dias. A perda esperada é calculada considerando a probabilida-
de de default para os proximos 12 meses. - Estagio 2: Operagdes que apresentaram au-
mento significativo no risco de crédito em relagao a sua alocagao original. Os ativos enqua-
drados nesse estagio apresentam atraso superior a 30 dias do pagamento do principal ou
de encargos ou algum outro fator de aumento significativo do risco tal como clientes consi-
derados de setores vulneraveis. A perda esperada é calculada considerando a probabilida-
de desse ativo se tornar um problema de recuperagdo de crédito até o final da vida do
mesmo. - Estagio 3: Operacdes em default (ativos problematicos) sdo os instrumentos fi-
nanceiros com problema de recuperacao de crédito que apresentam algum dos seguintes
critérios: atraso de pagamento superior a 90 dias; medidas judiciais restritivas; reestrutura-
c&o; renegociacao; ou indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo sera integralmente
honrada nas condig6es pactuadas sem que seja necessario recorrer a garantias. Ainda, a
aplicagao dos critérios acima ocorre para todo o grupo econémico (regra de arrasto). A
perda esperada é calculada considerando que o instrumento se caracteriza como um pro-
blema de recuperacao de crédito. A resolucao traz o conceito de arrasto, onde a instituicao
quando um instrumento financeiro for alocado no terceiro estagio, devera alocar todos os
instrumentos financeiros da mesma contraparte para o terceiro estagio. Fica admitida, em
carater de excepcionalidade, a ndo realocagdo do instrumento financeiro que, em virtude
de sua natureza ou de sua finalidade, apresente risco de crédito significativamente inferior
ao instrumento da mesma contraparte caracterizado como ativo com problema de recupe-
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racéo de crédito. O estagio dos instrumentos é revisto periodicamente, uma vez que a re-
solugéo permite a realocagdo em primeiro estagio caso o ativo deixe de ser caracterizado
como um ativo com problema de recuperacéao de crédito ou tenha representado redugdo do
risco de crédito a um nivel semelhante aquele que foi alocado no reconhecimento inicial. A
instituicdo considera informagdes qualitativas, modelos de célculo e cendrios macroeconé-
micos para estimativa das perdas esperadas das operagdes de crédito. Os valores projeta-
dos consideram essas premissas e também andlises de julgamento. As principais variaveis
macroecondmicas sao o PIB, taxa Selic, taxa de cambio, indicador de atividade econémica
e indices de desemprego. (i) Variagao do risco de crédito: A alocacao do estagio 1 para
o estagio 2 ocorre quando ha um aumento significativo do risco de crédito de um instrumen-
to financeiro desde o reconhecimento inicial. Os critérios de alocagdo dos instrumentos
financeiros para o segundo estagio englobam exposi¢ées com atrasos superiores ou igual
a 30 dias, existéncia de reestruturagdes e renegociagdes de obrigacdes da contraparte,
elevacdo da probabilidade de inadimpléncia e caracterizagdo julgamental de aumento de
risco indicado pela administracao. (ii) Operagoes renegociadas: Instrumentos decorren-
tes de acordo que implique em alteragdes das condi¢des originalmente pactuadas do ins-
trumento ou a substituicdo do instrumento original por outro, com liquidagao ou refinancia-
mento parcial ou integral da obrigagdo original. (iiij) Operagoes reestruturadas:
Instrumentos decorrentes de renegociagoes que implique concessoes significativas a con-
traparte, em decorréncia da sua deterioracao de crédito, as quais ndo seriam concedidas
caso nao ocorresse essa deterioragéo. Definicdo de reestruturagéo pela administragao re-
fere-se a uma nova formalizagdo, gerada com novas garantias ou aquelas vinculadas ante-
riormente as operagdes originais. O entendimento é que clientes com reestruturagdes de-
vem ser considerados como ativo problematico. O conceito de reestruturagdo do Banco
Central, que considerada a operacao de crédito como ativo problematico, é similar ao con-
ceito de Forbearance do IFRS 9, onde determina que concessoes significativas alinhadas
a incapacidade financeira devem ser alocadas como ativo problematico. A administragdo
avalia dados financeiros, tipo de safra, perfil do cliente, histérico de pagamento, probability
of default (PD) original e corrente, comportamento de renegociagdes recorrentes para de-
terminar a incapacidade financeira. (iv) Nao cumprimento das obriga¢des contratuais:
Os critérios para marcagéo de ativo problematico no portfélio da instituicdo englobam as
exposicdes das operagdes com atrasos superiores a 90 dias, medidas judiciais restritivas,
reestruturacao, incapacidade financeira, descumprimento de clausulas contratuais relevan-
tes pela contraparte, instrumento negociado com desconto significativo, instrumentos em
processo de cura. (v) Célculo da perda esperada: Apés a definicdo dos estagios dos ati-
vos financeiros, o célculo da perda esperada leva em consideracdo: - Probabilidade de
perda (PD - Probability of Default): Probabilidade de o instrumento ser caracterizado
como ativo problematico, considerando prazo esperado do instrumento financeiro e situa-
¢bes macroecondmicas corrente e previsoes. - Perda dada uma inadimpléncia (LGD -
Loss Given Default): Perda efetiva das operagdes que entram em default. Representa a
proporg&o do valor n&o recuperado pelo credor em relag&o ao valor exposto ao risco no
momento da inadimpléncia. E constituida com base na expectativa de recuperagao do ins-
trumento financeiro considerando custo de recuperacéo do instrumento, caracteristicas de
garantias ou colaterais, taxas histéricas de recuperacao, situagdo econdmica corrente e
previsdes. - Exposicdo em caso de perda (EAD - Exposure at default): Reflete o saldo
exposto no momento da inadimpléncia, e considera valor contabil bruto dos ativos financei-
ros e valor presente. A modelagem da provisdo para perda esperada de crédito deve con-
templar aspectos regressivos, através da experiéncia da instituicdo, e prospectivos, incor-
porando fatores macroecondémicos que possam impactar a estimativa dessas perdas. Para
cada estagio a provisao deve corresponder a um nivel de perda esperada conforme proba-
bilidade de o ativo entrar em default e de recuperacao, conforme modelagens de PD e LGD.
- Primeiro estagio: A provisdo deve corresponder a perda esperada apurada, consideran-
do a probabilidade de o instrumento financeiro se caracterizar como ativo financeiro com
problema de recuperagdo de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo
esperado do instrumento, quando este for inferior a 12 (doze) meses. - Segundo estagio:
a provisao deve corresponder a perda esperada, considerando a probabilidade de o instru-
mento financeiro se caracterizar como ativo com problema de recuperagédo de crédito du-
rante todo o prazo esperado do instrumento financeiro. - Terceiro estagio: a provisao deve
corresponder a perda esperada, considerando que o instrumento se caracteriza como um
ativo com problema de recuperagéo de crédito. A provisdo considera a PD 100% devido ao
cliente estar inadimplente ou com demais indicativos de ativo problematico. (vi) Niveis de
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito: A Resolugdo BCB n° 352/2023
determina a observancia de niveis de provisao para perdas incorridas associadas ao risco
de crédito no caso de ativos inadimplidos (ativos com atraso superior a 90 dias), sem pre-
juizo da responsabilidade da instituicdo pela constituicdo de provisdo em montantes sufi-
cientes para fazer face a totalidade da perda esperada na realizagdo desses ativos. A perda
incorrida € um componente da perda esperada, onde se é determinada pelo montante total
de provisdo de um contrato. Os registros de provisdo de perda incorrida e perda esperada
séo realizados de forma segregada. O nivel de provisdo é determinado considerando a
aplicagao dos percentuais definidos na resolugao sobre o valor contébil bruto do ativo, ob-
servados os periodos de atraso e as carteiras. Os niveis de provisdo sao classificados por
carteiras de C1 a C5 onde o balizador s&o as garantias atreladas aos contratos. e. Baixa
de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros da instituicdo devem ser baixados
quando os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem ou o ativo fi-
nanceiro for transferido e a transferéncia se qualificar como baixa. Em virtude das perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, o ativo financeiro deve ser baixado quando nao
seja provavel que a instituicdo recupere o seu valor, ou seja, sem potencial de produzir
beneficio futuro. Os passivos financeiros devem ser baixados quando a obrigacéo especifi-
cada no contrato expirar, for liquidada, cancelada ou extinta. f. Tributos: As provisoes para
imposto de renda sdo constituidas a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e
para a contribuigdo social sobre o lucro liquido na aliquota de 20% conforme legislagdo
fiscal. Os créditos tributarios sao constituidos com base nas aliquotas vigentes na data do
balanco e nas disposicdes constantes na Resolugdo n° 4.842/2020 que determinam que o
Banco deve atender, cumulativamente, para registro e manutengao contabil de créditos tri-
butérios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de base negativa de contribui-
cao social sobre o lucro liquido e aqueles decorrentes de diferencas temporarias, as se-
guintes condices: (i) apresentar histérico de lucros ou receitas tributdveis para fins de
imposto de renda e contribuicao social, no minimo, em trés exercicios dos ultimos cinco
exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia; e (i) ter expectativa de geragao de
lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda e contribui¢do social, conforme o
caso, em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que permitam a realizagao
do crédito tributario em um prazo maximo de dez anos. De acordo com a Lei n°® 14.467/2022,
as perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025 relativas aos créditos que se encontravam
inadimplidos em 31 de dezembro de 2024 e que n&o tenham sido deduzidas até essa data
e que nao tenham sido recuperadas somente poderdo ser deduzidas do lucro liquido, na
determinagdo do lucro real e da base de célculo da CSLL, a razado de 1/84 avos para cada
més de periodo de apuracao, a partir do més de janeiro de 2026, sendo permitida a opgao
até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por efetuar as referidas
deducbes, a razao de 1/120 avos para cada més do periodo de apuracao, a partir de janei-
ro de 2026. Ainda segundo a lei mencionada, ndo é permitido deduzir as perdas incorridas
relativas ao exercicio de 2025 em montante superior ao lucro real do exercicio, antes de
computada essa dedugao. As perdas nao deduzidas devem ser adicionadas aos saldos das
perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025 e excluidas do lucro liquido @ mesma razéo e no
mesmo prazo da dedugéo desse saldo, observada a opgao permitida em lei e citada ante-
riormente. Referente ao Programa de Integragéo Social (PIS) e Contribui¢ao para o Finan-
ciamento da Seguridade Social (COFINS), o regime tributério adotado pelo Banco é o Nao-
Cumulativo com as seguintes aliquotas: PIS (0,65%) e Cofins (4%) aplicadas as receitas
operacionais e outras receitas. Em relagao ao Imposto sobre servigo de qualquer natureza
(ISSQN), a aliquota aplicavel é de 5%. g. Investimentos: O Banco possui investimento em
controlada, o qual esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. O investimento é
inicialmente reconhecido pelo custo de aquisi¢éo e seu valor contabil ¢ aumentado ou dimi-

exceto quando indicado de outra forma

controlada sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. O investimen-
to esta localizado no Brasil conforme demonstrado abaixo:

Companhia Natureza _ Pais 31/12/2025
DLL Corretora de Seguros Ltda. Controlada Brasil 99,99%
A participagdo em controlada é registrada e atualizada através do método de equivaléncia
patrimonial. h. Ativo imobilizado: O imobilizado de uso é depreciado pelo método linear
utilizando as taxas anuais de 10% para moveis, utensilios e instalagdes e 20% para sistema
de processamento de dados e veiculos. i. Redugao a valor recuperavel de ativos nao
financeiros: O ativo imobilizado e o intangivel tem o seu valor recuperavel testado, no mi-
nimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. j. Operagdes de arrendamen-
to mercantil: Direito de uso: Reconhecimento de contratos na posi¢do de arrendatario.
Ainda em conformidade com o IFRS 16, contratos nos quais a institui¢do figura como arren-
dataria geram o reconhecimento de: Ativo de direito de uso, representando o direito econd-
mico de utilizar o bem; e Passivo de arrendamento, representando as obrigagdes futuras de
pagamento. Arrendamento Arrendatario: nas operagdes em que o DLL figura como ar-
rendatario, temos o aluguel das sedes do Banco, aluguel dos veiculos disponibilizados aos
colaboradores e alguns aluguéis de softwares. Para esses contratos, registramos o direito
de uso dos ativos conforme vigéncia contratual, em contrapartida a um passivo de arrenda-
mento que é mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontado pelas
taxas de mercado. O ativo é depreciado pelo prazo do contrato, enquanto o passivo é atu-
alizado pelo método do custo amortizado, com apropriagdo dos encargos financeiros no
resultado. k. Depésitos a prazo: Estdo registrados pelos respectivos valores captados,
atualizados “pro rata dia” de acordo com a taxa de juros e indexadores acordados. I. Divida
subordinada: Registrada em conta especifica do passivo e atualizada de acordo com as
taxas pactuadas e ajustada pelo efeito de variagdo cambial. Esses instrumentos de capital
é utilizado para compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia. m. Ativos e Passivos con-
tingentes e obrigacoes legais: (i) Ativos e passivos contingentes: - Ativos contingen-
tes: S&o divulgados quando for possivel a entrada de beneficios econdmicos. Ativos contin-
gentes se tornam ativos e s&o reconhecidos contabilmente quando for praticamente certo
que ocorrera a entrada de beneficios econdmicos. Ndo existem ativos contingentes regis-
trados em 31 de dezembro de 2025. - Passivos contingentes: Decorrem, basicamente, de
processos judiciais e/ou administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios movidos
por terceiros em agdes civeis, trabalhistas e outros riscos. A avaliagao da probabilidade de
perda das contingéncias é classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base no
julgamento dos advogados, internos e externos e da administracao, sobre o fundamento
juridico da causa, a viabilidade de producao de provas, da jurisprudéncia em questdo, da
possibilidade de recorrer a instancias superiores e da experiéncia histérica da instituigao.
Considerando a imprecisdo do ordenamento juridico para previsdo de eventuais perdas, é
entendido que as avaliagdes estarao sujeitas a atualizagé@o frequente. Sdo constituidas
provisdes para os casos classificados e estimados como Perda Provavel, e em que basea-
do no histérico de despesas com casos de mesma natureza, o “valor do risco de perda”
pode ser determinado ou estimado de forma confiavel. (ii) Obrigacoes legais: Represen-
tadas por exigiveis relativos as obrigacgdes legais, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacao judicial, constituidas pelo valor integral em discussao, de acordo com
a probabilidade de perda conferida pela avaliagdo dos consultores juridicos e da Adminis-
tragdo. n. Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo: Estao demonstrados pelo
valor do principal, atualizado com base no indexador contratado, quando for o caso, acres-
cido dos rendimentos e encargos decorridos. o. Outros passivos circulante e exigivel a
longo prazo: Estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quan-
do aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias ou cambiais incorridos. p. Rendas
diferidas: Representados por receitas de equalizagao de juros recebidas antecipadamen-
te, oriundas de acordos formalizados via convénio ou contrato, com fabricantes e conces-
siondrias parceiras, as quais sdo registradas como rendas diferidas e apropriadas para o
resultado conforme os prazos dos correspondentes contratos de operacdo de crédito.
q. Moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango. As
receitas e despesas em moeda estrangeira foram convertidas para reais pela taxa de cam-
bio da data do registro contabil. As diferencas de conversdo de moeda foram reconhecidas
no resultado do periodo.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2025, o valor de caixa e equiva-
lentes de caixa apresentado nas Demonstragdes dos fluxos de caixa esta constituido por:

31/12/2025

Disponibilidades 88
Disponibilidades em moeda nacional 88
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez 184.637
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 184.637
Total 184.725

5. Instrumentos financeiros derivativos: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos, representadas
por operagoes de swaps, as quais sdo utilizadas para compensar as variagdes relaciona-
das ao descasamento da estrutura de ativos e passivos. Abaixo encontram-se a abertura
dessas movimentagoes:

31/12/2025

Valor de Venc. Venc. Acima Valor de Valor

Swaps referéncia Até 1 ano de 1 ano _mercado da curva
Délar x CDI 450.000 _ (43.188) — _(43.188) (19.109)
Total (43.188) — _(43.188) (19.109)

As operagoes sao registradas e custodiadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, as operacdes com instrumentos financeiros derivativos
resultaram em despesa de R$ 104.034, registrados diretamente no resultado do exercicio
na rubrica de “Resultado com instrumentos financeiros derivativos”.

6. Carteira de crédito: a. Carteira de crédito por modalidade

31/12/2025
Operacoes de crédito
Empréstimos 524.675
Financiamentos 1.754.134
Financiamentos rurais e agroindustriais 9.738.377
Operacoes de arrendamento mercantil
Arrendamento mercantil 728.994
Outros créditos com caracteri: de cor de crédito
Titulos e créditos a receber 386.993
Total da carteira de crédito 13.133.173
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.363.632)
Total da carteira de crédito liquida de perdas 11.769.541
b. Composicao da carteira por tipo de cliente 31/12/2025
Carteira _ Provisao
Pessoa fisica 10.067.766 (1.239.853)
Pessoa juridica 3.065.407 _ (123.779)
Total 13.133.173 (1.363.632)
c. Composicao da carteira de crédito por atividade econémica 31/12/2025
Setor privado
Agricola 11.370.175
Construcao e Transporte 913.781
Equipamentos Médico-hospitalares 486.576
Equipamentos de Informaticas e Softwares 360.641
Total 13.133.173
d. Concentracao dos maiores tomadores de crédito
31/12/2025

% Patrimonio de

Valor Carteira referéncia Nivel (1)

nuido pelo reconhecimento da participagéo do Banco nos lucros ou prejuizos do periodo ou  Maior 55.030 0,42% 4,15%
exercicio gerados pela investida apés a aquisicao. A participacao no lucro ou prejuizo do 10 maiores seguintes 345.953 2,63% 26,12%
periodo ou exercicio da controlada é reconhecida no resultado do periodo ou exercicio do 20 maiores seguintes 482.155 3,67% 36,40%
Banco. As distribuicdes recebidas da investida reduzem o valor contébil do investimento. Demais 12.250.035 _93,28%
Nas demonstragdes financeiras individuais do Banco as informagdes financeiras da Total 13.133.173 100,00%
e. Carteira de crédito e perdas esperadas por estagio
31/12/2025 Estégio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Valor do Perda  Valor do Perda Valor do Perda Valor do Perda
Crédito esperada Crédito esperada Crédito esperada Crédito esperada
Composicao das operacgdes de crédito e arrendamento mercantil
Empréstimos 253.248 656 123.511 432 147.916 5.014 524.675 6.102
Financiamentos 644.279 6.358  566.071 19.691 543.784  242.048 1.754.134  268.097
Financiamento rurais e agroindustriais 2.909.612 27.170 4.965.937 232.177 1.862.828 804.873  9.738.377 1.064.220
Arrendamento mercantil 444,941 3.674 252.576 7.381 31.477 13.489 728.994 24.544
Titulos e créditos a receber 314.974 602 34.776 67 37.243 - 386.993 669
Total da carteira de crédito 4.567.054 38.460 5.942.871 259.748 2.623.248 1.065.424 13.133.173 1.363.632
f. Classificacao por carteiras de provisao e prazos de vencimento por parcela
C1 Cc2 c3 C4 C5 31/12/2025
A vencer:
Até 30 dias 5.775 186.247 - 167.122 155.799 514.945
De 31 a 60 dias 6.173 270.915 - 205.965 128.815 611.869
De 61 a 90 dias 5.808 340.320 - 34.518 77.718 458.363
De 91 a 180 dias 15.089 1.279.785 - 63.841 28.698 1.387.413
De 181 a 360 dias 27.910 2.070.821 - - 3.323 2.102.054
Subtotal 60.755 4.148.088 - 471.446 394.354 5.074.642
De 361 a 720 dias 42.027 2.945.756 - - 3.322 2.991.105
De 721 a 1080 dias 25.144 2.094.276 - - 676 2.120.097
Acima de 1081 dias 12.073 2.332.769 - - 536 2.345.378
Subtotal 79.243 7.372.802 = - 4.534 7.456.580
Total 139.998 11.520.889 = 471.446 398.888 12.531.222
Vencidas:
Até 30 dias 401 44.252 - 22.703 129 67.485
De 31 a 60 dias 76 29.996 - 4.014 1 34.087
De 61 a 90 dias 153 43.599 - 8.044 36 51.833
De 91 a 180 dias 194 117.866 - 137 21 118.217
De 181 a 540 dias 65 327.765 = 2.06 438 330.329
Total 889 563.478 = 36.958 626 601.951
Total geral 140.888 12.084.368 = 508.404 399.514 13.133.173
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continuagdo Notas Expli
g. Movimentacao entre os estagios das perdas esperadas associadas ao risco de crédito

tracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 do BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indi

Estagio 1

Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicoes)/ Saldo em
01/01/2025* para o Estagio 2 para o Estagio 3 do Estagio 2 do Estagio 3 para prejuizo reversoes 31/12/2025
(17.512) 29.639 17.986 (35.650) (1.270) 208 (31.861) (38.460)
Estégio 2
Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicoes)/ Saldo em
01/01/2025* para o Estagio 1 para o Estagio 3 do Estégio 1 do Estégio 3 para prejuizo reversoes 31/12/2025
(362.266) 35.650 360.685 (29.639) (8.713) 141 (255.606) (259.748)
Estéagio 3
Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicoes)/ Saldo em
01/01/2025* para o Estagio 1 para o Estagio 2 do Estégio 1 do Estégio 2 para prejuizo reversoes 31/12/2025
(393.342) 1.270 8.713 (17.986) (360.685) 708.394 (1.011.788) (1.065.424)
Total (773.120) 66.559 387.384 (83.275) (370.668) 708.743 (1.299.255) (1.363.632)

*Inclui os efeitos da adog&o inicial da Resolugao CMN n° 4.966/2021.

h. Movimentacao das perdas esperadas associadas ao risco de crédito 31/12/2025

Saldo em 01 de janeiro de 2025* (773.120)
Constituicao (1.299.255)
Créditos baixados contra prejuizo 708.743

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.363.632)

Créditos recuperados 107.375

*Inclui os efeitos da adoc&o inicial da Resolugao CMN n° 4.966/2021.

i. Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, em garantia ao risco de crédito de suas opera-
coes, o Banco tinha constituido, a seu favor, notas promissérias, penhores, hipotecas e
alienacdes fiduciarias, cédulas de crédito rural e cédulas de crédito bancario. j. Renegocia-
¢oes e reestruturagdes: O Banco no decorrer normal das operagdes, continua com seus
esforgos em recuperar a solvabilidade de seus clientes em situacéo de inadimpléncia, pro-
movendo acordos administrativos, procurando o enquadramento no que for possivel das
condigdes econdmico/financeiras de seus clientes. O total de renegociagdes no exercicio de
2025 foi de R$ 801.826 e o total de reestruturages no exercicio de 2025 foi de R$ 35.506

7. Outros instrumentos financeiros 31/12/2025
Financeiros

Impostos e contribui¢cées a compensar 21.505
Devedores por depésitos em garantia 14.142
Devedores diversos - pais 16.370
Rendas a receber 8.212
Outros 1.159
Total 61.388

8. Outros ativos
31/12/2025

Nao Financeiros
Despesas antecipadas 25.186
Bens néo de uso 13.268
Outros valores e bens 50.690
Total 89.144

9. Participagoes em Controlada: Em 31 de dezembro de 2025 a participagdo em investi-
mento avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial era:

31/12/2025
DLL Corretora de Seguros Ltda.
Numero de quotas possuidas 250
Percentual de participagéo 99,99%
Capital social 250
Patrimonio liquido Inicial 53.564
Lucro liquido ajustado do exercicio 5.690
Valor do investimento (patriménio liquido final) 59.254
Equivaléncia patrimonial 5.690
10. Depésitos 31/12/2025

Até 1 ano _Acima de 1 ano Total
Depésitos interfinanceiros 1.574.860 580.204 2.155.064
Depdsitos a prazo @ 66.245 — _ 66.245
Total 1.641.105 580.204 2.221.309

(M Representado por captagdes via deposito interfinanceiros, sobre as quais incidem juros
pré-fixados determinados na data de contratacdo da operagao.
(2) Representado por captacdes via certificado de depdsito bancério, sobre as quais inci-
dem juros indexados a variagao de 100% do CDI.
11. Recursos de aceites e emissao de titulos: As letras financeiras e letras de crédito do
agronegdcio sao titulos de renda fixa, indexadas ao CDI, sendo R$ 310.591 a vencer até
dezembro de 2026 e R$ 2.470.837 a vencer até 2029, totalizando um valor de R$ 2.781.428.
31/12/2025
Até 1 ano Acima de 1 ano Total
Recursos de aceites e emisséao de titulos 310.591 2.470.837 2.781.428
Total 310.591 2.470.837 2.781.428
12. Obrigagdes por empréstimos no exterior: Representado por captagdes no exterior
junto ao De Lage Landen Ireland Company, sobre as quais incidem variagdo cambial e
acréscimos de juros. Adicionalmente, no ano de 2025 foi captado uma nova linha de em-
préstimo junto ao IFC com vencimentos semestrais, finalizando em 2030.

31/12/2025

Acima
Principal (*) Até 1 ano de 1 ano __ Total
De Lage Landen Ireland Co. EUR 3.500 22.694 - 22.694
De Lage Landen Ireland Co. usD 700 3.866 - 3.866
International Finance Corporation (IFC) USD 90.000 _ 124.444 399.772 524.216
Total 94.200 _151.004 399.772 550.776

13. Obrigagoes por repasses: a. Repasses no pais: Representados por recursos prove-
nientes do BNDES, por meio da sua Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINA-
ME, com incidéncia de encargos financeiros pré-fixados ou pés-fixados acrescidos da va-
riacdo da TJLP, TLP, Ddlar ou Selic. Os recursos s&o repassados aos clientes nos mesmos
prazos e encargos financeiros, acrescidos de comissdo de intermediacao.

Finame/BNDES 31/12/2025
Vencimento até 3 meses 177.775
Vencimento de 3 meses a 12 meses 1.203.686
Vencimentos acima de 12 meses 2.902.966
Total 4.284.427

b. Repasses no exterior: Representado por captagdes no exterior junto ao De Lage Lan-
den Ireland Company, sobre as quais incidem variagdo cambial e acréscimos de juros.
31/12/2025
Principal Até 1 ano Acima de 1 ano Total

De Lage Landen Ireland Co. USD 82913 121.289 347.452 468.741
De Lage Landen Ireland Co. EUR _162.544 _296.526 774.846 1.071.372
Total — _417.815 1.122.298 1.540.113

14. Dividas subordinadas: Refere-se a um empréstimo caracterizado como “Divida Su-
bordinada”, conforme Resolugédo n° 4.192/2013 do CMN, sendo este empréstimo contraido
em ddlares com a parte relacionada DLL International BV e realizado em 17 de dezembro
de 2021 com vencimento do principal em 17 de dezembro de 2031, com a possibilidade de
liquidag&o integral a partir de 17 de dezembro de 2026 e com taxa de juros de 6,96% a.a.

31/12/2025
Instrumento de divida elegiveis a capital 434.440
Total 434.440

O Banco DLL, para proteger os efeitos cambiais dessa captagéao, a qual foi realizada em
USD, contratou operagdes de instrumentos derivativos destinados a cobertura do risco
cambial avaliados nos termos da Circular n® 3.082/2002 do BACEN. No semestre findo em
31 de dezembro de 2025, as operacdes destes instrumentos derivativos resultaram em
despesa de R$ 104.034 que compdem o saldo apresentado no DRE.

15. Outras obrigacdes: a. Fiscais e previdencidrias 31/12/2025
Impostos e contribui¢des sobre salarios a pagar 5.130
CIDE a pagar 2.094
COFINS a pagar 1.617
ISS s/servigos a pagar 1.081
PIS a pagar 262
Outros impostos e contribuicdes 735
Total 10.919
b. Outros passivos
31/12/2025
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 513
Provisdo para pagamentos a efetuar (1) 39.511
Operagdes de crédito a liberar 10.300
Outros valores a pagar 19.355

Total - Circulante 9
(1) Referem-se, a provisdes relativas a despesas de pessoal e outras despesas administra-
tivas.

16. Imposto de renda e contribuicao social: a. Demonstracao do célculo

2025
Exercicio
IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacao sobre o lucro (916.904) (916.904)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos
Diferencas Temporarias
Diferencas Permanentes
Base de célculo do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas de 25% e 20% - -
Crédito tributario 230.701 _184.561
Total da provisao para imposto de renda e contribuicao social 230.701 _184.561
b. Passivos fiscais diferidos: O passivo diferido no valor de R$ (183.741) encontra-se
classificadas na rubrica “Passivo fiscal diferido “. Sua composi¢do e movimentagao durante
0 exercicio esta apresentada a seguir:

918.433 918.433
(1.529) (1.529)

Constituicao/
01/01/2025 _(Realizagéo) 31/12/2025

Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciacao (146.727) (26.207) (172.934)
Outros (12.775) 1.968 _ (10.807)
Total (159.502) (24.239) _ (183.741)

c. Ativos fiscais diferidos (créditos tributarios): Os créditos tributarios no valor de R$
1.140.797 encontram-se classificados na rubrica “Ativo fiscal diferido - Créditos tributarios”.
Sua composi¢@o e movimentagdo durante o exercicio esta apresentada a seguir:
Constituicao/
01/01/2025 _(Realizagéo) 31/12/2025
Diferencas temporarias

Provisao para perdas risco de crédito 649.026 465.832 1.114.858
Provisdes passivas - fiscais e previdenciarias 15.783 (5.892) 9.891
Provisdes passivas - outras 18.041 (11.095) 6.946
Marcag&o a mercado de instrumentos financeiros 18.446 (9.344) 9.102
Total 701.296 439.501 _1.140.797
d.Est ivas de realizagao: O ativo fiscal diferido reconhecido decorre, substancialmente,

de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito e demais diferengas temporérias
dedutiveis. Seu reconhecimento e manutencao estao fundamentados em estudo técnico de
realizagdo elaborado pela Administragdo, em conformidade com a Resolugdo CMN
n° 4.842/2020 e com a legislag&o tributaria vigente. Nos ultimos cinco exercicios, incluindo
2025, o Banco nao apurou prejuizo fiscal para fins de imposto de renda e contribuicao
social, mantendo histérico consistente de geragdo de base tributavel. As projecdes de
resultados tributéveis futuros, baseadas no planejamento estratégico aprovado pela
Diretoria e ja contemplando os efeitos da Lei n° 14.467/2022, indicam capacidade de
realizagdo dos créditos dentro do prazo regulamentar. O valor do crédito tributario esta
apresentado como segue:

Valor nominal Valor presente

Em 2026 156.425 136.664
Em 2027 153.835 118.976
Em 2028 116.070 78.261
Em 2029 177.389 104.368
A partir de 2030 353.337 181.037
Total 957.057 619.306

As premissas utilizadas séo revisadas periodicamente, podendo ser ajustadas caso ocor-
ram alteragbes relevantes no ambiente econémico ou no desempenho da instituicdo. O
Banco néo possui créditos tributarios nao registrados no exercicio findo 31 de dezembro de
2025.

17. Provisao para processos fiscais e trabalhistas - Demandas judiciais: - Ativos Con-
tingentes: no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao existem ativos contingentes
e ndo ha processos classificados como praticamente certos de realizagdo. - A¢ao judicial
de PIS e COFINS: Em dezembro de 2014, o Banco ingressou com ag&o judicial pleiteando
a repeticdo dos valores pagos a titulo de PIS e COFINS, nos ultimos cinco anos, sobre as
receitas financeiras decorrentes de sua atividade principal, ja que tais tributos somente
podem incidir sobre o faturamento, assim entendido como produto da venda de mercado-
rias e/ou da prestacéo de servigos. O processo aguarda decisdo do Supremo Tribunal Fe-
deral, o qual aprecia a questao em recurso com repercussao geral reconhecida. - Passivos
Contingentes: as provisdes foram constituidas considerando os critérios descritos na Nota
Explicativa 3, aprovados pela Administragao e admitidos pela regulamentagéo em vigor, de
maneira consistente, com base na avaliagdo de assessores juridicos. A Administragao con-
sidera remota a probabilidade de que pagamentos decorrentes da resolucao final das de-
mandas judiciais sejam superiores aos valores provisionados. Os passivos contingentes
com risco provavel de perda do Banco estdo descritos abaixo: - Provisoes Trabalhistas:
Sao provenientes de agdes movidas, na grande maioria, por ex-funcionarios que pleiteiam
direitos trabalhistas que entendem devidos. A apuragao das provisdes trabalhistas é reali-
zada mensalmente a partir do valor do pedido, e a probabilidade de perda, por sua vez, é
estimada de acordo com os fatos, matéria de direito e despesas esperadas relacionadas
diretamente ao andamento de cada ag&o. Para provisdo contabil consideram-se os valores
classificados como perda provavel. - Provisoes Civeis: Agoes de carater indenizatério re-
ferem-se a indenizag@o por dano moral e/ou material, referentes a relacdo de consumo,
versando, principalmente, sobre questdes atinentes a questionamento de juros e mora e/ou
por terem sido incluidos em sistemas restritivos de crédito e central de risco do Banco
Central do Brasil. Os valores encontram-se provisionados em sua totalidade, obedecendo
a escala de provisionamento de provaveis, ndo sendo provisionado os classificados como
possiveis e remotos. - Processos de Naturezas Fiscais e Previdenciarias: os passivos de
obrigagdes fiscais e previdenciarias decorrem de agdes conjuntas promovidas pela Fede-
racdo de Bancos referentes a majoracao de aliquota de INSS relativo ao SAT - Seguro de
Acidentes de Trabalho e visando afastar a cobranga das contribuicdes previdenciarias so-
bre as verbas pagas a titulo de aviso prévio indenizado. Os valores encontram-se integral-
mente provisionados com base no depdsito judicial efetuado e sdo contabilizados na linha
‘outros impostos e contribuicdes’ na rubrica ‘Outras Obrigagdes - Fiscais e Previdenciarias’.
Na tabela abaixo incluimos os valores provisionados 31 de dezembro de 2025:

Natureza 31/12/2025
Civeis 2.348
Fiscais 2.098
Trabalhistas 17.535
Total geral 21.981

Em 31 de dezembro de 2025, existem outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco de perda possivel relativos a processos civeis, cujo valor
estimado de perda é de R$ 9.851.

Movimentacao dos passivos contingentes e obrigacoes legais 31/12/2025
Demandas civeis
Saldo inicial 3.121
Constituicao 3.227
Reverséo da provisdo (2.771)
Baixa por pagamento (1.229)
Saldo final 2.348
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 29.785
Constituicéo 4.967
Reverséo da provisdo (13.827)
Baixa por pagamento (3.390)
Saldo final 17.535
Demais fiscais
Saldo inicial 2.168
Constituicao 39
Reversao da provisao (39)
Baixa por pagamento (70)
Saldo final 2.098
Total das provisoes para demandas civeis, trabalhistas e fiscais 21.981

18. Rendas Diferidas: Representadas por receitas de equalizagdo de juros recebidas an-
tecipadamente, oriundas de acordos formalizados via convénio ou contrato, com fabrican-
tes e concessiondrias parceiras, as quais sao registradas como resultados de exercicios
futuros e apropriadas para o resultado conforme os prazos dos correspondentes contratos
de operacao de crédito.

31/12/2024 _Entradas _ Apropriacdes 31/12/2025

Arrendamento mercantil 2.624 6.843 (2.902) 6.565
Financiamento 376.642 106.647 (183.667) 299.622
Total 379.266 _ 113.490 (186.569) _ 306.187

A renda diferida de equalizagao e juros possui uma vigéncia média de 7 anos, sendo o
montante diferido ao longo deste periodo.

19. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social de
1.610.000 esta representado por agdes ordindrias e nominativas sem valor nominal, assim
distribuidas entre seus acionistas:

31/12/2025
De Lage Landen Participagbes Ltda. 99,99%
Outros 0,01%
Total 100,00%

O aumento de capital aprovado pelos acionistas foi integralmente realizado em dezembro
de 2025, no valor de R$ 229.537, totalizando o capital social de R$ 1.839.537, com a efeti-
vagao do aporte e o cumprimento dos tramites regulatorios cabiveis. A entidade recebeu o
deferimento do pedido pelo Banco Central na data de 03 de Margo de 2026. Considerando
esse reforgo patrimonial, os indices de capital permanecem acima dos minimos regulaté-
rios e alinhados ao apetite de risco aprovado, reforcando a solidez da instituicao. b. Divi-
dendos e Juros sobre capital préprio: Aos acionistas estd assegurado um dividendo
minimo de 25% sobre o lucro liquido anual ajustado nos termos da legislacéo societaria
sujeito & aprovagéo da Assembleia Geral dos Acionistas, ressalvada a ocorréncia da hip6-
tese prevista no paragrafo 3° do art. 202 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que
prevé a possibilidade de retengéo de todo o lucro pelo Banco. Em razao do prejuizo auferi-
do, n&o houve distribuicdo de dividendos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
c. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido do periodo nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em razéo do prejuizo au-
ferido, ndo houve constituicéo de reserva legal no exercicio findo em 31 de dezembro de

ado de outra forma

2025. d. Prejuizos acumulados: O prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 499.176. e. Reserva Estatutaria: A Reserva Estatutaria foi criada para aumento
de capital com a finalidade de assegurar adequadas condigbes operacionais ao Banco,
bem como para garantia de futura distribuicdo de dividendos. O saldo € limitado ao montan-
te do capital social. O estatuto social do Banco prevé a constituicdo dessa reserva do lucro
liquido por proposta da Diretoria. O Banco nao constituiu reserva estatutéria no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, bem como o saldo em sua totalidade registrado ante-
riormente foi utilizado para abater o prejuizo acumulado.

20. Receitas de prestacao de servicos 31/12/2025
Rendas de tarifas bancarias 1.651
Total 1.651
21. Despesas de pessoal 31/12/2025
Salarios (42.047)
Férias (6.656)
Beneficios (24.132)
Encargos sociais (22.891)
Outras despesas (1.020)
Total (96.746)
22. Outras despesas administrativas 31/12/2025
Emolumentos judiciais, cartoriais e outros (1) (63.629)
Seguros (4.948)
Servigos de terceiros, manutencéo e conservagéo (20.971)
Processamento de dados (15.672)
Servigos técnicos especializados (66.397)
Comunicagao (597)
Promogdes e relagdes publicas (3.130)
Aluguéis (5.014)
Viagem no pais e exterior (3.283)
Amortizagao e depreciagdo (1.383)
Outras despesas administrativas 11.936)
Total (196.960)
(1) Custos associados aos procedimentos de cobranga da carteira em atraso.
23. Outras receitas e despesas operacionais 31/12/2025
Outras receitas 77.791
Recuperagao despesas 58.648
Reversao de provisdes passivos contingentes (Nota 17) 16.637
Rendas com variagdo monetaria ativa 2.506
Outras rendas operacionais -
Outras despesas (16.406)
Despesas com provisdes passivos contingentes (Nota 17) (11.167)
Outras despesas operacionais (5.239)
Total 61.385

24. Partes relacionadas

A controladora direta do Banco é a De Lage Landen Participacoes Ltda., uma subsididria
do grupo De Lage Landen que é parte integrante do grupo Rabobank International. O Ban-
co tem como controlada a DLL Corretora de Seguros Ltda., da qual detém 99,99% das
quotas.

As principais operagdes com as partes relacionadas, realizadas em condigdes usuais de
mercado da época da operagéo, podem ser resumidas como segue:

a.TransagOes com a controladora direta

De Lage Landen Participacées Lida.

31/12/2025
Ativos Receitas/
(passivos) (despesas)
Depésitos a prazo (remuneragdo média de 100% do CDI) (4.053) (776)

b. Transa¢6es com a controladora indireta
De Lage Landen International B.V.
31/12/2025

Ativos/ Receitas/

(passivos) (despesas)

Valores a receber de servigo técnico especializado 1.131 -
Instrumento de divida elegiveis a capital 434.440 43.014
Proviséo Servigos Técnicos Exterior - (63.637)

c.TransacGes com controlada
DLL Corretora de Seguros Ltda.
31/12/2025

Ativos/ Receitas/
(passivos) (despesas)
Depésitos a prazo (remuneragdo média de 100% do CDI) (62.192) (7.904)
d.Transagoes com outras partes relacionadas
Banco Rabobank International Brasil S.A.
31/12/2025

Ativos/ Receitas/
(passivos) (despesas)
184.637 28.626
(43.188)  (104.034)
(1.501.591 157.737;

Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros (Nota 4)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5)
Depdsitos interfinanceiros
De Lage Landen Ireland Company

31/12/2025

Ativos/ Receitas/
(passivos) (despesas)

Obrigagdes por empréstimos do exterior (Nota 12) (26.560) (345)

Obrigagdes por repasses no exterior (Nota 13.b) (1.540.113) _ (149.464)

Remuneragéo do pessoal-chave da administragdo: O Banco define como pessoal cha-
ve, membros da diretoria e geréncia, que compdem os diversos comités estratégicos, ali-
nhados com o modelo de governanga corporativa do Banco. Os valores destinados para
essa responsabilidade estdo definidos como remuneragao fixa, a qual compde os venci-
mentos contratuais individuais dos funcionarios e remuneragao variavel a titulo de bonifica-
¢ao, substanciado por administracao de performance, apurado anualmente. O Banco nao
mantém outro tipo de remuneracao junto a seus colaboradores.

31/12/2025
Total pré-labore 3.166
Total salarios 10.654
Remuneracao variavel 1127
Contribuicao INSS 294
Total 15.241

Outras informacgoes

O Banco néo possui beneficios de longo prazo, de resciséo de contrato de trabalho ou re-
muneragao baseada em agdes para seu pessoal-chave da administragéo.

25. Limites operacionais: O Banco apura seus limites de patriménio minimo dentro dos
parametros estabelecidos pelas Resolugdes n° 4.955/2021 e normativos complementares.

31/12/2025
Patrimonio de referéncia Nivel | 911.189
Patrimonio de referéncia Nivel Il 434.440
Patrimonio de referéncia (Nivel | e Il) 1.345.629
RWA - Risco de Crédito 11.048.847
RWACAM - Risco de Mercado 42.398
RWAOPAD - Risco Operacional 754.123
Total - RWA 11.845.368
Patriménio liquido exigido 945.865
Adicional de Conservagéo de Capital 295.583
Indice de Basileia Nivel | 7,69%

Indice de Basileia Patriménio de referéncia 11,37%
No dia 17/12/2025 os acionistas do Banco DLL realizaram um aumento de capital no valor
de R$ 229.537 mil, sendo deferido o pedido pelo Banco Central na data de 03 de Margo de
2026. Com esse aumento, o indice Nivel | seria de 9,65% e o indice de Basileia 13,32%.
26. Estrutura de gerenciamento de risco: A gestao de risco é considerada uma atividade
estratégica no Banco, sendo conduzida de forma integrada e alinhada aos objetivos institu-
cionais. A Area de Riscos é responsavel pela disseminagao, implementagdo e supervisao
das politicas de gerenciamento de riscos, sob orientagcdo da Diretoria e com o apoio da
area de Controles Internos. A aplicacdo dessas politicas se dé nas respectivas areas exe-
cutoras, conforme a natureza de cada risco: Area de Crédito e Cobranca pela anélise,
concessao de crédito e recuperagao; Risco de Mercado e Liquidez, pela Area Financeira; e
Risco Operacional, gerenciado em toda organizagao, monitorado e acompanhado pela Di-
retoria de Risco e Comité de Risco. O monitoramento é realizado por meio de relatérios
gerenciais elaborados pelas areas de Riscos e Financeira, contendo andlises especificas,
comentarios e exposicao da Instituicdo a cada tipo de risco. Esses relatérios sdo apresen-
tados a Diretoria, acompanhados de propostas de agdes e direcionamentos, quando apli-
cével. A seguir, sdo detalhados os principais componentes da estrutura de gerenciamento
de riscos adotada pelo Banco, abrangendo os diferentes tipos de risco aos quais a Institui-
Gao estd exposta. - Risco de crédito: O Risco de crédito decorre da possibilidade de ina-
dimplemento por parte da contraparte, da degradacao de garantias e da concentragéo de
exposicao em clientes ou setores especificos. A drea de Riscos é responsavel pela avalia-
Gao do risco de crédito presente nas operagdes, proposicdo de limites maximos para as-
sungdo de risco, monitoramento continuo, além do desenvolvimento e implementacao de
politicas, estratégias e metodologias voltadas ao controle e gerenciamento do risco de
crédito. Até 31/12/2024, o Banco seguia os critérios da Resolugao CMN n° 2.682/99, que
permitia a classificagdo de risco da base de clientes com base em aspectos qualitativos e
quantitativos. A partir de 01/01/2025, passou a adotar a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que
introduz o modelo de perdas esperadas, alinhado ao IFRS 9, para classificagdo de risco e
provis&do de operacdes de crédito. As areas de concessao de crédito utilizam-se de critérios
internamente definidos para definigao de limites de crédito aos clientes, enquanto a area de
Cobranca atua na gestao de inadimpléncia e recuperagado de crédito. - Risco operacional:
Risco Operacional refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes de falhas ou
inadequacao de pessoas, processos e sistemas, ou quaisquer outras situagoes adversas
de mercado. O gerenciamento do risco operacional conta com o apoio das diversas unida-
des do Banco, fundamentado em procedimentos aplicados aos principais processos de
negécios. Todas as areas de negécios sdo responsaveis por observar riscos operacionais
relacionados as suas atividades, inclusive no reporte desses eventos. Cabe a area de
continua—k




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Terga-feira, 31 de margo de 2026 28

continuacao Notas Ex

Riscos a responsabilidade pela gestao centralizada do risco operacional, atuando de forma
estratégica na identificacdo, mensuragao, monitoramento e reporte dos eventos de risco.
Essa atuag&o inclui a coordenagéo com as areas de negécio para garantir a correta aplica-
cao das politicas e procedimentos estabelecidos, bem como o fortalecimento da cultura de
controle e prevencao. Os eventos identificados como potenciais riscos operacionais sao
reportados, assegurando visibilidade e alinhamento das a¢des de mitigagdo com os objeti-
vos institucionais. - Risco de mercado: O risco de mercado refere-se a possibilidade de
perdas financeiras decorrentes de oscilagdes em fatores como taxas de juros, taxas de
cambio, precos de agdes, commodities e outros ativos financeiros. Essa exposicéo varia
conforme o tipo de produto, volume de operagdes, prazo, condi¢des contratuais e volatilida-
de dos mercados. O Banco implementou politica de gestdo de riscos de mercado, conso-
ante com os dispositivos da Resolugao CMN n° 4.557/2027, que estabelece diretrizes para
estrutura integrada e continua de gerenciamento de riscos. A area de Riscos monitora de
forma independente das areas executoras, os niveis de riscos de mercado., aplicando as
exigéncias. Em linha com as melhores praticas do sistema financeiro, o Banco adota ferra-
mentas como andlise de sensibilidade, testes de estresse e modelos de mensuragéo. A
politica corporativa de gerenciamento de risco de mercado é aprovada pela Diretoria
e observa os preceitos do Novo Acordo de Basileia I, conforme regulamentagao vigente.
- Risco de Liquidez: O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a instituigdo nao
conseguir honrar eficientemente suas obrigagdes financeiras, esperadas ou inesperadas,
correntes ou futuras, sem incorrer em perdas significativas ou comprometer suas opera-
coes. Esse risco pode decorrer de descasamentos entre ativos e passivos, restricoes de
mercado ou eventos extraordindrios. A area de Riscos, em conjunto com a area Financeira,
é responsavel pelo monitoramento da capacidade do Banco em manter niveis adequados
de liquidez e solvéncia, tanto no curto quanto no longo prazo. Esse monitoramento & reali-
zado de forma continua e esta em conformidade com os dispositivos da Resolugdo CMN n°®
4.557/2017, que estabelece diretrizes para a estrutura integrada de gerenciamento de ris-
cos. O processo de gestéo de liquidez inclui a analise de fluxo de caixa, projegoes de curto
prazo, testes de estresse e simulagdes de cendrios adversos, permitindo a Administragao
tomar decisdes antecipadas e ajustar politicas, limites e estratégias conforme necessario.

- Risco Social, Ambiental e Climatico: O risco social, ambiental e climatico refere-se a
possibilidade de perdas financeiras decorrentes de impactos negativos sobre o meio
ambiente, a sociedade ou o clima, direta ou indiretamente relacionados as atividades
da instituicao, de seus clientes ou fornecedores. Em conformidade com a Resolugdo CMN
n° 4.945/2021, o Banco mantém uma Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), proporcional ao seu modelo de negécio e & complexidade de suas

Anderson Juliano dos Santos - Diretor Executivo
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Informacdes Gerais: O Comité de Auditoria (“Comité”) estatutario do Banco De Lage
Landen Brasil (DLL) foi instituido em 12/12/2024. Consoante o disposto em seu
Regulamento, o Comité deve zelar pela qualidade e integridade das demonstracdes
financeiras do DLL, bem como pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares,
pela atuacdo, independéncia e qualidade dos sistemas de controles internos e de
administragdo de riscos. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas
da Administragédo, dos auditores externos (PwC), da auditoria interna, das areas de
gerenciamento de riscos e controles internos, além de suas proprias analises.
Atividades exercidas no ambito das atribuicoes do Comité de Auditoria: Informacoes
Gerais: Conforme seu Regulamento, o Comité atua como instancia independente de
supervisao, reportando-se diretamente a Diretoria, com foco na integridade das informagdes
financeiras, conformidade regulatéria e efetividade dos controles internos. O Comité de
Auditoria reuniu-se oito vezes ao longo de 2025: 22/01, 17/02, 21/03, 25/04, 10/07, 20/08,
17/09 e 22/12, com participacdo de areas internas como Auditoria Interna, Compliance,
Finangas e os auditores independentes. As atas das reunides foram devidamente
documentadas. Auditoria Externa: A PwC é a atual auditoria independente contratada

Aos Administradores e Acionistas Banco De Lage Landen Brasil S.A.. Opinidao: Examina-
mos as demonstragdes financeiras do Banco De Lage Landen Brasil S.A. (“Instituicao”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Institui¢ao, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase - Informagoes comparativas: Chamamos a atencao
para a Nota 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentagao
das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugéo n°
4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugao n° 352 do
Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em rela-
Gao a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos
de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram

os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um
todo e na formagao de nossa opini@o sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Men-
suracgao da provisao para perdas associadas ao risco de crédito: Conforme divulgado
nas Notas 3(d) e 6, na determinagédo da provisdo para perdas associadas ao risco de cré-
dito a administragao da Institui¢do leva em consideragédo as determinagées do Conselho
Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil, notadamente a Resolugdo CMN
n° 4.966/2021 e pela Resolugdo BCB no 352/2023. No cumprimento dessas normas, a
administragdo da Instituicdo exerce julgamentos e aplica determinadas premissas para de-
finigao do risco de crédito das contrapartes das operagdes, bem como considera a expec-
tativa de realizagdo da carteira de crédito. Consideramos essa uma darea de foco de audito-
ria, pois 0 uso de julgamentos e premissas de forma incorreta ou a aplicagao indevida da
regulamentacao vigente poderia resultar em estimativa incorreta da provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito, resultando em variagdes significativas dessa provis&o.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos considera-
ram, entre outros, a atualizag@o do nosso entendimento e a execugéo de testes de contro-
les relevantes relacionados a (i) aprovagao da politica de crédito; (ii) concesséo de crédito;
(iii) operagdes renegociadas; (iv) atribuicao de nivel de risco; (v) reconciliagdo dos saldos
contabeis com os relatérios auxiliares; e (vi) elaboragao das notas explicativas. Efetuamos,
também, (i) analise, em base amostral, dos critérios descritos em politica e sua consisténcia
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ativas da administracdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 do BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indi

operagdes. A politica contempla diretrizes para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e
mitigac@o desses riscos, integrando-os a estrutura de gerenciamento de riscos da institui-
Gao. O Banco acredita que a sustentabilidade é essencial para o sucesso a longo prazo -
para o seu negécio, para os negocios de seus clientes e para a sociedade. Por meio de
iniciativas corporativas, apoia programas sociais e beneficentes no Brasil e no exterior,
promove o voluntariado corporativo e mantém programas de doagao. Adicionalmente, ado-
ta elevados padrdes éticos e ambientais em suas praticas, com o objetivo de oferecer solu-
Goes financeiras sustentaveis e alinhadas aos principios ESG. - Gerenciamento de capi-
tal: O processo de gerenciamento de capital tem como objetivo assegurar que o Banco
mantenha niveis adequados de capital para suportar seus riscos e atingir seus objetivos
estratégicos, considerando o ambiente econdmico, as caracteristicas dos produtos e os
mercados em que atua. Em conformidade com a Resolugdo n° 4.557/2017 do CMN, o
Banco adota uma estrutura continua e integrada de gerenciamento de capital, compativel
com seu modelo de negécio e perfil de risco. O Banco elabora periodicamente orgamentos
de capital com base em projegoes internas e cendrios econémicos, acompanhando diaria-
mente a adequagéo entre o Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) e o Patrimonio de
Referéncia (PR), conforme os requerimentos minimos definidos pela regulamentagéo vi-
gente. Esse acompanhamento permite a instituicdo tomar decisdes prudenciais e manter
sua solvéncia mesmo em situagbes adversas. Na elaboragdo e manutengdo do Plano de
Capital sdo considerados fatores como metas de crescimento, ameagas e oportunidades,
além de cenarios de estresse. Para esses cendrios, o Banco dispde de um Plano de Con-
tingéncia de Capital formalmente estabelecido e testado, que visa garantir a continuidade
das operagdes em momentos de pressdo sobre o capital. O BACEN determina que o PRE
deve ser permanentemente compativel com o PR do Banco, garantindo assim que o capital
mantido pelos acionistas seja sempre suficiente para cobrir no minimo os riscos de crédito,
mercado e operacional, conforme demonstrado na nota 25. A andlise de sensibilidade rea-
lizada pelo Banco tem como objetivo mensurar, controlar e reportar o impacto dos movi-
mentos das taxas de juros sobre o balanco da Institui¢do. Desta forma, limites maximos de
exposicao total, por indexador e prazo, sdo definidos e aplicados nas carteiras e buscam
limitar exposigdes acima do apetite de riscos definido pela Instituicdo. Os dados ndo obser-
vaveis significativos utilizados na mensuragédo do valor justo dos instrumentos financeiros
da entidade sao a taxa de juros em moeda determinada que ndo seja observavel e nao
possa ser corroborada por dados de mercado observaveis em intervalos comumente cota-
dos ou de outro modo para substancialmente a totalidade do prazo do swap de moeda.
Aumentos (redugdes) significativos em quaisquer dessas informacdes isoladamente resul-
tariam na mensuragdo do valor justo significativamente mais baixa (elevada). De modo
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para o exame das demonstragdes financeiras do DLL. O Comité supervisionou os trabalhos
da PwC, avaliando sua independéncia, qualidade e adequagdo dos servigos prestados.
Nao foram identificadas situacdes que comprometessem a independéncia. O escopo e
cronograma de trabalho foram considerados adequados, sem apontamentos de riscos
significativos. As demonstragoes financeiras de 31/12/2025 foram aprovadas. Auditoria
Interna: A Auditoria Interna atua com foco em &reas de maior risco e na avaliagdo dos
sistemas de controle interno e gerenciamento de riscos. O Comité supervisionou suas
atividades, analisando relatérios emitidos até 31/12/2025, fragilidades identificadas e
recomendagdes propostas. O cronograma de auditorias foi cumprido sem atrasos
relevantes. O planejamento estratégico e tatico foi aprovado e os planos de agao foram
implementados dentro dos prazos. A abrangéncia e qualidade dos trabalhos foram
avaliadas como positivas. Sistema de Controles Internos e de Administracao de
Riscos: O Comité avaliou os principais riscos da Instituicdo, com foco nos riscos de crédito,
operacional, de liquidez e de mercado, em conjunto com as areas de Controladoria,
Juridico, Compliance, Crédito, Tesouraria e Riscos. Cumprimento de Legislacao,
Regulamentacdo e Normas Internas: Com base nas informagoes recebidas das areas
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com os utilizados pela Administragdo para determinacgéo do risco de crédito das operagdes,
(ii) recélculo das provisdes com base na classificagao de risco e no atraso das operagoes,
e (iii) teste sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida dos sistemas subja-
centes que servem de base para a apuragao da provisdo. Consideramos que os critérios e
premissas adotados pela administragao para a mensuragao e registro contabil da provisdo
para perdas associadas ao risco de crédito séo consistentes e estéo alinhados com as in-
formagdes analisadas em nossa auditoria. Valor recuperavel de créditos tributarios:
Conforme divulgado nas Notas 3(f), 16(c) e (d), a Instituicdo possui créditos tributarios dife-
ridos decorrentes de diferengas temporérias, constituidos nos termos da legislagdo em vi-
gor, conforme Resolugéo n° 4.842/2020 e Resolugdo BCB n° 15/2020. Esses créditos foram
constituidos considerando as expectativas de realizacdo determinadas com base em proje-
coes de resultados futuros. Na elaboragéo das referidas projegoes foram utilizados julga-
mentos e premissas de natureza subjetiva, estabelecidos pela administragdo, bem como
estimativas de prazos de realizacdo das diferengas temporarias. Nesse contexto, essa é
uma drea foco de auditoria, pois a utilizagao de diferentes premissas poderia alterar signi-
ficativamente a projecéo dos lucros tributaveis e os prazos estimados de realizagdo dos
créditos tributarios, podendo impactar, consequentemente, no valor do ativo fiscal reconhe-
cido nas demonstragdes financeiras da Instituicdo. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, a andlise
da razoabilidade das premissas relevantes e das projegoes de lucros tributaveis futuros
contidas no estudo de realizagao do valor recuperavel do crédito tributario elaborado pela
administragdo. Comparamos as premissas criticas utilizadas com as proje¢des orgamenta-
rias elaboradas pela administragdo e, quando aplicavel, com projecoes macroeconémicas
divulgadas no mercado. Adicionalmente, comparamos as projecoes utilizadas em anos
anteriores com os resultados efetivos e obtivemos explicagdes para as principais variagoes.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as principais pre-
missas utilizados pela administragdo para a avaliagdo do valor recuperdvel desses ativos
sao razoaveis e as divulgacdes estdo consistentes e alinhadas com as informagées anali-
sadas em nossa auditoria. Outras informagcoes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor: A administracao da Instituicdo é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido
sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao ex-
pressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
tério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras:
A administracdo da Instituicao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financei-
ras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras li-
vres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Institui¢do continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
Gao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar

ado de outra forma

geral, a mudanga na premissa utilizada € acompanhada por mudanga direcionadamente
similar na premissa utilizada para a gravidade da perda e uma mudanga direcionadamente
oposta na premissa utilizada para o objeto de hedge, evitando impactos significativos. Este
conjunto de praticas e politicas reflete o compromisso do Banco com a gestdo prudente de
riscos, a conformidade regulatoria e a sustentabilidade de suas operagdes. Maiores deta-
Ihes sobre o gerenciamento de riscos podem ser consultados no site www.dligroup.com.br
(nao auditado). 27. Outras informagoes: a. Despesas tributarias referem-se, a contribuicdo
ao Programa de Integragao Social (PIS) calculada a aliquota de 0,65%, a Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), calculada & aliquota de 4%, ao Imposto
Sobre Servigos (ISS) a aliquota de 5% e demais impostos, conforme abaixo:

31/12/2025
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social (COFINS) (17.923)
Imposto sobre servigos (ISS) (6.193)
Contribuigao ao programa de integracao social (PIS) (2.912)
Impostos de remessa para exterior (25.732)
Outros impostos (1.124)
Total (53.884)

b. O Banco patrocina Plano de Previdéncia Complementar para seus colaboradores e
administradores, que assegura com que recursos financeiros sejam acumulados durante a
carreira profissional. As contribui¢cdes sao realizadas parte pela Patrocinadora e parte pelo
proprio participante. A Contribuigdo Patronal foi no montante de R$ 969 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A modalidade do Plano de Previdéncia Complementar é de
Contribui¢ao Definida. c. Em atendimento as normas previstas no CPC n° 33 e Resolugdo
n° 4.424 do CMN, de 25 de junho de 2015, a Administragao efetuou uma avaliagdo
preliminar com o propésito de identificar e determinar o montante dos passivos atuariais
relativos a beneficios a empregados. Esta avaliagdo concluiu que o Banco néo possuia
passivo com essas caracteristicas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
28. Resultados nao recorrentes: De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020, determina-
se que o resultado nao recorrente se trata do resultado que: | - ndo esteja relacionado ou
esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Instituicao; e Il - ndo esteja
previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados ndo recorrentes
estdo compostos da seguinte forma:

31/12/2025
Resultado n&o operacional - alienag&o imobilizado em uso 949
29. Eventos Subsequentes: Na data de 03 de Margo de 2026 o Banco Central deferiu o
aumento de capital realizado na data de 17/12/2025.
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responsaveis e nos trabalhos das auditorias interna e externa, o Comité concluiu que os
procedimentos de avaliagdo e monitoramento dos riscos legais estdo adequadamente
estruturados. Nao foram identificadas falhas relevantes que comprometam a solidez e
continuidade das operagbes do DLL. Riscos Emergentes: O Comité acompanhou
discussdes sobre riscos emergentes, destacando: disrupgao digital, ciberseguranca,
mudancgas climaticas e ESG, capital humano e cultura organizacional, e mudancas
regulatérias. Recomenda-se a incorporacdo desses temas aos planos de auditoria e
estratégias de controle e conformidade. Conclusdo: O Comité considera efetivos os
trabalhos das auditorias externa e interna, bem como os controles internos da Institui¢ao.
Recomenda a aprovagdo das demonstragoes financeiras de 31/12/2025, registrando como
positivos os esforgos continuos para garantir a efetividade dos sistemas de controle interno
e gerenciamento de riscos.
Fabio de Barros Pinheiro - Membro do Comité de Auditoria
Juliana Gilioli - Presidente do Comité de Auditoria
Joao Francisco Sanchez Tavares - Vice-Presidente do Comité de Auditoria

o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aque-
les com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséao ou
representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos contro-
les internos da Instituicdo. « Avaliamos a adequagéao das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administra-
cao. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencado em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informagoes financeiras da controlada como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Instituicdo. Somos responsaveis pela
direcd@o, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da au-
ditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadaﬁiurante nossos trabalhos.
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> SSOCIACAO HOS OINHOS O
HOSPITAL //
MOINHOS DE VENTO CNPJ n? 92.685.833/0001-51
BALANGOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO Em milhares de reais DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado EXERCICIOS FINPOS EM 31 D_E DEZEMBRO
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 Em milhares de reais
Ativo circulante Passivo circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 411024 536204 411084 536281 | Fomecedores . 198770 191284 193.772 191.348 Nota 2025 2024 2025 2024
c 6 315560 266 315819  266.98 Empréstimos e financiamentos 13 45.840 67.437 45.840 67.437 _Nota
E°t"‘as a receber S 83'28 ] 76'222 83'581 76'58; Obrigagdes trabalhistas 14 82483 71414 82484  71.433 | Receitaliquida 19 1523933 1383093 1525910 1.383461
stoques - : : : Impostos e contribuicGes sociais 9.569 9.880 9.570 9886 | Custo do servigo prestado 20 (1.274.389)(1.162.226) (1.275.617) (1.163.010
Outros ativos 11.597 8.880 11.656 8.966 Provisao para contingéncias 15 - 1 - " s svitb f P ( 248 544)( 220 867) ( 250, 293) ( 220 451)
. . Assisténcia social - projetos de uperavit bruto —<49.944 _£2£0.007 _£90.295 _ ££0.491
Total do ativo circulante 825.762 888.229 826.140 _ 888.822 apqio a0 SuUS 16 12.667 21.650 12.667 21.650 Despesas com vendas, gerais
Ativo nio circulante 85{:%290:55%%:"6”“3’“e"‘° 10 33-122 Zg-%g 33-222 zg-%g e administrativas 20 (142.784) (126.596) (142.929) (126.635)
Realizavel a longo prazo P - - - - Resultado de equivaléncia patrimonial 9 481 (469) - -
go P! Total do passivo circulante 377.257 _ 392.358 377.261 _392.447 i
Partes relacionadas . 300 . 5 | Passi bao el lant ' ' ‘ ' Quees rece!ta?'(d?c? pesas) 20 (39.375) (46.587)  (39.426) _ (46.601)
5sitos iudiciai assivo nao circulante operacionais, liquidas . . . .
Depésitos judiciais 15 23274 27089 23274 27.089 |\ TEpC . fimos e financiamentos 13 167.118  206.079  167.118  206.083 . .
Outros ativos 404 232 404 232 Provis&o para contingéncias 15 130386  126.830 130386 126.830 | Superavit operacional 67.866 47.215 67.938 47.215
Propriedades para investimento 8 11.785 13.229 11.785 13.229 Obrigggc')es de qrrendgmento 10 6.254 7.928 6.254 7.928 | Resultado financeiro 21
35463 _ 41.050 35463 _ 40.550 Beneficio de salde pos-emprego 17 5.828 7.661 5.828 7.661 | Receitas financeiras 70.874  62.579 70.913 62.579
| fiment 9 1205 731 Outros passivos 17.677 3.691 17.677 3.691| pespesas financeiras (38.614) _ (30.641) _ (38.725) _ (30.641)
nvestimentos . - - | Total do passivo ndo circulante 327.263 _ 352.189 327.263 _352.193 - RS
Imobilizado 12 789.510 658.715 789.566 658.786 Total do passivo 704,520 744 547 704 524 744,640 Resultado financeiro, liquido 32.260 31.938 32.188 31.938
Intangivel 11 14.264 13.105 15.039 13.765 Patriménio liquido 18 Superavit do exercicio _100.126 _ 79.153 _100.126 __79.153
Ativos de direito de uso 10 8.679 10.142 8.679 __10.142 Patriménio social 862.641 783.488  862.641 783.488 | As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Outros resultados abrangentes 7.596 4.784 7.596 4.784 =
813658 682693 813284 _BB26% | g peravit acumulado 100126 _ 79453 _100.126 _ 79153 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Total do ativo néo circulante 849.121 _723.743 _ 848.747 _723.243 | Total do patriménio liquido 970.363 _ 867.425 _ 970.363 _867.425 | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Em milhares de reais
Total do ativo 1.674.883 1.611.972 1.674.887 1.612.065 | Total do passivo e patriménio liquido  1.674.883 1.611.972 1.674.887 1.612.065 Controladora Consolidado
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nota 2025 2024 2025 2024
DEMONSTRAQGES DAS MUTAC()ES DO PATR'MON'O LiQUlDO Superavit do exercicio 100.126 79.153 100.126 79.153
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Em milhares de reais Outros resultados abrangentes 18(b) 2812 2.646 2812 2.646
Outros Superavit do exercicio 102.938 81.799 _102.938 81.799
Patriménio resultados Superavit As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
social abrangentes acumulado Total DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 1° de janeiro de 2024 663.018 2.138 120.470 785.626 EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Incorporagéo ao patriménio social 120.470 - (120.470) - . P P
Remensuragdio do beneficio de satide pos-emprego - 2646 5 2646 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Superavit do exercicio - - 79.153 79.153 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 783.488 4.784 79.153 867.425 _Nota 2025 2024 2025 2024
Incorporagao ao patriménio social 79.153 - (79.153) - ﬂ;:?ag?oﬁgliga das atividades
Remensuracao do beneficio de satide pés-emprego - 2.812 - 2.812 o -
Superavit do exercicio . B 100.126 100.126 Superavit do exercicio 100.126 79.153 100.126 79.153
Ajustes de:
Em 31 de dezembro de 2025 o , ___ 862641 _____7.5% 100.126 970.363 Depreciagio e amortizagio 10,Me12 67614 55994  67.629 55997
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Resultado na baixa de imobilizado 2.784 328 2.784 328
= A ~ Constituigao (reverséo) de provisdo
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para pe,gas e(speradas), |iq5ida 6 5.581 5.433 5.581 5.433
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Provisdes para contingéncias
= = T — — — P - constituidas (revertidas), liquidas 15 31.871 34.775 31.871 34.775
Segado A — Informagdes gerais definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos | variacgo no valor justo do beneficio
1.1 Contexto operacional resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com de satide pés-emprego 17 979 908 979 908
AAssociagao Hospitalar Moinhos de Vento (“Entidade”) € uma associagao civil, sem probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos | Resylitado de equivaléncia patrimonial (481) 469 _ _
fins lucrativos, beneficente, assistencial e educacional, cuja sede esta localizada para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: Despesas de juros, variagoes
em Porto Alegre — RS. A Entidade assume responsabilidade social junto a comu- (a) Risco de crédito para a determinagao da provisao para perdas esperadas (Nota 6) monetarias e cambiais 23 39.564 35.092 39.564 35.092
nidade e desenvolve em Porto Alegre projetos sociais, ambientais e culturais que A proviséo para perdas esperadas € constituida em montante considerado suficiente . . ) .
buscam atender a demandas comunitarias com a mesma competéncia técnica que pela administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. Os | Redugao (aumento) nos ativos
caracteriza sua atividade principal. De acordo com o Estatuto Social, os principais critérios utilizados para as estimativas s&o as taxas de perdas histéricas e a andlise | Contas a receber 6 (54.584)  47.848 (54.413) 47.790
objetivos da Entidade s&o: individual dos saldos das contas a receber com risco de inadimpléncia, levando em | Estoques 7 (10.993) (3.754)  (10.993) (3.754)
= Prestar servigos na area de saude, sem distingao de condi¢bes sociais, nacionali- considerag&o as condi¢bes atuais e previsdes de condigdes econdmicas futuras. Partes relacionadas - matuo 500 (500) B -
dade ou credo religioso, observando o principio da universalidade do atendimento, (b) Critérios de rateio dos custos indiretos nos projetos do PROADI-SUS (Nota 16) | pepgsitos judiciais e outros ativos 15 926 5.805 953 5.819
sendo vedado dirigir atividades exclusivas a seus associados ou a determinada A Entidade contabiliza o custo indireto apropriado aos projetos do PROADI-SUS. Esta | aumento (redug&o) nos passivos
categoria profissional; apropriagéo ocorre mediante o método de custeio por absorgdo com alocagao reciproca | Fornecedores 13209  (19.556)  13.147  (19.578)
= Promover a melhoria da qualidade de vida e a satisfagéo das pessoas, mediante a entre as areas e utilizagéo de critérios de rateios especificos que retratam os esforgos Obrigagdes trabalhistas 14 11.069 (1.300) 11.051 (1.297)
pratica da melhor medicina, através de uma organizagéo hospitalar autossustentavel; despendidos pelas areas de apoio e administrativas no atendimento aos projetos. Assisténcia social (projetos de : : : :
= Investir no conhecimento humano e nas mais avangadas tecnologias, bem como (c) Provisdo para contingéncias (Nota 15) apoio ao SUS) 16 (4.231)  25.241 (4.231) 25.241
promover, participar, incentivar e subsidiar encontros cientificos e publicagées A Entidade é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo Proviso para contingéncias 15 (28.326) (22.706) (28.326) (22‘706)
conexas as atividades antes referidas; constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os Im ostos% conlribuigﬁes sociais ) . . )
= Criar e manter unidades de ensino técnico-hospitalares e/ou de graduagéo, quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/ e gutros 2SSiVOS 4 15.707 (118) 15.702 (116)
pos-graduagéo, extensdo, escolas de enfermagem e outros departamentos ou obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. : P ~ - -
outras iniciativas de educagéo e/ou pesquisa que julgue convenientes para melhor A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a | Caixa gerado pelas operagdes 191.315 _243.112 191.424 _243.085
atendimento de sua finalidade; hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais | jyros pagos 23 (48.078) _ (37.626) _ (48.078) _ (37.626)
= Prestar auxilio a comunidades carentes integradas aos esfor¢os da sociedade, e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. RS .
mediante assisténcia hospitalar e comunitaria, de educagéo basica e educagéo As provisGes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, | Caixa liquido gerado pelas operagoes 143237 _205.486 _143.346 _205.459
infantil, creches, combate ao cancer e clinica pastoral; tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdo de inspecgdes fiscais ou exposigdes | Fluxo de caixa das atividades de
= Promover e participar de programas de parceria escola e empresa; adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. investimento
= Defender, preservar e conservar o meio ambiente e promover o desenvolvimento (d) Beneficio de satde pés-emprego (Nota 17) Aquisigéo de controlada, liquida do
sustentavel; AEntidade reconhece o passivo atuarial de p6s-emprego decorrente do plano de saude. caixa adquirido - (1.200) - (1.094)
= Promover o desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza; O valor da obrigagéo € determinado com base em calculos atuariais que utilizam uma | Aquisigao de ativo imobilizado 12 (207.920) (156.361) (207.920) (156.361)
= Promover o voluntariado; série de premissas. Informagdes adicionais estao divulgadas na Nota 17. Aquisicao de ativo intangivel 1 (6.177) (5.242) (6.299) (5.242)
= Promover a assisténcia social; 2.2 Julgamentos criticos na aplicagao das politicas contabeis materiais e " L
= Promover consultoria na area médica, assistencial, de educagao, de pesquisa, (a) Reconhecimento da receita Caixa liquido aplicado nas atividades
de gestdo hospitalar e de saude; A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela | de investimento (214.097) (162.803) (214.219) (162.697)
= Desenvolver, importar, exportar e distribuir tecnologia, produtos, servigos e prestagéo dos servigos no curso normal das atividades da Entidade e é apresentada | Fluxo de caixa das atividades de
equipamentos, inclusive ferramentas digitais, relacionados as suas finalidades, liquida dos impostos, abatimentos e dos descontos concedidos, quando aplicaveis. A | financiamento
podendo, para tanto, firmar acordos ou associar-se a pessoas fisicas e juridicas, Entidade reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguran- | Captag&o de empréstimos e
de direito publico ou privado, para a comercializagdo de produtos e servigos ¢a, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Entidade e quando financiamentos 23 - 10.000 - 10.000
resultantes das referidas parcerias; critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. AEntidade | Pagamento de empréstimos e
= Promover, de forma complementar aos demais objetivos, a comercializagéo de artigos ndo possui receitas baseadas em estimativas ou resultados histéricos. financiamentos 23 (52.044) (49.364) (52.048) (49.366)
com sua marca, a prestagdo de servicos de estacionamento, a venda de produtos As principais receitas operacionais reconhecidas pela Entidade referem-se aos servicos |  pagamento de arrendamentos 23 (2.276) (2.443) (2.276) (2.443)
alimenticios, a produgéo e fornecimento de refeicdes, a operacao de restaurantes e/ hospitalares de internagao, servigos ambulatoriais, servigos auxiliares de diagnéstico I . L
ou similares e o aluguel de iméveis préprios, com a finalidade de reverter o produto e terapia e servigos educacionais. A receita financeira é decorrente, principalmente, | Caixa liquido aplicado nas atividades
das vendas em agdes de qualidade de vida, salde, educagdo, meio-ambiente, das aplicacées financeiras e & reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime | de financiamento (54.320) _(41.807) _(54.324) _ (41.809)
assisténcia social e demais atividades previstas em seu Estatuto Social; de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Aumento (redugéo) do caixa e
= Investir em instituicdes, empresas e/ou sociedades de propdsitos semelhantes aos (b) Determinagao dos prazos de arrendamentos equivalentes de caixa, liquidos (125.180) 876 (125.197) 953
da Entidade visando expandir, diversificar, qualificar, aprimorar e tornar mais agil Ao determinar o prazo do arrendamento, a administragéo considera todos os fatos e circuns- Caixa e equivalentes de caixa no
e eficiente a execucéo das atividades previstas em seu Estatuto Social, conforme tancias que criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorrogacéo inicio d qx rcici 5 536.204 535328  536.281 535.328
legislagao aplicavel; ou para 0 no exercicio da opgao de resciso. As opgbes de prorrogagao (ou periodos | [ cio do exe CIC‘: de cai - - - -
= Promover, de forma complementar aos demais objetivos, o conhecimento, a cultura, apos as opgodes de rescis&o) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha al);a el zquwa entes de caixa 5 411.024 536.204 411.084  536.281
a qualidade de vida, o esporte e a arte, através de congressos, exposigoes, feiras, certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido). no final do exercicio a2 290208 _2llUod  _290.201
bibliotecas, atividades de museu e outras atividades artisticas, culturais e esportivas. 3 Gestao de risco financeiro Aumento (redugéo) do caixa e
Como associagado civil sem fins lucrativos, a Entidade é imune as contribuicdes 3.1 Fatores de risco financeiro equivalentes de caixa, liquidos (125.180) 876 (125.197) 953

de 28 de agosto de 2023 a 27 de agosto de 2028.

com foco no diagnoéstico das doengas hematolégicas.

pelo Comité Executivo, em 27 de fevereiro de 2026.
1.2 Base de preparagao

administragdo na sua gestéo.

na Nota 25.17.

demonstragées financeiras, estao divulgadas na Nota 2.
Secgdo B — Riscos
2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
2.1 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

e impostos federais, estaduais e municipais, de acordo com as disposi¢cdes da
Constituicdo Federal, Cadigo Tributario Nacional e legislagdo aplicavel as entidades
beneficentes e sem fins lucrativos. Desde o ano de 2008, a Associagao Hospitalar
Moinhos de Vento integra o Grupo de Hospitais Estratégicos de Exceléncia definidos
pelo Ministério da Salde, conforme Portaria n® 393/GM/MS, de 03 de margo de
2008. A Portaria n° 6.944/GM/MS, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de
maio de 2025, renovou o reconhecimento de exceléncia da Entidade para o periodo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo compostas pela Associagao
Hospitalar Moinhos de Vento (Controladora) e pelo Laboratério Zanol Ltda. (Controlada).
O Laboratério Zanol Ltda., adquirido em outubro de 2024 pela Associagéo Hospitalar
Moinhos de Vento, € uma sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de
Porto Alegre, atuando desde 2011 na area de patologia clinica e medicina laboratorial

A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas brasileiras de contabilidade
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade
de lucros) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes finan-
ceiras estdo apresentadas na Nota 25. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso do passivo de beneficio
pds-emprego, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

A controlada incluida na consolidagéo esta descrita na Nota 9 e as politicas contabeis
aplicadas na elaboragao das demonstragées financeiras consolidadas estéo descritas

A preparagado de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administragdo da Entidade no processo de aplicagcdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as

As estimativas e os julgamentos contéabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-
-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos

Com base em premissas, a Entidade faz estimativas com relagdo ao futuro. Por

(a)
(i)

(ii)

(b)

As atividades da Entidade a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestéo de risco da Entidade concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Entidade. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Entidade, se-
gundo as politicas vigentes. A tesouraria identifica, avalia e protege a Entidade contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas unidades operacionais. A
administragdo estabelece principios para a gestéo de risco global.

Risco de mercado

Risco cambial

AEntidade esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas,
basicamente com relagéo ao délar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial ocorre
quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em
moeda diferente da moeda funcional da Entidade. No decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, em decorréncia de sua atividade, a Entidade n&o realizou
transacdes relevantes em moeda diferente de sua moeda funcional.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Entidade decorre de empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis, expondo a Entidade ao risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros. Durante 2025 e 2024, os empréstimos da Entidade as taxas variaveis
eram mantidos em reais. A Entidade analisa sua exposigéo a taxa de juros de forma
dinamica. Sao simulados diversos cenarios levando em consideragéo refinanciamento,
renovagao de posicdes existentes e novos financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em
reais aumentassem em torno de 25% (Nota 21), considerando que todas as demais
variaveis fossem mantidas constantes, o superavit liquido do exercicio apresentaria
variagao negativa de R$ 9.710, principalmente, em decorréncia de despesas de juros
mais altas nos empréstimos indexados pela SELIC. Em contrapartida, o efeito seria
integralmente compensado no caixa e equivalentes de caixa com uma variagéo positiva
no superavit liquido do exercicio de R$ 16.086, uma vez que estes s&o atualizados
com base no mesmo indexador dos empréstimos e financiamentos (Nota 21). O efeito
liquido destas variagbes resultaria em um aumento do superavit liquido do exercicio
de R$ 6.376 (na controladora e no consolidado).

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contra-
tuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, depésitos
em bancos e em outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito
a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O risco de crédito € administrado
corporativamente. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do clien-
te, levando em consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros
fatores. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente. As contas a
receber geradas pelos servigos prestados pela Entidade séo liqguidadas em dinheiro,
transferéncias bancarias e outros meios de pagamento. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Entidade est&o sujeitos ao modelo de p
de crédito esperadas:

= contas a receber de clientes pela prestagéo de servigos hospitalares; e

= ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados indicadores da necessidade

de impairment para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
Contas a receber de clientes e ativos de contratos
A Entidade aplica a abordagem simplificada CPC 48 para a mensuragéo de perd

crédito esperadas considerando uma provis&o para perdas esperadas ao longo da vida
util para todas as contas a receber de clientes e ativos de contratos. Para mensurar as
perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos

foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito

dias de atraso. As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de
vendas de servigos realizados em um periodo de 36 meses antes de 31 de dezembro
de 2025 ou 31 de dezembro de 2024, respectivamente, e as perdas de crédito histéricas
correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas de perdas histéricas sédo
ajustadas a fim de refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores que afetam
a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis. A provisdo para perdas em 31
de dezembro de 2025 e de 2024 foi determinada para contas a receber de clientes e

ativos de contratos e esta apresentada na Nota 6.

As contas a receber de clientes e os ativos de contratos sdo baixados quando ndo ha
expectativa razoavel de recuperagéo. Os indicios de que ndo ha expectativa razoavel de

recuperagao incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar de um plai
renegociagdo de sua divida ou de realizar pagamentos contratuais de dividas vencid
mais de 360 dias.

Quando aplicavel, as perdas por impairment em contas a receber de clientes e ativt

contratos sdo apresentadas como perdas por impairment liquidas, no superavit operacional.
Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados séo creditadas na mesma conta.

(c)

Risco de liquidez
A previsédo de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria, a qual monitora as previsdes

nuas das exigéncias de liquidez da Entidade para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espagco livre suficiente em

suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento. Essa previsao leva em conside!

os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas

ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depésitos a
prazo e depbsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados

ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
sbes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros, por faix:
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vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Controladora

Entre um Entre dois Acima
Até e dois e cinco de cinco
Nota um ano anos anos anos
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 193.770 - - -
Empréstimos e financiamentos 13 45.840 26.968 70.384 69.766
Obrigagdes de arrendamento 10 2.493 2.425 3.829 -
31 de dezembro de 2024
Fornecedores 191.284 - - -
Empréstimos e financiamentos 13 67.437 39.344 73.840 92.895
Obrigagdes de arrendamento 10 2.279 2214 5714 -
Consolidado
Entre um Entre dois Acima
Até e dois e cinco de cinco
Nota um ano anos anos anos
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 193.772 - - -
Empréstimos e financiamentos 13 45.840 26.968 70.384 69.766
Obrigagées de arrendamento 10 2.493 2425 3.829 -
31 de dezembro de 2024
Fornecedores 191.348 - - -
Empréstimos e financiamentos 13 67.437 39.348 73.840 92.895
Obrigagdes de arrendamento 10 2.279 2214 5714 -

3.2 Gestao de capital

Os objetivos da Entidade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua continuidade operacional, garantindo a manutengéo
dos objetivos listados na Nota 1. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Entidade, a administragéo pode, ou propde, nos casos
em que é necessaria a aprovagao por parte do Conselho de Administragéo, ajustes em sua estrutura de endividamento. Condizente
com outras entidades do setor, a Entidade monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.

Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial individual e consolidado)
e obrigacdes de arrendamentos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 13 212.958 273.516 212.958 273.520
Obrigagdes de arrendamento 10 8.747 10.207 8.747 10.207
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (411.024) (536.204) (411.084) (536.281)
Divida liquida (189.319) (252.481) (189.379) (252.554)
Total do patriménio liquido 18 970.363 867.425 970.363 867.425
Total do capital 781.044 614.944 780.984 614.871
indice de alavancagem financeira -24,2% -41,1% -24,2% -41,1%

O capital € administrado no nivel de todas as unidades geradoras ou consumidoras de caixa da Entidade.

Clausulas restritivas — covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, a Entidade é obrigada a cumprir com as seguintes clausulas financeiras:
= Manutencgéo do indice de liquidez corrente igual ou superior a 1,2; e

= Relagao entre a divida liquida e o EBITDA igual ou inferior a 2.

A Entidade cumpriu todos os covenants durante o exercicio.

3.3 Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos dos ativos e passivos financeiros pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a

receber, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela da Nota 4 classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagéo. Os diferentes

niveis foram definidos como segue:

= Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

= Nivel 2 - informag6es, alem dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).

= Nivel 3 - informagbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas
néo observaveis).

As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem:

= O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em
curvas de rendimento observaveis.

= O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balango.

O valor justo dos demais instrumentos financeiros (classificados como Nivel 3) & determinado pela anélise de fluxo de caixa descontado.

Nao houve transferéncia entre os Niveis 1 e 2 durante o exercicio.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depositos bancarios a vista
Aplicacbes financeiras

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.012 593 1.012 596
410.012 535.611 410.072 535.685
411.024 536.204 411.084 536.281

As aplicagoes financeiras referem-se substancialmente a operagoes pos-fixadas lastreadas, na média, a 101,47% do rendimento do
CDI (2024 — 99,1%) podendo ser resgatadas a qualquer tempo, a precgos e taxas de mercado. Estéo atualizadas pelos rendimentos

auferidos até a data do balanco, ndo excedendo o valor de negociagao.

6 Contas a receber de clientes

A composigéo das contas a receber de clientes é apresentada abaixo:

Servigos hospitalares e laboratoriais - contas faturadas
Servigos hospitalares e laboratoriais - contas em formagao

Cartao de crédito
Ensino e pesquisa
Outras

(-) Proviséo para perdas esperadas

Controladora
5 2024

Consolidado
2024

220.587 188.899 220.846 189.329
95.366 78.883 95.366 78.883
15.621 11.676 15.621 11.676
18.869 20.150 18.869 20.150

5.867 2.118 5.867 2.118

356.310 301.726 356.569 302.156
(40.750) (35.169) (40.750) (35.169)

315.560 266.557 315.819 266.987

As contas a receber em formagéo correspondem a servigos médicos e hospitalares ja realizados de atendimentos nao concluidos ou

ainda nao faturados até o encerramento do exercicio.

A composigao do vencimento do contas a receber esta apresentada a seguir:

Avencer

Vencidos:
Entre 1 e 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Acima de 90 dias

Controladora Consolidado

2024 2025 2024

287.853 237.875 288.112 238.305
10.006 11.138 10.006 11.138
4.046 3.694 4.046 3.694
3.075 3.129 3.075 3.129
51.330 45.890 51.330 45.890
356.310 301.726 356.569 302.156

A movimentagado da provisdo para perdas esperadas € como segue (controladora e consolidado):

Em 1° de janeiro
Aumento da proviséo para perdas esperadas
Baixas da provisdo para perdas esperadas
Em 31 de dezembro
7 Estoques

Medicamentos

Materiais médico-hospitalares
Estoque de terceiros em nosso poder
Material de enfermagem

Instrumental cirtrgico

Insumos de laboratério

Outros

8 Propriedades para investimento

Em 1° de janeiro de 2024
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial
Baixas (custo)
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Depreciagédo acumulada
Saldo contabil, liquido
9 Investimentos
(a) Combinagao de negécios

Controladora Consolidado

2024 2024
(35.169) (29.736) (35.169) (29.736)
(9.059) (6.979) (9.059) (6.979)
3.478 1.546 3.478 1.546
(40.750) (35.169) (40.750) (35.169)
2025 2024 2025 2024
36.078 28.092 36.078 28.092
12.903 16.065 12.903 16.065
22.706 17.455 22.706 17.455
1.182 4.956 1.182 4.956
5.509 1.855 5.509 1.855
1.325 1.781 1.325 1.781
7.878 6.384 7.878 6.384
87.581 76.588 87.581 76.588

Controladora Consolidado

Terrenos Terrenos

13.229 13.229

13.229 13.229

13.229 13.229

13.229 13.229

13.229 13.229

13.229 13.229

13.229 13.229

(1.444) -

11.785 13.229

11.785 13.229

11.785 13.229

Em 31 de outubro de 2024, a Entidade adquiriu 100% do capital social da Laboratério Zanol Ltda., a qual tem como atividades a
realizagdo de exames de analises clinicas e consultoria em hematologia e patologia clinica. O valor total da contraprestagéo foi de
R$ 1.200, pago através de transferéncia bancaria em 31 de outubro de 2024, sendo alocado um &gio provisério nas demonstragées
financeiras de 2024. Em 2025, a Entidade obteve o resultado do Laudo de Alocagéo do Prego de Aquisigao, reconhecendo um agio
definitivo no montante de R$ 507, conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de outubro de 2024

Contraprestagao 1.200

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 106
Contas a receber de clientes 54
Outros ativos 296
Imobilizado (Nota 12) 74
Intangivel - Relacionamento com clientes 256
Intangivel - Acordo de ndo-competicdo 19
Fornecedores (86)
Obrigagdes trabalhistas (16)
Impostos e contribuigdes sociais 4)
Empréstimos e financiamentos (6)
Total de ativos liquidos identificaveis 693
Agio 507
1.200

A Entidade realizou no ano de 2025 as alteragdes na alocagdo do prego de compra de acordo com o Laudo de Alocagéo do Prego
de Aquisicéo.

Secao C — Notas tivas relevantes e sel 1adas
4 Instrumentos financeiros por categoria
(a) Controladora Controladora
Em 31 de dezembro de 2025
Custo Valor
Nota amortizado justo (*) Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 5 411.024 - 411.024
Contas a receber 6 315.560 - 315.560
Depositos judiciais 15 23.274 - 23.274
Outros ativos 12.001 - 12.001
761.859 - 761.859
Passivos, conforme balango patrimonial
Fornecedores 193.770 - 193.770
Empréstimos e financiamentos 13 212.958 - 212.958
Obrigagoes trabalhistas 14 82.483 - 82.483
Impostos e contribuicdes sociais 9.569 - 9.569
Obrigagdes de arrendamento 10 8.747 - 8.747
Beneficio de salde pos-emprego 17 - 5.828 5.828
Outros passivos 48.112 - 48.112
555.639 5.828 561.467
Controladora
Em 31 de dezembro de 2024
Custo Valor
Nota amortizado justo (*) Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 5 536.204 - 536.204
Contas a receber 6 266.557 - 266.557
Depositos judiciais 15 27.089 - 27.089
Partes relacionadas 500 - 500
Outros ativos 9.112 - 9.112
839.462 - 839.462
Passivos, conforme balango patrimonial - -
Fornecedores 191.284 - 191.284
Empréstimos e financiamentos 13 273.516 - 273.516
Obrigagoes trabalhistas 14 71.414 - 71.414
Impostos e contribuigbes sociais 9.880 - 9.880
Obrigagbes de arrendamento 10 10.207 - 10.207
Beneficio de satde pos-emprego 17 - 7.661 7.661
Outros passivos 32.094 - 32.094
588.395 7.661 596.056
(*) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(b) Consolidado Consolidado
Em 31 de d bro de 2025
Custo Valor
Nota amortizado justo (*) Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 5 411.084 - 411.084
Contas a receber 6 315.819 - 315.819
Dep6sitos judiciais 15 23.274 - 23.274
Outros ativos 12.060 - 12.060
762.237 - 762.237
Passivos, conforme balango patrimonial -
Fornecedores 193.772 - 193.772
Empréstimos e financiamentos 13 212.958 - 212.958
Obrigagdes trabalhistas 14 82.484 - 82.484
Impostos e contribuigdes sociais 9.570 - 9.570
Obrigagées de arrendamento 10 8.747 - 8.747
Beneficio de saide p6s-emprego 17 - 5.828 5.828
Outros passivos 48.112 - 48.112
555.643 5.828 561.471
Em 31 de dezembro de 2024
Custo Valor
Nota amortizado justo (*) Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 5 536.281 - 536.281
Contas a receber 6 266.987 - 266.987
Depositos judiciais 15 27.089 - 27.089
Outros ativos 9.198 - 9.198
839.555 - 839.555
Passivos, conforme balango patrimonial
Fornecedores 191.348 - 191.348
Empréstimos e financiamentos 13 273.520 - 273.520
Obrigagdes trabalhistas 14 71.433 - 71.433
Impostos e contribuigbes sociais 9.886 - 9.886
Obrigagées de arrendamento 10 10.207 - 10.207
Beneficio de satide p6s-emprego 17 - 7.661 7.661
Outros passivos 32.094 - 32.094
588.488 7.661 596.149

(b) Resumo das informagdes financeiras

Participacédo
Total do ativo
Total do passivo
Total do patriménio liquido
Receita liquida
Custos e despesas
Resultado financeiro
Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro (prejuizo) do exercicio
(c) Movimentagao dos investimentos

Em 1° de janeiro
Participagéo no resultado de controladas
Depreciacéo - Relacionamento com clientes
Depreciagéo - Acordo de ndo-competicdo
Em 31 de dezembro
10 Arrendamentos
(a) Saldos reconhecidos no balango patrimonial

Ativos de direito de uso
Iméveis

Obrigagdes de arrendamentos
Passivo circulante
Passivo néo circulante

Controladora

Laboratério Zanol Ltda.

2025 2024
100% 100%
434 690
4 619
430 71
2.113 404
(1.546) (859)
(72) -
(14) (14)
481 (469)
2025
731
481
(6)
)]
1.205

Consolidado

2025 2024 2025 2024
8.679 10.142 8.679 10.142
8.679 10.142 8.679 10.142
2.493 2.279 2.493 2.279
6.254 7.928 6.254 7.928
8.747 10.207 8.747 10.207
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(b) Movimentagao dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento 12 Imobilizado
As movimentacdes dos saldos estdo apresentadas abaixo: (a) Controladora
(i) Ativos de direito de uso . Controladora
_Controladora _Consolidado Maquinas,
Imoveis Imdveis equipamentos Equipamentos

Em 1° de janeiro de 2024 Terrenos e e aparelhos Moveis e de computacao Instrumental Imobilizado
Custo 12.205 12.205 prédios édicos utensilios e comunicagdo Veiculos cirdrgico em and. Total
Depreciagdo acumulada (8.150) (8.150) Em 1° de janeiro de 2024

P Custo 507.725 258.066 47.954 69.500 81 3.012 86.397 972.735

Saldo cantabil, liquido 4055 4.055 Depreciago acumulada  (233.331) (153177)  (32.453) (50621)  (81) (3.009) - (472672)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Saldo contabil, liquido 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397 _500.063
Saldo inicial 4.055 4.055 Exercicio findo em
Adigoes 8.468 8.468 31 de dezembro de 2024

i Saldo inicial 274.39%4 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397  500.063
gafxas (Zusm) L (:';gg) (g'zgg) Adicdes 101 37365  1.809 10.207 ) - 162478 211.960
aixas (depreciagéo) : - Baixas (custo) 1) (4.212) (707) (3.915) - - - (8.855)
Depreciagéo (2.381) (2.381) Baixas (depreciag&o) 21 3.963 681 X - - - 8.527
Shil Li g Transferéncias (custo) 66.405 13.507 2134 1.565 - - (83.847) (236)

Saldo contabil, liquido 10.142 10.142 Transferéncias (depreciaggo)  (1.312) 968 349 79 ) - . 84

Em31ded bro de 2024 Investimentos em projetos
"é ) ¢ dezembro de 1,89 189 PROADI-SUS ; (3.037) . (554) ; - - (3591

usto : - Depreciagdo (20.200) (19.991) (2.724) (6.319) - (3) - _(49.237)
Depreciagao acumulada (1.748) (1.748)  sai4o contabil, liquido 319.388 133452 17.043 23.804 ; R 165.028 _658.715

Saldo contabil, liquido 10.142 10.142 Em 31 de dezembro de 2024

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Custo 574.210 301.689 51.190 76.803 81 3.012 165.028 1.172.013
Saldo inicial 10.142 10.142 Depreciagao acumulada (254.822) (168.237) __ (34.147) (52.999) @1 (3.012) - (513.298)
Adigbes 816 816 Saldo contabil, liquido 319.388 133.452 17.043 23.804 - - 165.028 _658.715
Depreciagéo (2.279) (2.279) Exercicio findo em

Saldo contabil, liquido 8.679 8.679 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 319.388 133.452 17.043 23.804 - - 165.028 658.715

Em 31 de dezembro de 2025 Adicoes 7 49.833 871 4.446 - - 142.040 197.197

Custo 12.706 12.706 Baixas (custo) - (19.964) (268) (1.943) - - (105)  (22.280)
- Baixas (depreciagao) - 18.734 263 1.943 - - - 20.940
Depreciagao acumulada (4.027) (4.027) Transferéncias (custo) 124.816 42157 5.029 6.379 - - (178.432) 1)
Saldo contabil, liquido 8.679 8.679 Transferéncias (depreciagéo) (292) 2 292 (2) - - - -

.. ) Investimentos em projetos
(i) Passivos de arrendamento . PROADI-SUS (Nota 16) - (4.218) - (534) - - - (4752)
5 ntrol d ;4 53 an§glld2_agzg4 Depreciagéo (24.484) (24.479) (3.165) (8.131) - - - _(60.259)
025 0 025 0 Saldo contabil, liquido 419.435 195.517 20.065 25.962 - - 128.531 _789.510

Em 1° de janeiro 10.207 4.182 10.207 4.182 Em 31 de dezembro de 2025
Novos contratos e aditivos - 8.215 - 8.215 Custo 699.033 369.497 56.822 85.151 81 3.012 128.531 1.342.127
Remensuragao de contratos 816 253 816 253 Depreciagéo acumulada (279.598) (173.980) _ (36.757) (59.189) (81) (3.012) - (552.617)
Juros provisionados 724 436 724 436 Saldo contabil, liquido 419.435 195.517 20.065 25.962 - - 128.531 _789.510
Pagamentos (2.276) (2.403) (2.276) (2.403) (b) Consolidado "
Descontos - (40) - (40) Waaul Consolidado
Juros pagos (724) (436) (724) (436) equip;ﬂg;{gﬁ:' Equipamentos

Em 31 de dezembro 8.747 10.207 8.747 10.207 Terrenose e aparelhos Mobveis e de computagio Instrumental Imobilizado

(c) Maturidade dos contratos ] Em 1° do janeiro de 2024 prédios médicos utensilios e comunicagdo Veicul cirirgico em and Total
goontroladora - Consolidade. "¢ o 507.725 258066 47.954 69.500 81 3.012 86.397 972.735
) Depreciagdo acumulada (233.331) (153.177) _ (32.453) (50.621) (81) (3.009) - (472.672)

Atéumano 2493 2279 2493 2279 ga40 contabil, liquido 274.394 104889 __ 15.501 18.879 - 3 86397 _500.063

Entre um e dois anos 2.425 2.214 2.425 2.214 Exercicio findo em

Entre dois e cinco anos 3.829 5.714 3.829 5.714 31 de dezembro de 2024

8.747 10.207 8.747 10.207 Saldo inicial 274.394 104.889 15.501 18.879 - 3 86.397  500.063
11 Intangivel Adigdes 101 37.365 1.809 10.207 - - 162.478  211.960
(a) Controladora Baixas (custo) @1 (4.212) (707) (3.915) - - - (8.855)
Controladora Baixas (depreciagéo) 21 3.963 681 3.862 - - - 8.527
Carteira Transferéncias (custo) 66.405 13.507 2134 1.565 - - (83.847) (236)
Softwares _de clientes Total Transferéncias (depreciagéo) (1.312) 968 349 79 - - - 84

° de ianei Investimentos em projetos

Em 1 de janeiro de 2024 PROADI-SUS (Nota 16) - (3.037) - (554) . - - (3591)
Custo 35.689 - 35.689 Aquisigdo de controlada (Nota 9) - 24 37 13 - - - 74
Amortizagdo acumulada (23.602) - (23.602) Depreciagao (20.200) (19.993) (2.725) (6.319) - (3) - (49.240)

Saldo contabil, liquido 12.087 - 12.087 Saldo contabil, liquido 319.388 133.474 17.079 23.817 - - 165.028 _ 658.786

ici Em 31 de dezembro de 2024
Exse o ﬁ".df em 31 de dezembro de 2024 12,087 12,087 Custo 574210 301713 51227 76.816 81 3.012 165.028 1.172.087
aldo Inicla : N : Depreciag&o acumulada (254.822) (168.239) __ (34.148) (52.999) (81) (3.012) - (513.301)
Adigdes 5242 - 5242 ga46 contabil, liquido 319.388 133474 _ 17.079 23817 } } 165.028 _ 658.786
Baixas (custo) (24) - (24) e -
. A Exercicio findo em

Baixas (amortizagéo) 24 - 24 31 de dezembro de 2025
Transferéncias do Imobilizado (custo) 236 - 236 Saldo inicial 319.388 133.474 17.079 23.817 - - 165.028  658.786
Transferéncias do Imobilizad rtizaca 84 ; 84 Adicoes 7 49.833 871 4.446 - - 142,040 197197
A'a"f‘.ererlc'as o Imobilizado (amortizagao) “ 3(7e; “ 3576; Baixas (custo) - (19.964) (268) (1.943) ) ) (105) (22280
mortizagao : = - Baixas (depreciag&o) - 18.734 263 1.943 - - - 20.940
Saldo contabil, liquido 13.105 - 13.105 Transferéncias (custo) 124.816 42.157 5.029 6.379 - - (178.432) (51)
Transferéncias (depreciagéo) (292) 2 292 2) - - - -

Em 31 de dezembro de 2024 Investimentos em projetos
e e ZORSSNRD g 8 w8 7
Amortizagéo acumulada (28.038) - _ (28.038) epreciagdo (24.484) (24.488) __(3.170) (8132) = - - (60.274)

Saldo contabil, liquido 13.105 N 13.105 Saldo contabil, liquido 419.435 195.530 20.096 25.974 - - 128.531 _ 789.566

L Em 31 de dezembro de 2025

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Custo 699.033 369.521 56.859 85.164 81 3.012 128.531 1.342.201
Saldo inicial 13.105 _ 13.105 Depreciagio acumulada (279.598) (173.991) _ (36.763) (59.190) @81) (3.012) - _(552.635)
Adigdes 5.577 - 5.577 Saldo contabil, liquido 419.435 195.530 20.096 25.974 - - 128.531 _789.566
Transferéncias do Imobilizado (custo) 51 - 51 O saldo de imobilizado em andamento refere-se a construgéo de edificagao para ampliagéo da operagéo hospitalar, reformas e mo-
Aquisicao da carteira de clientes (*) - 600 600 dernizagGes nas estruturas ja existentes. o .

Amortizacio (5.069) B (5.069) /-\s taxas de depreciacéo estao apresentadas na Nota 25.8. O valor dos custos de empréstimos incorporados ao imobilizado durante o exer-
¢ - - cicio de 2025 foi de R$ 5.321 (2024 — R$ 6.700). Os bens dados em garantia dos empréstimos e financiamentos estao descritos na Nota 13.
Saldo contabil, liquido 13.664 600 14.264 43 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos estdo assim apresentados:

Em 31 de dezembro de 2025 Controladora Consolidado
Custo 46.771 600 47.371 Modalidade Indexador Taxa 2025 2024 2025 2024
Amortizaggo acumulada (33.107) - (33.107) Capital de giro CDI + Tx Pré 17,30% a.a. 193.156 250.253 193.156 250.257

Saldo contabil, liquido 13.664 600 14.264 Eﬁj’é‘é‘ de giro TJL;X PTré o }(1) g% a.a. 1; .gg 12.(2)2573 1; .g;g 12.(2)2573

+
(*) Em 1° de dezembro de 2025, a Entidade celebrou contrato com a Pneumo Laboratério da Respiragéo Ltda. xrre 1 aa. 212-958 273-516 212-958 273'520
(b) Consolidado Consolidad Passivo circulante 45.840 67.437 45.840 67.437
Acordo de ensolidado Passivo nao circulante 167.118 206.079 167.118 206.083
Carteira de hio ) 212.958 273.516 212.958 273.520
o Softwares clientes _competicéo Agio Total O valor justo dos empréstimos classificados no passivo circulante ¢ semelhante ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do

Em 1° de janeiro de 2024 desconto n&o é significativo.

Custo 35.689 - - - 35.689 Em garantia dos empréstimos e financiamentos, foram concedidas hipotecas de iméveis, caugéo de recebiveis e operagdes de direito
Amortizagao acumulada (23.602) _ _ (23.602) creditério concernentes aos domicilios baqcéyios. ) )
Co O cronograma dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos é o que segue:

Saldo contabil, liquido 12.087 - - 12.087 Controladora Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 2024 2025 2024
Saldo inicial 12.087 - - - 12.087 Até um ano 45.840 67.437 45.840 67.437
Adico 5.242 - - - 5.242 Entre um e dois anos 26.968 39.344 26.968 39.348
N s s Entre dois e inco anos 70.384 73.840 70.384 73.840

aixas (custo) (24) - - - (24)  Acima de cinco anos 69.766 92.895 69.766 92.895
Baixas (amortizagao) 24 - - - 24 212.958 273.516 212.958 273.520
Transferéncias do Imobilizado (custo) 236 - - - 236 14 Obrigagdes trabalhistas
Transferéncias do Imobilizado (amortizag&o) (84) - - - (84) _____ Controladora _______ Consolidado
Aquisicédo de controlada - - 660 660 Salari b 233;? 142(;: 212%‘? 142(;:

P _ _ _ alarios e bénus a pagar . X . X
Amortizagdo (4.376) (4.376)  Brovisao de férias 54.766 51.188 54.766 51.188
Saldo contabil, liquido 13.105 - - 660 13.765 FGTS 3.962 3.691 3.962 3.694
INSS sobre a folha de pagamento 1.961 1.724 1.962 1.740

Em 31 de dezembro de 2024 82.483 71414 82.484 71.433
C”Sto_ B 41.143 - N 660 41.803 45 provisdo para contingéncias e depésitos judiciais
Amortizag&o acumulada (28.038) - - - (28.038) AEntidade é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na

Saldo contabil, liquido 13.105 - - 660 13.765 esfera a!d[ninistrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo~ampa.radas por depc}sitos judiciais. . B

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas se relevantes pela administragéo,

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 amparada por seus assessores legais internos e externos.

Saldo inicial 13.105 - - 660 13.765 A composigéo da provis&o para contingéncias e o saldo dos depdsitos judiciais estdo demonstrados abaixo: .

Adigoes 5.577 _ _ _ 5.577 __ Controladora __ Consolidado
feranci " 1 1 Provisado para Provisao para

Trar?s_ei’enmas do Imobilizado (custo) 5 R R R 5 contingéncias Depésitos judiciais contingéncias Depésitos judiciais

Aquisigado de controlada (Nota 9) - 256 19 (153) 122 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Aquisicao da carteira de clientes - 600 iy - 600 Civeis 6.531 5.764 5.151 5.155 6.531 5.764 5.151 5.155

Amortizagao (5.069) (6) ) - (5.076) Tributarias - 11 - - - 11 - -

Saldo contabil, liquido 13.664 850 18 507 15.039 Trabalhistas 123.855 121.066 18.123 21.934 123.855 121.066 18.123 21.934

Em 31 de dezembro de 2025 130.386 126.841 23.274 27.089 130.386 126.841 23.274 27.089
Custo 46.771 856 19 507 48.153 Passivo circulante N n N - - " _ N
Amortizaggo acumulada (33.107) (6) ) - (33.114) Passivo ndo circulante __130.386 126.830 23.274 27.089 _ 130.386 126.830 23274 _ 27.089

Saldo contabil, liquido 13.664 850 18 507 15.039

130.386 126.841 23.274 27.089 130.386 126.841 23.274 27.089

As taxas de amortizacéo dos ativos intangiveis estdo apresentadas na Nota 25.7.
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ASSOCIACAO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO

CNPJ n?92.685.833/0001-51

A movimentagao das provisdes para contingéncias é apresentada a seguir:

2024

2025 2024 2025

Em 1° de janeiro 126.841 114.772 126.841 114.772
Adices 31.871 34.775 31.871 34.775
Pagamentos (28.326) (22.706) (28.326)  (22.706)

Em 31 de dezembro 130.386 126.841 130.386 126.841

As demandas civeis correspondem, principalmente, a processo ativo em que a Entidade questiona a cobranga de valores pela
concessionaria de energia elétrica local, tendo realizado deposito judicial de importancias; e a processos onde é acionada como
corresponsavel por agdes de erro médico.

As demandas trabalhistas correspondem a reclamatérias diversas vinculadas em sua maioria a pleitos indenizatorios, sendo que o
total da provis&o representa a melhor estimativa da Entidade em relagdo as contingéncias individuais e coletivas em andamento.
Né&o é esperado nenhum outro passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

AEntidade possui outras agdes de natureza trabalhista, tributarias e no ambito administrativo envolvendo riscos de perda classificados
pela administragdo como possiveis de, aproximadamente R$ 76.618 na controladora e no consolidado (R$ 79.425 em 2024 na contro-
ladora e no consolidado), com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

Além destes processos, ha um processo judicial de natureza tributaria cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido
de seus consultores juridicos. Trata-se de Agéo Popular que se limita a requerer a anulagéo de decisdo do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais - CARF que reconheceu a decadéncia de débitos de quota patronal lavrados contra a entidade por meio do Processo
Administrativo n® 10552.000616/2007-72. A Agéo Popular foi julgada favoravelmente a Entidade em primeira e segunda instancias,
tendo a autora interposto Recurso Especial. O Recurso foi inadmitido pelo Tribunal Regional Federal e, quando do fechamento das
demonstragdes, ainda havia prazo para a autora recorrer ao STJ.

Em que pese a estimativa de perda possivel, a probabilidade de saida de recursos financeiros, caso haja eventual desfecho desfavoravel
em relagdo a esta demanda, foi considerada como remota pelos nossos consultores juridicos, uma vez que este processo nao possui
consequéncia econdmica ou tributaria direta, na medida em que, no caso de procedéncia, havera novo julgamento pelo CARF e a
probabilidade de reconhecimento da decadéncia por outros fundamentos ou o reconhecimento da inconstitucionalidade da cobranga,
por ser inconstitucional, na linha do decidido na Repercusséo Geral RE 566.622, ADI 2028 e ADI 2228.

16 Assisténcia social - projetos de apoio ao SUS (controladora e consolidado)
Desde 2008, em razao da publicagao da Portaria n® 393/GM/MS, de 3 de margo de 2008, do Decreto n°® 5.895/2006, que deu nova redagéo ao art. 3° do Decreto n° 2.536/1998, a Entidade passou a ser habilitada pelo Ministério da Saide como Hospital Estratégico de
Exceléncia. A Portaria n° 5.483/GM/MS, publicada no Diario Oficial da Unido em 11 de outubro de 2024, atualizou as normas do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (PROADI-SUS), regulamentando a aferigdo da capacidade institucional e esta-
belecendo mecanismos de supervisédo para reconhecimento de exceléncia das Entidades de saude participantes do programa. A Portaria n° 6.944/GM/MS, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de maio de 2025, renovou o reconhecimento de exceléncia da Entidade
para o periodo de 28 de agosto de 2023 a 27 de agosto de 2028.
Ainda no ano de 2008, foi firmado Termo de Ajuste com o Ministério da Saude para a realizagdo de projetos de apoio ao desenvolvimento institucional do SUS. Desde 2009, em cumprimento as legislagdes atinentes as respectivas épocas e, atualmente a Lei Complemen-
tar n° 187/2021, ao Decreto n° 11.791/2023 e a Portaria n° 3.362/GM/MS de 2017 e a Portaria n® 7.325/GM/MS publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de junho de 2025, a Entidade vem aplicando em projetos de apoio ao SUS, no minimo, os valores que obteve de
contribuigdes imunes, seguindo o cronograma de execugao firmado com o Ministério da Saude através de termos de ajuste.
Em 29 de novembro de 2023, a Entidade celebrou, junto ao Ministério da Satde, o Termo de Ajuste n°® 3/2023 para o triénio 2024 — 2026, conforme extrato publicado no Diario Oficial da Unido em 04 de dezembro de 2023, sendo estimado o montante de aplicagées nos
projetos de apoio ao SUS no valor de R$ 292.342. Posteriormente, em 25 de julho de 2024, foi firmado com a Entidade junto ao Ministério da Saude, o Termo de Apostilamento n°® 3/2024, elevando o valor para R$ 307.186. Por fim, em 09 de maio de 2025, com o Termo
de Apostilamento n° 2/2025, o valor foi atualizado para R$ 304.101.
A Entidade obteve a renovagéo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), na area de salde, através da Portaria n® 2.087, de 09 de setembro de 2024. Este certificado abrange o periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2023.
Em dezembro de 2023, a Entidade solicitou pedido de renovagdo do CEBAS para o triénio 2024 - 2026, o qual se encontra em tramitagdo no Departamento de Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em Satide (DCEBAS), da Secretaria de Atengao
Especializada a Saude (SAES) do Ministério da Saude, sendo que, enquanto este pedido estiver em analise, mantém-se valida a certificagdo, conforme § 2° do artigo 37 da Lei Complementar n® 187/2021.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Entidade aplicou recursos em 30 projetos de apoio ao SUS aprovados pelo Ministério da Saude, totalizando R$ 109.408 na controladora e no consolidado (R$ 78.464 na controladora e no consolidado em
2024), conforme demonstrado a seguir:

Onde:
Projetos de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (PROADI - SUS)
Imunidades Custos e
Total dos registradas . LEAN despesas Total dos
custos e no ano CARDIOPATIA EMERGENCIAS PRECEPTORIA TELENORDESTE Outros  alocados nos custos e
despesas (a) corrente (b) HTLV (c) (d) (e) (f) RHP (g) (h) projetos (i) projetos (j)  despesas (k)
Impostos sobre a receita (Nota 19) - (1.301) - - - - - - - - (1.301)
Custos e despesas operacionais
Pessoal e encargos (577.829) (94.721) 7.749 4.219 5.400 4.874 4.713 4.083 39.425 70.463 (602.087)
Medicamentos e materiais médicos (468.415) (1.147) 1.401 43 128 9 1.487 3.073 (466.489)
Servigos médicos e técnicos contratados (258.666) (640) 1.725 650 2.034 1.373 953 1.300 17.914 25.949 (233.357)
Utilidades (18.806) - 16 3 4 3 4 4 446 480 (18.326)
Depreciagbes e amortizagdes (67.699) - 8 6 5 4 4 3 40 70 (67.629)
Materiais e servigos de manutengéo (34.889) - 71 1 1 1 1 1 400 476 (34.413)
Valor justo do trabalho voluntario (1.862) - - - - - - - - - (1.862)
Outras receitas e despesas operacionais,
liquidas (37.844) (110) 1.095 103 171 106 78 70 2.522 4.145 (33.809)
(1.466.010) (96.618) 12.065 5.025 7.743 6.364 5.762 5.463 62.234 104.656 (1.457.972)
Impostos sobre importagdes de imobilizado
e intangivel - (2.506) - - - - - - - - (2.506)
Aquisi¢do de imobilizado para os
projetos do PROADI (Nota 12) (4.752) - 174 3.583 - 13 16 - 966 4.752 -
Total (1.470.762) (100.425) 12.239 8.608 7.743 6.377 5.778 5.463 63.200 109.408 (1.461.779)
(a) Total dos custos e despesas operacionais da Entidade antes das imunidades e alocagéo nos projetos
(b) Imunidades do exercicio de 2024 registradas no ano corrente
(c) Projeto de apoio “Estudo de prevaléncia de HTLV e outras IST e padrées de comportamento sexual em parturientes no Brasil e em populagéo geral”. (‘HTLV”)
(d) Projeto de apoio “Fortalecimento do Diagnostico Precoce e da Assisténcia as Criangas com Cardiopatia Congénita no Brasil”. (‘CARDIOPATIA”)
(e) Projeto de apoio “Lean nas Emergéncias”. (‘LEAN EMERGENCIAS”)
(f) Projeto de apoio “Curso de Especializagdo de Preceptoria em Medicina de Familia e Comunidade”. (‘PRECEPTORIA”)
(g) Projeto de apoio “Reestruturagéo de Hospitais Publicos”. (‘RHP”)
(h) Projeto de apoio “Assisténcia médica especializada na regido Nordeste do Brasil por meio de Telemedicina”. (“TELENORDESTE”")
(i) Outros Projetos: Abertura conforme tabela a seguir.
(j) Custos e despesas alocados nos projetos (soma das colunas (c),(d), (e), (f), (), (h) e (i)).
(k) Total dos custos e despesas operacionais da Entidade apds as imunidades e alocagéo nos projetos. 19 Receita liquida
Atabela a seguir apresenta a abertura da coluna classificada como “Outros projetos” e os respectivos saldos aplicados: Controladora Consolidado
Nome do projeto Valor Receita brut 2025 2024 2025 2024
Onco-Genomas Brasil: mapeamento do cancer de mama e de prostata no sistema publico brasileiro. (‘ONCO-GENOMAS") 5.233 eceita bruta -
Estudo Epidemiolégico sobre a Prevaléncia Nacional de Agentes Respiratérios em Criangas e Adolescentes. (“TBPED”) 5.221 gerv!gos hospitalares e laboratoriais 1.444.540 1.314.966 1.446.643 1.315.358
. Y O - . - o ervicos de ensino e pesquisa 47.889 41.974 47.889 41.974
Polipilula e Riscometro para prevenir Acidente Vascular Cerebral (AVC) e Comprometimento Cognitivo na Ateng&o Primaria Valor justo do trabalho voluntario 1.862 1.792 1.862 1.792
a Salde - Expanso. (‘PROMOTE EXPANSAO") . i - 4.813 Outras receitas 51.264 45.941 51.264 45.941
Melhorando a Seguranga do Paciente em Larga Escala no Brasil. ("SAUDE EM NOSSAS MAOS”) 4.717 1.545.555 1.404.673 1.547.658 1.405.065
Formagdo em salide ambiental para profissionais de satde indigena. (“SAUDE INDIGENA”) . 4.395 Dedugdes da receita bruta
Avaliagéo das principais variantes genéticas e seus impactos no acidente vascular cerebral no Sistema Unico de COFINS (1.301) (1.379) (1.368) (1.392)
Saude. (‘ARTEMIS BRASIL") 3.997 PIS - - (15 (3)
Apoio emergencial & gestéo de hospitais no Rio Grande do Sul. (“GESTAO HOSPITALAR RS”) 3.650 :(S;ngN (226) (212) (2(‘212; (21(5233
Recomegar RS: Promovendo a Satude Mental em Comunidades Atingidas por Enchentes. (‘“RECOMEGCAR RS”) 3.277 . - o
Curso de Especializagio de Preceptoria em Area Profissional da Saude. (‘PRECEPTORIA MULTIPROFISSIONAL") 3.023 Descontos concedidos (20.095) (19.989) (20.095) __ (19.989)
Curso de Especializacao em Preceptoria de Residéncia Médica - Preceptoria Médica. (‘PRECEPTORIA MEDICA”) 3.013 (21.622) (21.580) (21.748) __ (21.604)
Avaliaggo da efetividade da tenecteplase no tratamento do AVC isquémico agudo. (‘RESILIENT-TNK?) 2873 ,0 ¢ 1.523.933 1.383.093 1.526.910 _1.383.461
N P " " = : . ~ INOIEA ., " It " ustos e despesas por natureza
Manejo Clinico de Diabetes, Hipertens&o Arterial e Pré-natal na Atengéo Primaria & Satde. (‘"MANEJO CLINICO NAAPS”) 2.858 Controladora Consolidado
Estudo CuidAR: reduzindo morbidade e custos em asma no pais. (‘CUIDAR/ASMA”) 2.843 2025 2024 2025 2024
Avaliagéo de um protocolo assistencial de vigilancia ativa para cancer de prostata no SUS. (“VIGIA SUS/CA”) 2.691
Estudo OTIMO: otimizag&o do tratamento adjuvante do cancer de mama HER2-positivo apés neoadjuvancia. (‘ESTUDO OTIMO”)  2.279 Pessoal e encargos (601.667) (658.963) (602.087)  (559.092)
Programa de Aprimoramento para o Desenvolvimento de Diretrizes Clinico-Assistenciais para o SUS. (‘DIRETRIZES”) 1.683 Medicamentos e materiais medicos (465.796) (425.696) (466.489)  (425.874)
Formag&o em Servigo:aprimoramento para médicos especialistas. (‘MAIS MEDICOS ESPECIALISTAS”) 1.568 Servigos médicos e técnicos contratados (233.275) (200.282) (233.357)  (200.752)
Ensaio clinico randomizado em cluster, stepped-wedge para avaliagdo do impacto de bundles de reabilitagéo precoce Ut"'dadfes ~ L (18.318) (16.635) (18.326) (16.638)
(apoiados por Telemedicina) na qualidade de vida de pacientes apés insuficiéncia respiratoria aguda hipoxémica com Depreciagbes e amortizagGes ~ (67.614) (55.994) (67.629) (65.997)
suspeita de COVID-19. (“REHAB COVID") 1.488 Materllals e servigos de manute‘ngao (34.403) (30.008) (34.413) (30.009)
Estudo de acompanhamento clinico pos terapia de ressincronizagao fisiologica versus biventricular em pacientes com Valor justo do trabalho voluntario (1.862) (1.792) (1.862) (1.792)
insuficiéncia cardiaca. (‘PHYSIOSYNC/ECR") 1128 Resultado de equivaléncia patrimonial 481 (469) - -
Fortalecimento da Avaliagéo de Tecnologias de Saude nas Secretarias Estaduais. (‘ATS EDUCAGAQO") 1.082 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (33.613) (46.039) (33.809) (46.092)
Estudo de Terapia Tripla para Prevencao de Eventos Recorrentes de Doenga Cerebral intraparenquimatosa. (‘TRIDENT”) 516 (1.456.067) _ (1.335.878) (1.457.972) (1.336.246)
Impacto em longo prazo da COVID-19 na populagio brasileira. (POS COVID”) 486 Custo do servico prestado (1274389)  (1.162.226) (1275617) (1.163.010)
%%S;?glg’fmi?\;"Emggﬁeé,\:%sg?;ﬁg;Ja"f'caQa" de processos para melhoria de resultados. g Despesas com vendas, gerais e administrativas (142784)  (126.596)  (142.929) = (126.635)
AURORHA: Acesso universal ao rastreamento organizado com HPV-DNA. (‘AURORHA”) 98 Resultado de equivaléncia patrimonial 481 (469) - N
. . Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (39.375) (46.587) (39.426) (46.601)
Total 63.200 (1.456.067) _ (1.335.878) _ (1.457.972) (1.336.246)
Os valores aplicados em imobilizado foram registrados em contas patrimoniais na rubrica “imobilizado” e, posteriormente, sao utilizados para
contrapor as imunidades usufruidas registradas no passivo. Anualmente, conforme requerido pela Portaria n® 3.362/GM/MS de 2017, a Entidade
encaminha relatérios de prestagéo de contas dos projetos de apoio ao SUS constantes no Termo de Ajuste celebrado junto ao Ministério da 21 Resultado financeiro
Saude, acompanhados de relatorio dos auditores independentes. Os valores das imunidades fiscais usufruidas durante o exercicio de 2025, Controladora Consolidado
e que deverao ser aplicados ao longo do exercicio de 2026 na execugéo de projetos de apoio ao SUS, considerando o Termo de Ajuste n° 2025 2024 2025 2024
03/2023, relativos a INSS, COFINS, PIS e PIS e COFINS s/ importagdes foram de R$ 98.461, R$ 1.450, R$ 4.155 e R$ 8.488, respectiva- Receitas financeiras
mente, totallzar]do R$ 112..5550 (sendo dq R$ 90.868, R$ ’1 .301,R$ 3.853 ¢ R$ 4.403, respectivamente, totalizando R$ 100.425 em 2024). Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 64.309 55.490 64.343 55.490
A movimentag&o da proviséo de assisténcia social estd demonstrada abaixo: 2025 2024 Variagao cambial ativa 548 1.583 548 1.583
Em 1° de janeiro 21650 ~ Outras receitas financeiras 6.017 5.506 6.022 5.506
Imunidades usufruidas no ano anterior 100.425 100.114 D , : 70.874 62.579 70.913 62.579
L espesas financeiras
Aplicagtes no ano corrente (109.408) __ (78.464) Juros sobre empréstimos e financiamentos (33.519) (27.956) (33519)  (27.956)
Em 31 de dezembro 12.667 21.650 Juros sobre arrendamentos (724) (436) (724) (436)
17 Beneficio de salde pos-emprego (controladora e consolidado) Variag&o cambial passiva (1.918) (153) (1.918) (153)
O valor de R$ 5.828 na controladora e no consolidado (R$ 7.661 em 2024 na controladora e no consolidado) corresponde ao passivo Outras despesas financeiras (2:453) (2.096) (2.564) (2.096)
atuarial de p6s-emprego, cuja constituigdo se faz necessaria em fungéo do direito a beneficios a serem pagos no futuro para empre- (38.614) (30.641) (38.725) (30.641)
gados e ex-empregados decorrentes do plano de salde. Este passivo esta atrelado ao formato contributério vigente até 31 margo de
2017, de acordo com a Lei n° 9.656/1998. 32.260 31.938 32.188 31.938

Em abril de 2017, a Entidade alterou o formato, passando as contribuigdes dos beneficiarios titulares em atividade a serem integralmente 22 Remuneragéo dos administradores (controladora e consolidado)

subsidiadas pela Entidade e cessando, desta forma, o aumento da base de empregados com direito a esse beneficio no futuro. As
principais premissas utilizadas para a determinagéo do passivo foram:

= Taxa real de desconto atuarial — 7,19%

= Retorno esperado sobre os ativos — 7,19%

= Health Care Cost Trend Rate — 4,10%

= Aging Factor — variagao anual conforme a idade

= Analise de permanéncia — 98,00%

AEntidade reconheceu no resultado do exercicio de 2025 o valor de R$ 979 na controladora e no consolidado (R$ 908 em 2024 na controladora
e no consolidado) correspondente aos custos esperados do periodo, atualizado anualmente de acordo com laudo de especialista externo.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo da Entidade estava composta pelo presidente da Associagdo Hospitalar Moinhos de
Vento e sete superintendentes (executivo, médico, assistencial e de educagao, responsabilidade social e gestao de riscos, operagdes,
estratégia e mercado e financeiro). No exercicio de 2025 a despesa com remuneragéo e beneficios do pessoal-chave, representado
pelo presidente e superintendentes, foi de R$ 17.388 na controladora e no consolidado (R$ 16.020 em 2024 na controladora). Estes
valores estao apresentados na rubrica de “Despesas com vendas, gerais e administrativas”, na demonstragéo do resultado do exercicio.
A Entidade ndo possui remuneragdo em outras categorias de: (i) beneficios pds-emprego; (ii) beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho; e (iii) remuneragao baseada em agdes.

O Estatuto Social da Entidade estabelece que os membros do Conselho de Administragdo ndo devem receber qualquer tipo de re-
muneragéo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias, fungdes ou
atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

O valor de R$ 2.812 foi reconhecido como outros resultados abrangentes em 2025, na controladora e no consolidado (R$ 2.646 em 2024
na controladora e no consolidado) referente mensuragéo do valor justo da obrigagéo correspondente ao beneficio de satide pds-emprego.

23 Outras divulgagées sobre os fluxos de caixa
(a) Reconciliagdo da divida (caixa) liquida

18 Patriménio liquido Controladora Consolidado
(a) Patriménio social 2025 2024 2025 2024
O patriménio social é constituido por todos os bens e direitos que a Entidade possui, sendo alterado em fungdo dos resultados supe- ki .
ravitarios ou deficitarios de suas operagdes, incorporados no final de cada exercicio subsequente. Em;?restlmos e financiamentos 212.958 273.516 212.958 273.520
(b) Outros resultados abrangentes Obrigagdes de arrendamento 8.747 10.207 8.747 10.207
Refere-se aos ganhos/perdas atuariais pela mensuragao do valor justo da obrigagéo correspondente ao beneficio de satide pés-emprego (Nota 17). Total da divida 221.705 283.723 221.705 283.727
(c) Superavit do exercicio (-) Caixa e equivalentes de caixa (411.024) (536.204) (411.084) (536.281)
Por se tratar de uma entidade sem a finalidade de lucros, o resultado auferido no exercicio é revertido em sua integralidade para as Divida (caixa) liquida (189.319) (252.481) (189.379)  (252.554)
suas atividades institucionais por meio da transferéncia do saldo apurado para o patriménio social (Nota 18 (a)). = = = =
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A movimentagéo da divida liquida é demonstrada a seguir:

(i) Controladora Controladora

Caixa e
Empréstimos e Obrigacoes de Divida equivalentes Divida
financiamentos _arrendamento total de caixa liquida
Em 1° de janeiro de 2024 315.414 4.182  319.596 (535.328) (215.732)
Movimentagdes que afetaram os fluxos de caixa
Captagéo de divida bancaria e novos arrendamentos (principal) 10.000 8.468 18.468 - 18.468
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (principal) (49.364) (2.403) (51.767) - (51.767)
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (juros) (37.190) (436) (37.626) - (37.626)
Movimentagées do caixa e equivalentes de caixa - - - (876) (876)
(76.554) 5.629 _ (70.925) (876) _(71.801)
Movimentagdes que néo afetaram os fluxos de caixa
Despesa de juros 34.656 436 35.092 - 35.092
Outras variagdes - (40) (40) - (40)
34.656 396 35.052 - 35.052
Em 31 de dezembro de 2024 273.516 10.207  283.723 (536.204) (252.481)
Movimentagdes que afetaram os fluxos de caixa
Captag&o de divida bancaria e novos arrendamentos (principal) - 816 816 - 816
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (principal) (52.044) (2.276) (54.320) - (54.320)
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (juros) (47.354) (724) (48.078) - (48.078)
Movimentagdes do caixa e equivalentes de caixa - - - 125,180 _125.180
(99.398) (2.184) _(101.582) 125.180 23.508
Movimentagdes que néo afetaram os fluxos de caixa
Despesa de juros 38.840 724 39.564 - 39.564
38.840 724 39.564 - 39.564
Em 31 de dezembro de 2025 212.958 8.747  221.705 (411.024) (189.319)
(ii) Consolidado Consolidado
Caixa e
Empréstimos e Obrigagdes de Divida equivalentes Divida
financiamentos arrendamento total de caixa liquida
Em 1° de janeiro de 2024 315.414 4.182  319.596 (535.328) (215.732)
Movimentagdes que afetaram os fluxos de caixa
Captacao de divida bancaria e novos arrendamentos (principal) 10.000 8.468 18.468 - 18.468
Pagamento da divida bancéria e arrendamentos (principal) (49.366) (2.403) (51.769) - (51.769)
Pagamento da divida bancéria e arrendamentos (juros) (37.190) (436) (37.626) - (37.626

Movimentagdes do caixa e equivalentes de caixa

- - (953) (953%
(76.556) 5629  (70.927) (953) (71.880)

Movimentagdes que néo afetaram os fluxos de caixa
Despesa de juros 34.656 436 35.092 - 35.092
Efeito da aquisigédo de controlada (Nota 9) 6 6 6

Outras variagées - (40) (40 - (40)
34.662 396 35.058 - 35.058
Em 31 de dezembro de 2024 273.520 10.207  283.727 (536.281) (252.554)
Movimentagdes que afetaram os fluxos de caixa
Captagéo de divida bancaria e novos arrendamentos (principal) - 816 816 - 816
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (principal) (52.048) (2.276) (54.324) - (54.324)
Pagamento da divida bancaria e arrendamentos (juros) (47.354) (724) (48.078) - (48.078)
Movimentag6es do caixa e equivalentes de caixa - - - 125.197 125.197
(99.402) (2.184) (101.586) 125.197 23.611

Movimentagdes que néo afetaram os fluxos de caixa
Despesa de juros 38.840 724 39.564 - 39.564
Outras variagdes - - -

38.840 724 39.564 - 39.564

Em 31 de dezembro de 2025 212.958 8.747 _221.705 (411.084) (189.379)
(b) Transagées que nédo afetaram o caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Aquisicédo de ativo imobilizado a pagar 14.798 55.599 14.798 55.599

24 Seguros
A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
As importancias seguradas em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas abaixo:

Importancia

segurada

Incéndio, raio, exploséo e outros riscos 652.500
Responsabilidade civil geral e administradores 75.000
Eventos cibernéticos 10.000

Secao D - Politicas contabeis materiais

25 Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagédo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario.

25.1 Conversdo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagiao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Entidade atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional e de apresentagéo da Entidade.

(b) Transagées e saldos
As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes ou nas datas da avaliagéo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais, quando aplicavel,
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados nas demonstragdes dos resultados como receita ou
despesa financeira. As variagdes cambiais do custo amortizado s&o reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil
do titulo sdo reconhecidas no patriménio.

25.2 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

25.3 Ativos financeiros

25.3.1 Classificagao
A Entidade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:
= Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
= Mensurados ao custo amortizado.
Aclassificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.
Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento é mantido.

25.3.2 Reconhecimento e desreconhecimento
Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagédo, data na qual a Entidade se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos e a Entidade tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

25.3.3 Mensuragao
Quando aplicavel, no reconhecimento inicial, a Entidade mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicéo do ativo
financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado.

25.3.4 Impairment
A Entidade avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amor-
tizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as
contas a receber de clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as
perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

25.4 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber faturados e contas em formag&o (Nota 6) pela prestagéo de servicos
no curso normal das atividades da Entidade. A Entidade mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas e glosas. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

25.5 Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é
o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende basicamente os custos dos
insumos e materiais que serdo utilizados na prestagéo dos servigos dentro do curso normal das atividades da Entidade.

25.6 Arrendamentos
A Entidade aluga locais e equipamentos para a prestagdo dos seus servigos. Em geral, os contratos de aluguel s&o realizados por
periodos fixos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagédo. Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros
nao relacionados a arrendamentos. A Entidade aloca a contraprestagéo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros
nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de iméveis nos quais a
Entidade é o arrendatario, a Entidade optou por ndo separar componentes relacionados e néo relacionados a arrendamentos e, em
vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento unico.
Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os
contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia
de empréstimos.
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:
= pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber;
= pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
= valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;
= o prego de exercicio de uma opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ird exercer essa opgao;
= pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de

rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos s&o descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que
pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico
similar, com termos e condigdes equivalentes. A Entidade est4 exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrenda-
mentos variaveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa s&o concretizados, o passivo de arrendamento
é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre o principal
e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

= 0 valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento;

= quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
= quaisquer custos diretos iniciais; e

= custos de restauracéo.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método
linear, dos dois o menor. Se a Entidade estiver razoavelmente certa de que ira exercer uma opg¢éo de compra, o ativo do direito de
uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de
curto prazo s&do aqueles com um prazo de 12 meses ou menos.

(ii) Opgoes de prorrogacio e extingao

As opgdes de prorrogacéo e extingédo estéo incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados. Esses termos séo usados
para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestéo de contratos.

25.7 Ativos intangiveis

Softwares

As licengas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Entidade, sao reco-
nhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos
de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagao s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Quando
aplicavel, os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada. A
taxa anual de amortizag&o utilizada pela Entidade é de 20%.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de
ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo , menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

25.8 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada, o qual inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicéo dos itens. O custo histdorico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢éo de ativos qualificados.
Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nédo séo depreciados. A depreciagédo de outros ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Taxa de

Vida util depreciacao

(em anos) (anual)

Prédio 40 2,50%
Maquinas, equipamentos e aparelhos médicos 10 10,00%
Moveis e utensilios 10 10,00%
Instrumental cirdrgico 10 10,00%
Equipamentos de computagdo e comunicagédo 5 20,00%
Veiculos 5 20,00%

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas relacionados a baixa do ativo imobilizado s&o reconhecidos em “Custo do servigo prestado” ou em “Despesas
com vendas, gerais e administrativas” nas demonstragdes dos resultados.

25.9 Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo custo e estdo representadas por terrenos mantidos para ampliagées futuras.

25.10 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negé-
cios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

25.11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a
pagar é reconhecida nas demonstragées dos resultados durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o mé-
todo da taxa efetiva de juros. O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo.
Apbs o reconhecimento inicial, o componente de passivo € mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Entidade tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgéo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sé@o capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos
futuros para a Entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos s&o reconhecidos
como despesa no periodo em que s&o incorridos.

25.12 Provisées
(a) Geral

Provisdes séo reconhecidas quando: (i) a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado; (ii) é provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao; e (iii) uma estimativa confiavel
do valor da obrigagdo possa ser feita.

(b) Provisao para contingéncias

AEntidade é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

Aavaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.
As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
concluséo de inspegbes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

25.13 Beneficios a empregados

Obrigagoes de pés-emprego

A Entidade reconhece o passivo atuarial de pés-emprego decorrente do plano de saude. A obrigagéo é calculada por atuarios inde-
pendentes, sendo que os ganhos e perdas atuariais do valor presente da obrigagdo decorrentes da atualizagao das premissas sdo
registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes.

25.14 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagéo dos servigos no curso normal das ativi-
dades da Entidade e é apresentada liquida dos impostos, abatimentos e dos descontos concedidos, quando aplicaveis. A Entidade
reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a Entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

(a) Prestacdo de servigos hospitalares, ensino e pesquisa

Nas atividades hospitalares e de educagéo a receita é reconhecida quando o paciente ou aluno recebe o servigo e ndo ha obrigagdes
de desempenho futuro e condigdes restritivas de pagamentos relevantes. As glosas efetuadas pelos convénios estéo contempladas
nas provisdes para perdas no momento do reconhecimento da receita, em contrapartida ao contas a receber.

(b) Receita financeira

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando aplicavel, a receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos/(perdas) liquidos
de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida nas demonstragdes dos
resultados como parte da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva
ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito.
No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro
(apds a dedugao da provisao para perdas).

(c) Receita de arrendamentos

Areceita com arrendamentos operacionais quando a Entidade atua como arrendadora, é reconhecida pelo método linear como receita
durante o periodo do arrendamento.

25.15 Valor justo do trabalho voluntario

Corresponde @ mensuragao e reconhecimento como receita e despesa no mesmo valor e, portanto, sem impacto no superavit do
exercicio, das horas incorridas pelas pessoas que dedicam o seu tempo para as atividades voluntarias da Entidade.

25.16 Tributagao

Conforme mencionado na Nota 1, como Associagdo Civil sem fins lucrativos, a Associagdo Hospitalar Moinhos de Vento é imune as
contribuigdes e impostos federais, estaduais e municipais, de acordo com as disposigdes da Constituigdo Federal em seus artigos
150, inciso VI, alinea “c” e 195, §7°.

Dessa forma, a Entidade cumpre os requisitos trazidos pelo Cédigo Tributario Nacional em seu artigo n° 14 e pelas Leis n°® 9.532/1997,
n® 8.742/1993 e Lei Complementar n® 187/2021.

(a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro (CSLL)

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a Entidade goza do beneficio de imunidade do pagamento do IRPJ incidente sobre
as operagdes, de acordo com o artigo 150 da Constituicdo Federal, e da CSLL, nos termos do artigo 195 da Constituicdo Federal e
do artigo 15 da Lei n® 9.532/1997.

(b) Contribuigédo Patronal ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),

Contri ao Financi 1to da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo para o Programa para Integragdo Social (PIS)
Em razéo da obtengdo do Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) e reconhecimento como Hospital
Estratégico de Exceléncia, a Entidade aplica os valores das contribuicdes imunes (INSS, PIS sobre folha de pagamento, COFINS sobre
as receitas ndo proprias e PIS e COFINS sobre importagdes) em projetos de apoio ao desenvolvimento institucional do SUS (Sistema
Unico de Saude), os quais sdo homologados pelo Ministério da Saude, conforme detalhado na Nota 16.

Adicionalmente, a Entidade usufrui de isengdo da COFINS sobre suas receitas proprias nos termos do artigo 14, inciso X da MP 2.158-
35/2001, artigo 15 da Lei n°® 9.532/1997 e artigos 23 e 24 da IN SRFB 1.911/2019.

25.17 Consolidagao

Controladas sdo todas as empresas nas quais a Entidade detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Entidade. A consolidag&o é interrompida a partir da data em que a Entidade deixa de ter o controle.
Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisigéo de controladas em uma combi-
nagéo de negoécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigao. A Entidade reconhece a participagédo nao
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo
de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo néo controladora é determinada em cada aquisigéo realizada. Custos
relacionados com aquisigédo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Os investimentos em controladas s&@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Transagdes, saldos e ganhos nao
realizados em transagdes entre as empresas séo eliminados. Os prejuizos n&o realizados também sao eliminados a menos que a
operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Entidade.

25.18 Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagéo de milhares de reais,
salvo indicagdo contraria.

25.19 Alteragdes de normas novas que ainda ndo estdao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada

de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

= Alteracoes ao IFRS 9 (CPC 48) e IFRS 7 (CPC 40) — Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros: em maio de
2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo” para
responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicées
financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b)
esclarecem sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais s&o as caracteristicas dos instrumentos contratu-
almente vinculados; (c) adicionam novas divulgagées para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos

pagina 5 Continua e
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de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as
divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condigbes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores
naturais. As referidas alterages tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Entidade ndo espera que essas alteragdes tenham
um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragées Financeiras (equivalente ao CPC 26 (R1)): em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. Essa nova
norma contabil introduzird novos requisitos que ajudarédo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerédo informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e divulgagéo
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragédo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas
de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragées financeiras. A administragéo esta atualmente avaliando
as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Entidade. As alteragdes impostas pelo
IFRS 18 podem trazer impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Entidade. A partir de uma avaliagdo preliminar
realizada, os seguintes efeitos potenciais foram identificados: (a) embora a adogéo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido
da Entidade, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias
tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado; (b) os itens de linha apresentados nas demonstragdes
financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacgéo e desagregagao; (c)
também serao divulgadas medidas de desempenho definidas pela administracdo e subtotais de receitas e despesas; e (d) o ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, passara a ser “lucro ou prejuizo operacional” e
alteragdo na classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto &, as informagdes comparativas para
o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 ser&o reapresentadas de acordo com o IFRS 18/ CPC 26 (R1).

= IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées: em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuragéo e apresentagédo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.
A Entidade ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS: em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte
da sua manutengéo periédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregcdes ou
modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) —Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagéo para Implementa-
cao da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragées Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragé@o dos Fluxos de
Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras
revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragtes teréo efeito para os periodos de reporte com inicio em
ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, que deve ser divulgada. A Entidade n&o espera que essas alteragoes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Né&o ha outras normas contabeis ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragées financeiras da Entidade.

Eduardo Bier de Araujo Correa
Presidente

Mohamed Parrini Mutlaq
Superintendente Executivo

Marinés Matté Rubim
Contadora CRC RS 053694/0

Marco Anténio de Modesti
Superintendente Financeiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos conselheiros e administradores da

Associagao Hospitalar Moinhos de Vento

Porto Alegre — RS

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Associagdo Hospitalar Moinhos de Vento (“Entidade”), iden-
tificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Associagado Hospitalar Moinhos de Vento em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)).
Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Entidade e sua controlada, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Adiretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes

de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorg&do relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de néo detecgao de distorgéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade e sua controlada.

Avaliamos a adequagé&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas

pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢ao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria

e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Vicente De Giacomo Pias
Contador CRC RS-97557/0
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MAISONNAVE COMPANHIA DE PARTICIPACOES » CNPJ/MF N2 87.191.847/0001-89: Relatério da Administragdo: Se-
nhores Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios, submetemos a apreciacdo de V.Sas., 0 Ba-|
lango Patrimonial encerrado em 31/12/2025, e respectivos demonstrativos pertinentes ao periodo. Colocamo-nos a
inteira disposicdo de V.Sas. para os esclarecimentos adicionais eventualmente desejados. Porto Alegre, 15/03/2026.|

271.441 255.631
271.441 _255.631
3.908 3.908
267.188 251.378
345 345

Exigivel a Longo Prazo:
Contas a Pagar...........
Provisdo Encargos Financeiros.
Débitos com Socied. Ligadas.

Patriménio Liquido -258.006 -243.192

A Administracao. Balangos Patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (em milhares de reais) Pela Legislagdo Societaria
:;I;Ic‘:ﬁante' 1223 % Demonstracido deIResIultado Exercicios Findos
" prh N em 31/12/2025 e 2024
glpsgroar;gélslddaedcerséaito 1 123 3‘2‘(7) (em milhares de reais exceto o lucro/prejuizo p/acao)
Devedores P/Compra de Vlrs.e Ben: 221 224 N s — 2025 _ 2024
™ 19.360 19.194 [Receitas Operacionais:............ . 3.643 3.382
- 17.993 17.781 | Rendasde Operagf")es de Crédito 34 23
Depésitos judiciais......... 124 T24 | Rendas de Aluguéis ... 3609 3339
Bens N&o Destinados a Us 1.857  2.054 |Despesas Operacionais: - 3343 1329
Crédito Coligadas, Interlig.. 16.006 15597 | D Tributarias... 322 309
Créditos em Liquidacao . 6 6 | Despesas Administrativas........ 2621 614
" 465 465 | Despesas c/Honorarios Administr... 24 24
Imobilizado . 948 | Despesas c/Depreciagdo . 46 46
Imobilizado . 32.598 | D de Pessal......... 400 406
(-)Depreciagso Acumulada -3169 -31.650 P Financeiras Liquidas:......... 15.814 14.811
Ativo Total .. 20779 19.785 Financeiras 15814 14.878
- (-)Receitas Financeiras . 0 7
Passivo ) 2025 __ 2024 |gtras Receitas Operacionai . 700 0
Circulante:............coooevririnne 7344 7.346 | Receita alienacdo ativo no circulante 900 0
1.985 1.989 | ()Despesa alienagao ativo no circul. -200 0
5.359 5.357 |prejuizo Liquido do Exercici . -14.814 -12.821

Prejuizo Liquido do Exercicio P/Ac: -4,94  -4,28

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
(Passivo a descoberto) (em milhares de reais)

Cap. Social Lucros Prej.Acum. ___ Total
Saldos 31.12.23.. 39.087 -272.611 -233.524

Capital Social....... 39.087 39.087 |Prej. lig. exercicio. -12.821 -12.821
Prejuizos acumulados. -297.093 -282.279 (Saldos 31.12.24..  39.087 -285.432 -246.345
Passivo Total.......... 20.779  19.785 |Prej. lig. exercicio. - -14.814 -14.814
Passivo a Descoberto -39.087 -39.087 |Saldos 31.12.25.. 39.087 -300.246 -261.159

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Exercicios|
Findos em 31/12/2025 e 2024%em milhares de real

1. Apresentacdo das Demonstracdes Contave la-
boradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des
e atos legais posteriores. 2. Resumo das principais
Préticas Contdbeis: a) Correcdo Monetaria: As contas
do ativo permanente e do patriménio liquido estdo cor-
rigidas monetariamente até 01.01.96 (UFIR 0,8287).
b) Imobilizado: De uso: Demonstrado ao custo corrigido,
acrescido de reavaliacdo, as depreciagdes sdo calculadas
pelo método linear, com base no prazo de vida util dos
bens. 3. Capital Social: O capital social estad represen-
tado por 2.996.038 acdes sem valor nominal, divididas

possuia cobertura de seguro contra incéndio e roubo de
79.324 mil (R$ 77.138 em 2024) para os bens do imo-
bilizado, sendo esse valor considerado suficiente para
cobrir eventuais perdas. 5. isa inan-
ceiros: Provisdo para encargos sobre financiamentos que
a empresa se propde a pagar ao Banco Central do Brasil
decorrente de Acdo Ordinaria impetrada pela empresa em
04/07/1990. Estdo em garantia do financiamento bens
ndo destinado a uso e as edificacdes. A referida acdo ja
teve decisdo judicial (parcial) favoravel a empresa.

Diretoria: Roberto de Moraes Maisonnave - Diretor
Nilda Maria de Medeiros Maisonnave - Diretora
Contador: Arthur Fernando Faccioni

Terga-feira, 31 de margo de 2026
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em 1.308.600 ordinarias e 1.687.438 preferenciais. CRC-RS 041683
4. Ativos Segurados: Em 31/12/2025 a Companhia CPF n2092.001.000-82 m
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BANCO REGIONAL DE
BRDE ¢ DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE

Convocagao de Reapresentagao Presencial
A Sra. Maira Santana Gama de Almeida. Prezada Senhora, 0 Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
informa que, diante de suas auséncias ao trabalho sem apresentacdo de justificativa, fica V.S.? convocada a realizar
sua reapresentagdo presencial no seguinte endereco: Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Rua Uruguai, 155 - 5° andar Porto Alegre - RS. Solicitamos que a reapresentacdo presencial ocorra o mais breve
possivel, a fim de prestar esclarecimentos e regularizar sua situagao funcional. Esclarecemos que o ndo atendimento
desta convocagdo podera caracterizar intencao de ndo retorno ao servio, elemento reconhecido pela jurisprudéncia
trabalhista como fator determinante na configuracao de abandono de emprego (art. 482, “i”, da CLT), aps periodo de
auséncia ndo justificada e reiteradas tentativas de solicitagdo de retorno por parte do empregador. Colocamo-nos a
disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais. Atenciosamente,
Departamento de Recursos Humanos
Banco Regional de D lvimento do Extremo Sul — BRDE

NO SEU TEMPO
NO SEU ALCANCE

CONTEUDO, ANALISES E PODCASTS

Baixe o App
e conecte-se

ainformacdo ¢
apenas um cliguel
P Qe

- 4
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COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Companhia Aberta
CNPJ n® 08.467.115/0001-00
NIRE 43300046915 | Codigo CVM n® 02064-8
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
(“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A””) e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo da CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinéria
(‘Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 29 de abril de 2026, as
11:00 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutério, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da administragdo e as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a
proposta da administragao para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do numero de membros do Conselho de
Administracao; (v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo; (vi) a caracterizagao
de membro independente do Conselho de Administrac&o; (vii) a instalagao do Conselho Fiscal;
(viii) a fixagéo do nimero de membros do Conselho Fiscal; (ix) a eleicao dos membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixagdo da remuneragao global anual dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. A Assembleia Geral sera
realizada de maneira exclusivamente digital, ndo sendo possivel o comparecimento fisico. A
Companhia considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital € a melhor
opcao para assegurar aampla participagao dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade
as discussodes e deliberagdes. Além disso, a Companhia entende que esse modelo fomenta a
inclusédo e o engajamento dos acionistas. A Assembleia Geral ocorrera por meio de
videoconferéncia na plataforma “Microsoft Teams] observando o disposto na RCVM 81. A
administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participagdo a
distancia (“Plataforma Digital’); e (b) boletins de voto a distancia. Para participagdo na
Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista devera solicitar seu cadastro,
impreterivelmente, até o dia 27 de abril de 2026, mediante solicitacdo pelo e-mail, fornecendo
as informagdes e documentos indicados abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). Validada a sua
condi¢do pela Companhia, o acionista recebera nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem
a Assembleia Geral, o link de acesso a Sala de Espera, na qual serd confirmada sua
identificag@o e fornecido o acesso para participagéo a reunido virtual. Nao poderéo participar
da Assembleia Geral os acionistas que nao se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado,
com o correspondente depdsito dos documentos solicitados, até o dia 27 de abril de 2026,
inclusive. Somente poderao participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das ac¢des para tanto sera a constante da base acionaria
disponibilizada pelo escriturador. A Solicitacdo de Acesso devera: (i) conter a identificagdo do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderego
de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagao
na Assembleia Geral, conforme descritos a seguir. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para
participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar
a Companhia os seguintes documentos digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral - RG), a Carteira Nacional de Habilitagado (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular, do
acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de
representacao (nos termos abaixo indicados). Visando a otimizagéo do processo de verificagdo
da Solicitagdo de Acesso, a Companhia recomenda que o acionista ou seu representante,
conforme o caso, apresentem o comprovante de participagao aciondria emitido pelo 6rgao
competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de realizagdo da Assembleia
Geral. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.iy comparecer a
Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que
terceiro represente o acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a
representacdo dos cotistas na Assembleia Geral cabera a instituico administradora ou
gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento
do fundo, devidamente registrado no érgao competente, quando for o caso. Para participagao
por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira,
consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014). Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° da
Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuracédo devera conter
indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacéo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura eletrénica, como alternativa ao
reconhecimento de firma. Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou,
caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convengao de Haia (Convengao
da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos
por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos
e Documentos, nos termos da legislagao em vigor. Especificamente em relagdo aos documentos
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da
respectiva tradugdo nessas mesmas linguas, a Companhia ndo exigira a tradugao juramentada.
Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail assembleia.ceeed@
equatorialenergia.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia Geral,
o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro da presenga do
acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do horario marcado para inicio
da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizagao e validagédo da Solicitagao de Acesso. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da Assembleia
Geral com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedéncia. A Companhia reforca que sera
de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos
com a utilizacdo da Plataforma Digital para participacdo da Assembleia Geral, e que a
Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutengao de conexao e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companhia. Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverdo preencher
o boletim de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientagdes detalhadas que
constam no boletim disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administragao. Ainda,
conforme previsto no § 1° do art. 141 da Lei das S.A., no art. 52 da RCVM 81 e nos arts. 1% e 3°
da Resolugao CVM n.° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada, é facultado aos
acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de a¢des representativas de, no minimo, 5%
do capital social total e votante, por meio de notificagao escrita entregue a Companhia até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral, a adogdo do processo de voto multiplo para
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo. No célculo do percentual necessario
para requerer a adogao do procedimento de voto multiplo as agées de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas (Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607,
julgados em 04.11.2014). Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposigdo dos acionistas
na sede social da Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da
Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da
B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administragéo contendo
também informacdes complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral e ao
acesso por sistema eletrénico.
Porto Alegre/RS, 27 de margo de 2026.
Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administracédo
-
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Terga-feira, 31 de margo de 2026
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