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»»» Continuação PALUDO PARTICIPAÇÕES S.A. NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
2.13. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuração subsequente:
Reconhecimento inicial e mensuração: Os instrumentos financeiros são inicialmente registrados
ao seu valor justo acrescido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à sua
aquisição ou emissão, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos são diretamente lançados no resultado do
exercício. Mensuração subsequente: A mensuração subsequente dos instrumentos financeiros
ocorre a cada data do balanço de acordo com a classificação dos instrumentos:
• Os principais ativos financeiros reconhecidos são: caixa e equivalentes de caixa, aplicações fi-

nanceiras e contas a receber de clientes. Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos
financeiros a valor justo por meio de resultado e ativos mensurados pelo custo amortizado.

• Os principais passivos financeiros são: contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar,
dividendos a pagar, débitos com partes relacionadas e empréstimos e financiamentos.

2.14. Subvenções governamentais: Subvenções governamentais são reconhecidas quando
houver razoável certeza de que o benefício será recebido e que todas as correspondentes condi-
ções serão satisfeitas. Quando o benefício se refere a um item de despesa, é reconhecido como re-
ceita ao longo do período do benefício, de forma sistemática em relação aos custos cujo benefício
objetiva compensar. Quando o benefício se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida
e lançado no resultado em valores iguais ao longo da vida útil esperada do correspondente ativo.
2.15. Arrendamento mercantil: A controlada Borrachas Vipal S.A. reconhece o passivo de ar-
rendamento e o ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato de arrendamento.
A administração da Controlada considera como componente de arrendamento somente o valor
mínimo fixo para fins de mensuração do passivo de arrendamento. A mensuração do passivo de
arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, ajus-
tado a valor presente, considerando a taxa incremental de juros para fins de desconto. A Contro-
lada analisou os contratos existentes e identificou aqueles enquadrados no CPC 06(R2) / IFRS 16.
2.16. Demonstração dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram prepa-
radas pelo método indireto e estão apresentadas de acordo com o pronunciamento contábil CPC
03 (R2) / IAS 7 - Demonstração dos Fluxos de Caixa, emitidos pelos CPC/IFRS. A Companhia e suas
controladas classificam dividendos recebidos como fluxos de caixa de atividades operacionais.
Os dividendos pagos são demonstrados como fluxos de caixa de financiamento.
3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas: A preparação das de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administração faça
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, des-
pesas, ativos e passivos, bem como as divulgações de passivos contingentes, na data-base das de-
monstrações financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil do ativo ou passivo afetado em
períodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, en-
volvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo
exercício financeiro, são destacadas a seguir: Perda por redução ao valor recuperável de ativos não
financeiros (“impairment”): A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando tais evi-
dências são identificadas e o valor contábil líquido excede o valor recuperável, é reconhecida uma
perda para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. Os fluxos de caixa
derivam do orçamento para os próximos cinco anos e não incluem atividades de reorganização com
as quais a Companhia ainda não tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarão a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. Impostos: A Companhia
e suas Controladas constituem provisões com base em estimativas confiáveis, para possíveis con-
sequências em eventuais fiscalizações por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdições
em que opera. O valor dessas provisões baseia-se em vários fatores, como experiência de fiscaliza-
ções anteriores e interpretações divergentes dos regulamentos tributários pela Companhia e pela
autoridade fiscal responsável. Provisões para litígios: A Companhia e as Controladas reconhecem
provisão para causas cíveis, tributárias e trabalhistas. A avaliação da probabilidade de perda inclui
a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as
decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a ava-
liação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
ções nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais
ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades 15 12 58.093 50.996
Aplicações em moeda nacional 11.220 15.924 381.271 484.241
Aplicações em moeda estrangeira 597 2.328 597 4.733
Total 11.832 18.264 439.961 539.970
Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, sendo representados, basicamente, por saldos de disponibilidades. As aplicações
financeiras em 31 de dezembro de 2025 são remuneradas a taxas de 92% a 107% do CDI (92% a
107% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
5. Aplicações financeiras: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicações financeiras - CDB 250 15.447 1.123 16.169
Aplicação financeira - Capitalização 52 62 193 340
Aplicações em moeda estrangeira 77.040 100.815 87.370 114.563

77.342 116.324 88.686 131.072
Circulante 35.072 16.288 38.827 18.402
Não circulante 42.270 100.036 49.859 112.670
As aplicações financeiras referem-se a Certificados de Depósitos Bancários (CDBs), vinculadas
a empréstimos e financiamentos, remuneradas às taxas de 98% a 120%, do Certificado de De-
pósito Interbancário - CDI (98% a 120% do CDI em 31 de dezembro de 2024). As “aplicações
em moeda estrangeira” referem-se, a aquisição de Debêntures com rendimentos de 6,25%
a.a., e, títulos públicos argentinos, Bonos Bopreal, a Série 1 possui rendimentos de 5% a.a.
e a Série 3 rendimentos de 3% a.a. Os títulos possuem vencimento entre fevereiro de 2026
e outubro de 2027 e estão classificados na categoria de títulos mantidos até o vencimento.
A Companhia possui aplicação no Banco Master S.A., no montante de R$17.792, cujo prazo
de vencimento previsto é 21 de março de 2028. Em 18 de novembro de 2025, o Banco Central
decretou a liquidação do Banco Master de Investimentos S.A.. A Companhia reconheceu uma
perda estimada no montante de R$17.542, mantendo o saldo de R$250 da aplicação financeira
- CDB, valor a receber do Fundo Garantidor de Investimentos (FGC).
6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes mercado interno 1.814 1.814 585.067 573.203
Clientes mercado externo - - 71.724 92.832

1.814 1.814 656.791 666.035
(-) Provisão p/créditos de liquid. duvidosa (1.814) (1.814) (81.542) (86.043)
Total contas a receber - - 575.249 579.992
Circulante - - 490.056 459.716
Não circulante - - 85.193 120.276
Os valores classificados no ativo não circulante referem-se às renegociações de créditos jun-
to a clientes. Essas novações, usualmente, possuem prazo superior a um ano, sendo os saldos
atualizados monetariamente, acrescidos de juros compatíveis com os praticados no mercado.
Em 31 de dezembro, a análise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a
seguinte: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer - - 539.100 553.029
Vencidos: 1.814 1.814 117.691 113.006
De 1 a 30 dias - - 48.801 48.631
De 31 a 60 dias - - 14.064 10.569
De 61 a 90 dias - - 10.255 8.000
Há mais de 90 dias 1.814 1.814 44.571 45.806
Total 1.814 1.814 656.791 666.035
A movimentação das perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa está demonstrada
a seguir: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no início do exercício (1.814) (1.814) (86.043) (85.103)
Adições - - (21.879) (17.706)
Recuperações/realizações - - 22.578 24.255
Variação cambial - - 3.802 (7.489)
Saldo no final do exercício (1.814) (1.814) (81.542) (86.043)
7. Estoques: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Produtos prontos 256.873 323.525
Produtos em elaboração 46.929 48.417
Matérias-primas 262.531 310.251
Materiais de embalagem 7.413 8.296
Materiais intermediários e diversos 43.791 35.885
(-) Perda estimada (3.936) (6.660)
Total 613.601 719.714

Consolidado
2025 2024

Saldo no início do exercício (6.660) (4.387)
Adições (12.597) (7.484)
Reversões 15.021 5.746
Variação cambial 300 (535)
Saldo no final do exercício (3.936) (6.660)
8. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 729 507 36.334 36.087
Contribuição social 38 38 5.112 7.234
ICMS sobre ativo imobilizado - - 10.027 8.510
PIS/COFINS sobre ativo imobilizado - - 5.315 4.541
ICMS - - 17.825 20.721
IPI - - 4.466 3.437
PIS/COFINS - - 33.211 46.072
Imposto sobre valor agregado - - 6.989 14.307
IRRF s/lucros do exterior 1.136 - 1.136 -
Outros 111 111 26.254 18.028
Total 2.014 656 146.669 158.937
Circulante 878 656 116.991 132.462
Não circulante 1.136 - 29.678 26.475
Imposto de renda e contribuição social: Corresponde às antecipações de imposto de renda e contri-
buição social, que serão compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de
IRPJ e CSLL os quais serão realizadasmediante a compensação com impostos e contribuições federais.
ICMS, PIS e COFINS sobre o imobilizado: São valores referentes à parcela do crédito fiscal incidente
sobre as aquisições de imobilizado das Controladas tais comomáquinas, equipamentos, construções,
imóveis, e outros bens incorporados ao ativo imobilizado, adquiridos com a finalidade de utilização
na produção de bens e/ou serviços destinados à venda. ICMS, PIS e COFINS: Referem-se a créditos
gerados nas operações normais das Controladas, podendo ser compensados com tributos damesma
natureza. A estimativa de realização dos impostos sobre as vendas é avaliada pela Administração das
Controladas com base em projeções estimadas de vendas de produtos e em ressarcimento ou com-
pensação de PIS e COFINS com outros impostos gerados pela operação. Os prazos estimados de rea-
lização desses ativos são em até 90 dias respeitando a competência para pedidos de ressarcimento.

9. Informações sobre partes relacionadas: Os saldos e transações mantidas pela Companhia com suas controladas e demais partes relacionadas
são apresentadas a seguir: Controladora

Ativo Ativo não Passivo Passivo não
circulante circulante circulante (a) circulante (a) Receitas Despesas

Borrachas Vipal S.A. 5.012 6.245 - - 451 -
APFPAR Participações S.A. - - - 6.741 - (989)
IDIRPAR Participações S.A. - - 15.134 15.133 - -
Vitapar Participações Ltda - - 108 380 - (68)
Acionistas minoritários pessoas físicas - - 6.200 11.554 - (441)
Totais em 31 de dezembro de 2025 5.012 6.245 21.442 33.808 451 (1.498)
Borrachas Vipal S.A. - 12.698 - - 2.492 -
APFPAR Participações S.A. - - - 5.752 - (752)
Vitapar Participações Ltda - - - 535 - (58)
Acionistas minoritários pessoas físicas - - - 33.860 - (1.729)
Totais em 31 de dezembro de 2024 - 12.698 - 40.147 2.492 (2.539)

Consolidado
Ativo circulante Passivo Circulante Passivo não circulante

Contas a Contas Débitos com partes Dividendos Débitos com partes
receber Créditos a pagar relacionadas (a) a pagar relacionadas (a) Receitas Despesas

Alpar Participações Ltda - 1.210 - - 2.829 - - -
Cya Rubber Distribuidora Ltda 585 - 435 - - - 1.464 -
Fate Brasil 11 - 11 - - - 69 (18)
APFPAR Participações S.A. - - - - - 6.741 - (989)
IDIRPAR Participações S.A. - - - 15.134 - 15.133 - -
Vitapar Participações Ltda - - - 108 - 380 - (68)
Acionistas minoritários pessoas físicas - - - 30.094 - 11.554 - (4.347)
Totais em 31 de dezembro de 2025 596 1.210 446 45.336 2.829 33.808 1.533 (5.422)
Alpar Participações Ltda - - - - 3.349 - - -
Cya Rubber Distribuidora Ltda 1.830 - - - - - 3.552 -
Fate Brasil 6 - - - - - 69 (10)
APFPAR Participações S.A. - - - - - 5.752 - (752)
Vitapar Participações Ltda - - - - - 535 - (58)
Marangoni S.P.A. - - - 3.158 - 358 - -
Acionistas minoritários pessoas físicas - - - - - 53.848 - (4.603)
Totais em 31 de dezembro de 2024 1.836 - - 3.158 3.349 60.493 3.621 (5.423)
Termos e condições de transações com partes relacionadas: a) Débitos com partes relacionadas: A Companhia possui saldo a pagar a acionistas
minoritários pessoas físicas referente ao contrato de compra e venda de ações, conformemencionado na nota 19.e., com atualização à taxa de juros
de mercado e prazo final previsto para maio de 2027.
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Conforme descrito na Nota 1.1, em 17 de
dezembro de 2025, a Companhia adquiriu
539 ações preferenciais da acionista mino-
ritária Idirpar Participações S.A., pelo valor
de R$40.268. A controlada Borrachas Vipal
S.A. possui saldo de débitos com partes
relacionadas pessoas físicas referente ao
mútuo com acionista do grupo, com ven-
cimento renegociado para julho de 2026.
A partir de 2024, a dívida está sujeita a en-
cargos financeiros equivalentes à variação
do CDI mais 4,5% a.a. e, o inadimplente,
está sujeito a multa contratual de 2% (dois
por cento) sobre o total da dívida, além
dos juros de mora e demais despesas.
b)Outras operações: O saldo de dividendos
a pagar no consolidado (R$90.174) refere-
se a dividendos obrigatórios da Companhia
referente ao exercício de 2025 (R$7.345),
dividendos adicionais aprovados em AGE
realizada em 16 de dezembro de 2025
(R$80.000), da conta de Reserva de Lucros a
realizar, e, dividendos a pagar pela controla-
da indireta Borrachas Vipal Nordeste S.A. aos
acionistas minoritários (R$2.829). Remune-
ração do pessoal-chave da Administração:
Os montantes referentes à remuneração
do pessoal chave da Administração estão
representados por dispêndios com benefí-
cios de curto prazo que totalizam R$2.174
(R$1.153 em 31 de dezembro de 2024).
A Companhia não possui remuneração em
outras categorias de i) benefícios pós-empre-
go, ii) benefícios de longo prazo, iii) benefí-
cios de rescisão de contrato de trabalho e iv)
remuneração baseada em ações.

10. Outros créditos: O saldo registrado a rubrica de “outros créditos” no ativo não circulante do consolidado refere-se, principalmente, aos depósitos judiciais realizados pela controlada
Borrachas Vipal S.A. e a sua controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. a fim de discutir a cobrança do Diferencial de Alíquota ICMS (DIFAL) nas operações interestaduais com mercadorias ven-
didas a consumidores finais não-contribuintes do ICMS. Em 31 de dezembro de 2025, possuía o montante de R$98.634 no Consolidado (R$79.732 em 31 de dezembro de 2024) depositados
judicialmente, os quais estão provisionados conforme montante divulgado na nota 17.
11. Investimentos: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empresas controladas, coligada e sociedade controlada em conjunto 1.292.232 1.399.351 - -
Empresas controladas, coligada e sociedade controlada em conjunto não consolidadas
Fate S.A.I.C.I. - - 326.492 502.404
Fate Pneus do Brasil S.A. - - 10.697 11.639
Outros - - 2.700 3.039
Total 1.292.232 1.399.351 339.889 517.082
Passivo a descoberto em controladas 94 238 - -
Total 94 238 - -

Fate Sociedad
Borrachas BR Plast Vicêncio Paludo, Anonima Industrial, Fate Pneus do Totais Totais

Vipal S.A. (a) Participações Ltda Filhos & Cia Ltda Comercial e Imobiliaria Brasil S.A. 2025 2024
Total de ativos 2.405.088 - 13.464 937.087 29.767 - -
Total de passivos 1.456.500 94 5.421 270.778 8.792 - -
Receita líquida 1.480.962 - 22.858 832.932 4.368 - -
Capital social 470.000 255.000 540 492.959 10.010 - -
Patrimônio líquido/(Passivo a descoberto) 948.588 (94) 8.043 666.309 20.975 - -
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 135.826 (2.601) 969 (145.842) (1.848) - -
Percentual de participação (%) 100,000% 100,000% 99,999% 49,000% 51,000% - -
Saldos em 31/12/2024 878.234 (238) 7.074 502.404 11.639 1.399.113 928.071
Variação cambial/efeito de ajuste de economia
hiperinflacionária reflexo (32.834) - - (88.223) - (121.057) 392.073
Integralização de capital social - 2.745 - - - 2.745 934
Transação entre sócios reflexa (2.019) - - - - (2.019) -
Ganho na aquisição de participação societária 14 - - - - 14 -
Resultado da equivalência patrimonial - realização do
lucro na venda de propriedade para investimento 38 - - - - 38 39
Resultado da equivalência patrimonial 135.826 (2.601) 969 (71.463) (942) 61.789 142.167
Dividendos (32.259) - - (16.226) - (48.485) (64.171)
Saldo final 947.000 (94) 8.043 326.492 10.697 1.292.138 1.399.113
Passivo a descoberto - 94 - - - 94 238
Saldo final Investimentos 947.000 - 8.043 326.492 10.697 1.292.232 1.399.351
(a) Empresa auditada por outro auditor independente.
12. Propriedades para investimento: As propriedades para investimento são mensuradas ao custo histórico de aquisição, e comparadas periodicamente ao valor justo.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Terrenos, prédios e benfeitorias 45.060 45.483 68.497 66.993
Total de propriedades para investimento 45.060 45.483 68.497 66.993
13. Imobilizado: Controladora

Saldos em 31/12/2023 Adições Depreciação Saldos em 31/12/2024 Adições Depreciação Saldos em 31/12/2025
Móveis e utensílios/equip. informática e Outros 120 6 (21) 105 22 (25) 102
Total 120 6 (21) 105 22 (25) 102

Consolidado
Vida útil Saldos em Efeito Variação Transfe- Saldos em
em anos 31/12/2023 Adições Depreciação Baixas hiperinflação cambial rências 31/12/2024

Terrenos - 20.562 - - (140) 2.527 47 - 22.996
Prédios 55 183.724 1.985 (6.465) (49) 10.127 3.307 - 192.629
Benfeitorias 42 3.674 73 (70) (19) - - 61 3.719
Instalações Industriais 26 26.885 224 (2.780) (3) 3.585 21 1.668 29.600
Máquinas/acessórios 21 289.479 24.829 (41.503) (2.771) 16.650 8.728 61.838 357.250
Outros 9 10.382 3.011 (5.042) (399) 1.855 824 350 10.981
Obras em andamento - 90.818 72.319 - (6.255) - 337 (48.075) 109.144
Adiantamento a fornecedores - 19.202 24.391 - (3.126) - - (15.842) 24.625
Total 644.726 126.832 (55.860) (12.762) 34.744 13.264 - 750.944

Consolidado
Vida útil Saldos em Efeito Variação Transfe- Saldos em
em anos 31/12/2024 Adições Depreciação Baixas hiperinflação cambial rências 31/12/2025

Terrenos - 22.996 - - - 1.025 (1.677) - 22.344
Prédios 55 192.629 698 (6.201) - 3.793 (8.406) 14 182.527
Benfeitorias 42 3.719 22 (75) (1.570) - - - 2.096
Instalações Industriais 26 29.600 205 (2.927) (47) 984 (2.336) 5.334 30.813
Máquinas/acessórios 21 357.250 17.470 (43.865) (9.287) 5.955 (17.190) 34.293 344.626
Outros 9 10.981 2.291 (2.887) (453) 519 (1.590) 144 9.005
Obras em andamento - 109.144 108.893 - (3.184) - - (33.995) 180.858
Adiantamento a fornecedores - 24.625 16.489 - - - - (5.790) 35.324
Total 750.944 146.068 (55.955) (14.541) 12.276 (31.199) - 807.593
As imobilizações em andamento estão representadas substancialmente por projetos de expansão e otimização das unidades industriais das controladas.
14. Intangível: Consolidado

Saldos em Amorti- Variação Saldos em Amorti- Variação Trans- Saldos em
31/12/2023 Adições Baixa zação cambial 31/12/2024 Adições Baixa zação cambial ferência 31/12/2025

Goodwill 12.539 - - - 417 12.956 - - - 12 - 12.968
Mais valia de ativos 16.147 - - (1.383) 4.300 19.064 - - (1.434) (2.102) - 15.528
Maisa valia em tecnoligia 7.953 - - (1.491) - 6.462 - - (1.491) - - 4.971
Marcas 12.829 5 - (369) - 12.465 122 - (369) - - 12.218
Software 881 1.481 (4) (899) (3) 1.456 858 - (934) - 1.754 3.134
Intangível em andamento 7.369 18.691 - - - 26.060 20.165 (557) - - (1.754) 43.914
Outros 245 11 - (15) 18 259 - - (19) - - 240
Total 57.963 20.188 (4) (4.157) 4.732 78.722 21.145 (557) (4.247) (2.090) - 92.973
Avaliação para redução ao valor recuperável de ativos: Ativos com vida útil indefinida: Os ágios da controlada Borrachas Vipal S.A. encontram-se associados às seguintes unidades geradoras de caixa:
Unidade Geradora de Caixa (UGC) 31/12/2025 31/12/2024
Marangoni North America (MTNA) 11.897 11.885
Vipal Indústria de Máquinas Ltda 1.071 1.071

12.968 12.956
Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os ágios com vida útil indefinida. Todos os fluxos de caixa foram projetados para o período de 5 anos e perpetuados a partir do 6º ano.
15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento:
Movimentação do ativo de direito de uso Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.841
Novos contratos 4.924
(+/-)Remensuração de contratos 2.627
(-) Depreciação (11.707)
(-) Crédito PIS/COFINS (768)
Variação cambial 321
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.238
Novos contratos 9.923
(+/-) Remensuração de contratos 4.824
(-) Depreciação (12.657)
(-) Crédito PIS/COFINS (866)
Variação cambial (26)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.436
Movimentação do passivo de arrendamento Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.671
Novos contratos 4.924
(+/-)Remensuração de contratos 2.627
(+) Juros do contrato 1.246
(-) Pagamentos realizados (14.369)
Variação cambial 355
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.454
Passivo circulante 10.581
Passivo não circulante 7.873
Novos contratos 9.923
(+/-) Remensuração de contratos 4.824
(+) Juros do contrato 2.130
(-) Pagamentos realizados (15.594)
Variação cambial (26)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.711
Passivo circulante 8.056
Passivo não circulante 11.655

Os montantes registrados no passivo não circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos: Consolidado
2027 5.552
2028 3.008
2029 2.490
Acima de 2030 605

11.655
16. Empréstimos e financiamentos: As operações de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Taxa média Controladora Consolidado
Capital de giro: ponderada (i) Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional 17,22% a.a. CDI/IPCA/Taxa fixa - 11.524 944.394 600.145
Adiantamento de
contrato de câmbio 7,51% a.a. SOFR/Taxa fixa - - 77.677 114.240
Pré pagamento de
exportação 17,70% a.a. CDI/Taxa fixa - - 99.040 111.395
Finame 11,14% a.a. TJLP/Taxa fixa - - 191.879 127.937
Debêntures (a) 15,15% a.a. CDI/Taxa fixa - - - 521.705

- 11.524 1.312.990 1.475.422
Circulante - 3.048 293.889 393.941
Não circulante - 8.476 1.019.101 1.081.481
(i) A taxa média ponderada inclui o indexador.
A controlada Borrachas Vipal S.A. possui contratos de empréstimos que preveem o cumprimento de cláusulas restritivas
(“covenants”) financeiras e não financeiras. A medição das cláusulas restritivas ocorre de forma trimestral. Em 31 dezem-
bro de 2025, a Controlada estava atendendo o limite das cláusulas restritivas. Em 31 de dezembro de 2025, encontram-se
dados em garantia de empréstimos e financiamentos os seguintes saldos: Consolidado
Hipotecas e alienação fiduciária de ativos imobilizados 276.429
Aplicações financeiras 695
Seguros garantias e cartas fianças 133.299

410.423
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