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Para 57%, situacao econdomica do Brasil & ruim

Pesquisa AtlasIntel em con-
junto com Bloomberg divulgada
nesta quinta-feira, mostra que
57% avaliam a situacao econdmi-
ca do Brasil neste momento como
ruim, 33%, como boa, e 10%, nor-
mal. Em relacao as expectativas
econdmicas, 51% afirmam que
vai piorar, 35%, que vai melho-
rar, e 15%, ficara igual.

Neste momento, as avalia-
coes boa e ruim da situacao do
emprego tem o mesmo indice, de
38%, enquanto 24% dizem estar
normal. Ja a situacao da familia é

vista como boa por 39%, ruim por
35% e normal por 26%.

Em relacdo as expectativas,
37% consideram que a situacao
da familia vai melhorar ante 33%
que vai piorar e 30% que ficara
igual. Quanto ao emprego, 41% es-
peram piora, 34% melhora e 24%
que ficara igual.

A percepcao de inflacao atual
oscilou de 5,3 em fevereiro para
5,5 pontos percentuais. Ja a ex-
pectativa de inflacao variou de
4,8% em fevereiro para 5,5% em
marco. “O cendrio de bloqueio

no Estreito de Ormuz e o poten-
cial impacto inflaciondrio no pre-
co dos combustiveis e alimentos
contribui para gerar incertezas
no médio e longo prazo”, diz o es-
tudo. Levantamento entrevistou
uma amostra de 5.028 respon-
dentes entre o ptiblico alvo da po-
pulacdo adulta brasileira. A me-
todologia foi recrutamento digital
aleatdrio. A margem de erro é de
1 ponto percentual para mais ou
para menos e o nivel de confianca
é de 95%. O periodo de coleta foi

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. CNPJ N° 92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA
ABERTA ATA RESUMIDA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Realizada em 02 de
margo de 2026 as 10:15 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada
na Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, convocada tempestivamente e presidida por Péricles Druck. Presente a tota-
lidade dos membros do Conselho de Administragdo. 5. Deliberacao: Aprovar autorizar “ad referendum da
Assembleia” a destinagédo de Participagédo aos Administradores, com base nas Demonstragdes Financeiras
do 4725 da Companhia, no montante de R$ 5.729.129,44. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio
Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11668058 em 18/03/2026 e protocolo 260915386 - 05/03/2026.
Autenticagdo: 7F179D613CA56482E79DB53DEBAB1090D6FEC844. José Tadeu Jacoby - Secretério-
-Geral.

ATA RESUMIDA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Realizada em 02 de margo de
2026 as 10:00 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida
Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Alegre/RS,
CEP 90.480-900, convocada tempestivamente e presidida por Péricles Druck. Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragéo deliberou: i. Aprovar a distribui-
¢&o de dividendos intercalares aos acionistas, no valor total de R$ 9.583.190,94, correspondentes a R$
0,041575446 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia em 05 |
de margo de 2026 (“Dividendos Intercalares — 4°Trimestre”); ii. Registrar que o montante dos Dividendos
Intercalares — 4° Trimestre ora aprovados, perfazem 25% do lucro liquido apurado nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025; iii. Registrar que as agdes de emissdo da Companhia serao
negociadas exproventos em relagédo aos Dividendos Intercalares — 4° Trimestre a partir de 06 de margo de
2026 (inclusive) e o pagamento aos Acionistas dos Dividendos Intercalares — 4725, seré realizado até 20
de margo de 2026. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n°®
11663330 em 17/03/2026 e protocolo 260914967 - 05/03/2026. Autenticagdo: AD1D3BA2248BOFC17289E-
ABAF8F2C43E5E99D9. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

de 18 a 23 de marco.

As publicagdes integrais destas matérias encontram-se nos enderegos eletronicos: https://www.jornaldoco-
mercio.com/publicidade-legal/, https://www.gov.br/cvm/pt-br, https:// www.b3.com.br, e https://ri.irani.com.
br; e no Jornal do Valor Econémico impresso.

REFLORESTADORES UNIDOS S/A

CNPJ 88.647.896/0001-46 | RELATORIO DAADMINISTRAGI\O: Senhores Acionistas: submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras da Reflorestadores Unidos S.A. relativo ao exercicio findo em 31 de

NIRE 43 3 0002032 1 | dezembro de 2025. Permanecemos ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que entenderem necessarios. Cambaré do Sul, RS, 26 de mar¢o de 2026. A Diretoria.
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DO RESULTADO
ATIVO Controlada Consolidado PASSIVO Controlada Consolidado Controlada Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 _ 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
ATIVO CIRCULANTE I -38.431.232 _41.687.470 _47.773.470  _51.196.685 | ppgs|yQ CIRCULANTE 68.987.778 32.341.666 _ 69.507.916 _32.608.199 | Receita Bruta 156.163.749 153.424.218 166.908.973 163.591.220
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.820.301 8.050.379 18.762.743 15.604.419 F .
" ornecedores 23.051.495 6.660.463  23.289.953 6.744.435 | Receitas com Vendas M| 62.698.673 61.071.302 72.602.215 71.238.304
Caixa 27.017 27.973 29.119 30.187 e . . . d
Depdsitos Bancarios 9.793.284 8.022.406  18.733.624 15.574.232 | Empréstimos e Financiamentos 7.364.434 3.371.902 7.364.434 3.371.902 Receltgs com Vendas ME 93.465.076 92.352.916 94.306.758 92.352.916
Créditos 11.924.614  14.546.279  13.650.908 15.135.557 | Impostos e Contribuicdes a Pagar 9.977.138 3.795.690  10.090.814  3.869.731 | Dedugdes o (17.527.088) (11.860.668) (18.059.643) (12.368.539)
Créditos a Receber de Clientes 11.924.614  14.546.279  13.650.908  15.135.557 | Obrigacdes Sociais a Pagar 4.037.917  4.446.132  4.205920  4.554.653 | Impostos e ContribuicBes (11.845.296)  (10.967.320)  (12.268.953) (11.242.912)
Outros Créditos o 12.069.919  13.970.295  12.735.024 14.548.762 | servicos e Utilidades a pagar 282.144 253.334 282.144 253.334 | Devolugdes e Abatimentos 5.681.791) (893.348) _(5.790.691) _ (1.125.627)
Adiantamento a Funcionarios 298.152 212.819 303.504 214.117 i i Receita Liquida 138.636.662 141.563.550 148.849.330 151.222.682
h Adiantamentos de Clientes 48.334 33.428 48.334 33.428 .
Adiantamento a Fornecedores 6297.683  11.044.634  6.299.961  11.046.393 | 1yidendos a Pagar 24177.564 13.731.966 24.177.564 13.731.966 | Custo dos Produtos Vendidos (73.570.546)  (69.381.119) (79.254.625) (76.272.735)
Qutros Créditos 3.282.986 326.581 - | Credores por Contratos 48.751 23751 48,751 43751 | Lucro Bruto 65.066.116 ~_72.182.431 _69.594.705 _74.949.947
nte )an - S N S % " ) ¥ X Despesas Operacionais (20.823.620)  (20.491.075) (22.202.627) (21.820.643)
Depésitos Judiciais 304.304 282.437 304.304 282.437 | PASSIVO NAO CIRCULANTE _35.338.348 _12.192.695 _35.342.848 _12.198.795
Impostos a Recuperar 1886795  2.103.825 2544271  2.679.235 | Passivo Exigivel a Longo Prazo 35.338.348 12192695 35342808 12.198.795 | Despesas com Vendas “g-iﬁ-ig}) {g-gzg'gég) “;-iég-i;g) (ig‘ggi-g;g)
Estoques B 4466513  4.970.773 5754821  6.075.941 | |mpostos e Contrib. - Parcelamento  11.216.856  11.601.002 11.216.856 11.607.102 | Despesas Administrativas (8.143.481)  (10.312.358)  (8.469.420) (10.634.982)
Matéria Prima e Materiais 1.055.450 960.842 2.156.463 960.842 | (135 Obrigacdes 525939 30.800 530439 30.800 | Despesas Tributarias (2.157.209) (302.698)  (2.157.834) (302.982)
Produtos Prontos 1.176.182 2.026.695 1.363.478 3.131.863 Cred Contrat 560'893 560‘893 560.893 560'893 Outras Receitas Operacionais 1.423.358 465.097 1.424.636 466.527
Produtos em Elaborag&o 2.234.880  1983.236  2.234.880 1.983.236 | -recores portontratos - : - - Outras Receitas 2.763.725 1.318.114 2.765.003  1.319.544
Despesas Antecipadas 149.883 149.743 152.959 158,587 | Dividendos 23.034.661 - _23.034.661 = | Outras Despesas (1.340.367) (853.017)  (1.340.367)  (853.017)
ATIVO NAO CIRCULANTE 171.326.701 138.945.161 162.509.099  129.708.580 | PATRIMONIO LIQUIDO 105.431.805 136.098.271 105.431.805 136.098.271 | |1, Antes do Result. Financeiro ~ 45.665.853  52.156.454  48.816.713  53.595.831
Investimentos 16.633.562  17.595.051 115.101 185.274 | Capital Social 17.600.000  17.600.000  17.600.000 17.600.000 | pocyitado Financeiros Liquido 5.400.722)  (2.418.090)  (4.452.065)  (2.066.491
[farticipacdes Diversas leesssea 17595051 11s101 185274 | Capital Subscritoe Integralizado  17.600.000  17.600000  17.600.000  17.600.000 Desposas Financeiras ({2 14 134} %5 cos 275} ({2 o 648} ES 208 9193
o a3y ey ‘aay 2 oog | Reservas 47.729.900  32.305.237  47.729.900 32.305.237 | Receitas Financeiras 7200412 3280185 8166583  3.640.428
imobiade 101599.807 95314060 100231870 103.433.421 | Reservastegal 3520000 3520000 3520000 3520000 | Resultado Equiv Patrimonial 3453355 _ 135082 _ - -
Iméveis 73919179  72.607.985 73.919.179  72.607.985 | Reservas de Reavaliagio 3.843.742  3.843.742  3.843.742  3.843.742 | Resultado Antes dos Tributos ~_43.714.487 _51.090.396 _44.364.649 _51.529.340
Méquinas e InstalagBes 51.603.573  50.242.167  60.686.865 59.233.505 | Reservasdelucros 40.366.159  24.941.495  40.366.159  24.941.495 | Contribuicdo Social (3.631.372)  (4.568.266)  (3.831.978)  (4.708.087)
Veiculos . 3.514.688 3.230.481 3.514.688 3.230.481 | Ajuste a Valor Patrimonial 40.101.904  40.101.904  40.101.904  40.101.904 | |mposto de Renda (9.656.661)  (12.180.588)  (10.083.393) (12.445.775)
Moéveis, Utens. e Equipamentos 1.241.585 1.160.607 1.304.974 1.223.996 | Ajuste ao valor patnmoma.l 40.101.904  40.101.904  40.101.904  40.101.904 | programa Particip. de Resultad (1.113.984) (1.561.286) (1.136.809) (1.595.223)
Imobilizado em Andamento 10.413.739 2.403.437  10.837.042 2.489.205 | A Di da A bl - 46.091.130 - _46.091.130 | Lucro Liquido do Exercicio 29.312.470 32.780.255 29.312.470 _ 32.780.255
-) Depreciagbes Acumuladas (39.096.958) (34.330.608) (41.030.869)  (35.351.752) | DA T == ==———= =====— —=———
Isn)angl'vel 259207 372.343 334 192 326154 | TOTAL PASSIVO E PATRIM. LIQUIDO 209.757.931 180.632.631 210.282.569 180.905.265 | Lycro por Lote de Mil Agbes 1.803 2.016 1.803 2.016
g/laf{case Patentes ;igggg %Zggg %ié%é gig%gg DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(,c)’ Am%?t?zagﬁes Acumuladas (271:483) 060) (273.926) (248:670) Contas Capital Reserva Reservas de Reservas Ajuste a Resultados Saldo a Disposi¢do
TOTAL DO ATIVO 209.757.931 180. 532 631 210. 232 569  180.905.265 Histéricg Social Legal Reavaliacdo de Lucros Valor Presente Acumulados da Assembleia Total
- — I Transferéncia p/Reserva de Lucros - - - - - - - -
DEMONSTRACAO DOCF'-:’XICL DE CAIXA Comoiiind Dividendos Suplementar - - - (18.286.323) - - - (18.286.323)
ontrolada onsolidado : P . B R R R R R R A
Fluxos de Caixa das Atividades Operaci 31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _ 31/12/24 éjeiztﬁg (f: ‘f;egfécrgsignte"mes i i i i i 32.780.255 i 32.780.255
Lucro antes do IR e da Contnbun;ao Social 43.714.485 51.090.396 47.795.179 52.847.435 O IO
Ajustes p/conciliar o resultado as disponibi- g§s%rvadLegaL atéri - - - - - (8.195 064) - (8.195 064;)
lidades geradas pelas atividad ividendos obrigatdrios - - - - - .195. - .195.
Programa Participa¢do de Resultado (1.113.984) (1.561.286) (1.136.809) (1.595.223) | Saldo a Disposicdo Assembleia - - - (24.585.192) 24.585.192 -
/SJUSteS_de~EXEI'ACIC|OrSJCI?ntQFIOFSS 6.659 347' 6.166 51(; 7572 947' 7,048 87é Saldo 31.12.2024 17.600.000 3.520.000 3.843.742 24.941.495 40.101.904 - 46.091.130 136.098.271
epreciacdo e Amortizagdo -659. -166. 572. 048, Transferéncia p/R de L - - - - - - 46.091.130, 46.091.130]
Exausto Ativo Biologico ;| 10891712 - 10891712 | o e - - - (17.000.000) - - ( ) 517 000 000%
Equivaléncia Patrimonial (3.453.355) (1352.032) (3.453.355) (1.352.032) | ,; et plen Anteri Raae e
Custo Residual de Ativos Permanentes justes de Exercicios Anteriores - - - - - - N -
Baixados e Vendidos 3.685.199 1.675322 3.685.199  1.675.322 |Resultado dol Exercicio - - - 29.312.470 - 32.780.255 - 62.092.725
Variag6es nos ativos e passivos Reserva Lega - - - - - - - -
Variacdo Contas a Receber.de Clientes 2.621.665 (4.914.965) 3.758.681 (2.941.579) | Dividendos obrigatdrios - - - (8.043.532) - (8.195.064) - (16.238.596)
Variaao Imposios 2 Recuperar” 0% 1300360 si7oa0 \1200agp |idendoslélls2ro : : C Gase o) : ; T Gy
Variacio Depésitos Judiciais (21.866) (39.936) (21.866) (39.986) Saldo a Disposi¢do Assembleia - - - 45.707.717 - (24.585.192) - 21.122.525
Variacdo Estoques 504.260 (1.479.481) 687.401 (50.123) Saldo 31.12.2025 17.600.000 3.520.000 3.843.742 40.366.159 40.101.904 - - 105.431.805
Variagdo Despesas Antecipadas (139) (31.842) (5.906) 8.399 A = <
Variagio Fornecedores 16391037 2.693081 16545518  2.011.99 NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025
¥argag§o 8Ef!ga§°e§ F'SC?IJS balhi b 5%2;??9 N g}‘é%gg 5%33;3%; . 82(2)%855) NOTA 1 — CONTEXTO OPERACIONAL: A Reflorestadores Unidos S/A. (a “Companhia” ou a “Controladora”), é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede e foro juridico em Cambara do
ariagdo Obrig. Sociais e Trabalhistas a Pagar ~ (388.577) - (388.577) - Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na RS 020, Km 135 Fazenda Espirito Santo, CEP 95480-000. A Companhia tem por objetivo realizar, por conta prépria ou de terceiros, as seguintes operagdes; a)
Variagdo Servigos e Utilidades a pagar 28.810 (15.602) 28.810 (15.602) | =, % . . N N R A N N X N
.t : N silvicultura, praticando o florestamento ou reflorestamento de terras de sua propriedade ou de terceiros, como julgar de seu interesse ou conveniéncia, inclusive com parceria florestal; b) agricultura e
Variagdo Adiantamentos de Clientes 14.906 (94.688) 14.906 (94.688) - P o , - o U 3 . < e o : TS
Variagdo Consércios a Pagar (3.316) 28.922 (3.316) 28.922 | pecuaria, para alcancar uma exploragéo integrada, com equilibrio agro-silvo-pastoril; ¢) estudo e projetos técnicos pertinentes aos seus objetivos, exigidos por legislacdo especifica; d) industrializagdo
Variagdo Dividendos (1.071.732) 4.027.567 (4.086.019) 4.027.567 | florestal, para aproveitamento de reservas disponiveis ou formadas; e) compra e venda de mercadorias ou produtos de sua produgéo ou de terceiros, industrializagdo, importagdo e exportagéo,
Variagdo Provisdes Trabalhistas (19.638) 324.512 (19.638) 324.512 | concernentes as suas atividades; f) associar-se, de qualquer modo, em sociedade ou empresas, nacionais ou estrangeiras que explorem os mesmos ou outro género de agricultura, silvicultura, pecu-
Variagdo Parcelamentosflscals 1.095.787 432470  1.095.787 426.784 | 4ria, industria e comércio; g) revenda de derivados de petréleo, alcool hidratado e instalagdes de servicos; h) compra e venda de terras e floresta; i) instalagio e montagem de seus produtos e afins;
?aar';?aotqstraf Osbrlg_algges (13 nglgﬁ) (16 743‘322) (13 glglg;‘{) a7 153'223) j) comércio de energia elétrica.”. A controlada da companhia que estd incluida nas demonstrages financeiras consolidada é a Unidos Woodtech S/A, a qual foi constituida em 13 de outubro de 2020.
Re(zurggsrlliquﬁzg at?islaopgrgaocsionais 62.473.747 44.278.533 65.398.742 49.136.075 NOTA 2 — APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS -As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com base
Fluxo de Caixa das atividades de investimento o R A nas disposicBes contidas na Lei das Sociedades por A¢Bes (Lei n2 6.404/76), alteracBes posteriores (Lei n? 11.638/07 e Lei n2 11.941/09). Foi obedecido também o Pronunciamento Técnico PME
Aquisi¢do de imobilizado e Intangivel (16.613.345) (8.267.557) (17.054.609) (8.717.127) | - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (NBC ITG1000) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Aquis{céoge Ativo Biqlégico (27.074.226) (7.048.427) (27.074.226) (7.048.427) | NOTA 2.1. BASE DE MENSURAGAO -As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contébeis adotadas no Brasil as quais
ParticipagBes Societarias 4.414.843 1485444 4414843 1485444 | aprange a legislacdo societaria. A administragdo concluiu que as demonstragdes contabeis, a posicio financeira e patrimonial, 0 desempenho e o fluxo de caixa da sociedade, estdo apresentadas
;{Iet;urs?‘s I'q'i a“&" detl-ir:l‘{ssgmsnt;n nciam 39'272'728)(13'830'540) (39.713.992) (14.280.110) | ge forma apropriada, 2.2.1. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado estio demonstrados ao custo de aquisi¢do, atualizados monetariamente, quando cabivel, até 31/12/1995.
En‘:p?Zstlgnf:sx: Fiﬁér?ciam:nfose anciame %5.995.849 2586822 3.995.849 2.586.822 | NOTA2.2. CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGEIRA- As Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas em R$ (Reais), que ¢ a moeda funcional da empresa. As operagGes com moedas estrangei-
Distribuicdo de Lucros (25.426.945) (26.481.386) (28.419.584) (27.971.386) | ras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacSes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados.
Recursos lig. das ativ. de financiamento (21.431.096) (23.894.564) (24.423.735) (25.384.564) Cambara do Sul (RS)31 de dezembro de 2025
A Red. i ibili 1.769.92: .. .42 .158.32: .781.594 . ~
Nz'i':]e,rgf,°éoepirf?§°d'5p°"'b' idades A e CASSIANO DE ZORZI EVERALDO LUIZ BOSCHETTI LITIERIA DE LIAO KLIPPEL
No final do periodo 9.820.302 8.050.377 18.762.743 15.604.419 Diretor - CPF 761.349.540-04 Diretor - CPF 502.795.800-53 Contadora - CRC RS-104754/0 - CPF 009.940.830-92

ANUNCIENO J
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2-B Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026

2° Caderno

Jornal do Comércio

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

BANRISUL ICATU PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ 14.159.197/0001-10

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante 1.942 2.630 1.342.378 2.343.856
Caixa e equivalentes de caixa 42 44 23.930 38.964
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) 5.2 - - 111.951 -
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
do resultado (VJR) 513 858 677 1.145.952 2.240.962
Ativos de contratos de resseguro 7 = = 11.263 15.371
Ativos financeiros — capitalizacao - - - 57
Outros créditos operacionais 9 - - 42.614 41.365
Titulos e créditos a receber: 1.042 1.909 6.666 7137
Titulos e créditos a receber 10 - 946 4.083 4.757
Créditos tributarios e previdenciarios 111 1.042 963 2.583 2.379
Outros créditos a receber - - - 1
Despesas antecipadas - - 2 -
Nao circulante 281.640 335.542 7.629.237 5.991.253
Instrumentos financeiros ao custo amortizado oAl - - 220.919 226.840
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) 5.2 - - 439.751 504.128
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
do resultado (VJR) 53 - - 6.951.519 5.244.389
Titulos e créditos a receber: - - 15.903 14.535
Depésitos judiciais e fiscais 12 - - 15.903 14.535
Investimentos 13 281.546 335.448 - -
Imobilizado - - 677 1.015
Intangivel 94 94 468 346
Total do ativo 283.582 338.172 8.971.615 8.335.109

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Circulante 66 102 2.683.569 2.660.339
Contas a pagar: 66 102 52.455 59.427
Obrigagoes a pagar 14 56 83 37.400 44.446
Impostos e encargos sociais a recolher 10 19 5.268 5.343
Empréstimos e financiamentos — - 272 232
Impostos e contribuicdes 1.2 = = 9.140 9.009
Outras contas a pagar — — 375 397
Passivos de contratos de seguro 6 - - 1.189.999 1.218.817
Passivos financeiros — capitalizacao 15 - - 2.416 2.387
Depésitos de terceiros 16 - - 50 9
Passivos financeiros atuariais — capitalizacao 17 - - 1.438.649 1.379.759
Nao circulante = = 6.004.530 5.336.640
Contas a pagar: - - 230 503
Empréstimos e financiamentos = = 230 503
Passivos de contratos de seguro 6 - - 5.967.850 5.305.010
Provisées judiciais 18.2 - - 16.330 15.160
Tributos diferidos 1.3 - - 20.120 15.967
Patriménio liquido 19 283.516 338.070 283.516 338.070
Capital social 118.334 118.334 118.334 118.334
Reserva de lucros 170.934 246.737 170.934 246.737
Ajuste de avaliagéo patrimonial (5.752) (27.001) (5.752) (27.001)
Total do passivo e patriménio liquido 283.582 338.172 8.971.615 8.335.109

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas

(Em milhares de reais)

Demonstracoes das mutagcoes do patriménio liquido para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Consolidado
Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva Outras Ajuste de avaliacao Lucros
social legal estatutaria Reservas (IFRS17/CPC50) patrimonial acumulados Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 118.334 23.667 146.995 60.192 (2.819) - 346.369
Ajustes com titulos e valores mobilidrios — coligadas e controladas - - — — (15.804) — (15.804)
Outros resultados abrangentes — IFRS 17/CPC 50 - - - - (8.378) - (8.378)
Efeito da mudanca de pratica contabil - - 149 - - - 149
Distribuigao de dividendos intermedidrios (AGOE 29/04/2024) - - (65.000) - - - (65.000)
Distribuicdo de dividendos intermediarios (AGE 30/09/2024) - - (70.000) - — - (70.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 150.734 150.734
Destinacao do lucro liquido:

Constituicao de reserva estatutaria - - 156.329 - - (156.329) -
Reverséao de outras reservas — IFRS 17/CPC 50 - - - (5.595) - 5.595 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.334 23.667 168.473 54.597 (27.001) - 338.070
Ajustes com titulos e valores mobilidrios — coligadas e controladas - - — — 5.453 — 5.453
Outros resultados abrangentes - IFRS 17 15.796 15.796
Distribuicao de dividendos intermedidrios (AGOE 28/04/2025) - - (124.305) - - - (124.305)
Lucro liquido do exercicio = = = = = 177.490 177.490
Destinacao do lucro liquido:

Distribuicao de dividendos intercalares (AGE 25/08/2025) - - (44.168) - - (32.404) (76.572)
Distribuicdo de dividendos intercalares (AGE 23/12/2025) - - - - - (52.416) (52.416)
Constituicao de reserva estatutaria 87.379 - - (87.379) -
Constituicao de outras reservas — IFRS 17/CPC 50 - - = 5.291 = (5.291) =
Saldo em 31 de dezembro de 2025 118.334 23.667 87.379 59.888 (5.752) - 283.516

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

Demonstracgoes dos resultados individuais e consolidados para os exercicios findos

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receita de contratos de seguro 22.1 = - 667895  658.424 lL\tividé:fies ;P:racionaiﬁ_ 177490 150734 177490 150734
Despesas de contratos de seguro 222 - —  (448.979) (426.500) Aij'l:;?eslqpl:r: o exercicio . . - -
Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro 23 = = (3.142) 4.906 Depreciagdes e amortizagdes - - 351 343
Resultado de contratos de seguro e resseguro - - 215774  236.830  Resultado de equivaléncia patrimonial (178.140) (151.476) = =
P P’ Lo _ _ Despesas com juros - - 10 2
fiscerallgtidalcon t'ltulos celcaphializacay LoD Li2i00 Variagao dos passivos de contratos de seguro - - 1.050.670 899.246
Resultado com sorteios - - (19.489)  (19.238)  variagao dos passivos financeiros atuariais de capitalizagao - - 791.820 546.592
Custo de aquisicao - - (34.314) (30.838)  Prescrigéo de titulos de capitalizagdo - - (17.998) (14.665)
" A T Variagao das provisdes judiciais - - 1721 1.607
Out tas/(d d tal - - 27.344 21.292
utras receitas/( espes&is) operacu)-nal-s e~cap| allzagdo Variagao dos tributos sobre o lucro - ) 131 807
Resultado com operacoes de capitalizacao 24 - - 130.981 115.321 Despesas com tributos _ 36 114.311 100.952
Receitas/(despesas) financeiras liquidas de contratos de seguro - - 4.118 (12.240)  Variacoes nas contas patrimoniais:
Receitas/(despesas) financeiras liquidas de contratos de resseguro - - (35) (415) g:ntgtrur?}entos flnancelrogt — (181) 908 (653-7;3) (1-131-461)
nanceiros — - -
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas 242 714 83.861 70.203 OlIJ\tI?oss Lrgdﬁilscfpe;ac%:;éagao _ _ (1.249) ( 4.7é6;
Resultado financeiro liquido 25 242 714 87.944 57.548 Ativos de contratos de resseguro - - 4.108 (687)
Despesas administrativas 26 (892) (1.456)  (134.163) (145.028)  Creéditos fiscais e previdenciarios (79) (199) (204) (392)
Outras receitas/(despesas) operacionais 27 - - (8.382) (16.240) 83?%55“;? Jgg'ma's Bl (22.196) 24.979 (13(?3 ((g;;;
Resultado patrimonial 13 178.140  151.476 - = Titulos e créditos a receber 946 (946) 675 181
Resultado antes dos tributos 177.490 150.734 292.154  248.431 Impostos e encargos sociais a recolher (9) 4 (75) 1.289
s ; _ _ Outras contas a pagar (27) 20 (6.892) (3.416)
Imposto de renda e comr?bu?g?o soc!al c?rrgntes 28 (111.136)  (101.427) Passivos financeiros — capitalizagdo o . (773.793) (531.687)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 28 = = (3.528) 8730 Depésitos de terceiros — — 41 (164)
Lucro liquido do exercicio 177.490 150.734 177.490 150.734 Passivos de contratos de seguro — - (416.648) 32.413
Quantidade de agdes 88.877.773 88.877.773 88.877.773 88.877.773  Fassivos financeiros atuariais ~ capitalizagao = = 58.890 226.156
. - Pagamentos judiciais - - (551) (252)
Lucro basico por acao 291 2,00 1,70 2,00 1,70 Tributos diferidos = _ 4.153 (14.615)
Lucro diluido por acao 29.1 2,00 1,70 2,00 1,70 Outros passivos 21.249 (24.033) 21.239 (24.035)
Caixa gerado/(consumido) das operacoes (947) 26 353.101 232.545
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras indviduais e consolidadas Recebimento de dividendos 254.238 135.000 - -
Tributos sobre o lucro pagos - (36) (114.311) (100.952)
Demonstracoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados para os exercicios sociais findos CE{I){a liquido qeradq das atividades operacionais 253.291 134.990 238.789 131.593
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Atividades de |nvest|mfento
(Em milhares de reais) :::2?;5::0 pela compra: - - (122) (101)
Controladora Consolidado Caixa liquido consumido nas atividades de investimento - - (122) (101)
31/12/2025 31/12/2024_31/12/2025 31/12/2024 Atividades de financiamento
— = Juros pagos - - (10) )
Blcioliiquidoldolexsteicl 177490 150.734 177490  150.734  pagamento de dividendos (253203)  (135.000)  (253.203)  (135.000)
Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas e controladas (VJORA) (Nota 5.4) 9.089 (26.339) 9.089 (26.339) Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (399) (366)
_ Caixa liquido consumido das atividades de financiamento (253.293) (135.000) (253.702) (135.368)
Out.ros resul.tados abrangentes (VJORA) — IFRS 17/CPC 50 (Nota 13) 15.796 (8.378) 15.796 (8.378) Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa ) (10) (15.034) (3.876)
Efeito dos tributos (3.636) 10.535 (3.636) 10.535  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 44 54 38.964 42.840
Total do resultado abrangente 198.739  126.552  198.739  126.552 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 42 44 23.930

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras indviduais e consolidadas
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Jornal do Comércio

2° Caderno

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 3-B

1. Contexto operacional

A Banrisul Icatu Participagoées S.A. (Companhia) € uma sociedade anénima de capital fechado constituida segundo as leis da
Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Siqueira Campos, n.? 1163, 6° andar, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, Brasil.

A Companhia tem como objetivo participar como sécia ou acionista de outras sociedades e suas controladas atuam nos ramos de
seguros de pessoas, na instituicao de planos de previdéncia complementar aberta e nos segmentos de capitalizagéo.

A Companhia é uma controlada direta da Icatu Servicos de Administracdo Previdencidria e Consultoria S.A. e em Ultima instancia pelo
Grupo Icatu, representada pela Icatu Holding S.A. e pela Nalbrapar Participagoes Ltda., e possui como sécio o Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A..

A seguir, € demonstrado a quantidade de ag¢oes pertencentes aos acionistas da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Composicao acionaria ON %

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. 44.429.999 49,99
Icatu Servicos de Administragdo Previdencidria e Consultoria S.A. 44.447774 50,01
Total 88.877.773 100,00

Nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (Demonstracdes), a Banrisul Icatu Participagdes S.A. é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo” é usado para tratar o conjunto formado pela Banrisul Icatu Participagdes S.A., pela suas controladas e
os fundos de investimentos dos quais essas empresas sdo as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”

2. Base de preparacao e divulgacao

As Demonstragdes sao preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas contéabeis internacionais - International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas incluem os balancos patrimoniais, as demonstragdes dos
resultados, as demonstragdes dos resultados abrangentes, as demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido e as demonstragdes
dos fluxos de caixa.

A administracdo considera que o Grupo possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
administragdo nédo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de
continuar operando, portanto, as Demonstragdes foram preparadas com base nesse principio.

A administragdo declara que as divulgacoes realizadas nas Demonstragdes evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na
sua gestd@o e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos apresentados.

As Demonstragdes foram autorizadas para emissao pelo conselho de administragdo em 23 de margo de 2026.

2.1. Base de mensuracao

As Demonstracoes foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quanto aos seguintes itens, reconhecidos a valor justo:

(I) Equivalentes de caixa;

(I1) Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (VJR) (notas 5.3. € 5.4.);

(I1) Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) (notas 5.2. e 5.4.);

(IV) Passivos de contratos de seguro (notas 6.1.e 6.2.); e

(V) Passivos financeiros atuariais — capitalizagdo (nota 17).

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As atividades do Grupo sao desenvolvidas em um ambiente que adota o real (R$) como moeda funcional e de apresentagao e, portanto,
essas Demonstragdes sdo expressas nessa mesma moeda, arredondados em milhares (R$000), exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Consolidacao

As préticas contabeis e de consolidagao foram aplicadas de forma consistente em todas as empresas consolidadas. As Demonstragdes
Financeiras abrangem informagdes da Companhia, das controladas diretas Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande
Capitalizagdo S.A. Além disso, sdo apresentadas as participagdes nos fundos exclusivos, conforme detalhado a seguir:

BANRISUL ICATU PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ 14.159.197/0001-10

Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CNPJ Nome do fundo Classificacao Classificacao %
16.687.215/0001-62 Rio Grande Prev Il FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%
16.687.228/0001-31 Rio Grande Prev | FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%
33.269.310/0001-65Rio Grande Prev Il FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulacao 100,0%
33.520.997/0001-60 319 Grande Minha Aposentadoria 2030 Fo de FIF Exclusivo PGBLAVGBL Acumulagio  100,0%
34.081:311/0001-44 Fy0 Srande Minha Aposentadoria 2040 Fe de FIF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagéo  100,0%
47.543.107/0001-40 Rio Grande Absoluto FIF RF Créd Priv Prev Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%
29.045.297/0001-93Rio Grande Moderado Prev FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulacao 100,0%
14.843.771/000+-55,50 " fanguarda Rio Grande Seguros Soberano Exclusivo Recursos Proprios 100,0%
53.480.514/0001-58Rio Grande Igaraté FICFIf Mult Prev Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagéo 100,0%
26.978.178/0001-03Icatu Vanguarda Cap Banrisul Soberano FIF - Cl RF Exclusivo Recursos Préprios 100,0%

As principais préaticas contabeis utilizadas para elaboragao das Demonstracdes, estdo descritas a seguir:

a) Eliminagao dos saldos das contas entre a controladora e as empresas controladas, bem como os saldos das receitas e despesas
entre as controladas;

b) Eliminag&o dos investimentos da controladora nas empresas controladas; e

c) Consolidagdo dos fundos de investimentos exclusivos.

3. Resumo das principais politicas contdbeis materiais

As principais préticas contabeis materiais aplicadas na preparagdo das Demonstragoes estdo definidas abaixo. Essas préaticas foram
aplicadas de maneira consistente para todos os periodos apresentados nessas Demonstragdes.

3.1. Segregacao entre circulante e nao circulante

O Grupo efetua a revisdo dos valores registrados no ativo circulante e no passivo circulante e nao circulante a cada data de elaboragao
das Demonstragdes, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagéo,
mantendo no néo circulante os montantes cuja expectativa de realizagdo ultrapasse o prazo de doze meses subsequentes a respectiva
data-base.

 Os titulos e valores mobilidrios a valor justo por meio do resultado (VJR) sao classificados de acordo com o modelo de negdcios;

* Os ativos e passivos sujeito a atualizagdo monetéria sdo atualizados com base nos indices que constam em seus respectivos
contratos ou aqueles definidos em leis especificas; e

« Tributos diferidos sao classificados no ativo ou passivo nao circulante e ndo sao ajustados a valor presente.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, contidos em fundos exclusivos, com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de contratagdo e com risco insignificante de mudanca de valor.

3.3. Instrumentos financeiros

3.3.1. Mensuracéo e classificacao

O Grupo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no seu reconhecimento inicial, de acordo com a definicdo do IFRS 9/
CPC 48 — Instrumentos Financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagao das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais (SPPJ - Somente Pagamento de Principal e Juros). O modelo de negdcio representa a forma de como o Grupo faz a gestao
de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da avaliagdo dos fluxos de caixas gerados pelos instrumentos financeiros com o objetivo de
verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros. De acordo com esses conceitos, os ativos financeiros sdo classificados
nas seguintes categorias:

3.3.1.1. Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos, que passem no teste
SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais. Nesta categoria, o ativo é valorado pela
sua taxa de aquisi¢do, independente de qual valor ele estd sendo negociado no mercado, exceto por variagdes do valor recuperavel
(impairment) que s&o contabilizadas no resultado do periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado da aplicagdo do modelo
de perdas de crédito esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial.

3.3.1.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Titulos e valores mobilidrios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos, que passem
no teste SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais com variagdes de taxa de
mercado designadas para outros resultados abrangentes, e estarem disponiveis para negociagdo. Devem ser contabilizados pelo valor
de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio pela sua taxa de aquisigao, reconhecidos no resultado. Valorizagdes e
desvalorizagdes nao realizadas sao reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios
e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel (impairment) apresenta variacao, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida
da conta especifica do patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado da aplicagdo do modelo de perdas de crédito
esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial.

3.3.1.3. Valor justo por meio do resultado (VJR)

Seréo classificados como VJR os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadrem nas categorias de custo amortizado ou VJORA.
Devem ser medidos pelo valor justo, baseado em mercado, computando-se o ganho ou a perda no resultado do periodo. Investimentos
em agbes e derivativos, como néo atendem ao critério de fluxos de caixa, somente SPPJ, serdo mensuradas nesta categoria.

3.3.2. Critérios adotados na determinacgéo do valor justo

Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de investimento exclusivos séo avaliados ao valor justo, utilizando-
se precos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela B3, exceto para os titulos classificados
como custo amortizado, que sdo atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisicdes. Os ativos foram
classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo ao valor justo, sendo:

« Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: inputs de mercado, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos) para o ativo ou passivo;

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
3.3.3. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

3.3.3.1. Ativos financeiros

O objetivo dos requisitos de redugédo ao valor recuperavel (impairment) é reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos financeiros para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de
forma individual ou coletiva, considerando todas as informagdes razodveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.

Em cada data do balango, o Grupo deve avaliar se o risco de crédito do instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliagéo, o Grupo deve utilizar a alteragéo no risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro, e ndo a alterag&o no valor de perdas de crédito esperadas. Para fazer essa avaliagdo, o Grupo deve
comparar o risco de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na data do balango com o risco de inadimpléncia que ocorre
no instrumento financeiro na data de reconhecimento inicial e deve considerar informacdes razodveis e sustentaveis, disponiveis sem
custo ou esforgo excessivos, que sejam um indicativo de aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

O Grupo avalia a recuperagao dos ativos financeiros a cada data de balango. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve indicios
que os ativos financeiros ndo seriam recuperados.

3.3.3.2. Ativos nao financeiros

A redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos n&o financeiros é contabilizada quando o valor contébil residual exceder o valor
de recuperagao, que serd o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixas futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa. A recuperabilidade dos ativos € revista,
no minimo, anualmente.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) para os ativos financeiros e nao financeiros séo reconhecidas no resultado do
periodo, em contrapartida de uma conta redutora do ativo correspondente, e se um evento subsequente indica reversao dessa perda, é
feita a respectiva reversao também no resultado do periodo em que houve a mudanga na estimativa.

O Grupo avalia a recuperagéo dos ativos ndo financeiros a cada data de balango. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao houve
indicios que os ativos financeiros nédo seriam recuperados.

3.4. Depésitos judiciais e fiscais

Estao contabilizados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais; no ativo ndo circulante. Os rendimentos e atualizagdes monetarias sobre
esses depositos sdo reconhecidos no resultado, na rubrica “Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas” Os depdsitos referentes
a processos civeis e trabalhistas sdo atualizados monetariamente pela taxa referencial (TR) + 0,5% ao més e os fiscais atualizados
monetariamente pela taxa SELIC.

3.5. Arrendamentos mercantis

Os contratos sao capitalizados no inicio do arrendamento mercantil no ativo no circulante, na rubrica “Imobilizado; pelo valor presente
dos pagamentos fixos, com contrapartida nas rubricas “Empréstimos e financiamentos” no passivo circulante e ndo circulante,
considerando os prazos previstos de pagamentos, conforme contrato. Sobre o custo s&o acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais
diretos incorridos na transacao.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a taxa adotada considera o custo de captagao baseado no indice
prontamente observavel somado a um spread de risco, excluindo-se garantias dadas nas operagdes de financiamentos. Essas taxas
de juros foram avaliadas considerando o periodo do arrendamento mercantil sem os efeitos da intengéo de renovagdo. Com base na
dificuldade em calcular um rating sintético para a seguradoras, pelas limitagdes especificas do negdcio, fica-se com as seguintes
alternativas para utilizagdo como spread de risco:

« Utilizar como rating, um grau de investimento, para assim, utilizar os spreads disponibilizados no site da ANBIMA;

 Utilizar o capital rate do imével da matriz como spread; e

* Levar em consideragdo as parcelas dos arrendamentos.

A depreciagdo do arrendamento mercantil é contabilizada de forma linear conforme prazo do contrato. Os juros financeiros do passivo
de arrendamento s&o contabilizados na despesa financeira.

3.6. Tributos correntes e diferidos

O registro contabil do imposto de renda, contribui¢do social, PIS e COFINS, ativo e passivo, correntes e diferidos, é feito com base em
célculos pelas aliquotas vigentes na data-base das Demonstracdes. Adigdes e exclusdes previstas na legislagdo em vigor, bem como
compensagdes de créditos tributarios, sdo aplicados, quando cabiveis.

3.6.1.IRPJ e CSLL diferidos

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) diferidos refletem os efeitos das diferencas
temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis.

Os tributos diferidos ativos sé@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. O reconhecimento desses tributos € feito
com base nas expectativas da administragcdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos de até dez anos.

3.6.2. PIS e COFINS diferidos

Para fins estatutarios, o Grupo constituiu crédito tributario de PIS e COFINS decorrente dos passivos financeiros de seguros, que sao
provisdes que serdo pagas futuramente. Essa constituicao foi realizada conforme legislagédo em vigor.

3.7. Provisdes judiciais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos objetos de discusséo judicial sdo realizados de acordo com a
melhor estimativa dos valores a serem pagos. Os processos judiciais sado classificados utilizando os progndsticos de perda em provavel,
possivel e remoto. A andlise desses prognosticos é realizada com base na experiéncia dos escritorios de advocacia externos em
conjunto com o departamento juridico interno do Grupo, levando-se em consideragao o risco efetivo de perda, podendo ser revisto de
acordo com a fase processual e as decisdes dos tribunais. Com excegao das obrigagdes legais, o valor das provisdes até agosto de
2024 era atualizado de acordo com a tabela aplicada pelo respectivo tribunal, cuja agao encontra-se tramitando. A partir de setembro de
2024, passou-se a adotar a atualizagdo prevista na Lei n® 14.905/2024.

O Grupo adotou o critério de provisionar a totalidade das agdes judiciais cuja probabilidade de perda é considerada “provavel” e para
os questionamentos oriundos de obrigacdes legais. Estas provisdes estdo contabilizadas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo nao
circulante, com base no tempo estimado de duragdo dos processos judiciais.

As obrigacdes fiscais e previdencidrias em discusséo judicial sdo atualizadas monetariamente pela taxa SELIC.

Os honorérios de sucumbéncia séo registrados com base nas informagdes dos assessores juridicos do Grupo e dos consultores legais
independentes, e provisionados na medida das sentengas condenatérias proferidas. Legalmente sera arbitrado apés toda instrugéo
processual e com a procedéncia dos pedidos homologados em sentenga e/ou acérdao.

Eventuais contingéncias ativas ndo séo reconhecidas até que as agoes sejam julgadas favoravelmente ao Grupo em carater definitivo e
quando a probabilidade de realizagdo do ativo seja praticamente certa.

3.8. Dividendos

Os valores de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social sdo contabilizados como um passivo no final de cada exercicio.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo apés a deliberagdo definitiva dos sécios.

3.9. Classificacao de contratos

A controlada Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. avaliou seus contratos de seguros e verificou ndo haver a necessidade de
tratamento diferenciado a eventuais derivativos embutidos, componentes de depdsitos e participagoes discriciondrias existentes em
seus contratos dado a imaterialidade ou ao fato de estarem intrinsicamente ligados a operagao principal, como determina a norma.
Novos contratos, quando do surgimento de novos produtos, sdo avaliados com o mesmo objetivo. Os contratos de resseguros fazem
parte do escopo desta avaliagao.

Os contratos de arrendamento estdo sendo registrados como relatados na nota explicativa 3.5.

3.10. Contratos de seguro e resseguro

3.10.1. Avaliacao dos contratos de seguro e resseguro

O IFRS17/CPC 50 é aplicavel a todos os contratos de seguro, incluindo contratos de resseguro, contratos de resseguro mantidos e
contratos de investimentos com caracteristicas de participacao discricionaria que sejam emitidos por uma seguradora. O Grupo avaliou
0s seus contratos de seguros emitidos, resseguro mantidos e considerou que esses encontram-se dentro do alcance do normativo, com
excegao dos produtos de capitalizagao.

Os produtos de capitalizagdo ndo estéo incluidos no escopo de aplicagéo do IFRS 17/CPC 50, uma vez que ndo apresentam um risco
segurado significativo de uma outra parte, no qual aceita compensar o segurado no caso de um evento futuro incerto afetar de modo
negativo o segurado. Os titulos de capitalizagdo emitidos pelo grupo econdémico s&o classificados como contratos de investimento e
contabilizados como instrumentos financeiros, de acordo com o IFRS 9/CPC 48.

Um contrato de seguro é aquele em que uma parte aceita risco de seguro significativo de outra parte. O risco de seguro é o risco, exceto
o risco financeiro, transferido do titular de um contrato para o emissor.

Um contrato de investimento com participagao discriciondria € um contrato segundo o qual o detentor recebe um pagamento adicional,
cujo valor ou prazo fica contratualmente a critério do emissor.

3.10.2. Separacao de componentes

O IFRS 17/CPC 50 define que, apds classificar os contratos em seu escopo, a entidade deve avaliar se esses possuem:

() Algum derivativo embutido;

(Il) Componentes distintos de investimento; ou

(l1I) Um bem distinto ou servigo néo relacionado a seguro.

Um componente de investimento é distinto se o fluxo de caixa nao estiver altamente inter-relacionado com o contrato de seguro e se o
titular da apdlice puder comprar um contrato com termos e condi¢des equivalentes na mesma jurisdicao.

Um bem ou servigo ndo relacionado a seguro é distinto se o titular da apdlice puder se beneficiar do bem ou servigo sozinho ou em
conjunto com outros recursos prontamente disponiveis para o titular da apdlice.

O Grupo avaliou os contratos no escopo do normativo e concluiu ndo haver componentes a serem separados.

3.10.3. Nivel de agregacao

Para fins de mensuracao, o IFRS 17/CPC 50 exige que os contratos de seguro emitidos e resseguro mantidos sejam agregados com
base em riscos semelhantes e administrados em conjunto, os quais devem ser segregados por safras, ou seja, por um intervalo maximo
de 12 meses e depois divididos em trés categorias:

() Grupos de contratos onerosos no reconhecimento inicial;

(1) Grupos de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos no futuro; e

(1) Grupos de contratos remanescentes na carteira, se houver.

Essas agregagoes sdo denominadas grupos de contratos.

Cada contrato dentro do escopo da norma foi avaliado com o intuito de se classificar os grupos conforme as definicdes do normativo.
Néo foi constatado onerosidade nos grupos de contratos do Grupo e nao foi identificado contratos com a possibilidade significativa de
se tornarem onerosos no futuro, na anélise de onerosidade avaliamos indicios de contratos potencialmente onerosos no reconhecimento
inicial, ou seja, se o contrato possuia uma saida liquida de caixa. Além disso, os grupos de contratos do Grupo sao segregados por
safras anuais.

A seguir apresentamos um resumo dos produtos do Grupo que estao sob o alcance do IFRS 17/CPC 50:

(I) A carteira Vida foi dividida em quatro grupos: carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual e Vida em Grupo.

1. A carteira Habitacional contempla produtos que possibilitam o pagamento das parcelas de divida do segurado correspondente ao
saldo devedor a vencer na data do sinistro relativo ao financiamento para aquisicao, reforma ou construgéo do imével, ou a reposi¢ao
desse, na ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel;

2. A carteira Prestamista/Rural contempla produtos cujo objetivo é amortizar ou custear, total ou parcialmente, obrigacao assumida pelo
devedor até o limite do capital segurado contratado, no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel;

3. A carteira Vida Individual contempla produtos cujo objetivo € garantir o pagamento de uma indenizagao ao segurado, ou aos seus
beneficiarios, no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel; e

4. A carteira Vida em Grupo contempla produtos cujo objetivo é garantir o pagamento de uma indenizagdo ao segurado, ou aos seus
beneficidrios no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel.

(I) A carteira Previdéncia foi dividida em dois grupos: carteiras PGBL/VGBL e Risco Previdéncia.

1. A carteira PGBL/VGBL contempla produtos que, ao longo do periodo de pagamento do beneficio, garantem um valor mensal vitalicio
ou por prazo determinado, a depender da escolha do participante, calculado com base na taxa de juros, na sobrevivéncia da tabua
biométrica e na atualizagdo monetéria anual; e

2. A carteira Risco Previdéncia contempla produtos que garantem pagamento de renda, no caso de morte e/ou invalidez do segurado. S
(lll) A carteira Resseguro Mantido contempla produtos que garantem diversificagdo do nivel de tolerancia ao risco do negdcio da
seguradora.
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3.10.4. Limite contratual

Conforme as diretrizes estabelecidas pelo IFRS 17/CPC 50, os fluxos de caixa estdo incluidos no ambito dos contratos de seguro
quando decorrem de compromissos e direitos existentes durante o periodo das Demonstracdes. Isso ocorre quando a entidade pode
exigir que o segurado pague prémios ou a entidade seja obrigada a fornecer cobertura de seguro ao segurado.

Para fins de projecao de fluxos de caixa, o limite contratual é a data a partir da qual a entidade tem a capacidade de reavaliar os riscos
e estabelecer novos prémios ou alterar as bases técnicas da cobertura dos contratos de seguro.

3.10.5. Reconhecimento inicial

O Grupo reconhece grupos de contratos de seguro emitidos ao ocorrer o primeiro dos seguintes eventos:

(I) O inicio do periodo de cobertura do grupo de contratos;

(I1) A data de vencimento do primeiro pagamento do primeiro titular de apélice no grupo; ou

(Ill) A data quando um grupo de contratos se torna oneroso.

Novos contratos sdo incluidos no grupo quando atendem os critérios de reconhecimento dentro do periodo das demonstragoes
financeiras, até o momento em que todos os contratos que se espera que sejam incluidos no grupo tenham sido reconhecidos.

3.10.6. Modelos de mensuragao

Para mensurar o passivo de cobertura remanescente (LRC — Liability for Remaining Converge) dos seus contratos de seguros emitidos
e resseguro mantidos, o Grupo aplica o modelo de mensuragéo geral (BBA - Building Block Approach), o modelo de taxa variavel (VFA
- Variable Fee Approach) e o modelo de alocagao de prémios (PAA - Premium Allocation Approach).

O Grupo aplica a abordagem de mensuragao BBA para as carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo
e Risco Previdéncia.

Como variagdo do BBA, o modelo de taxa varidvel (VFA) segue os mesmos principios desse, mas a mensuragao posterior difere em
relagcdo a mensuragdo da CSM. Essa abordagem de mensuragéo é aplicada a contratos de participagdo direta que sé@o contratos
de seguros substancialmente relacionados a investimentos. Além disso, nesses tipos de contratos, a responsabilidade para com os
segurados esta vinculada aos itens subjacentes. ltens subjacentes s&o definidos como itens que determinam alguns dos valores a pagar
a um tomador de seguro como, por exemplo, carteira de referéncia de ativos, ativos liquidos da entidade ou subconjunto especificos
dos ativos liquidos da entidade.

Para a carteira de PGBL/VGBL elaboramos um estudo qualitativo e quantitativo que confirmou a classificagdo destes contratos como
contratos de seguros com caracteristicas de participagdo direta substancialmente relacionados a um investimento, sendo mensurados
pelo modelo VFA.

Além do BBA e do VFA, o IFRS 17/CPC 50 disponibiliza, como forma de simplificar o processo de mensuragao, o modelo de alocagao
de prémios (PAA). Esse modelo simplificado é aplicavel a contratos com limite contratual de um ano ou menos e contratos de mais de
um ano para os quais o Grupo, razoavelmente, espera-se que o passivo de cobertura remanescente ndo difira materialmente daquela
sob o BBA. Embora o Grupo nédo emita contratos de resseguro, esse possui contratos cedidos a resseguradoras e aplica o modelo de
mensuracao PAA, por esses contratos atenderem os critérios supracitados.

3.10.7. Método de mensuracéo e avaliagao dos fluxos de caixa de cumprimento — BBA e VFA

No reconhecimento inicial, exceto para o PAA, o Grupo mensura um grupo de contratos de seguros como o total:

(1) Dos fluxos de caixa do cumprimento contratual, que compreendem as estimativas dos fluxos de caixa futuros, ajustados para refletir
o valor do dinheiro no tempo, e o ajuste de risco ndo financeiro; e

(1) Da margem de servigo contratual — CSM.

Os fluxos de caixa futuros projetados consideram a expectativa média de entradas e saidas de caixa relacionadas ao grupo de contratos
de seguro dentro do limite de cada contrato no grupo em cada data de avaliagdo. Os principais fluxos considerados nos fluxos de entrada
sao: as contribuigdes, os aportes e prémios; e nos fluxos de saida, os resgates, os beneficios, os sinistros e despesas.

Para a projegdo desses fluxos s@o definidas premissas com base na experiéncia passada do Grupo e com base em referéncia e
parametros de mercado. Dentre as principais premissas utilizadas estao: a taxa de conversdo em renda, a taxa de resgate e portabilidade,
novas contribuicdes para planos de previdéncia, a taxa de cancelamento, a sinistralidade e a taxa de sobrevivéncia.

O Grupo reconhece a responsabilidade por sinistros incorridos de um grupo de contratos de seguro pelo valor dos fluxos de caixa de
cumprimento contratual relacionados a sinistros ocorridos.

Na mensuragdo subsequente, os fluxos de caixa de cumprimento dos grupos de contratos de seguro s@o mensurados na data do
balango utilizando estimativas atuais de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto atuais e estimativas atuais do ajuste de risco nao
financeiro. As mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento s&o reconhecidas como seguem:

(I) Alteragdes relacionadas aos servigos futuros: ajustadas em relagdo a CSM;

(I1) Alteragoes relacionados aos servigos atuais ou passados: reconhecidas na prestagdo de servigos de seguro com impacto no
resultado; e

(Ill) Efeitos do valor do dinheiro no tempo e risco financeiro: reconhecidos como receitas ou despesas financeiras de seguro.

As mudangas nos fluxos de caixa de cumprimento contratual que se referem a servigos futuros compreendem:

(I) Ajustes de experiéncia decorrentes de prémios recebidos, relacionados a servigos futuros e respectivos fluxos de caixa;

(I1) Mudancas nas estimativas do valor presente dos fluxos de caixa futuros no passivo de cobertura remanescente; e

(1) Mudangas no ajuste de risco ndo financeiro que se relacionam aos servicos futuros.

Na mensuragdo subsequente, o valor contdbil de um grupo de contratos de seguro em cada data base é a soma da responsabilidade
pela cobertura remanescente e pelos sinistros incorridos.

(I) O passivo para a cobertura remanescente inclui:

1. Os fluxos de caixa do cumprimento contratual que correspondem os servicos que serdo prestados nos termos contratuais em
periodos futuros; e

2. Qualquer CSM remanescente nessa data.

(I) O passivo de sinistros incorridos inclui a realizagao de fluxos de caixa para sinistros incorridos e despesas que ainda nao foram
pagas, incluindo sinistros ocorridos, mas nao avisados.

3.10.8. Modificacao e desreconhecimento de contratos

3.10.8.1. Modificaca@o de contratos

O Grupo avalia as alteragdes realizadas nos contratos de seguro modificam direitos e obrigagdes substantivos.

() Quando a mudancga teria resultado em um contrato significativamente diferente se existente na data de emisséo, o contrato original é
desreconhecido e um novo contrato é reconhecido; e

(1) Quando as alteragbes nédo afetam substancialmente riscos, beneficios ou fluxos de caixa futuros, a modificagéo é tratada como ajuste
prospectivo do contrato existente.

3.10.8.2. Desreconhecimento de contratos

O Grupo desreconhece um contrato quando:

(1) As obrigagdes contratuais forem totalmente extintas, seja pelo pagamento integral dos beneficios ou término da cobertura; ou

(I1) O contrato for transferido para outra entidade, como em operagdes de transferéncia de carteira.

Nessas situagdes, ativos e passivos relacionados sdo baixados, e eventuais ajustes remanescentes sao reconhecidos no resultado do
periodo.

3.10.9. Taxa de desconto

A taxa de desconto é a taxa utilizada para refletir o valor do dinheiro no tempo. Essa pode ser construida a partir de duas metodologias:
top-down ou bottom-up. A metodologia utilizada pelo Grupo é a bottom-up.

O célculo da taxa de desconto é realizado a partir de uma taxa livre de risco, considera-se a ETTJ prefixada, sobre a qual se acrescenta
o prémio de iliquidez para os grupos de contratos de seguro que ndo apresentam liquidez elevada. Os efeitos da taxa de desconto sdo
registrados no resultado do exercicio.

As taxas de desconto utilizadas pelo Grupo para descontar os fluxos de caixa no fechamento destas Demonstracoes séo:

1ano 3 anos 5 anos 10 anos 20 anos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BBA 1,11% 1,43% 1,21% 1,34% 1,26% 1,28% 1,11% 1,17% 0,84% 1,14%
VFA 1,06% 1,42% 1,16% 1,32% 1,21% 1,26% 1,06% 1,16% 0,78% 1,12%
PAA (*) 1,06% 1,42% 1,16% 1,32% 1,21% 1,26% 1,06% 1,16% 0,78% =

(*) Os contratos mensurados pelo PAA sé possuem saldos maiores que um ano no passivo de sinistros incorridos.

3.10.10. Ajuste de risco nao financeiro (RA)

O ajuste de risco nao financeiro (RA) é o ajuste feito pelo Grupo na estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros para refletir
a compensagao que ela exigiria para arcar com o risco da incerteza no valor e tempestividade dos fluxos de caixa decorrentes de riscos
nao financeiros. O Grupo optou pela metodologia do nivel de confianga para todas as carteiras.

A metodologia do nivel de confianca é baseada em recalcular os fluxos de caixa do contrato em um cenario de estresse definido. Nesse
caso, o ajuste de risco serd a diferenga entre os fluxos de caixa do seguro no cenario de estresse definido e o fluxo de caixa do seguro
no cenario base.

O percentual equivalente ao ajuste de risco néo financeiro é de 75% para todas as carteiras em todos os periodos apurados.

3.10.11. Reconhecimento da margem contratual de seguros (CSM)

A margem contratual de seguros (CSM) de um grupo de contratos de seguro representa o lucro ndo realizado que o Grupo reconhecera
conforme ocorra a prestagao dos servigos. No reconhecimento inicial, o resultado dos nossos fluxos de caixa de cumprimento contratual
representou uma entrada liquida, portanto o Grupo nao tem contratos onerosos.

O valor da CSM para cada grupo de contratos de seguro deve ser reconhecido no resultado em cada periodo para refletir a prestagao
das coberturas dos contratos de seguro. O valor é determinado identificando as unidades de cobertura, alocando a CSM no final do
periodo, igualmente para cada unidade de cobertura fornecida no periodo corrente e que se espera que seja fornecida no futuro e,
reconhecendo no resultado o valor alocado a unidades de cobertura fornecidas no periodo.

Para os grupos de contratos medidos pelo modelo de mensuragéo geral (BBA) e pelo modelo de taxa variavel (VFA), a alocagdo da CSM
é calculada ao longo da vida do grupo de contratos de forma que reflita sistematicamente a transferéncia dos beneficios do seguro e/ou
investimento ao longo de vigéncia do contrato. Levando em consideragao os seguintes componentes:

(I) Vida: Capital segurado para contratos com coberturas de capital segurado fixo; Quantidade de ativos para contratos com coberturas
de capital varidvel/vinculado;

(I1) Previdéncia: Acumulagao — saldo acumulado; concessao — renda; pecdlio e renda.

O Grupo aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método sistematico e racional
para estimar as coberturas de contratos de seguros prestados para cada grupo de contratos e, portanto, as unidades de cobertura. As
unidades de cobertura s&o revisadas e atualizadas a cada data de balango.

A CSM em cada data base é o valor contabil no inicio do exercicio, ajustado por:

(I) CSM de novos contratos que sejam adicionados ao grupo no exercicio;

(I1) Juros acumulados sobre o valor contabil da CSM durante o exercicio;

(l1) Mudangas nos fluxos de caixa de cumprimento contratual relacionados a servigos futuros; e

(IV) O valor reconhecimento como receita de seguro em fungéo dos servigos prestados no exercicio.

3.10.12. Abordagem de transicao

Segundo o IFRS 17/CPC 50, a entidade deve aplicar a abordagem retrospectiva total para os grupos de contratos de seguro na
data de transicao, a menos que essa seja impraticavel. Nesse caso, a entidade necessita escolher entre a abordagem retrospectiva
modificada ou a abordagem ao valor justo. Entretanto, caso a entidade nao possua informagdes razodveis e sustentaveis para mensurar
os contratos a partir da abordagem retrospectiva modificada, ela deve, obrigatoriamente, utilizar a abordagem do valor justo.

O Grupo determinou que a abordagem retrospectiva completa foi adotada para contratos de seguros que serao mensurados de acordo
com o PAA, correspondente a carteira: Resseguro mantido.

Para os contratos mensurados pelo BBA e VFA, o Grupo utilizou a abordagem de transi¢ao ao valor justo para os contratos nas carteiras:
Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo, PGVL/VGBL e Risco Previdéncia.

A decisao de utilizar a abordagem ao valor justo foi baseada na indisponibilidade de informagdes na granularidade necesséria para a
utilizagé@o da abordagem de transicao retrospectiva completa nessas carteiras.

Sob a abordagem ao valor justo, a margem contratual de seguros (CSM) na data de transigéo representa a diferenga entre o valor
justo determinado pelo Grupo e os fluxos de caixa de cumprimento, que sdo uma estimativa ajustada ao risco, explicita, imparcial e
ponderada pela probabilidade do valor presente dos fluxos de caixa futuros que surgirdo a medida que a entidade cumprir os contratos.
3.10.13. Reconhecimento da receita de seguros

O Grupo emite contratos de seguros e no reconhecimento da receita proveniente desses contratos, reduz seu passivo de cobertura
remanescente (LRC) e reconhece a receita de seguros, que é mensurada pelo valor que o Grupo espera receber em troca da prestacéo
das coberturas dos contratos de seguro.

Para grupos de contratos de seguro mensurados pelo modelo de mensuragdo geral (BBA) e pelo modelo de taxa variavel (VFA), a
receita de seguros é composta pela soma das mudangas no LRC devido a:

() Despesas com cobertura de seguros incorridas no periodo (mensuradas pelos valores esperados no inicio do periodo);

() Mudancas no ajuste de risco para risco ndo financeiro;

(I11) O valor a ser liberado da margem contratual de seguros (CSM) pelas coberturas prestadas no periodo; e

(IV) Outros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de prémios, sinistros e despesas relacionados ao periodo atual ou
passado, se houver.

A receita de seguros também inclui a parcela de prémios relacionada a recuperacgao dos fluxos caixa de aquisi¢do de seguros incluidos nas
despesas com cobertura de seguros em cada periodo. Ambos os valores sdo medidos de forma sistematica com base na passagem do tempo.
Ao aplicar o modelo de alocagao de prémios (PAA), o Grupo mensura o valor contabil do LRC periodicamente, considerando as entradas
de prémios recebidos no periodo, menos os fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros; mais quaisquer valores relativos a amortizagdo dos
fluxos de caixa de aquisicdo de seguros reconhecidos como despesa no periodo de relatdrio para o Grupo; menos o valor reconhecido
como receita de seguro pelos servigos prestados no periodo; menos qualquer componente de investimento pago ou transferido para a
LIC. Adicionalmente, o Grupo estima a LIC como o cumprimento dos fluxos de caixa relacionados aos sinistros ocorridos.

3.10.14. Reconhecimento da despesa de seguros

As despesas com cobertura de seguros decorrentes de um grupo de contratos de seguro emitidos sao reconhecidas no resultado a
medida que sao incorridas, compreendendo os seguintes itens:

(1) Alteragdes nas estimativas do passivo de sinistros incorridos (LIC - Liability for Incurred Claims) relacionadas a sinistros e despesas
incorridas no periodo, excluindo o reembolso de componentes de investimento;

(Il) Alteragbes nas estimativas do passivo de sinistros incorridos (LIC) relacionadas a sinistros e despesas incorridas em periodos
anteriores, relacionadas a coberturas passadas;

(I1) Outras despesas de cobertura de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;

(IV) Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros; e

(V) Mudancas no passivo de cobertura remanescente (LRC) relacionadas a cobertura futura que nao ajustam a margem contratual de
seguros (CSM), pois sdo mudangas no componente de perda nos grupos de contratos onerosos.

As despesas liquidas com contratos de resseguro compreendem alocagdo de prémios de resseguro pagos deduzidos dos valores
recuperados junto as resseguradoras. O Grupo reconhece uma alocagao de prémios de resseguro pagos no resultado a medida que recebe
servigos sob grupos de contratos de resseguro. Para esses contratos que sdo mensurados pelo modelo PAA, a alocagao de prémios de
resseguro pagos por cada periodo é o valor dos pagamentos esperados de prémios referentes ao recebimento dos servigos prestado.
3.10.15. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras de seguros compreendem as variagdes nos valores contabeis dos contratos de seguro e resseguro
dos efeitos do valor do dinheiro no tempo e do risco financeiro.

Para as carteiras mensuradas de acordo com o modelo de mensuracéao geral (BBA) e de alocag&o de prémios (PAA), o Grupo optou pela
desagregacao das receitas e despesas financeiras de seguros em valores apresentados no resultado do periodo e valores apresentados
em resultados abrangentes, segundo o IFRS 17/CPC 50.

Os valores apresentados em resultados abrangentes sao aqueles decorrentes da diferenca entre o fluxo de cumprimento contratual descontado
a valor presente pela taxa corrente e 0 mesmo fluxo descontado pela taxa do reconhecimento inicial do grupo de contratos de seguro.

3.11. Passivos financeiros atuariais — capitalizacao

Os passivos de capitalizagdo séo calculados no momento da emissédo dos titulos, que sdo de pagamento Unico e mensal. O valor
do depdsito destinado aos resgates dos titulos é atualizado monetariamente de acordo com os indexadores e critérios estabelecidos
nas suas respectivas condicdes gerais. Os beneficiarios dos titulos podem receber um prémio através de sorteio e/ou resgatar o valor
correspondente a parcela dos depdsitos pagos destinada para resgates.

O Grupo constitui passivos financeiros para assegurar o equilibrio financeiro e cumprimento das obrigagdes. A Provisao Matematica
para Capitalizagdo (PMC) reflete os pagamentos dos subscritores, deduzidos de cotas de sorteio e carregamento, com juros e corregao.
A Provisdo para Distribuicdo de Bonus (PDB) cobre bonus futuros, com juros e corregdo. A Provisao para Resgates (PR) inclui valores de
resgates pendentes, ajustados até o pagamento. A Provisao para Sorteios a Realizar (PSR) cobre sorteios nao realizados, e a Provisdo
para Sorteios a Pagar (PSP) inclui prémios pendentes. A Provisao para Despesas Administrativas (PDA), descontinuada apés 2024,
cobria despesas futuras. A Provisdo de Receitas Diferidas (PRD), iniciada em 2024, cobre receitas futuras de quotas de carregamento.
3.11.1. Prescricao de titulos

O Grupo adota, nas provisdes para resgates de titulos e sorteios a pagar, a baixa dos valores prescritos atendendo as disposicdes
previstas no cédigo civil. Em regra, os titulos s@o prescritos em cinco anos.

3.12. Resultado com operagodes de capitalizagcao

De acordo com o IFRS 9/CPC 48, o reconhecimento da receita é:

() O recebimento ou a informag&o sobre o recebimento, para as quotas de capitalizagcdo e de sorteio da contribuicéo; e

(I1) © atendimento da contraprestagéo a ser oferecida pela Controlada que opera com capitalizagao aos titulares de direitos de resgate e
de sorteio, conforme critérios, metodologias e premissas discriminados em estudo técnico, para a quota de carregamento.

Os correspondentes passivos financeiros de capitalizagcdo sdo constituidos simultaneamente ao reconhecimento das receitas. As
despesas com colocacao de titulos de capitalizagao, classificadas como “custo de aquisi¢ao; sdo reconhecidas contabilmente quando
incorridas com o devido efeito do diferimento quando aplicavel.

3.13. Estimativas contabeis

As Demonstragdes incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como:

(I) Instrumentos financeiros (nota 3.3.);

(I1) Valor recuperavel (impairment) dos instrumentos financeiros que ndo estejam marcados a valor de mercado (nota 3.3.3.);

(I11) Valor recuperavel dos créditos tributarios (nota 3.6.);

(IV) Valor das provisdes judiciais civeis, fiscais e trabalhistas, bem como a classificagéo exigida pela norma contabil (“possivel; “provavel”
e “remota”) (nota 3.7);

(V) Passivo dos contratos de seguro e resseguro (nota 3.10.); e

(VI) Passivos financeiros atuariais — capitalizagao (nota 3.11.).

Mesmo assim, os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas melhores estimativas e premissas, no momen-
to de valorizag&o e de revisdo desses valores, dados os comportamentos dos mercados em que esses ativos e passivos estdo inseridos.
O reconhecimento contébil da variagéo entre os valores estimados e realizados € efetuado no resultado do exercicio.

3.14. Informagodes por linhas de negdcio operacionais

O Grupo oferece produtos e servigos para pessoas fisicas e juridicas no Brasil, predominantemente na regiao sul.

Embora néo haja uma obrigacao regulatéria de divulgar informagdes por segmento de acordo com o IFRS 8/CPC 22, o Grupo optou
por estruturar suas operagdes comerciais com base nesse referencial. Tal decisao visa adequar suas linhas de negdcio operacionais
por meio de critérios qualitativos e quantitativos, levando em consideragéo as semelhangas entre os servigos e produtos oferecidos.
Isso possibilita a determinagdo de segmentos reportaveis que melhor refletem a estrutura e a diversidade das atividades do Grupo:

(1) Vida: considera os produtos das carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo e Resseguro;

(I1) Previdéncia: considera os produtos das carteiras PGBL/VGBL e Risco Previdéncia;

(I1) Capitalizagao: considera os produtos da carteira de capitalizagdo de pagamento tnico (PU) e mensal (PM); e

(IV) Outros: considera os ativos, passivos, receitas e despesas ndo relacionadas diretamente as operacdes de seguro, resseguro e
capitalizagao.

O detalhamento esté apresentado na nota explicativa 21.

3.15. Novas normas ainda nao adotadas

3.15.1. IFRS 18/CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao das Demonstracdes Contabeis

A nova norma, emitida em abril de 2024, substitui o IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo de Demonstracdes Contdbeis e introduz novas
exigéncias para melhorar a divulgagdo do desempenho financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas
e despesas — operacional, investimentos e financiamentos — e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulgagéo de
informacdes sobre indicadores especificos da empresa

relacionados a demonstracdo de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administragao; orientagbes
aprimoradas quanto & organizagao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas
notas; maior transparéncia para as despesas operacionais; e requisitos especificos

sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O IFRS 18/
CPC 51 entrard em vigor em 1° de janeiro de 2027. O Grupo esté avaliando os impactos da nova norma.

3.15.2. IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros

O IASB publicou alteragdes na IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros e na IFRS 7/CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, em maio de 2024, envolvendo novos critérios de divulgagao, ajustes na classificagdo de ativos financeiros e mudangas
relacionadas ao desreconhecimento de passivos financeiros. Essas alteragdes possuem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026,
estando sua adogao no Brasil condicionada a regulamentacao pelos érgdos competentes.

3.15.3. Reforma Tributaria sobre o consumo

Emenda Constitucional n® 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, estabelece os fundamentos da reforma tributaria, que
unificard, a partir de 2033, cinco tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS) em duas novas cobrangas: a Contribui¢cdo sobre Bens e
Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia estadual e municipal.

Em 16 de janeiro de 2025, o Projeto de Lei Complementar n® 68/2024 foi sancionado, convertendo-se na Lei Complementar n® 214/2025,
que regulamenta grande parte da reforma. O PLP n° 108/2024, que trata do Comité Gestor do IBS e da reparticdo da arrecadagéo do
imposto, ja foi aprovado pela Camara dos Deputados e aguarda apreciagdo do Senado.

A partir de janeiro de 2026, terd inicio o periodo de testes e adaptacao da Reforma Tributaria, com a implementacao gradual da CBS
e do IBS, conforme cronograma vigente até 2033. Em 2026, os esforgos se concentrarao na aplicagdo das aliquotas simbdlicas (0,9%
para CBS e 0,1% para IBS), na adequagao dos sistemas internos as plataformas disponibilizadas pelo Comité Gestor e em um modelo
de fiscalizagao predominantemente orientativo.

A Companhia iniciou, em 2024, um projeto de acompanhamento da evolugéo da reforma e de seus impactos operacionais, com foco na
adequacao progressiva aos dispositivos a serem regulamentados pela Receita Federal, pelos Estados, pelos Municipios e pelo Comité
Gestor. A Companhia segue, sem atrasos, com o projeto interno de adequagdo de seus sistemas e processos a reforma tributaria,
visando o atendimento a lei.

3.15.4. IFRS S1/ CBPS 01 - Requisitos Gerais para Divulgacédo de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
IFRS S2/ CBPS 02 - Divulgacoes Relacionadas ao Clima

O Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), em setembro de 2024, aprovou os pronunciamentos CBPS 01 e
CBPS 02 que tratam da divulgacao de informagdes relacionadas a riscos e oportunidades associados a sustentabilidade e as mudancas

climaticas. Posteriormente, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) editou as NBC TDS 01 e NBC TDS 02, estabelecendo sua *

aplicagao para exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026.
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3.15.5. Lei n° 15.270/2025 - Tributacao de dividendos

A partir de 12 de janeiro de 2026, dividendos superiores a R$ 50 mil mensais por pessoa fisica (da mesma fonte pagadora) terdo
retengdo de 10% de Imposto de Renda na fonte, conforme a Lei n® 15.270/2025. A isengédo permanece para lucros, cujas atas de
distribuicdo sejam registradas até 31 de dezembro de 2025.

N&o havera retengéo para lucros e dividendos relativos a resultados apurados até o ano-calendario de 2025 cuja distribuicdo tenha sido
aprovada até 31 de dezembro de 2025, prorrogada por liminar concedida pelo STF até 31 de janeiro de 2026.

A Companha avaliou seu fluxo de caixa e antecipou o pagamento de dividendos ainda no ano calendario 2025.

4. Gestao de riscos

O Grupo possui uma estrutura de gestdo de riscos interna e corporativa. Ao realizar uma gestao unificada, o Grupo consegue obter
diversos beneficios, como sinergia entre diferentes areas, padronizagado de processos e préaticas, além de uma visdo abrangente dos
riscos. Essa abordagem integrada permite uma melhor identificagdo, avaliagdo e mitigacado dos riscos, garantindo maior eficiéncia
operacional e seguranga financeira. A gestao unificada de riscos também facilita a comunicag&o interna e a tomada de decisdes
estratégicas, contribuindo para a sustentabilidade e o crescimento continuo do Grupo.

A estrutura de gestao de riscos do Grupo, seguem as orientagdes do 6rgao regulador e demais entes de regulagéo de suas controladas,
que conforme definicdo dada pela Resolugdo CNSP n° 416, de 20 de julho de 2021, e suas alteragdes posteriores, tem como objetivo
principal, garantir que a busca por objetivos de negécio da entidade esteja dentro dos limites acordados pelo conselho de administracao.
Para executar sua fungéo, o Grupo nomeia o gestor responsavel pelos controles internos, que atua como figura central em todo o
processo de gestao de riscos. O gestor é responsavel pelo monitoramento e apoio a todas as atividades executadas no ambito da
estrutura de gestdo de riscos, além de emitir relatérios para andlise do comité de risco, do comité de auditoria da diretoria e do conselho
de administragao, conforme atribuicdes previstas em seus estatutos aprovados

As atividades do gestor sdo organizadas em ciclos de gestdo de riscos, que incluem as seguintes etapas: (i) identificagdo; (ii)
mensuracao; (iii) manutencao; (iv) tratamento de riscos; e (v) monitoramento. As andlises e mapeamentos realizados séo consolidados
no perfil de riscos corporativos. Para tratar os itens mapeados no perfil de riscos, o Grupo adota o sistema de controles internos
composto por processos, procedimentos e unidades operacionais responsaveis pela mitigagao desses riscos.

De forma a considerar a distribuicao de funcdes, as unidades de negdcio e areas das companhias do Grupo estao organizadas em
grupos de acordo com suas responsabilidades. Embora tenham responsabilidades distintas, todas atividades estao relacionadas e
devem estar alinhadas conforme detalhes abaixo:

(1) Corpo administrativo: composto pelas unidades que determinam a diregao, estratégias, valores e apetites do negécio. As diretrizes de
gestao de riscos sao desenvolvidas com as areas que compdem esse grupo; e

(I1) Gestao: composto pelas unidades que executam as atividades que garantem o cumprimento dos objetivos tragados pelo corpo
administrativo. Esse grupo se divide em primeira, segunda e terceira linhas, conforme melhor explicado abaixo:

1. As areas que compdem a primeira linha sdo as areas que executam as atividades relacionadas a entregas de produtos e servigos do
Grupo, incluindo as areas que fornecem apoio nessa execugao. Tais dreas também assumem a responsabilidade de identificar e gerir
seus riscos através da adogao de controles e ajustes em seus processos;

2. A segunda linha é composta pelas areas que centralizam e coordenam atividades de gestdo de riscos do Grupo. Tais dreas sao
responsaveis pelo apoio metodoldgico, supervisao da execugdo das atividades de controle e agente facilitador da comunicagao entre as
unidades operacionais e demais areas do Grupo; e

3. A terceira linha é composta pela auditoria interna que atua na avaliagao da efetividade dos trabalhos executados pelas demais linhas.
Os riscos mapeados e monitorados séo classificados de acordo com a sua probabilidade e seu potencial de impacto, considerando a
maturidade dos controles ja implementados.

O gestor promove a definicao de nivel de aceitag&o dos riscos junto ao conselho de administragéo. Tais niveis s&o formalizados como
apetite a riscos. O apetite a risco define quanto e quais as perdas o Grupo esta disposto a assumir na busca por seus objetivos
estratégicos, permitindo o alinhamento entre as exposi¢des financeiras a riscos das diversas areas de negécio com o apetite global da
entidade e aos apetites especificos formalizados pela empresa.

O apetite a risco global e os apetites por categorias sao descritos de forma quantitativa e qualitativa, sendo formalizados na declaragdo
de apetite de riscos.

Todas as diretrizes, procedimentos e definicdes relacionadas a estrutura de gestéo de riscos estéo formalizadas na politica de gestéao
de riscos, que € revisada e aprovada anualmente pelo conselho de administragao.

Por fim, destaca-se que a estrutura de gestao de riscos descrita acima atende a todas as empresas do Grupo, garantindo consisténcia
nos processos, metodologias e ferramentas utilizadas, além de assegurar a comparabilidade da exposi¢cdo ao risco entre as
supervisionadas.

4.1. Risco de subscricao

O risco de subscrigao é a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas do Grupo, em relagédo aos processos
que envolvem a tomada de deciséo seletiva de riscos aceitaveis, a determinagdo dos prémios cobrados, os termos do contrato e o
monitoramento das decises tomadas.

A drea de subscricao de riscos do Grupo tem por objetivo dar suporte na venda e renovacao de apdlices, mantendo os riscos bem
administrados, influenciando assim sua solvéncia e proporcionando lucro aos acionistas. Ao controlar o risco de subscricdo com
politicas, regras e diretrizes existentes, o Grupo visa manter o equilibrio técnico-financeiro da sua carteira de negécios, perpetuando
assim a capacidade de gerenciar os riscos evitando, inclusive, a absorg&do de riscos nao desejaveis.

Ha outras consideragdes importantes que precisam ser analisadas para permitir que o risco de subscricao seja bem gerenciado e
mitigado, como estratégias de transferéncia de risco.

O Grupo subscreve seguros, considerando fatores técnicos de risco. Para fins de precificagdo dos riscos, visando obter resultados
consistentes, estaveis, positivos individualmente e para as carteiras, é adotada politica de subscri¢do e procedimentos operacionais
para avaliagdo de riscos. Destaca-se que o procedimento contempla o regime de algadas decisérias, documentos nos quais sao
formalmente aprovados e devidamente divulgados a todas as algadas envolvidas.

Como parte do seu programa de controle de riscos, o Grupo cede riscos por meio de contratos de resseguro para limitar sua retengao
e consequentemente suas perdas potenciais, sempre conforme a politica de resseguro e diretrizes acordadas com a diretoria. Cabe
ressaltar, ainda, que para o caso de eventos catastréficos, o Grupo possui contratos de resseguro especificos.

4.2. Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do ndo cumprimento, pelas contrapartes (emissores
de créditos e resseguradores), das suas obrigacdes financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposi¢éo ao risco de crédito relativo aos instrumentos financeiros séo estabelecidos por meio da politica de investimentos
para cada companhia do Grupo. Em relagéo as emissdes de empresas financeiras, ndo financeiras ou quotas de fundos de investimento,
é adotada uma metodologia baseada na anélise de aspectos quantitativos e qualitativos dos emissores.

Os ratings em escala nacional das emissdes de titulos privados presentes, diretamente ou indiretamente, nas carteiras de investimentos
das empresas do Grupo, sédo considerados aqueles atribuidos somente pelas agéncias Fitch, Standard and Poor’s e Moody’s. Na
hipétese de mais de uma agéncia avaliar a mesma emissdo, serd utilizado o rating da avaliagdo mais recente. Caso ndo esteja
disponivel a nota da emissao, devera ser utilizado a do emissor, se disponivel.

O monitoramento do risco de crédito é realizado por meio de uma anélise de Probabilidade de Default (PD), duration do ativo e Taxa de
Recuperacgao (LGD), que estima a exposicao ao default, refletindo o risco da carteira.

4.2.1. Principais riscos associados aos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.832.076 / 95,09% (R$ 1.796.893 / 94,45% em 31 de dezembro de 2024) estdo alocados em
titulos emitidos pelo Tesouro Nacional (risco soberano) ou em ativos de menor categoria de risco possivel (classe AAA), seguindo a
melhores préticas de mercado. O volume em aplicagbes em operagdes compromissadas lastreadas nos titulos publicos federais totaliza
R$ 92.328 (R$ 103.744 em 31 de dezembro de 2024).

O Grupo nao possui aplicagdes em créditos privados detidos diretamente ou através de fundo de investimento exclusivo.

Para os fundos de investimentos atrelados a planos de previdéncia de contribuicdo varidvel ou definida, ou seja, sem garantias
contratuais, o risco de crédito € do participante do plano. Em 31 de dezembro de 2025, o volume dessas aplicagdes em fundos
exclusivos era de R$ 6.958.090 (R$ 6.336.958 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, as quotas de fundos de investimento ndo exclusivo totalizaram R$ 2.224 (R$ 1.871 em 31 de dezembro
de 2024). As alocagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos que incluem titulos publicos, privados, agdes e derivativos, estao
sujeitos as suas respectivas politicas de investimentos, as quais estdo associadas aos seus respectivos niveis de riscos.

4.3. Risco de mercado

O risco de mercado decorre de flutuagdes de fatores do mercado financeiro, como taxas de juros, taxas de cambio, indices de pregos
e preco de agdes, que causam mudanga nos valores de ativos e passivos, podendo afetar de forma severa a solvéncia das empresas
supervisionadas.

Para os fundos de investimentos atrelados aos planos de previdéncia de contribuicdo varidvel ou definida, o risco de mercado é do
participante do plano.

4.4. Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de as empresas nao terem capacidade de converter seus ativos em recursos liquidos para
honrarem os pagamentos de beneficios, sinistros e demais obrigagdes, esperadas e inesperadas, dentro da data estabelecida e sem
incorrer em perdas significativas, devido a eventual auséncia ou descontinuidade de negociagdo no mercado ou ao seu tamanho em
relagao ao volume normalmente transacionado.

Uma abordagem para risco de liquidez considera os fluxos de caixa esperados dos titulos de renda fixa (publicos, privados ou operagdes
compromissadas), sem considerar a venda antecipada destes titulos ou de outros investimentos na carteira. A divisdo do somatério
destes fluxos, denominados como fluxos dos investimentos, pelo somatério do valor dos beneficios e sinistros liquidos das contribuicdes
e prémio, fluxos de receitas e despesas operacionais, além de outras obrigagdes, denominados como fluxos operacionais, pode ser
chamada de Indice de Liquidez (IL).

Assim, um IL superior a 1 (um) indica que a empresa possui liquidez suficiente para arcar com seus compromissos futuros no horizonte
de analise. O monitoramento do risco de liquidez considera o menor indicador no horizonte de 6 (seis) meses, avaliando o percentual
de ativos liquidos em relagdo as obrigagoes.

4.5. Risco operacional

O risco operacional resulta de falhas, deficiéncias ou inadequagdes nos processos internos, pessoas e sistemas, decorrentes de
fraudes ou eventos internos/externos, incluindo o risco legal, de compliance e cibernéticos, excluindo os riscos decorrentes de decisdes
estratégicas e inerentes a reputacao da instituigdo.

A gestao desses riscos integra a gestao de riscos corporativos do Grupo, na identificagao, avaliagio e resposta aos riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos dos processos.

As informagdes e registros dos riscos identificados, seus controles e os respectivos planos de agéo de resposta séo controlados e
gerenciados pela drea de gestdo de riscos operacionais e controles internos. O gestor de riscos reporta estes resultados a diretoria e,
se necessario, ao conselho de administragao.

Na esfera de risco legal, a avaliagdo é realizada continuamente pela area juridica do Grupo, que analisa contratos corporativos, avalia
demandas internas, e participa da formagao de novos produtos a serem langados e fornece subsidios para os processos judiciais do
Grupo.

Para os riscos de compliance, os quais decorrem do nao cumprimento das leis e/ou regulamentagdes, o Grupo possui uma estrutura de
compliance, responsavel por estabelecer mecanismos de controle para garantir que os processos estejam de acordo com os requisitos
legais e em sintonia com os principios éticos.

Os riscos de fraude fazem parte do ciclo de gestao de riscos coordenados pelas dreas que compdem a segunda linha. As exposi¢des
sao mapeadas em conjunto com as unidades de negdcios, sdo avaliadas e tratadas conforme niveis de criticidade apontados.

4.6. Risco estratégico

Os riscos estratégicos sdo parte do ciclo de gestdo de riscos coordenados pelas areas que compde a segunda linha de defesa.
As exposigdes sdo mapeadas em conjunto com as unidades operacionais, avaliadas e tratadas conforme os niveis de criticidade
apontados.

4.7. Gestao de capital

A gestao de capital € um processo continuo que visa garantir que o Grupo mantenha uma base de capital sélida e assim venha fazer

frente aos riscos relevantes que possam afetar, significativamente, o seu negécio. Para tanto, esse processo é estabelecido em um
planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo e mantido em cenarios de normalidade e estresse. A suficiéncia de capital é
avaliada e mantida conforme os critérios emitidos pelo CNSP e a SUSEP.

5. Equivalentes de caixa e instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a composic&o da carteira de instrumentos financeiros contempla os investimentos financeiros classificados
como “Equivalentes de caixa” no valor de R$ 14.626 (R$ 23.147 em 31 de dezembro de 2024). A seguir, a abertura da carteira por
categoria de mensuragéo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Categoria
Custo amortizado - - 220.919 226.840
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) = = 551.702 504.128
Valor justo por meio do resultado (VJR) 858 677 8.112.097 7.508.498
Total 858 677 8.884.718 8.239.466
Circulante 858 677 1.272.529 2.264.109
Equivalente de caixa - - 14.626 23.147
Instrumentos financeiros 858 677 1.257.903 2.240.962
Nao circulante - - 7.612.189 5.975.357
Instrumentos financeiros - 7.612.189 5.975.357

5.1. Ao custo amortizado
A Companhia nao possui instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado. A seguir, a composi¢cdo dos instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado para o consolidado:

Consolidado

Taxas Vencimento 31/12/2025
contratadas Valor contabil/curva Valor justo

Fundos exclusivos: 220.919 208.116
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,63% Em até 5 anos 220.919 208.116
Total 220.919 208.116
Circulante - -
Nao circulante 220.919 208.116
Consolidado

Taxas Vencimento 31/12/2024
contratadas Valor contabil/curva Valor justo
Fundos exclusivos: 226.840 195.628
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,63% Em até 5 anos 226.840 195.628
Total 226.840 195.628
Circulante - -
Nao circulante 226.840 195.628

5.2. Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).
A seguir, a composicdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes para o
consolidado:

Consolidado

Taxas 31/12/2025
contratadas Valor contabil/justo Valor de curva
Fundos exclusivos: 551.702 575.900
Notas do Tesouro Nacional - IPCA IPCA +5,41% 524.224 546.693
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,71% 20.352 21.589
Notas do Tesouro Nacional - IGPM IGPM + 6,12% 7126 7618
Total 551.702 575.900
Circulante 111.951 115.205
Nao circulante 439.751 460.695
Consolidado
Taxas 31/12/2024
contratadas Valor contabil/justo Valor de curva
Fundos exclusivos: 504.128 537.413
Notas do Tesouro Nacional - IPCA IPCA + 5,32% 477.305 507.329
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,71% 19.131 22.153
Notas do Tesouro Nacional - IGPM IGPM + 6,12% 7.692 7.931
Total 504.128 537413
Circulante - -
Nao circulante 504.128 537413
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Vencimento em até um ano 111.951 —
Vencimento em até cinco anos 432.625 473.142
Vencimento acima de cinco anos 7.126 30.986
Total 551.702 504.128
5.3. Ao valor justo por meio do resultado (VJR)
A seguir, a composicao dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
Controladora Consolidado
Taxas 31/12/2025 31/12/2025
contratadas  Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Fundos exclusivos: = = 8.095.247  8.095.247
Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL): - - 6.958.090 6.958.090
Letras Financeiras do Tesouro = = 4.162.251  4.162.251
Letras do Tesouro Nacional — — 36.497 36.497
Notas do Tesouro Nacional — IPCA - - 364.670 364.670
Operagdes compromissadas — - 159.149 159.149
Certificados de Depésitos Bancarios - - 102.568 102.568
Debéntures - - 949.087 949.087
Letras Financeiras = = 878.893 878.893
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - - 152.342 152.342
Acoes - - 2.515 2515
Fundos de Investimento de Renda Fixa - - 44.028 44.028
Fundos de Investimento Multimercado = = 179 179
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios - - 93.471 93.471
Outras aplicagoes - - 12.440 12.440
Outros fundos: 1.137.157 1.137.157
Letras do Tesouro Nacional Selic - - 1.022.258 1.022.258
Notas do Tesouro Nacional IPCA +2,92% - - 37197 37197
Operagdes compromissadas Selic - - 77702 77702
Fundos nao exclusivos 858 858 2.224 2.224
Operacdes compromissadas - equivalentes de caixa - - 14.626 14.626
Total 858 858 8.112.097 8.112.097
Circulante 858 858 1.160.578 1.160.578
Nao circulante - - 6.951.519 6.951.519
Controladora Consolidado
Taxas 31/12/2024 31/12/2024
contratadas  Valor contéabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Fundos exclusivos: - - 7.483.480 7.483.480
Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL): = - 6.336.958  6.336.958
Letras Financeiras do Tesouro - 4.098.190  4.098.190
Letras do Tesouro Nacional - - 111.060 111.060
Notas do Tesouro Nacional - IPCA = = 266.345 266.345
Operagdes compromissadas — — 290.845 290.845
Certificados de Depdsitos Bancarios - - 47.823 47.823
Debéntures — — 716.317 716.317
Letras Financeiras - - 538.351 538.351
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — — 115.388 115.388
Acoes - - 4.602 4.602
Fundos de Investimento de Renda Fixa - - 116.877 116.877
Fundos de Investimento Multimercado = = 118 118
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios = - 19.600 19.600
Outras aplicagoes - - 11.442 11.442
Outros fundos: 1.146.522 1.146.522
Letras do Tesouro Nacional Selic = = 1.030.947 1.030.947
Notas do Tesouro Nacional IPCA +2,91% — — 34.978 34.978
Operagdes compromissadas Selic - - 80.597 80.597
Fundos néo exclusivos 677 677 1.871 1.871
Operacoes compromissadas - equivalentes de caixa - - 23.147 23.147
Total 677 677 7.508.498 7.508.498 g
Circulante 677 677 2.264.109

Nao circulante - - 5.244.389

2.264.109:;
5.244.389
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Controladora

Consolidado

Consolidado

31/12/2024

Passivo de cobertura Passivo de

Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2024

Contratos de acordo com a abordagem de transi¢éo ao valor justo

Despesas de contratos de seguro:

Sinistros e outras despesas incorridas

Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro

Variagoes nos fluxos de caixa de cumprimento referentes ao passivo de

Resultado de contratos de seguro

(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro

Total das variag6es na demonstracao de resultado
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro - ORA
Total das variag6es na demonstracao de resultado e ORA

Fluxo de caixa de aquisicao de seguros
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2024

remanescente Excluindo sinistros
componente de perda incorridos Total
23.701 97.659 121.360
4.892 20.159 25.051
18.809 77500 96.309
(634.152) - (634.152)
(231.694) - (231.694)
(402.458) — (402.458)
111.827 302.250 414.077
— 181.466 181.466
111.827 - 111.827
— 120.784 120.784
(522.325) 302.250 (220.075)
11.697 7.483 19.180
(510.628) 309.733 (200.895)
11.225 (3.144) 8.0
(499.403) 306.589 (192.814)
554.129 (304.585) 249.544
793.107 - 793.107
(238.978) — (238.978)
= (304.585)  (304.585)
78.427 99.663 178.090
14.652 18.621 33.273
63.775 81.042 144.817

6.1.2. Movimentacao de contratos de seguro por componente de mensuracao
As tabelas a seguir, demonstram a movimentagéo dos saldos iniciais e finais do passivo liquido de contratos de seguros mensurados

pelo BBA por componente de mensuragao:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Sem vencimento 858 677 154.855 154.592
Vencimento em até um ano — - 1.189.046 1.223.251
Vencimento em até cinco anos - - 6.046.023 5.446.493
Vencimento acima de cinco anos - - 722173 684.162 €
Total 858 677 8.112.097 7508.498 Circulante
Nao ¢ ite
5.4. Movimentag&o dos instrumentos financeiros Receita de seguros:
A seguir, as movimentagdes dos instrumentos financeiros por categoria de mensuragao: Outros contratos
Controladora
Ao VJR Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.585 1.585 ria r '
(+) Aplicacdes 65.000 65.000 sinistros incorridos
(-) Resgates (66.622) (66.622)
(+) Rendimentos 714 714
Saldo em 31 de dezembro de 2024 677 677
(+) Aplicagdes 775 775
(-) Resgates (715) (715)  Fluxos de caixa:
(+) Rendimentos 121 121 Prémios recebidos
Saldo em 31 de dezembro de 2025 858 858
Consolidado Gircul
Aocusto Ao VJORA Ao VIR Total  qacuante e
amortizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 232.335 615.367 6.271.943 7.119.645
(+) Aplicagdes - 42.587 2.566.854 2.609.441
(-) Resgates (19.964) (195.351) (1.973.259) (2.188.574)
(+) Rendimentos 14.469 67.864 642.960 725.293
(+/-) Ajuste ao valor justo - (26.339) - (26.339)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 226.840 504.128 7.508.498 8.239.466
(+) Aplicagées - 20.039 1.879.211 1.899.250
(-) Resgates (19.964) (34.098) (2.306.177) (2.360.239)
(+) Rendimentos 14.043 52.544 1.030.565 1.097.152
(+/-) Ajuste ao valor justo - 9.089 - 9.089
Saldo em 31 de dezembro de 2025 220.919 551.702 8.112.097 8.884.718

Consolidado
31/12/2025
CSM
Contratos de
Estimativas do acordo com
valor presente Ajuste de a abordagem
dos fluxos riscondao  de transicao Outros

5.5. Instrumentos financeiros derivativos de caixa financeiro ao valor justo contratos Total
Todas as operagdes relacionadas aos instrumentos financeiros derivativos séo realizadas por meio de fundos de investimentos ~Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro
exclusivos atrelados a planos de previdéncia de contribuigao variavel e visam a sintese de posigao do mercado & vista ou para protecio _de 2025 (83.685) 26.338 56.372  179.065 178.090
da carteira. O risco de exposicé@o desses ativos é dos participantes dos referidos planos de previdéncia e os limites estao estabelecidos ﬁgglgﬁgtﬁame g:ggg; 2‘:3?; lggig 12:;:?3 1::22::73
na politica de investimentos de cada fundo. A Controladora nao possui instrumentos financeiros derivativos. Variagbes relacionadas aos servicos atuais: (39.478) (14.918) (27.825) (103.936) (171.239)
Consolidado CSM reconhecida - - (27.825) (103.936) (131.761)
31/12/2025 Variagdes do ajuste de risco nao financeiro para risco vencido - (14.918) - - (14.918)
Futuro Posicao Vencimento Indexador de Quantidade Exposicao Ajustes de experiéncia (39.478) - - - (39.478)
referéncia (notional) total Variacoes relacionadas aos servicos futuros: (63.247) 3.355 (1.683) 61.575 -
DI1 Vendido 04/01/2027 CDI 770 67690 Variagoes das estimativas que ajustam a CSM 59.263 (4.721) (1.683) (52.859) -
Consolidado ‘Cfor]trat_os reconr]ecidos inicialment'e no periodo (122.510) 8.076 - 114.434 -
3112/2024 Var relac_lonada_s aos servigos passados: (19.545) 63 - - (19.482)
— - - — Ajustes no passivo de sinistros incorridos (19.545) 63 - - (19.482)
Futuro Posigao Vencimento Indexador de Quantidade Exposigao Resultado de contratos de seguro (122.270)  (11.500) (29.508)  (42.361) (205.639)
- feferéncia (notional) total (R )/despesas financeiras liquidas de contratos de
DIt Vendido 04/01/2027 CDI 770 57.320 seguro (5.120) 3.462 4.828 25.696 28.866
5.6. Determinacéo do valor justo Total das variagoes na demonstracao de resultado (127.390) (8.038) (24.680) (16.665) (176.773)
Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados ao valor justo, utilizando-se ~ (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
precos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela B3, exceto para os titulos mensurados ao custo seguro - OF_‘A - - (8.993) 1.277 - - (7.716)
amortizado, que sdo atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasi@o de suas aquisigoes. lolalidas varagoes na demonstracaoldeliesttiadolelO kA (136.383) (6.761) (24.680) (16.665) (184.489)
. " oo N . ~ K Fluxos de caixa: 211.912 - - - 211912
O:Q, ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragdo ao valor justo, sendo: . _ Prémios recebidos 814.810 = - — 814810
vael. 1 — s@o usados pregos cotados em r_nercados ativos para mstrqmentos financeiros idénticos. pm |rTstr_umento financeiro é Fluxo de caixa de aquisicéo de seguros (256.406) - - — (256.406)
considerado como cotado em um mercado ativo se 0s pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis, e se esses pregos  ginjstros e outras despesas de contratos de seguro pagos (346.492) _ _ — (346.492)
representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente partindo do principio de que as partes sao independentes; Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 dezembro
Nivel 2 — s@o usadas outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, incluindo os pregos cotados em mercados nédo ativos de 2025 (8.156) 19.577 31.692 162.400 205.513
ou para ativos e passivos similares, ou s&o usadas outras informagdes que estao disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas  Circulante (1.358) 3.255 5.269 26.999 34.165
informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e passivos; e Nao circulante (6.798) 16.322 26.423  135.401 171.348
Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). -
Na sequéncia, a composigao dos instrumentos financeiros classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo ao valor justo, incluindo Consolidado
a carteira dos fundos exclusivos: 31/12/2024
Controladora Ccsm
31/12/2025 31/12/2024 Contratos de
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Estimativas do acordo com
Ao VJR: - 858 858 = 677 677 valor presente Ajuste de aabordagem
Fundos n&o exclusivos - 858 858 - 677 677 dos fluxos risconao de transicdo Outros
Total = 858 858 = 677 677 de caixa financeiro ao valor justo contratos Total
Consolidado Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro
31/12/2025 31/12/2024 'de 2024 5.893 11.374 55.109 48.984 121.360
Nvel T Nivelz To  Nuell Nwelz Toul ool w67 o0 e a7 o609
‘éﬁn‘;‘:)s;‘;:;r:s’:"’zid° ggg:g}: - ggg:g}g ggg:g:g - ggg:gzg Variagdes relacionadas aos servicos atuais: (52.690)  (11.478) (55.500)  (97.982) (217.740)
Nota do Tesouro Nacional - Pré 220.919 - 220919  226.840 - 206840 CSMreconhecida = = _ _ - (551500) M (9082 NI B1572)
Ao VJORA: 551.702 - 551.702  496.436 7.692 504.128 Variagdes do ajuste de risco n&o financeiro para risco vencido - (11.478) - - (11.478)
Fundos exclusivos: 551.702 - 551702  496.436 7692  504.128 Ajustes de experiéncia (52.690) - = - (52.690)
Nota do Tesouro Nacional - IPCA 524.224 — 524.224 477.305 - 477305 Variacoes relacionadas aos servicos futuros: (283.729) 22.820 49.561 211.348 -
Nota do Tesouro Nacional - Pré 20.352 - 20.352 19.131 - 19.131  Variagdes das estimativas que ajustam a CSM (160.386) 14.849 49.561 95.976 -
Nota do Tesouro Nacional - IGPM 7126 — 7126 - 7.692 7692  Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (123.343) 7.971 - 115.372 -
Ao VJR: 5.884.056 2.228.041 8.112.097 5.937.187 1.571.311 7.508.498 Variagoes relacionadas aos servigos passados: (5.240) 2.905 = - (2.335)
Fundos exclusivos: 5.869.430 2.225.817 8.095.247 5.914.040 1.569.440 7.483.480  Ajustes no passivo de sinistros incorridos (5.240) 2.905 - - (2.335)
Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL) 4.732.273 2.225.817 6.958.090 4.767.518 1.569.440 6.336.958 Resultado de contratos de seguro (341.659) 14.247 (6.029) 113.366 (220.075)
Letras do Tesouro Nac_ional 1.022.258 — 1.022.258 1.030.947 — 1.030.947 (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
Notas d9 Tesouro Naglonal 37197 - 37197 34.978 - 34.978 seguro (7.358) 2531 7292 16.715 19.180
Operagoe§ compron]ussadas 77702 - 77702 80.597 - 80.597 Total das variacoes na demonstragao de resultado (349.017) 16.778 1.263 130.081 (200.895)
Fundos nao exclusivos - 2.224 2.224 - 1.871 1.871 . . . P
) ~ issadas - equivalentes de caixa 14.626 — 14.626 23147 - 23.147 (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
peragoes compromissa q seguro — ORA 9.895 (1.814) - - 8081
otal GG AP G _GUINAES i) egeall Total das variagdes na demonstracéo de resultado e ORA (339.122) 14.964 1.263  130.081 (192.814)
6. Passivos de contratos de seguro Fluxos de caixa: 249.544 - - - 249.544
6.1. Modelo de mensuragao (BBA) Prémios recebidos 793.107 - - - 793.107
6.1.1. Movimentacao de contratos de seguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos Fluxo de caixa de aquisi¢do de seguros (238.978) - - — (238.978)
As tabelas a seguir, demonstram a movimentag&o entre os saldos iniciais e finais do passivo de cobertura remanescente e do passivo  Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos (304.585) = = — (304.585)
de sinistros incorridos para contratos mensurados pelo BBA: Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 dezembro
Consolidado de 2024 (83.685) 26.338 56.372 179.065 178.090
31/12/2025 Circul (15.635) 4,921 10.532 33.455 33.273
Passivo de cobertura_Passivo de Nao circulante (68.050) 21417 45.840  145.610 144.817

remanescente Excluindo sinistros

componente de perda incorridos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2025 78.427 99.663 178.090
Circulante 14.652 18.621 33.273
Nao circulante 63.775 81.042 144.817
Receita de seguros: (640.693) - (640.693)
Contratos de acordo com a abordagem de transi¢ao ao valor justo (168.598) - (168.598)
Outros contratos (472.095) - (472.095)
Despesas de contratos de seguro: 108.043 327.011 435.054
Sinistros e outras despesas incorridas — 346.038 346.038
Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro 108.043 = 108.043
Variagdes nos fluxos de caixa de cumprimento referentes ao passivo de
sinistros incorridos — (19.027) (19.027)
Resultado de contratos de seguro (532.650) 327.011 (205.639)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro 17.274 11.592 28.866
Total das variagoes na demonstragédo de resultado (515.376) 338.603 (176.773)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro - ORA (9.090) 1.374 (7.716)
Total das variagoes na demonstracao de resultado e ORA (524.466) 339.977 (184.489)
Fluxos de caixa: 558.404 (346.492) 211.912
Prémios recebidos 814.810 = 814.810
Fluxo de caixa de aquisi¢do de seguros (256.406) - (256.406)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (346.492) (346.492)
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2025 112.365 93.148 205.513
Circulante 18.679 15.486 34.165
Nao circulante 93.686 77.662 171.348

6.1.3. Estimativas dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no exercicio
As tabelas a seguir, apresentam uma anélise dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no periodo mensurados pelo BBA:

Consolidado

31/12/2025

Rentaveis Total
Estimativas do valor presente de fluxos de saida de caixa futuros: (301.123) (301.123)
Fluxos de caixa de aquisicao de seguros (135.310) (135.310)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (165.813) (165.813)
Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 423.633 423.633
Ajuste de risco nao financeiro (8.076) (8.076)
CSM (114.434)

Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro

(114.434)

Consolidado

31/12/2024
Rentéveis Total
Estimativas do valor presente de fluxos de saida de caixa futuros: (365.520) (365.520)
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros (155.327) (155.327)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (210.193) (210.193)
Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 488.863 488.863
Ajuste de risco nao financeiro (7.971) (7.971)
cSMm (115.372) (115.372)

Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro

o
3
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6.2. Modelo de taxa variavel (VFA) 6.2.3. Estimativas dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no exercicio
6.2.1. Movimentacéo de contratos de seguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos As tabelas a seguir, apresentam uma anélise dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no periodo mensurados pelo VFA:
As tabelas a seguir, demonstram a movimentagao entre os saldos iniciais e finais do passivo de cobertura remanescente e do passivo
de sinistros incorridos para contratos mensurados pelo VFA: Consolidado
Consolidado 31/12/2025
31/12/2025 Rentéveis Total
Passivo de cobertura Passivo de Estimativas do valor p de fluxos de saida de caixa futuros: (548.326) (548.326)
remanescente Excluindo sinistros Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (6.941) (6.941)
componente de perda incorridos Total Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (541.385) (541.385)
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2025 6.337.656 —  6.337.656 Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 566.445 566.445
Circulante 1.184.035 —  1.184.035 Ajuste de risco nao financeiro (356) (356)
Nao circulante 5.153.621 - 5153621 CSM (17.763) (17.763)
Receita de seguros: (27.202) _ (27.202) Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro - -
Contratos de acordo com a abordagem de transig@o ao valor justo (8.942) - (8.942) -
Outros contratos (18.260) — (18.260) Consolidado
Despesas de contratos de seguro: 3.885 10.040 13.925 31/12/2024
Sinistros e outras despesas incorridas - 10.040 10.040 Rentaveis Total
Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguro 3.885 - 3.885 Estimati do valor pi de fluxos de saida de caixa futuros: (1.232.196) (1.232.196)
Componentes de investimento (881.505) 881.505 - Fluxos de caixa de aquisi¢cao de seguros (15.985) (15.985)
Resultado de contratos de seguro (904.822) 891.545 (13.277) Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (1.216.211) (1.216.211)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro 872.177 - 872.177 Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 1.273.764 1.273.764
Total das variagoes na d acao de resultado (32.645) 891.545 858.900 Ajuste de risco nao financeiro (721) (721)
Fluxos de caixa: 655.041 (891.545)  (236.504) CSM (40.847) (40.847)
Prémios recebidos 669.570 - 669.570 Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro - -
Fluxo de caixa de aquisicao de seguros (14.529) - (14.529)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (891.545)  (891.545) 6.3. Margem de servigo contratual (CSM) remanescente
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2025 6.960.052 - 6.960.052 As tabelas a seguir, demonstram o momento em que se espera que a CSM remanescente seja reconhecida no resultado em periodos
Circulante 1.157.116 - 1.157.116 futuros:
Nao circulante 5.802.936 - 5.802.936
- Consolidado
Consolidado 31/12/2025
31/12/2024 "
- - Acima de
Passivo de cober.tura PaS.SI.VO de Até 1 ano 1a3anos 3a5anos 5a10anos 10 anos Total
remanescente Excluindo sinistros -
componente de perda__incorridos Total Modelo de mensuracao geral (BBA) 64.707 59.646 27943 30.767 11.029 194.092
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2024 5.470.808 - 5.470.808 Modelo de taxa variavel (VFA) 18.942 31474 29.278 62.417 74.457 216.568
Circulante 1.129.256 —  1.129.256 Total 83.649 91.120 57.221 93.184 85.486 410.660
Nao circulante 4.341.552 - 4.341552
Receita de seguros: (24.272) - (24.272) Consolidado
Contratos de acordo com a abordagem de transigéo ao valor justo (9.190) - (9.190) 31/12/2024
Outros contratos (15.082) — (15.082) Acima de
Despesas de contratos de seguro: 3.383 9.040 12.423 .
Sinistros e outras despesas incorridas - 9.040 9.040 Atélano 1a3anos 3abSanos 5al0anos 10 anos Total
Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisigéo de seguro 3.383 — 3.383 Modelo de mensuragéo geral (BBA) 126.583 61.805 17137 16.222 13.690 235.437
Componentes de investimento (745.758) 745.758 - Modelo de taxa variavel (VFA) 3.948 7.070 7.001 17.547 210.824 246.390
Resultado de contratos de seguro (766.647) 754.798 (11.849) Total 130.531 68.875 24.138 33.769 224.514 481.827
(Receita)/des_pes:as financeiras quuidas de contratos de seguro 569.661 - 569.661 7. Ativos de contratos de resseguro
Total das variac: na d acao de resultado (196.986) 754.798 557.812 71. Modelo de alocacio d &mio (PAA
Fluxos de caixa: 1.063.834  (754.798)  309.036 - gdo de prémio (PAA)
Prémios recebidos 1.076.852 —  1.076.852 7.1.1. Movimentacao de contratos de resseguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos
Fluxo de caixa de aquisicdo de seguros (13.018) — (13.018)  As tabelas a seguir, demonstram a movimentag&o entre os saldos iniciais e finais do ativo de cobertura remanescente e do ativo de
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (754.798) (754.798)  sinistros incorridos para contratos mensurados pelo PAA:
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2024 6.337.656 - 6.337.656
Circulante 1.184.035 - 1.184.035 Consolidado
Nao circulante 5.153.621 - 5.153.621 31/12/2025
6.2.2. Movimentacgao de contratos de seguro por componente de mensuragao Ativo de cobertura . L . .
remanescente Ativo de sinistros incorridos

As tabelas a seguir, demonstram a movimentagéo dos saldos iniciais e finais do passivo liquido de contratos de seguros mensurados
pelo VFA por componente de mensuragao:

Estimativas do
Excluindo componente valor presente Ajuste de risco

Consolidado de recuperacdo de dos fluxos de para risco nao
31/12/2025 perda caixas futuros financeiro Total
. CSM Saldo de ativos de contratos de resseguro em 1° de
Estimativas do Contratos de acordo L
valor presente  Ajustede  com a abordagem janeiro de 2025 (2.060) 16.516 915 15.371
dos fluxos risco ndao de transicao ao Outros Alocacao de prémios de resseguro pagos (16.844) - - (16.844)
de caixa _financeiro valor justo _ contratos Total  valores a recuperar junto a resseguradoras: = 13.799 (97) 13.702
Saldc:f ge Pass_ivods dzeo;gntratos de seguro 6.085.561 5705 88.133 158957 6.337656 Recuperagdes de sinistros e outras despesas incorridos - 13.799 (97) 13.702
Ciroulante 1.136.938 1.066 16465  20.566 1.184.035 Receital(despesas)liquidas de contratos de resseguro (16:53%) 85705 ©7) (83152)
Néo circulante 4.948.623 4.639 71668  128.691 b5.153.621  Receita/(despesas) financeiras liquidas de contratos
Variagoes relacionadas aos servicos atuais: 773 (288) (4.449) (9.313) (13.277) de resseguro - (35) - (35)
CSM reconhecida = = (4.449) (9.313)  (13.762)  Total das variagbes na demonstragao de resultado (16.844) 13.764 (97) (3.177)
Variagoes do ajuste de risco nao financeiro Fluxos de caixa: 13.210 (14.141) _ (931)
para risco vencido — (288) — — (288) o
Ajustes de experiéncia 773 - - - 773  Prémios pagos 13.210 - = 13.210
Variagoes relacionadas aos servicos futuros: 18.278 (2.218) (20.599) 4.539 —  Valores recuperados de resseguradoras - (14.141) - (14.141)
Variagoes das estimativas que ajustam a CSM 36.397 (2.574) (20.599) (13.224) =  Saldos de ativos de contratos de resseguro em 31 de
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (18.119) 356 - 17.763 -
Resultado de contratos de seguro 19.051 (2.506) (25.048) 4.774)  (13.277) HE28 IPIOEIP025 e, 519 11263
(Receita)/despesas financeiras liquidas .
de contratos de seguro 872.177 - - - 872.177 Consolidado
Total das variagbes na demonstracéo de resultado 891.228 (2.506) (25.048) (4.774)  858.900 31/12/2024
Fluxos de caixa: (236.504) - - - (236.504) Ativo de cobertura
Prémios recebidos 669.570 - - - 669.570 remanescente Ativo de sinistros incorridos
Fluxo de caixa de aquisicdo de seguros (14.529) - - - (14.529) Estimativas do
Sinistros e outras despesas de contratos Excluindo valor presente
de seguro pagos (891.545) = = —  (891.545) componente de dos fluxos Ajuste de risco
Saldos de passivos de contratos de seguro recuperacao de de caixas para risco ndo
em 31 de dezembro de 2025 6.740.285 3.199 63.085 153.483 6.960.052 perda futuros financeiro Total
Circulante 1.120.579 532 10.488 25.517 1.157.116 q ® A
NZio circulante 5619706 2.667 52.507 127966  5.802.936 Saldo de ativos de contratos de resseguro em 1° de janeiro
de 2024 (1.941) 16.049 576 14.684
Consolidado  pjocacio de prémios de resseguro pagos (15.182) - - (15.182)
31/ 2::2;);'4 Valores a recuperar junto a resseguradoras: - 19.749 339  20.088
Estimativas do Contratos de acordo Recu!)eragées de sini?tro-s e outras despesas incorridos - 19.749 339 20.088
valor presente  Ajustede  com a abordagem Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro (15.182) 19.749 339 4.906
dos fluxos de risco nao de transicao ao Outros Receita/(despesas) financeiras liquidas de contratos de
caixa__financeiro valor justo__contratos __ Total resseguro _ (415) - (415)
Saldos de passivos de contratos de seguro Total das variagées na demonstragao de resultado (15.182) 19.334 339 4.491
em 1° de janeiro de 2024 5.367.943 2.340 39.375 61.150 5.470.808 Fluxos de caixa: 15.063 (18.867) _ (3.804)
Circulante 1.108.023 483 8.128 12.622 1.129.256 : : . .
Néo circulante 4.259.920 1.857 31.247 48528 4.341552  Prémios pagos 15.063 - - 15.063
Variac6es relacionadas aos servicos atuais: 297 (96) (4.556) (7.494) (11.849)  Valores recuperados de resseguradoras — (18.867) - (18.867)
CSM reconhecida = = (4.556) (7.494)  (12.050)  saldos de ativos de contratos de resseguro em 31 de
Variagdes do ajuste de risco nao financeiro para risco dezembro de 2024 (2.060) 16.516 915 15.371
vencido — (96) — — (96)
Ajustes de experiéncia 297 = = - 297 8. Investimentos
Variacoes relacionadas aos servicos futuros: (161.376) 3.461 53.314 104.601 - A seguir, a posi¢do dos investimentos da Companhia:
Variagoes das estimativas que ajustam a CSM (119.808) 2.740 53.314 63.754 -
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (41.568) 721 — 40.847 — Controladora
Resultado de contratos de seguro (161.079) 3.365 48.758 97.107 (11.849) Total de Investimento Resultado patrimonial
(Receita)/despesas financeiras liquidas passivos Lucro
de contratos de seguro 569.661 - - -  569.661 liquidos de Pro- Patri- liquido
Total das variagées na demonstracao de resultado 408.582 3.365 48.758 97.107 557.812 Totalde provisdes visdes Capital ménio (prejuizo)
Fluxos de caixa: 309.036 - - - 309.036 ativos __judiciais _judiciais _social _liquido _do exercicio 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025_31/12/2024
Prémios recebidos 1.076.852 - - - 1.076.852 -
Fluxo de caixa de aquisicdo de seguros (13.018) - - - (13.01g) HioGrande Seguros
Sinistros e outias despesas|de contratos 48 8agUr ePrevidénciaSA. 7427266 7223330 15121 72188 188815 121265 188815 214860 121265 107380
pagos (754.798) = - — (754.798) RioGrande
Saldos de passivos de contratos de seguro Capitalizagio SA.  1553.340  1459.404 1209 90.000 92727 56.875 92727 120584  56.875  44.096

em 31 de dezembro de 2024 6.085.561 5.705 88.133 158.257 6.337.656  Rio Grande Capita- 9
Circulante 1.136.938 1.066 16.465 29.566 1.184.035 lizagéo S.A. - Agio 4 4 - =
N&o circulante 4.948.623 4.639 71.668  128.691 5.153.621  Total 8.980.606  8.682.734  16.330 162.188 281.542 178.140 281546 335448  178.140 151476
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A movimentacgéo dos investimentos é a seguinte:

Controladora

Saldo em ORA IFRS Equivaléncia Saldo em

31/12/2024  Dividendos AjusteTVM _ 17/CPC 50 patrimonial _ 31/12/2025

Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 214.860 (163.136) 30 15.796 121.265 188.815
Rio Grande Capitalizaggo S.A. 120.584 (90.155) 5.423 — 56.875 92.727
Rio Grande Capitalizagdo S.A. — Agio 4 - - - - 4
Total 335.448 (253.291) 5.453 15.796 178.140 281.546
Controladora

Saldo em ORA IFRS Efeito da mudanca Equivaléncia Saldoem

01/01/2024 Dividendos Ajuste TVM 17/CPC 50 de pratica contabil _patrimonial 31/12/2025

Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 230.831 (115.002) 29 (8.378) - 107380 214.860
Rio Grande Capitalizagdo S.A. 113.116 (20.944) (15.833) - 149 44.096 120.584
Rio Grande Capitalizagao S.A. — Agio 4 - - - - - 4
Total 343.951  (135.946) (15.804)  (8.378) 149 151476 335.448

9. Passivos financeiros atuariais — capitalizacao
Os passivos financeiros atuariais de capitalizagio estao classificados no passivo circulante, quando séo esperadas exigibilidades dentro
dos doze meses seguintes a data das demonstragdes financeiras. A seguir, verifica-se a composi¢ao e a movimentagao desses:

Consolidado

Saldo em Amortizagées/  Atualizacao Saldo em

01/01/2025 Constituicdes __prescricdes monetdria 31/12/2025

Provisao para resgates: 1.367.553 1.533.983 (1.581.438) 107.325 1427423
Provisao matematica para capitalizagédo 1.224.193 740.552 (779.257) 103.711 1.289.199
Provisao para resgate de titulos antecipados 71.004 411.758 (400.932) 1534 83.364
Provisao para resgate de titulos vencidos 30.074 381.523 (384.376) 693 27914
Provisdes para distribuicdo de bonus 42.282 150 (16.873) 1.387 26.946
Proviséao para sorteios: 12.189 43.598 (44.531) (40) 11.216
Provisao para sorteios a realizar 9.399 21.822 (23.259) (122) 7840
Provis&o de sorteios a pagar 2.790 21.776 (21272) 82 3.376
Outras provisoes: 17 4 (1) - 10
Provisao para receitas diferidas 17 4 (1) - 10
Total 1.379.759 1.577.585 (1.625.980) 107.285 1.438.649
Consolidado

Saldo em Amortizacées/  Atualizacao Saldo em

01/01/2024 Constituicoes prescricoes monetaria 31/12/2024

Provisao para resgates: 1.140.258 1.231.728 (1.082.424) 77.991 1.367.553
Provisao matematica para capitalizagao 992.589 685.120 (528.574) 75.058 1.224.193
Provis&o para resgate de titulos antecipados 63.230 248.272 (241.076) 578 71.004
Provis&o para resgate de titulos vencidos 32.076 293.344 (295.629) 283 30.074
Provisdes para distribuicdo de bénus 52.363 4.992 (17.145) 2.072 42.282
Provisao para sorteios: 13.196 40.613 (41.462) (158) 12.189
Provisdo para sorteios a realizar 7350 22.108 (19.871) (188) 9.399
Provisao de sorteios a pagar 5.846 18.505 (21.591) 30 2.790
Outras provisoes: 149 144 (276) - 17
Provisao para receitas diferidas - 144 (127) - 17
Proviséo para despesas administrativas 149 — (149) — —
Total 1.153.603 1.272.485 (1.124.162) 77833 1.379.759

10. Patrimonio liquido

10.1. Capital social

O capital subscrito e integralizado de R$ 118.334 é representado por 88.877.773 agdes ordinarias nominativas.

10.2. Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, as reservas de lucros de R$ 170.934 (R$ 246.737 em 31 de dezembro de 2024) eram compostas por:
a) Reserva legal de R$ 23.667, constituida com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio até que o valor atinja 20% do capital
social em conformidade com o art. 193 da Lei n.2 6.404/1976;

b) Reserva estatutaria de R$ 87.379 (R$ 168.473 em 31 de dezembro de 2024), constituida ao final do exercicio social, apds as
destinagdes legais compulsérias, conforme estatuto social; e

c) Outras reservas de R$ 59.888 (R$ 54.597 em 31 de dezembro de 2024), esta reserva foi constituida inicialmente em 2021 em fungéo
do impacto de adogéo do IFRS 17/CPC 50 na data de transigao, conforme descrito em estatuto social do Consolidado.

10.3. Dividendos

De acordo com as disposicdes estatutérias é garantido aos acionistas um dividendo minimo de 50% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos da legislagdo societaria brasileira. O estatuto social também prevé a possibilidade de serem declarados e pagos
dividendos intermediarios & conta de Lucros acumulados ou de Reservas de lucros existentes.

2025 2024
Lucro liquido do ano 177.490 150.734
Ajuste efeito IFRS 17/CPC 50 (5.291) 5.595
Base para a distribuicao de dividendos 172.199 156.329
Dividendos pagos e propostos 253.293 135.000
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 147,09% 86,36%
Destinacao a reserva de lucros 87.379 156.329

A Companhia é uma holding de duas empresas operacionais, reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, que
impdem restricdes ao mercado regulado de forma que a adogéo das normas IFRS s&o apenas para aquelas aprovadas pelo regulador.
No caso do IFRS 17/CPC 50, a SUSEP ainda nao aprovou seu uso. Além disso, ha uma gestéo de capital e solvéncia que requer um
controle maior de liquidez, nao praticado em outros mercados.

Diante desse cenario, a base de calculo das destinagdes do resultado, segue as normas contabeis aplicaveis as seguradoras
considerando as diretrizes do érgdo regulador SUSEP, uma vez que a Companhia ndo possui outro fluxo de caixa relevante além
daquele proveniente das empresas reguladas por tal 6rgéo.

30§ Administradores e Acionistas Banrisul Icatu Participagées S.A.

pinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Banrisul Icatu Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas
da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas” Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

Os exames das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 26 de marco de 2025, sem ressalvas.

Outras informacgées que acc tham as demc acoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responséavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das

Os membros do Conselho Fiscal da Banrisul Icatu Participagdes S.A. (“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
tendo revisado e analisado o Relatério da Administragéo, as Contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e de suas controladas, Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande Capitalizagéo S.A., referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, deliberaram, por unanimidade e sem reservas, emitir o presente parecer sem ressalvas,
a fim de opinar favoravelmente a aprovagdo dos referidos documentos em Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente convocada.

10.4. Ajuste de avaliacédo patrimonial

Registram-se os ganhos e perdas nao realizados dos titulos e valores mobiliarios classificados ao VJORA, relativos a titulos préprios e
de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios que sdo registrados no ativo nao circulante, na rubrica “Créditos
tributarios e previdencidrios” e outros resultados abrangentes relativos aos efeitos de taxas de juros dos fluxos do IFRS17/CPC 50. O
saldo em 31 de dezembro de 2025 era uma perda de R$ 5.752 liquidos de tributos (perda de R$ 27.001, liquidos de tributos, em 31 de
dezembro de 2024).

11. Informacoes por linhas de negdcio operacionais

As atividades do Grupo sao organizadas da seguinte forma:

Consolidado

Previdéncia
Vida complementar Capitalizacdo Outros (*) 31/12/2025 31/12/2024

Receita de contratos de seguro 632.833 35.062 - - 667.895 658.424
Despesas de contratos de seguro (430.174) (18.805) — — (448.979)  (426.500)
Receita/(despesas) liquidas de contratos

de resseguro (3.142) - - - (3.142) 4.906
Resultado de contratos de seguro e resseguro  199.517 16.257 — — 215.774 236.830
Receita liquida com titulos de capitalizagao - - 157.440 - 157.440 144.105
Resultado com sorteios — — (19.489) — (19.489) (19.238)
Custo de aquisicao - - (34.314) - (34.314) (30.838)
Outras receitas/(despesas) operacionais

de capitalizacdo - - 27.344 - 27.344 21.292
Resultado com op oes de capitalizacao - - 130.981 - 130.981 115.321
Receitas/(despesas) financeiras liquidas

de contratos de seguro 4.069 49 — — 4.118 (12.240)
Receitas/(despesas) financeiras liquidas

de contratos de resseguro (35) - - - (35) (415)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas 14.889 1.213 67517 242 83.861 70.203
Resultado financeiro liquido 18.923 1.262 67.517 242 87.944 57.548
Despesas administrativas (26.149) (2.131) (104.991) (892) (134.163)  (145.028)
Outras receitas/(despesas) operacionais (7.750) (632) - - (8.382) (16.240)
Resultado antes dos tributos 184.540 14.757 93.507 (650) 292.154 248.431
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes ~ (68.891) (5.613) (36.632) - (111.136) (101.427)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (3.262) (266) — — (3.528) 3.730
Lucro liquido do exercicio 112.387 8.878 56.875 (650) 177.490 150.734

(*) Valores referente as receitas e despesas nao relacionadas diretamente as operagdes de seguro, resseguro e capitalizagao.

Consolidado

Previdéncia
Vida complementar Capitalizacdo Outros (*) 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo 7.214.234 211.857 1.543.488 2.036 8.971.615 8.335.109
Investimentos em coligadas e controladas 45.495 143.320 92.731 — 281.546 335.448
Total do passivo 202.107 7.035.166 1.450.760 66 8.688.099  7.997.039

(*) Valores referente as receitas e despesas nao relacionadas diretamente as operagdes de seguro, resseguro e capitalizagao

12. Demonstracéo dos calculos de Imposto de renda (IRPJ) e Contribui¢ao social (CSLL)

O IRPJ e a CSLL, calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estdo reconciliados para os valores reconhecidos nas
demonstracdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes dos tributos 172,197 172.197  150.734 150.734  292.154 292.154 248.431 248.431
Efeito das adicoes e exclusées no

calculo dos tributos: (172.847) (172.847) (151.476) (151.476) 12.001 12.001 3.807 3.807
Adicédo permanente = = = = = = 7M1 rall
Contingéncia trabalhista, civeis e fiscais - - - . 81 81 500 500
Doagéo e patrocinios indedutiveis - - - - 3.973 3.973 2.471 2.471
Outras provisdes — — — — 7.805 7.805 214 214
PIS e COFINS diferido = = = = 242 242 (59) (59)
Tributos e contribuicbes com

exigibilidade suspensa — — — — 1.089 1.089 854 854
Tributos e contribuicdes em

questionamento judicial - - - - (1.189) (1.189) (884) (884)
Equivaléncia patrimonial (172.847) (172.847)  (151.476) (151.476) - - - -
Resultado ajustado (650) (650) (742) (742) 304.155 304.155 252,238  252.238
Compensagao de prejuizos fiscais e

bases negativas — — — — — — — -
Lucro apés compensacoes - - - — 304.155 304.155 252.238  252.238
Aliquotas oficiais 15% - 10% 9% 15% - 10% 9% 15% e 9% 15% e 9% 15% e 9% 15% e 9%
Despesas com IRPJ e CSLL - - - - (73.948) (44.398) (62.482)  (37.947)
Incentivos fiscais — — — — 3.957 — 2.442 —
Constituicao/(Reversao) de créditos

tributérios - - - - (173) (102) 181 109
Despesas com IRPJ e CSLL - - - - (70.164) (44.500) (59.859)  (37.838)
Aliquota efetiva 0,00% _ 0,00% 0,00% _ 0,00% 24,02% 15,23% 24,09% 15,23%

Diretor-Presidente: César Luiz Salazar Saut

Diretor técnico-comercial: Marcio de Moraes Palmeira Diretor administrativo-financeiro: Luiz Gonzaga Veras Mota

Contador: Ivandro de Almeida Oliveira - CRC-RJ n°® 076168/0-7 Atuaria: Ligia Guedes de Abreu - MIBA n® 1394

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administragao.

* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, superviséo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Luis Teixeira Santos

Contador CRC 1PR050377/0-6

i
pwc

Parecer do Conselho Fiscal da Banrisul Icatu Participacoes S.A.

Porto Alegre, 23 de margo de 2026.

Marcio Santiago Camara Agomar Aliatti

Presidente Conselheiro Vice-Presidente
Luiz Alcides Capoani Marcelo Eboli Botelho Benjamim
Conselheiro Conselheiro

Jornal do Comércio
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2° Caderno

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 9-B

AGROSETA S.A.

CNPJ N° 94.474.061/0001-34 » NIRE 43300032132

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a administragdo submete a apreciagéo o presente relatério, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Desempenho econémico-financeiro: A empresa esta voltada a aplicagéo e otimizagédo de seus recursos financeiros.
Agradecimento: Aos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio que temos recebido. Aos nossos colaboradores, especial
agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagéo de obstaculos, assim como pela dedicagédo aos interesses da companhia. Estancia Velha/RS, 20 de margo de 2026. A Administragao.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

( Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) ) Demonstragdo do resultado Demonstragédo do resultado abrangente
Ativo Nota 2025 2024 |Passivo Nota 2025 2024 || Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
i i i Fornecedores 11 2.786.600 - . - . b i ‘o 7380 BE0A D 507 443 |
Clotone e e 5.000000 """ |Obrigagoes sociais rabaihisia 4000 4045 | Despesas gerais e adminisrativas. - (3673753) (400 00d) L O e o o avarcico . 389,504 5207 443
okt 7 628007  413.804 |OPTigaCes tributarias 12 66.058  71.771 | Outros resultados operacionais.. 16 - 25000 "eSY 9 e
mpostos a recuperar. & 814.079 > 437.261 Dividendos a pagar.. 93.865 525.541 | (Prejuizo) antes do resultado Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto
Néio circulante S 22020 | Partes relacionadas. o055 ]-g}i-?gz fINANCEITO ... (3.673.753) _ (430.004)|| Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Depositos judiciais 13 124062  124.062 |N3o circulante Resultado financeiro........... 15 _4:210.186 3.709.734 _ N o 2025 2024
Partes relacionadas 8 19.250.393 21.694.307 |Provisdo para contingéncias ........... 13 _2.943.119 976.046 |Resultado antes das provisdes 536.433 3.279.730 |Fluxo de caixa das atividades operacionais
Impostos diferidos 17  4.457.516 4.041.411 b uid W 2.943.119 976.046 |Imposto de renda e contribuigdo kI:,ICI“O antes do |.R. e contribui¢éo social... 536.433 3.279.730
. atrimonio liquido. i Justes em:
Imobilizado .... 9 230002  230.002 |2l coial 43.434.946 43.434.946 |S°°'alt P P 17 (863.033)  (775.817)(75 \icso para contingdncias... 1.967.073  140.670
Ativo biologico 10 10.051.400 - |Reservas de lucro: 2.598.864 2.301.867 |'MPOSto de renda e contribuigao Variagéo de ativos e passivos:
34.113.373 26.089.782 46.033.810 45.73 3| social diferidos.. 17 416.104 _ (296.470)| Clientes................ (5.000.000) -
Total do atiVO ... 51.927.452 48.527.043 | Total do passivo e patriménio liquido 51.927.452_48.527.043 | Lucro liquido do exercici __389.504 2.207.443 | Impostos a recuperar. (214.203)  122.040
( Demonstragdo das mutagées do patrimonio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) ) B:ggz'}z%;gﬁg:g 1.231 087- 26 6138?421
Reservas de lucros Fornecedores.......... 2.786.600 -
Capital Investimento e A disposigédo Lucros Patriménio Obrigagdes sociais trabalhistas . (45) 285
Eventos Social Legal capital de giro da Assembleia acumulados liquido Obrigagdes tributarias............. . 13.900 (22.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.434.946 618.692 - 5.511.199 - 49.564.837 I.R. e contribui¢do social pago: . __(582.646) (774.240)
Lucro liquido do exercicio....... - - - - 2.207.443 2.207.443 Fluxo de caixa gerado p/ativid. operac. ... 738.199 29.367.801
Destinagdes do lucro: Fluxo de caixa das atividades de invest.
Reserva legal.........cccoooeiniiiiiiiiiiiice - 110.372 - - (110.372) - Aquisicdes de ativo bioldgico .(15.051.400) -
Dividendos minimos obrigatérios propostos. - - - - (524.268) (524.268) | Recebimento de ativo biolégico. . _5.000.000 -
Dividendos distribuidos - - - (5.511.199) - (5.511.199) | Fluxo de caixa gerado p/ativid. de invest. (10.051.400) -
Reserva a disposi¢do da assembleia.. - - - 1.572.803 (1.572.803) - Fluxo de caixa gerado pela atividade
Saldos em 31 de dezembro de 2024... 43.434.946 729.064 - 1.572.803 - 45.736.813 de financiamento
Lucro liquido do @XErCiCio..........c.cirueiriiiiiiiieeeteeeeceeee e - - - - 389.504 389.504 Dividendos pagos...........cccveveieiecinennens (524.184) (7.347.471
Destinagdes do lucro: Fluxo de caixa gerado pela atividade
Reserva legal.........cccccoccevrennee. - 19.475 - - (19.475) - de financiamento ...........cc.ccoeieiiiicnns (524.184) (7.347.471)
Reserva de investimento e capital de giro ... - - 1.572.803 - - 1.572.803 |Aumento (redug&o) liquido de caixa
Dividendos minimos obrigatérios propostos. - - - - (92.507) (92.507) | e equivalentes de caixa...........cccceevruenenen (9.837.385) 22.020.330
Reserva a disposicéo da assembleia - - - (1.295.281) (277.522) (1.572.803) |Caixa e equiv. de caixa inicio do periodo.. 22.023.457 3.127
Saldos em 31 de dezembro de 2025... 43.434.946 748.539 1.572.803 277.522 - 46.033.810 [Caixa e equiv. de caixa final do periodo.... 12.186.072 22.023.457

(

Notas explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

1. Informagées sobre a Companhia: A Agroseta S/A é uma socie-
dade anénima de capital fechado, com sede na Avenida 1° de maio,
n° 1111, no Bairro das Rosas, em Estancia Velha - RS, fundada em
13 de fevereiro de 1992, tem como atividade preponderante a explo-
ragdo da agropecudria em todas as suas modalidades, em especial
a acacicultura e a comercializagao dos seus produtos.

2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras: As de-
monstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Na
preparagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia adotou
todas as normas, revisdes de normas e interpretagées emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2025. Ndo houve mudangas significativas
nas politicas contabeis da Companhia em relagéo as politicas apli-
cadas na preparacgdo das demonstragdes financeiras do exercicio
findo anterior. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das
demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragédo para deter-
minagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e pre-
missas incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, andlise do risco de crédito para
determinag&o da proviséo para devedores duvidosos, analise do va-
lor recuperavel liquido dos estoques, assim como da analise dos
demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para
litigios e garantias. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras devido a imprecisdes ao processo
de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e pre-
missas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Com-
panhia em reunido realizada em 20 de margo de 2026.

3. Politicas contabeis materiais:

a) Moeda funcional e converséo de saldos denominados em moeda
estrangeira - As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As transagées
em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio
em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios de-
nominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio
em vigor na data do balango. Todas as variagdes sao registradas na
demonstragdo do resultado.

b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, para investimentos e outros fins. Inclui caixa, sal-
dos em conta movimento, aplicagdes financeiras de liquidez diaria
e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.
As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, séo
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado”.

c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes no decur-
so normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor
faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. As perdas
de crédito esperadas séo analisadas e constituidas a partir do valor
faturado ao cliente, com base no histérico de inadimpléncia e ana-
lise individual dos clientes. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagao
dos créditos.

d) Imobilizado - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢édo ou construgdo, deduzido de depreciagéo acu-
mulada. O custo de reposigdo de um componente do imobilizado
é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdémicos irdo fluir para a sociedade. Os custos de ma-
nutengao no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultante
conforme incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando ven-
dido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciagdo é
calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas
de cada grupo de bens. Terrenos ndo sao depreciados. Os valores
residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio.

e) Ativo biolégico - Os ativos biolégicos, representados por florestas
de acacia negra, estdo registrados pelo valor de custo incorrido, o
qual substancialmente representa o valor justo na data do balango,
deduzidos das despesas de venda. Despesas de venda incluem
todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A
avaliagéo de ativos biologicos por seu valor justo considera pregos
cotados no mercado e certas estimativas, principalmente projecao
do fluxo de caixa futuro de acordo com o ciclo de produtividade das
florestas, levando-se em consideracgéo o seu crescimento e as varia-
¢oes de prego de mercado.

f) Obrigacgdes tributarias - Imposto de renda e contribuigdo social -
correntes: O imposto de renda do exercicio é calculado com base
na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240.000,00 mil no periodo de 12 meses
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢éo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda
e contribuigdo social esta reconhecida no resultado, pelo regime
de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de des-
pesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente nao tributaveis, para apuragéo do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipa-
¢bes em valores possiveis de compensagdo sdo demonstradas no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizagdo. Os impostos diferidos sdo registrados integralmente no
longo prazo. Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos s&o reco-
nhecidos sobre prejuizos fiscais de imposto de renda base negativa
da contribuigdo social, e para todas as diferengas temporarias dedu-

tiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em
que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. Impostos
diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferengas tribu-
tarias temporarias. O valor contabil dos impostos diferidos ativos &
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser uti-
lizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa
de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impos-
to (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Im-
postos diferidos ativos e passivos s&o apresentados liquidos se exis-
te um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra
o passivo fiscal e os impostos diferidos s&o relacionados @ mesma
Companhia tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributéria.

g) Provisdes - As provisbes sd@o reconhecidas pela Companhia
quando se tem uma obrigagédo presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma es-
timativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de se-
guro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demons-
tragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

h) Demais Ativos e Passivos Circulantes e N&do Circulantes - Sao de-
monstrados pelos valores de realizagédo (ativos) e pelos valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivas).
i) Novas normas de contabilidade - Ndo existem normas e interpre-
tacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimoé-
nio liquido divulgado pela Companhia. Adicionalmente, elencamos
abaixo as normas e interpretagdes novas e as alteragdes de normas
contabeis emitidas até o momento, mas néo vigentes até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras, da Companhia.

Norma nova Objetivo

e normas al-

teradas

IFRS 18: | Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
A_presepta- substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Gao e Divul- | Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O
gacao nas | |FRS 18 introduz novos requisitos para apresenta-
Demonstra- | ¢35 dentro da demonstragéo do resultado do exer-
ggier:SF'"a"' cicio, incluindo totais e subtotais especificados.

Além disso, as entidades s&o obrigadas a classi-
ficar todas as receitas e despesas dentro da de-
monstragdo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, finan-
ciamento, imposto de renda e operagdes descon-
tinuadas, das quais as trés primeiras séo novas.
A norma também exige a divulgacdo de medidas
de desempenho definidas pela Administragéao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregagdo e desagregacdo de
informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras pri-
marias (primary financial statement (PFS)) e das
notas explicativas.

Além disso, alteragcdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - De-
monstracéo dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteragdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 so6 entrara em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com a aplicagédo antecipada permitida e de-
vendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

i) Novas normas de contabilidade

Reformatributaria | A publicagdo da Emenda Constitucional
n° 132/2023 e a edicdo da Lei Comple-
mentar n° 214/2025 marcaram o ini-
cio da Reforma Tributaria do consumo.
Embora o novo modelo tributario entre em
vigor em anos posteriores a 2025, com ano
teste em 2026 e transi¢ao gradual para no-
vos tributos a partir de 2027, os impactos
financeiros e as incertezas relacionadas a
transigao para o novo modelo tributario po-
dem representar a necessidade de refletir
tal mudanga nas estimativas que servem de
base para mensuragdo de determinados ati-
vos, impactos estes como: Impacto na ava-
liacdo da redugdo ao valor recuperavel de
ativos - CPC 01 (R1) (IAS 36); Mensuragéao
ao valor justo de instrumentos patrimoniais
detidos em outras entidades pelo CPC 46
(IFRS 13); Potencial deciséo de mudanga de
localizag@o ou descontinuidade de plantas
produtivas em decorréncia de previsdo de
extingdo de incentivos fiscais; Recuperagéo
de impostos (por exemplo, ICMS, PIS e CO-
FINS), considerando as expectativas de re-
alizagéo do saldo a recuperar acumulado na
data base; Estimativas de probabilidade de
existéncia de lucros tributaveis futuros para
reconhecimento de imposto de renda diferi-

do ativo pelo CPC 32 (IAS 12); entre outras.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significati-
vas: A preparagdo das demonstragées financeiras da Companhia
requer que a administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos con-
tingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas - As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco signi-
ficativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos
e passivos no proximo exercicio financeiro, séo destacadas a seguir:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: E constituida em
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais riscos sobre valores a receber.

Provisées para litigios: A Companhia é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigagédo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A ava-
liagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, con-
clusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda, contribuigdo social diferidos: O imposto de ren-
da e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na proporg¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. O imposto diferido passivo sobre as diferencas temporarias
foi calculado com base nas diferencas temporarias.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 1.924 5.681

12.184.148 22.017.776
Total 12.186.072 22.023.457
Os sald: q Xa nao possuem restricdes
para uso, tém vencimento original de curto prazo, séo de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e

Aplicagdes financeiras.

10. Ativo biolégico:

ndo estdo sujeitas a um significante risco de mudanca de valor. As
aplicagdes financeiras séo efetuadas em bancos de primeira linha,
cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Deposito Inter-
bancario - CDI, com rendimento de aproximadamente 100% do CDI.
6. Clientes:

Composicéo dos saldos 2025 2024
Mercado interno 5.000.000 -
5.000.000 -

. _5.000.000 -

5.000.000 -

2025 2024

IRPJ a recuperar ... 562.011 413.804
CSLL a recuperar 65.996 -
Total . 628.007 413.804

Referem-se a antecipagdes durante o exercicio e sdo compensados
com débitos proprios e/ou outros débitos administrados pela SRF.
8. Partes relacionadas:

2025 2024
Mutuos (Ativo)
Mita Ltda
Seta S/A - Extrativa Tanino de Acéacia

. 13.235.435 21.694.307
. _6.014.958 -
19.250.393 21.694.307

Mutuos (Passivo)

Seta S/A - Extrativa Tanino de Acéacia........ -
Clientes

Seta S/A - Extrativa Tanino de Acacia ....... 5.000.000 -
Transacdes operacionais - A Companhia realiza transagbes de
compra e venda de mercadorias com base em pregos de mercado.
Transagdes nao operacionais - As operagées de mutuo com partes
relacionadas estdo suportadas por contratos entre as partes; sobre
estas ha incidéncia de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF,
cujo recolhimento ocorre de forma mensal, e a duragéo do presente
contrato € por tempo indeterminado.

9. Imobilizado: Composicdo

1.212.827

2025 2024
Valor Contabil Valor Contabil
Custo liquido Custo liquido

Terrenos....... 230.002 230.002 230.002 230.002
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
nao identificou a existéncia de indicadores de que determinados ati-
vos desta poderiam estar reconhecidos contabilmente por montan-
tes acima do valor recuperavel, e desta forma nenhuma provisao foi
reconhecida nas demonstragdes financeiras.

2024 2025
31/12/2023  Adigbes Baixas  31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
- - - - 15.051.400  (5.000.000) 10.051.400
- - - - 15.051.400  (5.000.000) 10.051.400

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
adquiriu Florestas de Acacia Negra pelo montante de R$ 15.051.400,
para garantia de fornecimento de matéria prima para as empresas
do Grupo Econdémico. O saldo do ativo bioldgico foi mantido pelo
seu custo de aquisi¢do adicionado ao custo de manejo da Floresta,
uma vez que a melhor estimativa do valor justo se aproxima ao valor
de custo incorrido, adicionalmente a Companhia ndo identificou a
existéncia de indicadores de “impaiment’.

11. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais . .. _2.786.600 -
Total... 2.786.600 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sdo obrigagdes resul-
tantes de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo.

12. Obrigagoes tributarias

Obrigacées tributarias 2025 2024
Contribuigéo social - 19.613
PIS/COFINS 16.385 16.182
IRRF .. - 2432
IOF.. 48.873 32.735
INSS . 800 809
Total ..o 66.058 71.771

13. Provisao para litigios e depésitos judiciais

Com base na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da
Companhia mantém provisdo para riscos contingenciais, de natu-
rezas trabalhistas e civeis, decorrentes das atividades normais de
seus negocios, em montantes considerados suficientes para fazer
face a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavora-
veis, conforme movimentagdo demonstrada a seguir:

Proviséo para contingéncias 2024 Movimento 2025
Trabalhistas. 124.062 - 124.062
Civeis 851.984 1.967.073 2.819.057

976.046  1.967.073 2.943.119

A Companhia é parte em outras discussoes, para as quais as pro-
babilidades de perdas foram consideradas “remotas” e, portanto,
néo foram constituidas provisdes para perdas. Os processos civeis
avaliados como perda possivel totalizam R$ 3.009.875 e referem-se
a sucumbéncia de um processo de 1995 referente negociagéo de
compra/venda de terras. A Companhia efetuou depdsitos judiciais,
exigidos para dar seguimento nos processos, como segue:

Depésitos judiciais 2025 2024
Trabalhistas .........cccccocoiiiiiiiiiicicice 124.062 124.062
124.062 124.062

14. Patriménio liquido:

a) Capital social - O Capital Social de R$43.434.946 esta dividido
em 75.897.660 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pertencente a acionistas domiciliados no pais.

b) Reserva de lucros - A reserva de lucros é composta por: Reserva
legal: constituida com a destinagdo de até 5% do lucro liquido do
exercicio, até o limite de 20% do capital social realizado, conforme

art. 193 da Lei 6.404/76.

c) Dividendos - O estatuto social da Companhia prevé o célculo do
dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, apos constituigdes das reservas previstas em
lei. A apuragao dos dividendos esta demonstrada a seguir:

2025 2024
389.504 2.207.443
(19.475)  (110.372)
370.029 2.097.071

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal...............
Base de calculo para dividendos.

Dividendos minimos (25%). 92.507 524.268
Dividendo por agao 0,001 0,006
15. Resultado financ

2025 2024
Despesas financeiras
Juros passivos . - (127.956)
Outras despesas financeiras. . (5.984) 67.531
TOtal .o (5.984) (195.487)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagao financeira 2.639.452 1.772.509
Juros ativos ............ccee. 1.530.439 2.083.464
Outras receitas financeiras. 46.279 49.248
Total ..o 4.216.170 _3.905.221
Resultado financeiro | 4.210.186 3.709.734
16. Outros resultados operacionais:
Outros resultados operacionais 2025 2024
Alienagéo de bem do ativo imobilizado ..... - 25.000
Total . - 25.000

17. Imposto de renda e contribuigdo social
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

31/12/2025 31/12/2024
Ativos fiscais diferidos
Provisdo contingéncias
Prejuizo fiscal e base negativa. 3.456.856 _3.709.556
Total 34% _4.457.516  4.041.411
b) Reconciliagédo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliguota
nominal e pela efetiva - A conciliagdo da despesa calculada pela
aplicagéo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigao
social € demonstrada como segue:

1.000.660 331.855

31/12/2025 31/12/2024
536.433 3.279.730
34% 34%

Lucro contabil antes dos impostos
Aliquota fiscal

Imposto de renda e contribuigéo social
pelas aliquotas nominais
Efeito dos impostos sobre:
Outros efeitos ..
Imposto de renda e contribuigéo social
no resultado...........ccccvviiiiiicii

(182.387) (1.115.108

35.458

42.821

(146.929) (1.072.287

Aliquota efetiva %.. -27% -33%
Corrente. (563.033) (775.817)
DIEFIAO ..o 416.104  (296.470)

continua
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da Agroseta S.A.

Estancia Velha - RS

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Agroseta S.A. (Com-
panhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragées financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demons-
tracoes financeiras

Adiretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes fi-
nanceiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de frau-
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de ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de néo detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia.
Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa

em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de au-
ditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigcdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se de-
monstracdes financeiras representam as correspondentes tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG
EY Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Buidingabetter  RAQUEl Laguna Zambelli Cerqueira
workingworid — Contadora CRC RS-069287/0-5
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Relatério da Administragao: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a administracdo submete a apreciacéo o presente relatério, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com as
respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Contexto operacional e desempenho: A Seta S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, controlada pela empresa Setapar S.A. e sua atividade consiste na extragdo e comercializagdo
de tanino vegetal, oferecendo solugdes a partir de extratos naturais para os clientes. A empresa tem em seu portfélio ampla linha de taninos vegetais, naturais e modificados, bem como taninos sintéticos e especialidades quimicas, todos voltados a atender ao mercado mundial
de curtimento e recurtimento de couros. Além disso, o tanino € usado como base e/ou insumo na industria de nutricdo animal, tratamento de aguas e efluentes, produgéo de adesivos, bebidas, dentre outras aplicacdes. Em 2025, a empresa direcionou esforgos para a redugéo
de custos, a manutengéo necessaria dos equipamentos fabris e planejando interven¢des importantes para garantir a continuidade da produgéo. Foi alterada a forma e os integrantes da gestdo administrativa, comercial e da diretoria com o objetivo de reduzir custos nos préximos
exercicios, seja pelas adequagdes no quadro de pessoas, seja pelas redugdes de despesas comerciais, administrativas e financeiras. A reestruturagao das areas comercial e de inovagéo ao final do exercicio de 2025 teve por objetivo a retomada e ampliagédo da carteira
de clientes, o aumento do faturamento e a consolidagdo dos mercados e de novos produtos. Os novos projetos estédo sendo revisitados e replanejados, observando-se horizontes de curto, médio e longo prazos, conforme prontiddo, tamanho e potencial de rentabilidade. A
Companhia manteve o aumento de sua participagdo no mercado de aguas e efluentes e nos investimentos na melhoria dos seus processos industriais com foco em automatizagéo e na qualificagdo de sua equipe de trabalho. Seguindo a tendéncia de 2024, no Gltimo exercicio,
a maior dificuldade enfrentada foi o alto custo de aquisigéo da matéria-prima. A diminuigdo do volume ofertado de casca de acacia-negra, somada a redugéo de pregos do produto acabado praticados pela concorréncia nos diversos tipos de taninos, torna ainda mais desafiadora
a busca por resultados e a ampliagéo de volumes de venda. Consolidou-se, e de maneira ainda mais evidente, a necessidade de continuar investindo no fomento florestal. A Seta renovou e ampliou o programa de melhoramento genético da acéacia-negra, dando continuidade
a parceria com a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Chegamos ao décimo ano de pesquisas em melhoramento genético florestal, com progenes que apresentardo incrementos de volume de madeira e de casca em niveis consideravelmente superiores a média da
producéo convencional. A expansao da produgdo de sementes com melhoramento, através da implantagdo de novas APS (areas de produgéo de sementes) garantird o aumento de produtividade, volumes e rentabilidade aos produtores florestais e @ empresa. Mantivemos o
fornecimento subsidiado de mudas e insumos para o plantio diretamente para os produtores rurais ou por meio de parcerias com Prefeituras e assisténcia técnica gratuita aos produtores, além de disponibilizar equipe propria especializada como forma de apoio e manutengéo
do cultivo da acéacia-negra. A administragdo entende que os maiores desafios para os proximos exercicios estdo ligados ao recuo do consumo global e a recente redugéo de demanda em alguns mercados importantes, como a China, provocada principalmente pelo “tarifago”
norte americano. No mercado interno, a reforma tributaria e o cenario de instabilidade politica e econémica sdo exemplos de impactos que podem levar a necessidade de novas adequagdes dos processos da Companhia. Ainda como desafios, a demanda constante por novas
certificagcdes para atender ao mercado mundial, contribuem de forma importante para o aumento dos processos e custos operacionais. A Companhia optou por ndo constituir o imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre os prejuizos acumulados deste exercicio no
valor de R$ 1.305.087 nas demonstragdes financeiras de 2025, por ja possuir saldo ativado dos anos anteriores para utilizagéo futura. A ativagéo deste saldo sera avaliada ao final do proximo exercicio. Além disso, a administragdo segue priorizando a seguranga e a vida das
pessoas, implantando programas de conscientizagéo e de melhorias, priorizando investimentos que tragam retorno financeiro, mas, sobretudo, que melhorem a seguranga e o bem estar dos colaboradores. Adicionalmente, a Seta langou um programa de recuperagéo de areas
degradadas, com a priorizagdo do uso de acacia-negra nas partes produtivas e espécies nativas nas areas de conservagao. Esse programa ira fortalecer o fomento florestal, priorizando a sustentabilidade, recuperando areas degradadas pelas cheias de 2024, ou mesmo pelo
mau uso do solo. Este programa ajudara a manter a acacicultura e tornar a cadeia de produtores rurais mais robusta e sustentavel. Desta forma, reforcamos nosso compromisso com o meio ambiente, com a sociedade e com os resultados financeiros. Agradecimento: Aos
Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio que temos recebido. Aos nossos mais de 170 colaboradores, especial agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagao de obstaculos,
assim como pela dedicagdo aos interesses da Companhia.Estancia Velha, RS, 20 de margo de 2026. A Administragéo.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

Ativo Nota 2025 2024
. 5 1.257.286  1.023.256
6 15.111.527  9.679.644
Impostos a recuperar. .7 1.736.893  1.981.263
Estoques . 8 34.776.258 30.500.846
Adiantamentos a fornecedores 365.790 699.674
Outras contas a receber........... 124.407 20.782
Instrumentos financeiros .. 22 1.002.709 -
Dividendos a receber............... 10 57.620 326.554
Despesas do exercicio seguinte 287.776 304.649
54.720.266 44.536.668

Néo circulante
Depésitos judiciais .. 16 834.548 843.282
Partes relacionadas 9 - 1.212.827
Iméveis a comercializar. 1.033.749  1.233.749
Impostos a recuperar. 7 23.389 172.986
Impostos diferidos... 17 3.495.807  3.351.504
Outras contas a receber. 181.700 181.700
Ativo bioldgico.. 12 14.726.744  9.032.025
Investimentos 10 28.673.394 28.488.401
Imobilizado. 11 33.372.866 34.436.343
Intangivel.... 13 163.438 217.825
82.505.635 79.170.642
Total do ativo ......c.coeeveueecececienens 137.225.901 123.707.310

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores.........c..ccceceiins 14 7.771.537 1.727.217
Obrigagdes sociais trabalhistas 2.751.273  2.639.841
Obrigagdes tributarias 15 1.190.024  1.075.229
Adiantamentos de clientes 264.310 75.012
Venda para entrega futura 5.579.189  1.044.738
Partes relacionadas 9 6.014.957 -
Outras contas a pagar. 944.645 468.840
Dividendos a pagar ... 18 1.438 1.438
24.517.373  7.032.315
N&o circulante
Fornecedores............cccccceies 14 44.250 -
Provisdo para contingéncias.... 16 _10.927.245 10.042.157
10.971.495 10.042.157
Patriménio liquido .. 18
Capital social..... 62.495.194 62.495.194
Reservas de lucros . 37.415.807 42.272.560
Reserva de reavaliagéo . 1.826.032 1.865.084
101.737.033 106.632.838
Total do passivo e

patriménio liquido 137.225.901 123.707.310

Demonstragao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

[

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

[ )

Nota 2025 2024
. 19 105.240.709 92.552.508
(79.497.664) (73.078.765)|
25.743.045 _ 19.473.743
(12.349.267) (9.937.285)

(15.696.574) (14.065.186)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Despesas com vendas ...
Despesas gerais e
administrativas
Resultado de equivaléncia

patrimonial .........ccccovvceeninins 10 242.613  1.372.469
Outros resultados operacionais. 21 (2.143.213) (2.212.765)

Prejuizo antes do resultado
financeiro

(4.203.396) (5.369.024)

Resultado financeiro .20 836.712) 3.471.675

Resultado antes das provisoes ... (5.040.108) (1.897.349)
Imposto de renda e

contribui¢do social diferidos ....... 17 80.534 627.681

Prejuizo liquido do exercicio

[

Prejuizo liquido do exercicio
Resultado abrangente total
do exercicio

(4.959.574) (1.269.668)
Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

2025 2024
(4.959.574) (1.269.668)

(4.959.574) (1.269.668)

Demonstragao das mutagées do patrimoénio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

(
Eventos

Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo liquido do exercicio
Realizagao de reservas
Impostos diferidos
Destinagdes do resultado:

Reserva de investimento e capital de giro.
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo liquido do exercicio
Realizagao de reservas...
Impostos diferidos .
Destinagdes do resultado:
Reserva de investimento e capital de giro.
Saldos em 31 de dezembro de 2025.

62.495.194  5.252.913 38.186.495

Capital social Legal Investimento e capital de giro Reserva de reavaliagdo Prejuizos acumulados Total
1.904.136 - 107.838.738

- (1.269.669)  (1.269.669)

- - - (102.821) 102.821 -

- - - 63.769 - 63.769

- - (1.166.848) - 1.166.848 -
62495194  5.252.913 37.019.647 1.865.084 - 106.632.838
- - - - (4.959.574)  (4.959.574)

- - - (102.821) 102.821 -

- - - 63.769 - 63.769

- - (4.856.753) . 4.856.753 -
62.495.194 _ 5252.913 32.162.894 1.826.032 - 101.737.033

(

Notas explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

/

1. Informagées sobre a Companhia: A Sociedade dedica-se princi-
palmente a industrializagdo e comercializagéo de extratos tanantes
e produtos quimicos, exploragédo do florestamento e reflorestamento,
bem como, a industrializagdo e comércio de produtos florestais.

2. Base de preparagdo das demonstracoes financeiras: As de-
monstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). As demonstracgdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ado-
tou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2025. Ndo houve mudangas significativas
nas politicas contabeis da Companhia em relagao as politicas aplica-
das na preparagao das demonstragdes financeiras do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagéo utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstragdes financeiras foram baseadas em fato-
res objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demons-
tragoes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a selecgéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito
para determinagdo da provisdo para devedores duvidosos, analise
do valor recuperavel liquido dos estoques, assim como da anélise
dos demais riscos para determinagdo de outras provisées, inclusi-
ve para litigios e garantias. A liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos regis-
trados nas demonstragdes financeiras devido a imprecisdes ao pro-
cesso de sua determinagéo. A Companbhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano.

A Companhia possui participagdo na empresa relacionada abaixo:

A controlada Curtidora Aquila S.A. foi baixada definitivamente em 02
de dezembro de 2024 conforme Ata de Assembleia Geral Extraordi-
naria. A Companhia n&o esta apresentando demonstragdes financei-
ras consolidadas por atender aos critérios previstos no paragrafo 10
do CPC 36, a saber: (i) A Companhia é ela propria uma controlada
(integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em conjunto com os
demais proprietarios, incluindo aqueles sem direito a voto, foram
consultados e néo fizeram obje¢éo quanto a ndo apresentacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas; (ii) Os instrumentos de
divida ou patrimoniais da Sociedade n&o sao negociados em mer-
cado aberto (bolsas de valores no Pais ou no exterior ou mercado
de balc&o - mercado descentralizado de titulos néo listados em bol-
sa de valores ou cujas negociagdes ocorrem diretamente entre as
partes, incluindo mercados locais e regionais); (iii) A Sociedade néo
registrou e ndo estd em processo de registro de suas demonstra-
¢oes financeiras na Comissao de Valores Mobilidrios ou outro érgéao
regulador, visando a emissao de algum tipo ou classe de instrumen-
to em mercado aberto; e (iv) A controladora final da Sociedade dis-
ponibiliza ao publico suas demonstragées financeiras consolidadas
em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. A controladora final da Empresa é Se-
tapar S.A. que apresentou demonstracdes financeiras consolidadas
datada de 20 de margo de 2026. As demonstragdes financeiras fo-
ram aprovadas pela Diretoria da Companhia em reunido realizada
em 20 de margo de 2026.

3. Politicas contabeis materiais: a) Moeda funcional e conversao
de saldos denominados em moeda estrangeira - As demonstragoes
financeiras sao apresentadas em Reais (R%), que é a moeda funcio-
nal da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira s&o inicial-
mente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacéo.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangei-
ra sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balango.
Todas as variagdes séo registradas na demonstragéo do resultado.
b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sé@o
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e néo para investimentos e outros fins. Inclui caixa, sal-
dos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez diaria
e com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, s&o clas-
sificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes
pela venda de produtos no decurso normal das atividades da Com-
panhia, reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel. As perdas de crédito esperadas séo analisadas e

co de inadimpléncia e analise individual dos clientes. A proviséo para
créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante consi-
derado suficiente pela administragéo para fazer face as eventuais
perdas na realizagdo dos créditos. d) Estoques - Os estoques estdo
avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de producéo, que ndo ex-
cede ao seu valor realizavel liquido. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizagédo e condigdo s&@o contabilizados
da seguinte forma: Matérias-primas, materiais auxiliares e de manu-
tengéo - custo de aquisicdo segundo o custo médio. Produtos aca-
bados e em elaboragéo - custo dos materiais e mao de obra direta e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabrica-
Géo com base na capacidade operacional normal. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragéo. e) Imobilizado - Itens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo de re-
posicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
irdo fluir para a sociedade. Os custos de manutencéo no dia a dia do
imobilizado séo reconhecidos no resultante conforme incorridos. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Even-

constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no histori- *

Participacado
Raza ial Pais Relagdo 31/12/2025  31/12/2024
Agroseta S.A... Brasil Direta Controlada 62,2877% 62,2877%
Curtidora Aquila S.A. Brasil Direta Controlada - 99,9987%

tual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado. A depreciagéo ¢ calculada sobre o custo
de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens.
Terrenos nao sao depreciados. Os valores residuais e a vida util dos
ativos sé@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. f) Ativo biolégico - Os ativos bioldgicos, representados
por florestas de acacia negra, estao registrados pelo valor de custo
incorrido, o qual substancialmente representa o valor justo na data
do balango, deduzidos das despesas de venda. Despesas de ven-
da incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os
ativos. A avaliagdo de ativos bioldgicos por seu valor justo considera
pregos cotados no mercado e certas estimativas, principalmente pro-
jecao do fluxo de caixa futuro de acordo com o ciclo de produtividade
das florestas, levando-se em consideragéo o seu crescimento e as
variagdes de prego de mercado. g) Reconhecimento da receita - O
CPC 11- Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo
que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou
nao satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:

« Aidentificagéo do contrato com o cliente;

Aidentificagéo das obrigagdes de desempenho;

A determinagéo do prego da transagéo;

A alocagéo do prego da transacgéo; e

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obriga-
cao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas séo registradas pelo
valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos clientes. Ven-
da de produtos - A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente.
Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados
ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do
resultado. h) Obrigacées tributarias - /mpostos sobre vendas - Re-
ceitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servigos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipé-
tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados jun-
tos com o valor dos impostos sobre vendas;

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial.

Imposto de renda e contribuicdo social - O imposto de renda do
exercicio é calculado com base na aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000
no periodo de 12 meses para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. A despesa
com imposto de renda e contribuigdo social esta reconhecida no
resultado, pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao
lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou ex-
clusdes de receitas, temporariamente néo tributaveis, para apuragéo
do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios di-
feridos. As antecipagdes em valores possiveis de compensagéo sao
demonstradas no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com
a previséo de sua realizagéo. Os impostos diferidos sdo registrados

integralmente no longo prazo. Impostos diferidos - Impostos diferidos
ativos e passivos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
dedutiveis, na extens@o em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferengas possam ser realizadas. O
valor contabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do
balango e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que
lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos e passivos sd@o mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passi-
vo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balango. Impostos diferidos ativos
e passivos sa@o apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos séo relacionados @ mesma Empresa tributada e
sujeitos a mesma autoridade tributéria. i) Provisdes - As provisdes
sdo reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obri-
gacédo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forga de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo
é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. j) Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros
sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo exceto no caso de ativos e passivos financeiros classifica-
dos na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais
custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Os prin-
cipais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Esses ativos
foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo
por meio de resultado. Os principais passivos financeiros s&o: con-
tas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar. Esses passivos
foram classificados nas categorias de passivos financeiros a valor
justo por meio de resultado. Sua mensuragéo subsequente ocorre a
cada data de balango de acordo com a classificagdo dos instrumen-
tos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos finan-
ceiros: ativo financeiro ou passivo financeiro mensurado pelo valor
justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimen-
to, ativos financeiros e disponiveis para a venda. k) Demais Ativos e
Passivos Circulantes e N&o Circulantes - Sdo demonstrados pelos
valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calcu-
laveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagbes monetarias incorridas (passivas). |) Bens destinados a
venda - A Companhia classifica um ativo ndo circulante como manti-
do para venda quando o seu valor contabil sera recuperado, princi-
palmente, por meio de transagdo de venda em vez do uso continuo.
Esses ativos nado circulantes e mantidos para venda sdo mensura-
dos pelo menor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das
despesas de venda. As despesas de venda sdo representadas pelas
despesas incrementais diretamente atribuiveis a venda, excluidos as
financeiras e os tributos sobre o lucro. Os critérios de classificagao
de ativos néo circulantes mantidos para venda s&o atendidos quan-
do a venda é altamente provavel e o ativo ou o grupo de ativos man-
tidos para venda estdo disponiveis para venda imediata em suas
condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e
costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. O ativo
imobilizado nao é depreciado quando classificado como mantidos
para venda. m) Novas normas de contabilidade - N&o existem nor-
mas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado
ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. Adicionalmente,
elencamos abaixo as normas e interpretagdes novas e as alteragdes
de normas contabeis emitidas até o momento, mas ndo vigentes até
a data de emiss&o das demonstragdes financeiras, da Companhia.

Objetivo

Norma nova e
normas alteradas

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Prejuizo antes do imposto de
renda e contribuigéo social................... (5.040.108) (1.897.349)
Ajustes em:
Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo  3.911.045 3.874.935
Equivaléncia patrimonial...................... (242.613) (1.372.469)
Resultado na venda/baixa de investim. - 28.000
Resultado na venda/baixa de
imobilizado/intangivel/ativo biolégico..  4.720.195 1.102.569
Ajuste a valor justo de
instrumentos financeiros..................... (1.002.709) -
Reverséao/Provis&o p/riscos de créditos . (52.597) 24.157
Provis&o para contingéncias 885.088 817.093
Variagéo de ativos e passivos:
Clientes..........ccccueeee (5.379.286) (137.841)
Impostos a recuperar. 393.966 888.411
Estoques..........ccc.c..... (4.275.412) 7.886.734
Adiantamentos a fornecedore 333.884 (255.760)
Outras contas a receber ......... (103.625) 99.824
Despesas do exercicio seguinte 16.874 (17.171)
Depositos judiciais...... 8.734 30.514
Partes relacionadas 7.227.784 (10.264.484)
Fornecedores 6.088.570 (660.822)
Obrigagdes so 111.431 272.528
Obrigagdes tributarias...... 114.795 143.210
Adiantamentos de clientes 189.298 6.054
Vendas para entrega futura . 4.534.451  (2.483.793)
Outras contas a pagar 475.805 (6.766)

Fluxo de caixa gerado pelas
atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos

12.915.570 1.922.426

Aquisi¢des de imobilizado . (2.983.475) (2.663.661)
Adigdes de ativo biolégico . (10.767.649) (1.289.176)
Recebimento na venda de investimentos 200.000 900.000
Recebimento na venda de

imobilizado e intangivel ...................... 543.030 230.709
Dividendos recebidos de controladas.. 326.554 4.577.064

Fluxo de caixa gerado pelas
atividades investimentos
Aumento (redugao) liquida de caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa inicio
do periodo
Caixa e equivalentes de caixa final
do periodo
Itens que nédo afetam o caixa:

Absorc¢éo de prejuizos acumulados

em controlada............ccccceciiiiiiii -

(12.681.540) 1.754.936
234.030 3.279.562
1.023.256  4.302.818

1.257.286 1.023.256

(3.112.072)

Norma nova e
normas alteradas

IFRS 18: Apresen-
tacdo e Divulgacao
nas Demonstra-
¢oes Financeiras

Objetivo

A norma também exige a divulgagdo de
medidas de desempenho definidas pela
Administragdo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para
a agregagéo e desagregacdo de informa-
¢des financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financei-
ras primarias (primary financial statement
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito
foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragdo do ponto
de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagdes pelo método indire-
to, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remo-
¢ao da opcionalidade a classificagdo dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteragdes consequentes em va-
rios outros padrdes.

O IFRS 18 s6 entrara em vigor para perio-
dos de relatérios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027, com a aplicagéo ante-
cipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adog¢éo antecipada ndo
seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

Reforma tributaria | A publicagdo da Emenda Constitucional n®
132/2023 e a edi¢édo da Lei Complementar
n° 214/2025 marcaram o inicio da Reforma
Tributaria do consumo.

Embora o novo modelo tributario entre em
vigor em anos posteriores a 2025, com
ano teste em 2026 e transigdo gradual
para novos tributos a partir de 2027, os
impactos financeiros e as incertezas rela-
cionadas a transigcdo para o novo modelo
tributario podem representar a necessida-
de de refletir tal mudanga nas estimativas
que servem de base para mensuragdo
de determinados ativos, impactos estes
como: Impacto na avaliagédo da redugédo
ao valor recuperavel de ativos - CPC 01
(R1) (IAS 36); Mensuragédo ao valor justo
de instrumentos patrimoniais detidos em
outras entidades pelo CPC 46 (IFRS 13);
Potencial decisdo de mudanga de loca-
lizagdo ou descontinuidade de plantas
produtivas em decorréncia de previsdo de
extingdo de incentivos fiscais; Recupera-
¢ao de impostos (por exemplo, ICMS, PIS
e COFINS), considerando as expectativas
de realizagdo do saldo a recuperar acumu-
lado na data base; Estimativas de proba-
bilidade de existéncia de lucros tributaveis
futuros para reconhecimento de imposto
de renda diferido ativo pelo CPC 32 (IAS
12); entre outras.

IFRS 18: Apresen-
tacdo e Divulgagao
nas Demonstra-
¢oes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagédo de Demonstragdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagdo dentro da
demonstragéo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sdo obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento,
imposto de renda e operagdes desconti-
nuadas, das quais as trés primeiras sdo
novas.

IFRS 9 e a IFRS 7:
Alteragoes a Classi-
ficacdo e Mensura-
¢ao de Instrumen-
tos Financeiros

Essas alteragdes introduzem modificagdes
relevantes aos requisitos de classificagéo,
mensuragéo e divulgagdo de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas
alteragdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mu-
dangas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo.

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos
anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adogao anteci-
pada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgages relacionadas.

continua
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Notas explicativas as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significati-
vas: A preparagado das demonstragdes financeiras da Companhia
requer que a administragéo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos con-
tingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor conta-
bil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e
premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir: Provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa - E constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais ris-
cos sobre valores a receber. Provisées para litigios - A Companhia
¢é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigagcdo e uma estimativa razo-
avel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. Imposto de renda, contribui¢éo social diferidos - O im-
posto de renda e a contribuigéo social diferidos ativo séo reconheci-
dos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengcas temporarias
possam ser usadas. O imposto diferido passivo foi calculado com
base na realizagdo das reservas de reavaliagdo do ativo imobilizado

e nas provisdes temporarias.
5. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa e bancos. 50.849 191.592
Cambiais dispon 1.206.437 831.664
Total ... 1.257.286  1.023.256

Os saldos de caixa e equivalentes ‘de caixa nao possuem restricoes
para uso, tém vencimento original de curto prazo, séo de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
nao estao sujeitas a um significante risco de mudanga de valor. As
cambiais disponiveis totalizam US$ 219.280 de ddlares americanos
(US$ 134.319 em 2024).

7. Impostos a recuperar:

2025 2024

ICMS....oiiiiiiccre 24.771 525
ICMS s/ativo imobilizado 295.928 462.793
12.396 4.925

1.422.563 1.537.356

IRPJ e CSLL a recuperar - 107.426
Outros Impostos 4.624 41.224
Total................ 1.760.282  2.154.249
Ativo circulante 1.736.893 1.981.263
Ativo nao circulante . 23.389 172.986

Os saldos de ICMS correspondem a credltos de aquisi¢do de ma-
téria-prima, materiais auxiliares e materiais intermediarios e sao
compensados com débitos préprios. O ICMS s/ativo imobilizado é
compensado na razéo de 1/48 avos ao més com o ICMS a recolher.
Os saldos de IPI, PIS e COFINS correspondem a créditos de aqui-
sicdo de matéria-prima, materiais auxiliares e materiais intermedia-
rios, e sdo compensados com débitos proprios e/ou outros débitos
administrados pela SRF.

8. Estoques:

2025 2024
Matérias-primas e material secundario.  2.753.395 3.282.010
Produtos acabados .... 30.646.829 26.000.889
Produtos em elaboragéo 19.470 23.167
Outros... 1.356.564 1.194.780
Total...... 34.776.258  30.500.846

9. Partes relacionada s saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, assim como as transagdes que influen-
ciaram o resultado desses exercicios, relativas a operagdes com par-
tes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com suas
controladas e outras partes relacionadas.

2025 2024
Mita Ltda
Clientes. 100.833 54.177
Vendas.. 8.931.760  5.788.796
Agroseta S.A.
Fornecedores . (5.000. 000) -
Mutuo (Ativo).. 1.212.827
Mutuo (Passivo). (6.014. 957)

Transagbes operacionais - A Companhla realiza transagdes de
compra e venda de mercadorias com base em pregos de mercado.
TransagGes nédo operacionais - As operagdes de mutuo com partes
relacionadas estéo suportadas por contratos entre as partes; sobre
estas ha incidéncia de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF,

6. Cllent;s. ici 2025 2024 cujo recolhimento ocorre de forma mensal, e a duragdo do presente
Mercado interno....... 3971506 3623084 contrato é por tempo indeterminado.
Partes relacionadas. - 177 10. Investimentos:
Mercado externo... 11.914.336 6. 828 785 Dados dos investimentos
(-) Provis&o para créditos de _aﬂm_lp_icp_e_s_ermr_ua_d_a_s— Agr: A
liquidag&o duvidosa.. . (774.405) (827.002) Quantidade agdes ...................... . 75.897.660
Total .. _15.111.527 9.679.644 Valor do patriménio liquido 46.033.810
Vencimento das duplicata: 2025 2024 Resultado do exercicio 389.504
A—gvencer... 10.122.905 7387.364 AtVO...ooi 51.927.452
Vencidas a 2.877.664 67.657 Percentuais de participagao 62,2877%
Vencidas de 31 a 180 dias 1.336.553 1.397.621 Movimen investimen
Vencidas acima de 180 dias. 774.405 827.002 Participagdes em controladas Agroseta SA_
Total . 15.111.527 0.679.644 Investimentos ...........ccccevvene 28.488.401
A movimentag&o das provisdes esta demonstrada a seguir: Saldo no inicio do exercici 28.488.401
Créditos de liquidagao duvidosa Equivaléncia patrimonial. 242.613
Saldo em 31/12/2024 ... (827.002) Dividendos propostos. (57.620)
Baixa de provisao ___52.597  Saldo no final do exercicio 28.673.394
Saldo em 31/12/2025 —__(774.405) Investimentos .................c........ 28.673.394
11. Imobilizado
11.1. Composigao
2025 2024
Valor Valor
Depreciagédo Contabil Depreciagédo Contabil
Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Imoveis e obras civis 23.848.924 (10.484.273) 13.364.651 23.657.046  (9.981.916) 13.675.130
Equip. e instalagdes industriais 60.328.702 (42.324.662) 18.004.040 59.322.104 (40.056.649) 19.265.455
Equip. e instalagdes de escritol 1.441.864 (1.141.888) 299.976 1.411.959  (1.075.490) 336.469
Equip. processamento de dados... 1.971.449 (1.458.428) 513.021 1.895.159 (1.199.341) 695.818
Veiculos.........cccovuiiennne 949.014 (526.573) 422.441 632.271 (515.222) 117.049
Imobilizagées em andamento 768.737 - 768.737 346.422 - 346.422
Total ..o 89.308.690  (55.935.824) 33.372.866  87.264.961 (52.828.618) 34.436.343
11.2. Movimentagéo do imobilizado
2024 2025

Imoveis e obras

CIVIS. v 14.070.268  47.587 - 90.929
Equip. e instalagdes
industriais ............. 20.068.219 1.748.226

Equip. e instalagdes

31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Deprec. 31/12/2024 Adicées Baixas Transf. Deprec. 31/12/2025
(533.654) 13.675.130
- 272.688 (2.823.678) 19.265.455 1.537.629 (126.737)187.900 (2.860.207) 18.004.040

34.531 (60.959)258.280 (542.331) 13.364.651

de escritorio......... 364.861 39.574 - - (67.966) 336.469  29.903 - - (66.396) 299.976
Equip. de

processamento

de dados. 863.703  118.235 (2.039) - (284.081) 695.818 107.927 (2.598) - (288.126) 513.021
Veiculos.... 217.002 - - - (99.953)  117.049 404.990 - - (99.598) 422.441
Imobiliz. em andam. - __710.039 - (363.617 - 346.422 868.495 -(446.180 768.737
Total....oveevrerciee 35.584.053 2.663.661 (2.039) - (3.809.332) 34.436.343 2.983.475 (190.294) - (3.856. 658) 33.372.866

Em 2025 a Companhia transferiu de imobilizado em andamento para
equipamentos e instalagdes industriais o valor de R$187.900 e para
imoveis e obra civis o valor de R$258.280 referente a melhorias no
seu parque fabril. O imobilizado em andamento refere-se a equipa-
mentos e instalagdes industriais com expectativa de término para
junho de 2026. A Companhia revisa e ajusta a vida util-econémica
estimada para o calculo da depreciagdo. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a administragéo atualizou a analise
e nao identificou a necessidade de alteragdo das taxas. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo iden-

12. Ativo biolégico

1.203.915
1.289.176

Florestas..

9.074.088

de “impairment”.
13. Intangivel
13.1. Composigao

1.331.239
(1.331.239)
e dezembro de 2025, o saldo do ativo biolégico foi mantido pelo seu custo, uma vez que a melhor es-
timativa do valor justo se aproxima ao valor de custo incorrido, adicionalmente a Companhia néo identificou a existéncia de indicadores

tificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos desta
poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do
valor recuperavel, e desta forma nenhuma proviséo foi reconheci-
da nas demonstragdes financeiras. Os componentes do imobilizado
mantiveram sua vida Util de maneira uniforme durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, com aplicagdo de
seguintes taxas pelo método linear:

Imoveis e obras civis
Equipamentos e instalagdes industriais
Equipamentos e instalagdes de escritorio
Veiculos

4% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
20% ao ano

2024 2025
31/12/2023 _ Adicoes Baixas _31/12/2024 Adicées Baixas 31/12/2025
Arrendamento rural 471.115 85.261 - 556.376 189.677 746.053
8.602.973

5.072.930
(5.072.930)

8.475.649
9.032.025

10.577.972
10.767.649

13.980.691
14.726.744

2025 2024
Amortizagao Valor Contabil Amortizagao Valor contabil
Descricao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Marcas e patentes 63.179 63.179 63.179 - 63.179
Sistema de informatica 2.096.422 (1.996.1 63) 100.259  2.096.422 (1.941.776) 154.646
2.159.601 (1.996.163) 163.438  2.159.601 (1.941.776) 217.825

13.2. Movimentagao do intangivel

2024 2025
31/12/2023 Amort. 31/12/2024 Amort. 31/12/2025
Marcas e patentes ... 63.179 - . - 63.179
Sistema de informatica 220.249 65.603 154.646 54.387 100.259
TOtal ... 283.428 (65.603) 217.825 (54.387) 163.438

A amortizagéo de sistemas de informatica foi calculada pelo método
linear, com aplicagéo da taxa de 20% ao ano.
14. Fornecedores:

2025 2024

Fornecedores nacionais 7.815.787 1.580.083
Fornecedores internacionais - 147.134
7.815.787 1.727.217

Passivo circulante. 7.771.537 1.727.217
Passivo néo circulante. 44.250 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sdo obrigagdes resul-
tantes de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo.

15. Obrigagées tributarias

2025 2024

126.343 39.234

22.687 6.909

542.857 535.181

PIS/COFINS/CSLL retido 11.531 7.374
PIS/COFINS - 13.040
INSS .. 333.178 320.564
FGTS. 153.428 150.915
IOF - 2.012
Total... 1.190.024 1.075.229

16. Provisao para contingéncias e depositos judiciais: Com base
na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da Companhia
mantém provisdo para riscos contingenciais, de naturezas trabalhis-
tas e civeis, decorrentes das atividades normais de seus negocios,
em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais
perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis, conforme mo-
vimentagdo demonstrada a seguir:
2024 Adigoes Baixas 2025

Provisdo para

contingéncias

Civeis 8.225.709 2.272.736 - 10.498.445
Trabalhistas . 1.816.448 145.800 (1.533.448) 428.800
Total............. ..._10.042.157 2.418.536 (1.533.448)10.927.245

O principal processo civil provisionado se refere a uma agédo propos-
ta na década de noventa por empresa de representagdo comercial
que atendia as vendas de tanino. O processo foi julgado procedente,
ocorrendo, em 2017, o pagamento de parte do montante requeri-
do no processo. O processo teve continuidade para a discussé@o do
critério de atualizagdo monetaria do saldo devedor executado, sen-
do que o valor de corregdo monetaria de provavel pagamento pela
Companhia estd estimado em R$10.433.956 em 31 de dezembro
de 2025. O valor relacionado a adigbes de processos trabalhistas
se refere a provisdo de trés processos que estdo em andamento.
O valor relacionado a baixa de processo trabalhista se refere princi-
palmente a reclassificagdo de um dos processos de valor relevante
para “remoto” devido ao andamento das discussoes na esfera judi-
cial favoravel a Companhia. A Companhia é parte em outras discus-
sbes, para as quais as probabilidades de perdas foram consideradas
“remotas” e, portanto, ndo foram constituidas provisdes para perdas.
Os processos trabalhistas avaliados como perda possivel totalizam
R$50.099 e os processos tributarios R$82.610. Em relagdo ao po-
sicionamento adotado pelo STF no julgamento dos Temas 881 e
885, informamos que mesmo ap6s o éxito obtido em agédo ordinaria
em relagdo a contribuicdo ao INCRA, a Companhia nunca deixou
de recolher os valores devidos, portanto, ndo ha risco envolvido em
relagéo ao Tema.

Depositos judiciais - A Companhia efetuou depésitos judiciais, exigi-
dos para dar seguimento nos processos, Como segue:

2025 2024

Depésitos judiciais
ivei 710.591 710.591
123.957 132.691
834.548 843.282

ente a processos civeis e tra-

balhistas em que a Companhia optou por entrar com recurso em

instancia superior para discutir os pedidos julgados procedentes ao

reclamante.

17. Imposto de renda e contribui¢ao social

a) Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
2

025 2024
Ativos fiscais diferidos
Provisao para contingéncias civeis
e trabalhistas . 3.715.263  3.414.334
Outras provisoe: 325.342 162.731
Resultado diferido - CPC 47. 241.130 352.170
Prejuizos fiscais.................. 1.764.715 1.764.715
Imposto de renda e contribuicdo
social diferido (ativo)... 6.046.450 5.693.950
Passivos fiscais diferi
Reserva de reavaliagao (63.552) (127.321)
Depreciag&o Lei 12.913/14... (2.146.170) (2.215. 125)

Valor justo de Instrumentos financeiros. (340.921)
Imposto de renda e contribuigéo social
diferido (passivo! (2.550.643) (2.342.446)
Imposto de renda e contribuigéo social
3.495.807  3.351.504
ntr IRP LL pela ali no-

diferido ativo .

b) Reconcili

minal e pela efetiva - A conciliagdo da despesa calculada pela aplica-
¢éo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigéo social &
demonstrada como segue:

2025 2024
Prejuizo contabil antes dos impostos....  (5.040.108) (1.897.349)
Aliquota fiscal .. 34% 34%

Imposto de renda
pelas aliquotas nominais
Efeito dos impostos sobre:

1.713.637 645.099

Despesas nédo dedutiveis....................... (478.967) (432.713)
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 82.488 466.639
Prejuizo sem expectativa de realizagdo (1.305.087) -

Outros efeitos
Imposto de renda e contribuigéo social
no resultado ___ 80534  627.681
Aliquota efetiva %

Diferido 80.534 627.681
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta R$ 3.838.491
de prejmzos fiscais e base negativa (R$ 846.677 em 2024) e sobre
os quais nao foram constituidos impostos diferidos uma vez que no
héa a expectativa de realizagao dos credltos

18. Patriménio liquido: - O Capital Social de
R$62.495.194, esta dividido em 143.500.000 agdes ordinarias no-
minativas, sem valor nominal, pertence a acionistas domiciliados
no pais. Reserva de lucros - A reserva de lucros é composta por:
Reserva legal: constituida com a destinagéo de até 5% do lucro li-
quido do exercicio, até o limite de 20% do capital social realizado,
conforme art. 193 da Lei 6.404/76; Reserva de investimento e capital
de giro: tem por finalidade assegurar investimentos e capital de giro.
Reserva de reavaliacéo - A reserva de reavallagao refere-se a rea-
valiagdo de bens do ativo imobilizado no exercicio de 2000, liquida
de imposto de renda diferido. A Reserva é realizada com base nas
depreciagdes, baixas, estornos ou alienagdes dos respectivos bens

reavaliados é transferida para lucros acumulados. No exercicio foi
realizada a parcela do saldo dessa reserva anteriormente constitu-
ida no montante de R$102.821 e o respectivo imposto diferido de
R$63.769. Dividendos - Aos acionistas € assegurado o pagamento
de dividendos minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
do exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
19. Receita liquida:

2025 2024
. 111.921.985 99.012.139
36.142.559 31.163.910
75.779.426  67.848.229
(6.191.736) (5.697.000)

. (489.540) 762.631)
.. 105.240.709  92.552.508

Receita bruta ....
Mercado intern:
Mercado externo
Impostos sobre vendas
Devolugdes de vendas
Receita liquida
20. Resultado financeiro:

2025 2024
Despesas financeiras
Variagdes cambiais (4.480.867) (862.345)
Juros passivos... (53.381) (146.692)

Outras despesas financeiras

. (197.910)  (354.999)

Total (4.732.158) (1.364.036)
Receitas financeiras
Variagdes cambiais 2.763.026 4.680.087
Juros ativos 129.711 131.077
Ajuste a valor justo de
instrumentos financeiros...............c....... 1.002.709 -
Outras receitas financeiras - 24.547
Total .......ccccueinene . _3.895.446  4.835.711
Resultado financeiro. . __(836.712) 3.471.675 |
21. Outros resultados operacionais

2025 2024
Outras despesas operacionais
Alienacéo de bens do ativo imobilizado (350.417) (285.476)
Alienacéo de investimentos . (200.000) (928.000)
Fomento florestal (2.348.663) (2.228.062)
Outras despesas operacionai (22.439) (47.586)
Total (2.921.519) (3.489.124)
Outras receitas operacionais
Alienagéo de bens do ativo imobilizado 543.030 230.709
Alienacéo de investimentos... . 200.000 900.000
Outras receitas operacionais. 35.276 145.650
Total 778.306  1.276.359

Outros resultados operacwnals . _(2.143.213) (2.212.765)|
A Companhia investiu R$2.348.663 no plano de Fomento Florestal
em 2025 para promover o desenvolvimento da acacicultura apoian-
do o produtor com orientagdo técnica e subsidiando a aquisi¢éo de
mudas e insumos necessarios ao plantio, garantindo assim o forne-
cimento de matérias-primas para os préximos anos. Em outubro de!
2025, a Companhia alienou um imével na cidade de Taquari/RS pelo
valor de R$200.000.
22, Gestdo de risco financeiro: As atividades da Companhia ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Administragao
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e buscal
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. a) Risco de crédito - O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituigdes financei-
ras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do atacado e do
varejo, incluindo contas a receber em aberto. A utilizagdo de limites!
de crédito € monitorada regularmente. A politica de crédito da Com-
panhia e suas controladas considera o nivel de risco que esta dis-
posto a aceitar no curso normal dos seus negdcios. A diversificagdo
da sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes séo os
procedimentos adotados para minimizar os problemas de possiveis
inadimpléncias em suas contas a receber. b) Risco de liquidez - A
gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengéo de caixal
suficiente e investimentos de curto prazo, a disponibilidade de finan-
ciamento através de um montante adequado de facilidades de crédi-
to e a possibilidade de fechar posigées no mercado. c) Risco de mo-
eda - O resultado das operacdes da Companhia é afetado pelo fator
de risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato
que parte das contas a receber e a pagar esta vinculado a esta mo-
eda. d) Instrumentos financeiros derivativos - No exercicio de 2025,
a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (travas
cambiais) com o objetivo Unico de protegdo a riscos na oscilagao
de moedas estrangeiras visando a protegado de suas exportagoes.
Os saldos estéo registrados no balango patrimonial conforme segue:
2025 2024

Instrumentos financeiros —

travas cambiais..........ccceeererieeiiciininns 1.002.709 -
1.002.709

Os contratos em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a

seguir:

Bradesco Margo/2026 Us$ 258.868 (100.955)
Santander Abril/2026 us$ 5.702.106  1.108.997
Santander Maio/2026 uUs$ 1.019.804 (183.323)
Santander Junho/2026 us$ 1.545.930 177.990
1.002.709

A Companhia ndo aplica a politica contabil de hedge accounting para
esses contratos, mensurando os mesmos ao valor justo por meio do
resultado. A metodologia de precificagdo é o desconto no fluxo de
caixa com projeg6es da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcéo”. Os ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado financeiro do exercicio em
conformidade com o regime de competéncia. A Companhia néo efe-
tua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.
23.Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar
seu capital é o de salvaguardar a capacidade de continuidade paral
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interes-
sadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.
24. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contra-
tar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos por montantes!
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, consideran-
do a natureza de sua atividade.

Cobertura em 31/12/2025 Importancia Segurada

Cobertura basica .........cccceoeriiveneiiiiciee 13.442.000
Incéndios, explosdes, fumaga e queda

de aeronave 30.700.000
Danos elétrico: 1.200.000
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado

e queda de granizo.........cccceveerueeeeenieennns 300.000

Diretoria

Diogo Carlos Leuck
Diretor Presidente
Carlos Alfredo Leuck
Diretor

Viviana A. M. Schréder
Contadora CRC/RS 84.450

(

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

)

Aos Acionistas e Diretores da

Seta S.A. - Extrativa Tanino de Acacia

Estancia Velha - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Seta S.A. - Extrativa
Tanino de Acéacia (Companhia), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do pa-
trimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demons-
tracoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes fi-
nanceiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi-
tir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes exis-

tentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficagédo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa

em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modifi-|
cagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos|
ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das de-
monstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se demons-
tragoes financeiras representam as correspondentes transacgoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-|
tagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,

entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditorial

e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Raquel Laguna Zambelli Cerqueira
Contadora CRC RS-069287/0-5
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Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 13-B

SETAPAR S/A

CNPJ 93.138.204.0001-74 « NIRE 43300030482

dedicacéo aos interesses da Companhia. Esténcia Velha, RS, 20 de margo de 2026. A Adm

Relatério da Administragédo: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a administragdo submete a apreciagéo o presente relatério, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Contexto operacional e desempenho: A SETAPAR S.A. é uma holding de capital fechado que atua no mercado por meio de suas empresas controladas em diferentes segmentos, entregando
solugdes a partir de extratos naturais oriundos de diversas espécies vegetais, sempre alinhadas com rigorosos padrdes de responsabilidade social, ambiental e econdmica. A unidade localizada na cidade de Rio Grande, RS atua na produgéo e comercializagdo de cavacos de
madeira para atender a producgéo de celulose e energia no mercado global. A unidade de Estancia Velha, RS, por sua vez, produz e comercializa a ja tradicional linha de taninos vegetais naturais e modificados, bem como taninos sintéticos e especialidades quimicas, todos
voltados a atender ao mercado mundial de curtimento e recurtimento de couros. Além disso, o tanino é usado como base e/ou insumo na industria de nutricdo animal, tratamento de aguas e efluentes, producao de adesivos, bebidas, dentre outras aplicagdes. Em 2025, a
demanda por cavacos de madeira se manteve abaixo da expectativa dos volumes de venda esperados pela Companhia, apresentando uma importante redugdo em relacéo ao exercicio anterior. O mercado de celulose apresentou redugdes de pregos em patamares jamais
vistos, alcancando niveis abaixo de US$ 500,00 por tonelada do produto. Algumas empresas produtoras de celulose reduziram seus volumes, promoveram paradas de fabrica e até cancelaram alguns navios de matéria-prima, impactando fortemente o mercado de fornecimento
de cavacos de madeira. O mercado europeu de energia, motivado pela guerra entre Russia e Ucrania, teve elevagédo nos precos do gas em 2022, o que culminou no aumento de demanda e de pregos do cavaco de madeira até 2024. Em 2025, os pregos do gas na Europa
voltaram a patamares normais, resultando na redugéo da demanda pela importagéo de cavacos de madeira e, consequentemente, forcando a redugéo de precos. Adicionalmente, tivemos a alta nos custos de produgdo no Brasil, destacando-se encargos salariais, impostos,
diesel e energia elétrica. Houve também aumento nos precos da matéria-prima, casca de acacia-negra, madeira e outros insumos. Com relagédo a madeira, os custos se mantiveram elevados, tendo em vista a baixa oferta de florestas e a venda de florestas “em pé” para novos
“players” de mercado. Este cenario desafiador impactou de forma negativa o resultado da Companhia no periodo. Além disso, por consequéncia da enchente que assolou o Estado do Rio Grande do Sul em abril e maio de 2024, a Companhia registrou uma perda de cerca de
R$ 14,3 milhdes em estoque de madeira e R$ 4,01 milhdes em estoque de cavacos. A maior parte do prejuizo contabilizado no exercicio de 2025 se deve aos ajustes de estoques perdidos em consequéncia das enchentes. A nova administragdo, que assumiu em setembro
de 2025, buscou ajustar a Companhia a realidade do mercado. Na unidade de Estancia Velha, RS, que produz taninos, se promoveram ajustes nas gestées comercial e de inovagéo, aproximando as areas, focando na retomada de clientes e na consolidacédo de mercados.
Postergou-se também a abertura de projetos com menor prontiddo, menor volume e menor potencial de rentabilidade para dar foco em projetos de maior prontidao e que colaborem com a rentabilidade da companhia de forma mais rapida. Na unidade de Rio Grande, RS, que
produz cavacos de madeira, com a finalidade de otimizar custos operacionais, reduziu-se um turno de trabalho, passando de trés para dois turnos somente. Com isso, passou-se a produzir volumes de estoques mais ajustados, mas com melhor controle, qualidade e reducgéo de
custos, sem ter de ofertar mais do que a demanda de mercado. Entendemos que, em momentos de redugédo de volumes e de pregos por parte dos mercados, devemos valorizar e manter nossos estoques florestais para o futuro, nos adequando ao momento econémico, porém
atendendo aos nossos clientes com qualidade e mantendo uma rentabilidade suficiente para sustentar a continuidade do negécio. A Companhia continua investindo no fomento da acacicultura. O melhoramento genético da espécie, fortalecido pelo projeto em parceria com a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), adicionado ao melhor manejo das florestas, promovido pela nossa assisténcia técnica junto aos produtores, indica um melhoramento na produtividade, rentabilidade e ampliagdo dos macicos florestais, garantindo a disponibilidade
de matéria-prima para os proximos ciclos de colheita. A garantia futura de matéria-prima esta ligada ao plano de fomento da empresa, através do fornecimento subsidiado de mudas de acéacia-negra e insumos diretamente para os produtores rurais ou por meio de parcerias
com Prefeituras, além do acima ja citado melhoramento e assisténcia técnica qualificada. Em relagdo aos processos e as operagdes internas, a administragéo atual vem trabalhando na redugao dos custos operacionais e na redugéo de despesas comerciais e administrativas.
Entende-se que manter o foco na retomada de clientes e mercados e buscar a otimizagdo dos recursos tera impacto direto na converséo de resultados para a Companhia. A Companhia optou por ndo constituir o imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre os prejuizos
acumulados deste exercicio no valor de R$ 7.579.190 nas demonstragdes financeiras de 2025, por ja possuir saldo ativado dos anos anteriores para utilizagao futura. A ativagéo deste saldo sera avaliada ao final do proximo exercicio. E junto a isso, a empresa da continuidade
as melhores praticas de seguranca e vida das pessoas, implantando programas de conscientizacéo e de melhorias, priorizando investimentos que tragam retorno financeiro, mas sobretudo, que melhorem a seguranga e o bem estar dos colaboradores. Agradecimento: Aos
Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio. Aos nossos mais de 240 colaboradores, especial agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagéo de obstaculos, assim como pela

inistragao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

( Balancgos Patri is em 31 de D bro de 2025 e 2024 (em reais) ) Demonstragées dos resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

é_tivoI ) Nota 2025 2024 2025 2024 (P;_ass;vot Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado

irculante irculante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa.. 5 2.536.492 2.258.774 16.011.608 33.645.156 |Fornecedores............c.cc..ocoou... 13 - - 8.004.520 2.469.687 |Receita liquida das vendas ...... 18 R ~ 204.883.711 220.172.866
Clientes . 6 - 38.657.800 14.060.096 |Obrigacdes sociais trabalhistas 9.000 2.675 3.664.019 3.838.288 Custos dos produtos vendidos . - (173.845.783)(179.959.317)
Impostos a recuperar. 7 - 306 5.871.712 6.191.826 |Obrigagdes tributarias .... 6.659 1.107  1.593.611 1.702.644 Lucro bruto - N 3 .037.928 20.213.549
Estogues................. 8 - - 59.119.009 89.079.711 |Adiantamentos de clientes . - - 2.465.270 4.206.996 D N 23.674.645 25.436'483
Adiantamentos a fornecedores. - - 74029955 5.015.905 |Venda para entrega futur - _ 5579189 1.044.738 Dzz‘;‘zzzss ;‘;’;i":” as - - (23.674.645) (25.436.483)
Dividendos a receber... 9 29.534 167.374 - - |Outras contas a pagar. 1.571.022 1.571.022 2.860.867 2.799.766 >d! A
Outras contas a receber - - 465.734 54.821 |Dividendos... 1 196 196 8.345 33.247 | € administrativas.......... e (191.529)  (141.270) (24.437. 473) (20.292. 925)
Instrumentos financeiros .. 21 - - 3.565.833 - 1.586.877  1.575.000 24.175.821 16.095.366 |Resultado de equiv. patrimonial 9 (21.109.152) (3.666.534
Despesas do exercicio segunnte - - 456.247 494.846 [N&o circulante Outros resultados operacionais. 20 - - (7.825.861) (4.799.600)
Total do ativo circulante............ 2.566.026  2.426.454 128.177.898 148.542.361 |Fornecedores - - 44.250 - |Prejuizo antes do resultado
Néo circulante Provisdo para contingéncias .... 15 - - 13.902.364 11.018.203 | financeiro. 21.300.681) (3.807.804) (24.900.051) (10.315.459
Depés_itosjudiciai_s y - - 1.820.721 1.829.455 |Impostos diferidos .. 16 1.154.131  1.154.131  1.154.131  1.154.131 |Resultado financeiro. .19 309.506 12.324  4.656.410 5.388.876
:mggg 2 ac?gir‘féargfar - - 1'?,3;';33 1-583-;‘312 Patrimbnio liquido 1154131 1.154.131 15.100.745 12.172.334 Fesulttadg anteg das provisdes . (20.991.175) (3.795.480) (20.243.641) (4.926.583)

h - - . . . - mposto de renda e
Impostos diferidos - - 13.303.804 13.564.814 |Capital social...... 92.011.269 92.011.269 92.011.269 92.011.269 DS - _
Adiantamentos a fornecedores. - - 7270485 2701485 |Reservas de lucros 94.317.275 115.228.708 94.317.275 115228708 lfn"”é::’;"g:‘;:ﬁfj':'ec°"eme """ 16 (19.816) (582.:848)  (775.817)
Outras contas a receber . - 181.700 185.790 |Reserva de reavaliagdo 1.768.102 1.805.915 1.768.102 1.805.915 pt buica ial diferid 324.779) 1.993.339
Investimentos 9 188.271.628 209.348.569 - - |Total do patriménio liquid 188.096.646 209.045.892 188.096.646 209.045.892 | contribuicac social diteridos . - - . =999,
Imobilizado ... 10 - — 63.200.214 67.971.518 |Dos acionistas ndo Pl’elqu'ZO liquido dp EXerCiCio ... (21.010.991) (3.795.480) (21.151.268) (3.709.061)
Ativo biologico 1 - - 24778144 9.032.025 | controladores..............cc........... 916.556 _ 6.060.163 |Atribuivel aos acionistas
Intangivel... 12 - 175.846  238.620 188,096,646 209.045.892 194 013.202 215.106.055 | N&0 CONtroladores. ..............coucuvvve. - - 140.277 (86.419)
Total do ativo néo circulante 188.271 628 209.348.569 105.111.870 94.831.394 |Total do passivo e Atribuivel aos acionistas
Total do ativo .......ccccoveveeinnne 190.837.654 211.775.023 233.289.768 243.373.755 patriménio liquido .................... 190.837.654 211.775.023 233.289.768 243.373.755 | controladores..............ccccceuaee 21.010.991 3.795.480) (21.010.991) (3.795.480
Prejuizo liquid:

( Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais) ) argeélél?gnﬁglaig)??r ____________________ (0,71) (0,13) (0,71) (0,13)

Reserva de lucros

Investim. Reserva Patriménio Particip. Patriménio
Capital Lucros a e capital de Prejuizos liquido da dos nao liquido
Eventos social L | lizar valiaca mul. ntrol ntrol. li
Saldos em 31 de dezembro de 2023 92.011.269 3.126.200 35. 495 539 80.302. 890 1.843.728 - 212.779.626 6.320.957  219.100.583
Prejuizo do exercicio.... - - - 3.795.480) (3.795.480) 86.418 (3.709.062)
Realizagédo de reserva - - - - (37.813) 99.559 61.746 2.023 63.769
Destinagdes do resultad
Reserva de lucros a realizar . - - (3.695.921) - - 3.695.921 - - -
Dividendos adicionais distribuidos em controlada.. - - - - - - - (318.896) (318.896)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - 30.339 30.339
Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.011.269 3.126.200 31.799.618 80.302.890 1.805.915 - 209.045.892 6.060.163  215.106.055
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (21.010.991) (21.010.991) (140.277) (21.151.268)
Realizagdo de reserva - - - - (37.813) 99.558 61.745 2.023 63.768
Destinagdes do resultad
Absorcao de prejuizos - - (20.911. 433) - - 20.911.433 - - -
Dividendo minimo obrigat: - - - (5.353) (5.353)
Saldos em 31 de dezembro de 2 92.011.269 3.126.200 10.888. 185 80.302. 890 1.768.102 - 188.096.646 5.916.556 _ 194.013.202

( Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuai

s e consolidadas 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

1. Informagdes sobre a Companhia: A Setapar S.A. é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede na Av. Primeiro de Maio, 1109, Bairro das Rosas em Estancia Velha -
RS, fundada em 19/10/1989, tem como atividade preponderante a participagéo no capital
de outras sociedades.

2. Base de preparagao das demonstracdes financeiras: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com obser-
vancia aos pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor. Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ado-
tou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. Nao houve mudangas significativas nas
politicas contabeis da Companhia em relagéo as politicas aplicadas na preparagéo das de-
monstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas es-
timativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragées
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragéo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéao
de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, andlise do
risco de crédito para determinagdo da provisé@o para devedores duvidosos, analise do valor
recuperavel liquido dos estoques, assim como da analise dos demais riscos para determi-
nagao de outras provisées, inclusive para litigios e garantias. A liquidagéo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragées financeiras devido a imprecisées ao processo de sua determinagdo. A Com-
panhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um periodo n&o superior a
um ano. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em
reunido realizada em 20 de margo de 2026.

3. Principais praticas contabeis: a) Moeda funcional e converséo de saldos denominados
em moeda estrangeira - As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia. As transagées em moeda estrangeira séo inicial-
mente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor
na data do balango. Todas as variagdes sé@o registradas na demonstragéo do resultado.
b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos e outros fins.
Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez diaria e com
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras inclu-
idas nos equivalentes de caixa, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”. c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes pela
venda de produtos no decurso normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo
valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. As perdas de crédito esperadas
sdo analisadas e constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no histoérico
de inadimpléncia e andlise individual dos clientes. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragéo para fazer
face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. d) Estogues - Os estoques estdo ava-
liados ao custo médio de aquisigdo ou de produgédo, que ndo excede ao seu valor realizavel
liquido. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagéo e condigéo sdo
contabilizados da seguinte forma: Matérias-primas, materiais auxiliares e de manutengéo -
custo de aquisi¢do segundo o custo médio. Produtos acabados e em elaboragéo - custo dos
materiais e mao de obra direta e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas
de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. As provisdes para estoques
de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragdo. e) Imobilizado - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicéo ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo de reposi¢do de um
componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que
os beneficios econdmicos irdo fluir para a sociedade. Os custos de manutengao no dia a dia
do imobilizado s&o reconhecidos no resultante conforme incorridos. Um item de imobilizado
é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos
na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciagéo é
calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens. Terrenos nédo sdo
depreciados. Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. f) Ativo Bioldgico - Os ativos biologicos, represen-
tados por florestas de acéacia negra, estao registrados pelo valor de custo incorrido, o qual
substancialmente representa o valor justo na data do balanco, deduzidos das despesas de
venda. Despesas de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender
os ativos. A avaliacéo de ativos biolégicos por seu valor justo considera pregos cotados no
mercado e certas estimativas, principalmente projecdo do fluxo de caixa futuro de acordo
com o ciclo de produtividade das florestas, levando-se em consideragéo o seu crescimento
e as variagdes de prego de mercado. g) Reconhecimento da receita - O CPC 11- Receita
de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a
contabilizagdo foram ou n&o satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
Aidentificagdo do contrato com o cliente;

A identificagdo das obrigagées de desempenho;

A determinagéo do prego da transagao;

A alocagéo do prego da transagéo; e

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho.
Considerando os aspectos acima, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a ex-
pectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos ofe-
recidos aos clientes. Venda de produtos - A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente. Receita de juros - Para
todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita
de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado. h) Tributa-
rias - Impostos sobre vendas - Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos
impostos sobre vendas, exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicéo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas;

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Imposto de renda e contribuigdo social - O imposto de renda do exercicio é calculado com
base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente de R$240.000 no periodo de 12 meses para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social esta reconhecida no resultado, pelo regime de competéncia. Portanto,
as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes
de receitas, temporariamente néo tributaveis, para apuragdo do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipagcdes em valores possiveis de
compensacgdo sdo demonstradas no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizagédo. Os impostos diferidos s&o registrados integralmente no longo
prazo. Impostos diferidos - Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas possam ser realizadas. O valor contabil dos impos-
tos diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que n&o é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensura-
dos a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promul-
gadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos
se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal
e os impostos diferidos sao relacionados & mesma Empresa tributada e sujeitos 8 mesma
autoridade tributaria. i) Provisdes - As provisdes s&o reconhecidas pela Companhia quando
se tem uma obrigacgéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forga de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qual-
quer reembolso. j) Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros s&o inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos s&o dire-
tamente langados no resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos

pela Companhia s&o: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Esses

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
(3.795.480) (21.010.991) (3.795.480)

[

Prejuizo liquido do exercicio
Resultado abrangente total

2025
(21.010.991)

dO EXErCiCiO ......cccoviiiiiciiciies 21.010.991 3.795.480) (21.010.991) (3.795.480
Atribuivel aos acionistas ndo
controladores.........c.coccveveveieneeens - - 140.277 (86.419)

Atribuivel aos acionistas

controladores (21.010.991)  (3.795.480) (20.870.714) (3.881.899)

)

Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades

operacionais

Prejuizo antes do I.R. e

contribuigao social............c.ccccc..... (20.991.175) (3.795.480) (20.243.641) (4.926.583)
Ajustes em:

Depreciagédo, amortizagdo

e exaustdo - - 7.953.797 7.741.732
Equivaléncia patrimonial 21.109.152 3.666.534 - -
Resultado na venda/baixa de

imobilizado/intangivel ................... - - 4.802.136 1.083.196
Resultado na venda/baixa

de investimentos.............ccccccees - - - 28.039
Reversao/Provisao para crédito

de liquidagéo duvidosa.... - - (57.597) 24.157
Provisdo para contingéncias - - 2.884.161 915.763
Ajuste a valor justo de

instrumentos financeiros - - (3.565.833)

Encargos sobre empréstimo: - - - 1.105.618
Variagao de ativos e passivos:

Clientes. - - (24.540.107) (4.490.795)
Impostos a recupera 306 (306) 477.844  1.363.384
Estoques........cccoceennn. - - 29.960.702 50.981.327
Adiantamento a fornecedores . - - 985.951 816.139
Outras contas a receber - - (406.824) 148.793
Despesas do exercicio seguinte. - - 38.599 43.079
Depositos judiciais - - 8.734 43.156
Fornecedores - - 5.579.083 (1.376.538)
Obrigagdes sociais trabalhista 6.325 190 (174.270) 96.627
Obrigagdes tributarias ...... 2.877 594 (92.094)  (248.863)
Adiantamentos de clientes - - (1.741.726) (5.651.150)
Vendas para entrega futura.. - - 4.534.451 (2.483.793)
|.R. e contribuigao social pago (17.141) - (599.786)  (774.240)
Outras contas a pagar - 61.100 753.138
Fluxo de caixa gerado pelas

atividades operacionais................. 110.344 (128.468) 5.864.680 45.192.186
Fluxos de caixa das atividades

de investimento

Dividendos recebidos de controladas 167.374 2.345.954 493.928 6.923.018
Aquisigdes de imobilizado .... - - (3.505.198) (9.121.971)
Aquisigdes de ativo biolégico - - (25.819.049) (1.289.176)
Recebimento na venda

de investimentos.. - - 200.000 900.000
Recebimento na venda de

imobilizado e intangivel.................. - - 5.656.274 277.709
Fluxo de caixa gerado pelas

atividades de investimento............ 167.374  2.345.954 (22.974.045) (2.310.420
Fluxos de caixa gerado pelas

atividades de financiamento

Dividendos pagos..........cccceeeernennne - - (524.183) (7.347.471)
Liquidag&o de financiamentos........ - - - (21.108.014)
Fluxo de caixa gerado pelas

atividades de financiamento......... - - (524.183) (28.455.485)
Aumento (redugéo) liquida de

caixa e equivalentes de caixa........ 277.71 2.217.4 17.633.548) 14.426.281
Caixa e equivalentes de caixa

inicio do periodo..........cccccccceininiine 2.258.774 41.288 33.645.156 19.218.875
Caixa e equivalentes de caixa

final do periodo...........cccccceviiiiininns 2.536.492  2.258.774 16.011.608 33.645.156

ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de re-
sultado e empréstimos e recebiveis. Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar
a fornecedores, outras contas a pagar. Esses passivos foram classificados nas categorias
de passivos financeiros a valor justo por meio de resultado. Sua mensuragéo subsequente
ocorre a cada data de balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos financei-
ros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até
o vencimento, empréstimos e recebiveis, ativos financeiros e disponiveis para a venda.
k)Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes - Sdo demonstrados pelos valo-
res de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivas).
1) Consolidagéo - As demonstracgdes financeiras consolidadas, no ano de 2025 e 2024, com-
preendem as demonstracdes financeiras das Empresas controladas relacionadas abaixo:
Participacao 2025 Participacao 2024

Razéo social Direta __Indireta Direta Indireta
Seta SA. .. ..Controlada 96,83% - 96,83% -
Mita Ltda... ..Controlada 99,97% - 99,97%
Agroseta S. ..Controlada 31,93% 62,29% 31,93% 62,29%

- ¢ao do resultado do exercicio. m) Novas normas de contabilidade - Ndo existem normas e

A controlada Curtidora Aquila S.A. foi baixada definitivamente em 02 de dezembro de
2024 conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. As demonstragdes financeiras
das controladas foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da contro-
ladora, utilizando politicas contabeis consistentes com as normas expedidas pelo CPC.
Para a consolidagédo, os seguintes critérios foram adotados: (i) eliminagéo das participa-
coes entre empresas incluidas na consolidacéo e os correspondentes resultados de equi-
valéncia patrimonial; (ii) eliminagéo dos resultados provenientes de operagdes realizadas
entre as empresas consolidadas, assim como os correspondentes saldos de ativos e pas-
sivos e (iii) o valor da participagdo dos acionistas minoritarios é calculado e demonstrado
separadamente. Uma mudanca na participagé@o sobre uma controlada que néo resulta em
perda de controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio
liquido. O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes
sao atribuidos aos proprietarios da controladora e a participagdo dos nao controladores.
Perdas séo atribuidas a participagéo de ndo controladores, mesmo que resultem em um
saldo negativo. Destaque da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio
liquido e no lucro do exercicio respectivamente, no balango patrimonial e na demonstra-

interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragéo,
continua
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e cor

31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em reais) )

ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Norma nova e normas
alteradas

Objetivo

IFRS 18: Apresentagéo e
Divulgagédo nas Demons-
tragoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacgéo de De-
monstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requi-
sitos para apresentacé@o dentro da demonstragédo do resul-
tado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resulta-
do do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, imposto de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgagéo de medidas de desem-
penho definidas pela Administragéo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo e de-
sagregacéo de informagdes financeiras com base nas “fun-
¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias
(primary financial statement (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS
7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou pre-
juizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classifi-
cagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 so6 entrara em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente.

Reforma tributaria A publicagéo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e a edi-
¢do da Lei Complementar n® 214/2025 marcaram o inicio da
Reforma Tributaria do consumo.

Embora o novo modelo tributario entre em vigor em anos
posteriores a 2025, com ano teste em 2026 e transigéo gra-
dual para novos tributos a partir de 2027, os impactos finan-
ceiros e as incertezas relacionadas a transi¢ao para o novo
modelo tributario podem representar a necessidade de re-
fletir tal mudanca nas estimativas que servem de base para
mensuragdo de determinados ativos, impactos estes como:
Impacto na avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel de
ativos - CPC 01 (R1) (IAS 36); Mensuragéo ao valor justo
de instrumentos patrimoniais detidos em outras entidades
pelo CPC 46 (IFRS 13); Potencial decisdo de mudanca de
localizagdo ou descontinuidade de plantas produtivas em
decorréncia de previsdo de extingdo de incentivos fiscais;
Recuperagao de impostos (por exemplo, ICMS, PIS e CO-
FINS), considerando as expectativas de realizagdo do saldo
a recuperar acumulado na data base; Estimativas de pro-
babilidade de existéncia de lucros tributaveis futuros para
reconhecimento de imposto de renda diferido ativo pelo CPC
32 (IAS 12); entre outras.

IFRS 9 e a IFRS 7: Alte-

ragées a Classificagdo

e Mensuragao de Instru-
mentos Financeiros

Essas alteragdes introduzem modificacdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuracédo e divulgagéo de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas al-
teragbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisées
dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros
e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com ini-
cio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgagées relacionadas

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas - As principais premis-
sas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro,
sdo destacadas a seguir: Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - E constituida
em montante considerado suficiente pela Administragé@o para cobrir eventuais riscos sobre
valores a receber. Provisées para litigios - A Companhia é parte de diversos processos ju-
diciais e administrativos. ProvisGes séo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da

as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes

prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais

contribuigéo social diferidos - O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativo sdo
reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto diferido
passivo foi calculado com base nas diferengas temporarias e a realizagéo das reservas de
reavaliagdo do ativo imobilizado.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 988 6.479 85.518 255.791
Aplicagdes financeiras.. 2.535.504  2.252.295 14.719.653 32.557.701
Cambiais disponiveis - 1.206.437 831.664
2.536. 492 2.258.774 16.011.608 33.645.156

Os saldos de caixa e equlvalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém venci-
mento original de curto prazo, séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e ndo estéo sujeitas a um significante risco de mudanca de valor.
As aplicagbes financeiras s&o efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido
entre as 4 maiores instituicdes do pais), cujos rendimentos s&o atrelados ao Certificado de
Deposito Interbancario - CDI, com rendimento de aproximadamente 100%. As cambiais
disponiveis totalizam US$219.280 de dolares americanos (US$134.319 em 2024).

6. Clientes

Consolidado
Composicao dos Saldos 2025 2024
Mercado INterno...........cccociiiiiiiiiic e 3.884.081 5.099.578
Mercado externo............ccccccceueunee. 35.554.104 9.798.500

(780.385) 837.982)

(-) Provisao para credltos de liquidagao duwdosa

probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, ICMS

s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como p|g/cOF|

identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Imposto de renda, |OF

8. Estoques:
Consolidado

Movimentacéo dos investimentos
Seta S.A. Mita Ltda Adgroseta S.A. Total

2025 2024 Saldo no inicio do exercicio. . 103.249.989 91.496.973  14.601.607 209.348.569
Matérias-primas e material secundario . 5.606.537 15.083.586 Equivaléncia patrimonial (4.802.234}(16.431.268) 124.350 (21.109.152)
Produtos acabados e elaboragéo...... 51.241.172 71.917.608 Dividendos propostos (29.534) (29.534)
Outros.. . 2.271.300  2.078.517 Prov. Impostos reserv 61. 745 - 61.745
Total.. 59.119.009 89.079.711 Saldo no final do exercicio ............. 98.509.500 75.065. 705 14.696.423 188.271.628
9. Investimentos Seta S.A. - A Sociedade dedica-se principalmente a industrializagdo e comercializagao
Dados dos |nvest|mentos de extratos tanantes, produtos quimicos, exploragdo do florestamento e reflorestamento,
Partici ntrol A, Mita Lt r A, bem como, a industrializagdo e comércio de produtos florestais. Mita Ltda. - A Sociedade
Quantidade agdes/cotas... 143.500.000 4.500.000 75.897.660 tem por objeto a transformagdo de toras de madeira em lascas. Suas operagdes estdo
Valor do patriménio Ilqwdo 101.737.033 75.090.734 46.033.810 concentradas em aquisicéo de toras de madeira, transformagéo das mesmas em lascas
Resultado do exercicio (4.959.574) (16.436.747) 389.504 € a sua exportacdo. Agroseta S.A. - A sociedade dedica-se principalmente & exploragéao
137.225.901 94.682.162 51.927.452 da atividade agropecuaria em todas as suas modalidades, em especial a acacicultura e a
96,8276%  99,9667% 31,9253% comercializagao dos seus produtos.
10. Imobilizado
10.1. Composicao
Consolidado 2025 2024
Custo Depreciacdao Acumulada Valor Contabil Liquido Custo Depreciagcdo Acumulada Valor Contabil Liquido
Imoveis e obras civis 40.349.789 (16.399.010) 23.950.779 40.347.911 (15.657.208) 24.690.703
Equip. e instalagdes industriais 94.805.350 (60.060.402) 34.744.948 91.960.585 (55.593.786) 36.366.799
Equip. e instalagdes de escritorio 1.947.880 (1.488.143) 459.737 1.906.378 (1.393.585) 512.793
Equip. processamento de dados. 2.822.422 (2.128.671) 693.751 2.732.388 (1.767.995) 964.393
Veiculos.........cccocceiinnnnnne 9.025.543 (6.443.281) 2.582.262 8.708.800 (5.352.089) 3.356.711
Imobilizagdes em andamento 768.737 - 768.737 2.080.119 - 2.080.119
Total . 149.719.721 (86.519.507) 63.200.214 147.736.181 (79.764.663) 67.971.518
10.2. Movimentagao do imobilizado
Consolidado 2024 2025
31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Depreciacdo _31/12/2024  Adicées Baixas Transf. Depreciacdo _31/12/2025
Imoveis e obras civis .. 24.757.903 97.56 - 788.102 952.869) 24.690.703 34.531 (60.959)  258.280 (971.776) 23.950.779
Equip. e inst. industriai 34.844.901 5.724.356 (27.627) 720.418 (4.895.249) 36.366.799 1.981.720 (321.922) 1.973.888 (5.255.537) 34.744.948
Equip. e inst. de escritério . 548.756 60.909 - - (96.873) 512.792 41.500 - - (94.556) 459.736
Equip. proces. de dados. 1.217.509 142.758 (2.039) - (393.834) 964.394  121.671 (2.598) - (389.715) 693.752
Veiculos........cccoceereenne. 4.065.869 619.07 - - (1.328.227) 3.356.712  404.990 - (1.179.439) 2.582.263
Imobilizagées em andamento 1.111.327  2.477.311 - - 2.080.118 920.786 - (2.232.16: - 768.736

Total 66.546.265 _9.121.971

(7.667.052) 67.971.518 3.505.198 (385.479) (7.891.023) 63.200.214

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos desta poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel, e desta forma nenhuma provisdo
foi reconhecida nas demonstragdes contabeis. O imobilizado em andamento refere-se a
aquisicdo de equipamentos e instalagdes industriais, com expectativa de término para abril
de 2026. Em 2025 a controlada Seta S/A transferiu de imobilizado em andamento para
maquinas e instalagdes industriais o valor de R$187.900 e para imoveis e obras civis o
valor de R$258.280 referente a melhorias no seu parque fabril de Estancia Velha. A con-
trolada Mita Ltda transferiu de imobilizado em andamento em 2025 para equipamentos e

11. Ativo Biolégico:

instalagdes industriais o valor de R$1.785.988 referente a melhorias no seu parque fabril
de Rio Grande. Totalizando a capitalizagéo de R$2.232.168 de imobilizado em andamento.
Os componentes do imobilizado mantiveram sua vida Gtil de maneira uniforme durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, com aplicagao de seguintes taxas
pelo método linear:

Imoéveis e obras civis ...
Equipamentos e instalagées industriais
Equipamentos e instalagées de escritorio ..
Equipamentos de processamento de dados
Veiculos.....

4% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
20% ao ano

Consolidado 2024 2025

31/12/2023 AdicGes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas  31/12/2025
FIOrestas..........coiiiiiriiicicices s 8.602.973 1.203.915  (1.331. 239) 8.475.649  25.629.372 (10.072.930) 24.032.091
Arrendamento rural 471.115 85.261 556.376 189.677 - 746.053
Total.. 9.074.088 1.289.176  (1.331. 239) 9.032.025  25.819.049 (10.072.930) 24.778.144

Durante o exercicio o el e dezembro de , 0 saldo 0 ativo biolégico foi mantido pelo seu custo, uma vez que a melhor estimativa do valor justo se aproxima ao valor de
custo incorrido, adicionalmente a Companhia nao |dent|f|cou a existéncia de indicadores de “impairment’.
12. Intangivel
12.1. Composigao
Consolidado 2025 2024

Descricdo Custo __Amortizacdo Acumulada Valor Contabil Liquido Custo _Amortizacdo Acumulada __Valor Contabil Liquido
Marcas e Patentes 63.179 - 63.179 63.179 - 63.179
Sistemas de informatica . 1.897.294 (1.784.627) 112.667 2.307.958 (2.132.517) 175.441
Total ..o .. 1.960.473 (1.784.627) 175.846 2.371.137 (2.132.517) 238.620
12.2. Movimentagao do intangivel
Consolidado 2024 2025

31/12/2023 Amortizacao 31/12/2024 Amortizacdo 31/12/2025

Marcas e Patentes..............cccoooiiiiiiiiiiniccc, 63.179 - 63.179 - 63.179
Sistemas de Informatica. 250.121 (74.680) 175.441 (62.774) 112.667
Total ..o 313.300 (74.680) 238.620 (62.774) 175.846

A amortizacéo de sistemas de informatica f0| calculada pelo metodo linear, com aplicagéo
da taxa de 20% ao ano.

13. Fornecedores

Consolidado

Consolidado
202 2024
Fornecedores nacionais ... 8.048.770  2.322.553
Fornecedores internacionais - 147.134
Total ..o 8.048.770  2.469.687
Passivo circulante 8.004.520 2.469.687
Passivo néo circulante... 44.250 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sao obrigagées resultames de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os saldos
referentes a fornecedores do exterior estdo valorizados e ajustados as taxas cambiais do
dia do fechamento do balango.

14. Obrigagées tributarias

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.545 - 1.545 -
1.130 - 1.130 19.613
- - 126.343 39.234

- - 26.316 10.304

401 - 650.658 773.627
1.423 572 17.808 29.794
- - 18.624 14.964

- - 48.873 34.747
1.800 535 508.171 575.106
360 - 194.143 205.255
6.659 1.107  1.593.611  1.702.644

15. Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

Consolidado - Com base na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da Compa-
nhia mantém provisao para riscos contingenciais, de naturezas trabalhistas e civeis, decor-
rentes das atividades normais de seus negdcios, em montantes considerados suficientes
para fazer face a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis, confor-
me movimentagédo demonstrada a seguir:

Adigbes
Civeis 9.077.693  4.239.808 13.317.501
Trabalhistas 1.940.510  (1.355.647) 584.863
11.018.203  2.884.161 13.902.364

O principal processo civil provisionado se refere a uma agédo proposta na década de noven-
ta por empresa de representagao comercial que atendia as vendas de tanino da controlada
Seta S/A. O processo foi julgado procedente, ocorrendo, em 2017, o pagamento de parte
do montante requerido no processo. O processo teve continuidade para a discussao do
critério de atualizagdo monetaria do saldo devedor executado, sendo que o valor de corre-
¢&@o monetaria de provavel pagamento pela Companhia esta estimado em R$10.433.956
em 31 de dezembro de 2025. O valor relacionado a adigdes de processos trabalhistas se
refere a proviséo de trés processos que estdo em andamento na controlada Seta S/A, e
um processo na controlada Mita Ltda. O valor relacionado a baixa de processo trabalhista
se refere principalmente a reclassificagdo de um dos processos de valor relevante para
“remoto” na controlada Seta S/A. Os processos avaliados como perda “possivel” estao
abaixo demonstrados:

Os saldos de ICMS correspondem a créditos de aquisi¢do de materla—prlma materiais auxi-
liares e materiais intermediarios e sdo compensados com débitos proprios. O ICMS s/ativo
imobilizado é compensado na razéo de 1/48 avos ao més com o ICMS a recolher. Os saldos
de IPI, PIS e COFINS correspondem a créditos de aquisicdo de matéria-prima, materiais
auxiliares e materiais intermediarios, e sdo compensados com débitos proprios e/ou outros
débitos administrados pela SRF. Os saldos de IRPJ e CSLL correspondem a antecipagdes
destes tributos superiores ao valor devido apurado ao final do exercicio.

TOtal oo 38.657.800 14.060.096 2025 2024
C lidad CiVeIiS...ccvenennene. 10.000 3.009.875
Vencimento das duplicatas 2025 2024 Irabalhistas 264.784 150.000
Avencer.. R 33.763.432 10.316.565 Iributario .. _2.209.877 _ 2.003.390
Vencidas até 30 dlas 2.777.430 1.495.433 Os processo: butarios referem-se substanciaimente téria de créditos de PIS e CO-
Vencidas de 31 a 180 dias . 1.336.553 1.410.116 FINS.. Em relagdo ao posmlonamentq adotado pelo STf no Jylgamemo dos~Temas 881 e
Vencidas de 181 a 360 dias ~ 27.607 885, informamos que mesmo apos o éxito obtido em ag&o ordinaria em relagéo a contrlbw;
Vencidas a mais de 360 dias 780.385 810.375 g:_éo ao INCR_A, a Companhia nunca deixou de recolher os valores devidos, portanto, nao ha
Total - 38 657.800 12 060.096 risco envolvido em relagéo ao Tema. As controladas sdo parte em outras discussoes, para
Ao al..... i d """ t P trad = e as quais as probabilidades de perdas foram consideradas “remotas” e, portanto, ndo foram
movimentagéo das provisdes estad demonstrada a segmr constituidas provisSes para perdas. o o .
_______Creéditos de liguidacdo duvidosa - Consolidado Depositos judiciais - As controladas efetuaram depositos judiciais, exigidos para dar segui-
Saldo em 31/12/2024 s s 837.982  mento nos processos, como segue: .
Saldo em B TBIB035 L ~150:385 7 a—
aldo em 31/12/2025 ... .
7. Impostos a recuperar: Civeis 710.591 710.591
Controladora Consolidado Trabalhistas 280.704 289.438
2025 2024 2025 2024 Tributarios 829.426 829.426
Imposto de renda... - 306 1.312.611 1.262.167 1.820.721  1.829.455
Contribuigéo social - - 162.181 403.158 Os depositos referem-se substancialmente a processos c:|ve|s trabalhistas e tributarios em
ICMS...co oo - - 1.335.054 1.044.569 Qque as controladas optaram por entrarem com recurso em instancia superior para discutir
ICMS sobre ativo imobilizado. - - 749.927 1.285.638 O0s pedidos julgados procedentes ao reclamante.
WPl - - 19.743 7.847 16.Imposto de renda e contribuicéo social
PIS/COFINS . . 1.985.658 2.385.735 <Consolidado - (a) Impostos diferidos: o imposto de renda e a contribuicao social diferidos
IRRF a recuperar . _ 200.665 60.820 S@o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis a prejuizos fiscais e as dife-
Outros impostos . _ 453.080 246.830 encas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor conta-
Total : - 306 6 218.919 5 696‘764 bil. Os saldos registrados s&o originados de diferengas temporarias diversas. O imposto de
Ativoléi'rléllléﬁ.t; - 306 5-871.712 6'191‘826 renda e contribui¢ao social diferi;:los sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de
Afivo ndo circulante . ) - 347.207 504.938 contribuigéo social s&o reconhecidos pois ha expectativa de geragéo de resultado tributavel

futuro em montante suficiente para a utilizagéo de tais valores.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos fiscais diferidos
Provisdes para contingéncias 4.726.803 3.746.189
Resultado diferido - CPC 47. 241.130 352.170
Outras provisdes 438.658 421.099
Prejuizos fiscais 12.151.017 12.403.718
Imposto de renda e contribuigéo social diferido (ativo) 17.557.608 16.923.176

31/12/2025 31/12/2024
(1.154.131) (1.154.131)

Passivos fiscais diferidos
Desagio sobre investimento

Reserva de reavaliagdo (63.552)  (127.321)
Depreciagao Lei 12.913/14 (2.977.870) (3.231. 041)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros .. 1.212.382

Imposto de renda e contribuigéo social diferido (p:

(5.407.935) 14 512. 493)

Imposto de renda e contribuigao social diferido liquido. 12.149.673 12.410.683
Agroseta S/A........ccoiiiiiii "4.457516  4.041.411 4 041.411
Seta S/A...... 3.495.807 3.351.504
Mita Ltda.......cooooiiiiiic 5.350.481  6.171.899
Ativo diferido ... 13.303.804 13.564.814
Setapar S/A ... (1.154.131) (1.154.131)
Passivo diferido...............c.ccceoencins (1.154.131) (1.154.131)
Diferido liquido............ccooiiieiiiiiiiiii i 12.149.673 12.410.683
(b) Reconciliagdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva - A

conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda
e contribuigdo social € demonstrada como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Prejuizo contabil antes dos impostos (20.991.175) (20.243.641) (3.795.480) (4.926.583)
Aliquota fiscal ........cccoeiiiiiiiis 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao

social pelas aliquotas nominais..... 7.137.000 6.882.838  1.290.463  1.675.038
Efeito dos impostos sobre:

Despesas nao dedutiveis - (478.968) - (432.714)
Equivaléncia patrimonial.. (7.177.113) - (1.246.622) -
Compensagéo com prejuizos

anos anteriores.. - - - -
Outros efeitos 20.297 267.693 (43.841) (24.802)
Prejuizo sem expe:

de realizagdo .........ccoeeeeiecinenne - (7.579.190) - -
Imposto de renda e contribuigao

social no resultado (19.816) (907.627) - 1.217.522
Aliquota efetiva % - - 25%
Corrente. (19. 816) (582. 848) - (775.817)
Diferido .. 324.779) - 1.993.339

Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Mita Ltda apresenta R$ 18.453.246 de prejwzos
fiscais e base negativa de contribuigéo social (R$3.905.537 em 2024) e sobre os quais ndo
foram constituidos impostos diferidos uma vez que ndo ha a expectativa de realizagéo dos
créditos nesse momento. Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Seta S/A apresenta
R$3.838.491 de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social (R$846.677 em
2024) e sobre os quais ndo foram constituidos impostos diferidos uma vez que ndo ha a
expectativa de realizagdo dos créditos nesse momento.
17. Patriménio liquido
Capital Social - Pertence a acionistas domiciliados no pais e esta dividido em 29.693.296
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado o pagamen-
to de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes.
Reserva de Lucros - A reserva de lucros € composta por:
Reserva legal: constituida com a destinagéo de até 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social realizado, conforme art. 193 da Lei 6.404/76;
Reserva de lucros a realizar: representa o valor de dividendos obrigatérios sobre os lucros
nao realizados financeiramente em controladas;
Reserva de investimento e capital de giro: tem por finalidade assegurar investimentos e
capital de giro;
Reserva de lucros a disposigdo da Assembleia: reserva de lucros a disposicéo da assem-
bleia de acionistas para destinagéo.
Reserva de reavaliagdo - A reserva de reavaliagdo refere-se a reavaliagdo de bens do
ativo imobilizado no exercicio de 2025, liquida de imposto de renda diferido. A Reserva
é realizada com base nas depreciagdes, baixas, estornos ou alienagdes dos respectivos
bens reavaliados é transferida para lucros acumulados. No exercicio foi realizada a parcela
do saldo dessa reserva anteriormente constituida no montante de R$99.558 e o respectivo
imposto diferido de R$61.745. Dividendos - O estatuto social da Companhia prevé o calculo
do dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro liquido ajustado do exercicio,
apos constituicdes das reservas previstas em lei.
18. Receita liquida
Consolidado
2025 2024
26.820.737 29.689.896
184.354.188 197.442.824
(5.801.674) (6.197.214)
489.540 762.640)
204.883.711 220.172.866

Receita bruta mercado interno ..
Receita bruta mercado externo .
Impostos....
Devolugdes.
Receita liquida
19. Resultado financeiro

ntrol I: i
2025 2024 2025 2024

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos. - - (1.486.091) (2.639.062)
Variagbes cambiais ......... - - (6.378.933) (3.603.336)
Outras despesas financeiras.. (1.053) (991)  (892.030) (1.241.859)
Total (1.053) (991) (8.757.054) (7.484.257)
Receitas financeiras

Rendimento aplicag&o financeira ... 310.533 13.315  3.733.567 2.186.683
Variagbes cambiais. - - 4.225.719 8.285.232
Juros ativos ........ - - 129.711  2.214.541
Outras receitas financeiras.. 26 - 1.758.634 186.677
Ajuste a valor justo -

instrumentos financeiros. - - 3.565.833 -
Total.....cccoevevnnes 310.559 13.315 13.413.464 12.873.133
Resultado financeiro .. 309.506 12.324  4.656.410  5.388.876

continua
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e cor

31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em reais) )

20. Outros resultados operacionais
Consolidado
2025 2024
Outras despesas operacionais

Alienagéo de bens do ativo imol (5.545.602)  (313.104)
Alienacéo de investimentos.... (200.000)  (928.000)
Fomento florestal. . (4.512.315) (4.290.176)
Outras despesas operacionais (3.638.336) 686.563)
Total.... (13.896.253) (6.217.843)
Outras receitas operacionais

Alienacéo de bens do ativo imobilizado . 5.656.274 302.709
Alienacéo de investimentos.... 200.000 900.000
Outras receitas operacionais.. 214.118 215.534
Total ..o . 6.070.392  1.418.243

(7.825.861) (4.799.600)

receber em aberto. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente. A politica
de crédito da Companhia e suas controladas considera o nivel de risco que esta disposto
a aceitar no curso normal dos seus negécios. A diversificagdo da sua carteira de recebiveis
e a seletividade de seus clientes séo os procedimentos adotados para minimizar os proble-
mas de possiveis inadimpléncias em suas contas a receber. b) Risco de liquidez - A gestao
prudente do risco de liquidez implica a manutengéo de caixa suficiente e investimentos
de curto prazo, a disponibilidade de financiamento através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢des no mercado. c) Risco de moeda
- O resultado das operagdes da Companhia é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do délar norte-americano, devido ao fato que parte das contas a receber e a pagar esta
vinculado a esta moeda. d) Instrumentos financeiros derivativos - No exercicio de 2025, as
controladas Seta S/A e Mita Ltda contrataram instrumentos financeiros derivativos (travas
cambiais) com o objetivo Unico de prote¢éo a riscos na oscilagdo de moedas estrangeiras
visando a prote¢éo de suas exportagdes. Os saldos estéo registrados no balango patrimo-

A Companhia n&o aplica a politica contabil de hedge accounting para esses contratos, men-
surando os mesmos ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de precificagéo é o
desconto no fluxo de caixa com projegées da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcdo”. Os ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado financeiro do exercicio em conformidade com o
regime de competéncia. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

22. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital é o de sal-
vaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

23. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de segu-
ros para bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Coberturas em: 31/12/2025 Importancia segurada

Outros resultados operacionais nial conforme segue: Asi
Em outubro de 2025, a controlada Seta S/A alienou um imével na cidade de Taquari/RS Consolidado ﬁggﬁgilggset;gls!;%%;.f.L.l.maQa Py qué&é de aeronave gg%gzgg
pelo valor de R$200.000. As Controladas Seta S/A e Mita Ltda investiram R$4.512.315 no 202! 2024 Responsébilidade GVl T 1.751.000
plano de Fomento Florestal em 2025 para promover o desenvolvimento da acacicultura |nstrumentos financeiros — travas cambiais — Seta S/A . 1.002.709 - Vendaval. furacio, ciclone. tornado e queda de granizo '300.000
apoiando o produtor com orientag&o técnica e subsidiando a aquisigéo de mudas e insu- |nstrumentos financeiros — travas cambiais — Mita Ltda. 2.563.124 - Danosvelétrlijcos o ’ qu granizo. 2.920.000
mos necessarios ao plantio, garantindo assim o fornecimento de matérias-primas para os T3.565.833 . o o = e iaalaleleeleiditatat it
proximos anos. . . - ) _ . . Os contratos em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a seguir: Diretoria
21. Gestao de risco financeiro: As atividades da Companhia expdem a diversos riscos ntr: Vencimen! M ional _ Valor j Diogo Carlos Leuck
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de Bradesco Margo/2026 US$ 258.868 (100.955) D'g tor President
crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Administragao se con- Santander. Margo/2026 uUs$ 2.400.000 620.548 J 'rrf or FreS| en ?1 .
centra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos Santander . Abril/2026 us$ 22.097.142  2.634.019 aqueline Franceschetti
adversos no desempenho financeiro da Companhia. a) Risco de crédito - O risco de crédito  Santander. Maio/2026 uss$ 2.019.804 234.231 _ Diretora .
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituices financeiras, Santander.... Junho/2026 uss$ 1.545.930 177.990 Viviana A. M. Schréder
bem como de exposicdes de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a 3.565.833 Contadora CRC/RS 84.450
( Parecer do Conselho Fiscal )
O parecer do Conselho Fiscal se encontra & disposigao dos acionistas na sede social, em conformidade com o art. 133, § 3° da Lei n° 6.404/76.

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas )

Aos Acionistas e Diretores da Setapar S.A.

Estancia Velha - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Setapar S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras in-
formacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras”. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagédo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-

tragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢édo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da

Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo

das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi-

duais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-

viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, indepen-

dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser

decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-

fissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-

mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.
+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
n&do mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Raquel Laguna Zambelli Cerqueira
Contadora CRC RS-069287/0-5
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