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PUBLICIDADE LEGA

Crédito Real

Iméveis e Condominios S.A.
CNPJ 92.691.336/0001-66 - NIRE 43 3 0001535 1
AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos que se encontram a disposi¢ao dos
Senhores Acionistas, na sede social da Compa-
nhia, situada na Av. Carlos Gomes, 1450, os docu-
mentos a que se refere o Art. 133 da lei n® 6.404/76,

relativos ao exercicio social findo em 31/12/2025.
Porto Alegre, 25 de margo de 2026.
Carlos Eduardo Ruschel - Diretor Superintendente
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PUBLICIDADE LEGA

Predial Bier Ullmann S/A
CNPJ 92.698.240/0001-20 - NIRE 43 3 0002001 1
AVISO: Encontram-se a disposi¢cdo dos Senho-
res Acionistas, na sede social da empresa, sita a
Rua Uruguai, 35, 6° andar, nesta capital, os do-
cumentos exigidos na vigente lei das sociedades
anbnimas, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

CONVOCAGAO: Ficam convocados os Senho-
res Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 29/04/2026 as 9:30 horas, na
sede social, sita a Rua Uruguai, 35, 6° andar,
nesta capital para deliberarem sobre a seguinte
ORDEM DO DIA: 1°) Relatério da Diretoria, Ba-
lango Geral e Demonstrativo de Resultados, rela-
tivo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
Eleigao da Diretoria e fixagao de seus honorarios.
Outros assuntos de interesse social.

Porto Alegre, 25 de margo de 2026.
Claudia Steiner - Matias Meyer da Silva - Diretores
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BANCO

0paz

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagcdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras
do Banco Topazio S.A. relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de
2025. Em 2025, o Banco manteve sua estratégia de atuacao especializada, com foco nas
operagoes de cambio, crédito e servigos financeiros, preservando uma abordagem pruden-
te e seletiva na expanséo das atividades. O periodo foi marcado por um ambiente regulato-
rio e competitivo desafiador, incluindo mudangas tributérias e transformacgdes na dindmica
de determinados segmentos do mercado de pagamentos internacionais, que impactaram o
volume de transagdes cambiais no sistema financeiro. Nesse contexto, o Banco seguiu
priorizando disciplina de capital, eficiéncia operacional e gestao rigorosa de riscos, ao mes-
mo tempo em que avancgou em iniciativas voltadas a diversificagao de suas fontes de recei-
ta e ao fortalecimento de parcerias estratégicas. A politica de dividendos do Banco estabe-
lece a distribuicdo minima anual de 50% do lucro liquido ajustado, condicionada a
manutengdo de niveis adequados de capital regulatério e a aprovagdo em Assembleia
Geral, em linha com as melhores praticas prudenciais do setor financeiro. O Banco possui
como controlada a Fineasy Tech Servicos de Tecnologia Ltda., dedicada a prestacédo de
servigos de tecnologia e teleatendimento, refor¢ando a estratégia de suporte operacional e
eficiéncia tecnolégica do grupo. Governanca Corporativa: O Banco Topazio mantém es-
trutura de governanca alinhada as melhores praticas do sistema financeiro, com comités
formalmente constituidos que apoiam a Administragdo na condugéao estratégica e na su-
pervisao dos riscos relevantes. A atuagao integrada da Diretoria Executiva, Auditoria Inter-
na e instancias de governanga assegura a transparéncia, a equidade e a aderéncia aos
padrdes éticos e regulatdrios aplicaveis. Politica de Equidade: O Banco Topazio reafirma
seu compromisso com a equidade e inclusao, trabalhando a cada ano para construir um
ambiente em que cada pessoa seja respeitada e valorizada, promovendo um espaco cada
vez mais diverso e acolhedor. Ao longo de 2025, diversas iniciativas foram implementadas
com esse proposito, fortalecendo nossa cultura organizacional, como: ® Programa Jovem
Aprendiz: o programa tem duragdo entre 18 e 24 meses e prioriza alunos de nivel técnico,
oferecendo um plano de desenvolvimento com possibilidade de efetivagdo. « Onboarding
Novos Colaboradores: todo colaborador que inicia na empresa, além de receber os equipa-
mentos de trabalho, é entregue o kit onboarding, contendo materiais de escritério, caneca
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Publicidade Legal

Banco Topazio S.A

CNPJ n? 07.679.404/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

e cartdes de beneficios. ¢ Licenga maternidade e paternidade estendida: conforme o pro-
grama Empresa Cidada. * Datas comemorativas: em datas festivas, como Dia da Mulher,
Dia das Maes e Dia dos Pais, proporcionamos entregas de brindes e/ou cards comemora-
tivos. * Meses de conscientizagdo: nos meses de setembro (Amarelo), outubro (Rosa) e
novembro (Azul), a empresa realiza agdes de conscientizacdo, com palestras, cursos e
materiais com informagoes para o cuidado da saude fisica e mental. Em conformidade com
a Lei n° 15.177/25, apresentamos informagdes sobre a representatividade feminina no
Banco Topazio:

| - Proporgao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos.

Ano Superintendéncias Liderancas  Operacdes
2025 50,00% 48,00% 59,29%
2024 40,00% 45,83% 59,20%
Variagao 25,00% 4,73% 0,16%

Il - Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na Administrag&o.

Ano Cargos da Administracdo Mulheres em Cargos Administracdo Proporcao
2025 9 2 22,22%
2024 10 3 30,00%
Variagdo (10,00%) (33,33%) _ (25,93%)

Diretorias e Superintendéncias.
Il - Demonstrativo da remuneragao fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a
cargos ou fungdes similares.

Cargo 2024 2025
Superintendéncias (1,67%) 1,48%
Gerentes (36,09%) (26,29%)
Coordenadores - (2,28%)
Operagdes (6,13%) (8,00%)

Média da remuneragdo feminina em relagdo a média de remuneragdo masculina. Nao
tinhamos colaboradores homens ocupando cargo de coordenagao em 2024.

BALANGCO PATRIMONIAL - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)
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www.bancotopazio.com.br

Ouvidoria: Em conformidade com a regulamentacgéo vigente, o Banco disponibiliza canais
especificos para o recebimento e tratamento de manifestagdes, criticas e reclamagoes,
pautando sua atuag@o pela transparéncia, confidencialidade e respeito aos direitos dos
consumidores. Informacdes adicionais estdo disponiveis em www.bancotopazio.com.br.
Compliance: A area de Compliance atua de forma independente na coordenagao e moni-
toramento das politicas e procedimentos internos, promovendo a gestao estruturada do
risco de conformidade e o alinhamento as exigéncias regulatérias. O Programa de
Compliance é continuamente aprimorado, reforgando a cultura ética e a integridade na
condugdo dos negécios. Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo: O Banco mantém estrutura dedicada a prevencao a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e a proliferagdo de armas de destruicdo em massa, com poli-
ticas de conhecimento de clientes, funciondrios, fornecedores e parceiros, monitoramento
continuo de operagdes e comunicagdo tempestiva as autoridades competentes. A atuagao
é suportada por processos de governanga e capacitagdo permanente. Gestao de Riscos
e Capital: A estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital contempla riscos de
crédito, mercado, liquidez, operacional e de conformidade, em linha com as diretrizes regu-
latérias e com o planejamento estratégico do Banco. A Administragdo monitora continua-
mente indicadores de inadimpléncia, concentragao, liquidez e cenérios de estresse, asse-
gurando a manutengéo de niveis adequados de capital e a sustentabilidade das operagoes.
Informag6es detalhadas sobre a estrutura e o processo de gerenciamento de riscos e capi-
tal encontram-se disponiveis na segéo Institucional/Relagdes com Investidores do site
www.bancotopazio.com.br. A Administracao do Banco Topazio agradece a confianca de
seus clientes, parceiros e acionistas, bem como o comprometimento e a dedicagéo de seus
colaboradores, que tém sido fundamentais para a continuidade e o desenvolvimento das
atividades da instituicdo. Reafirmamos nosso compromisso com a solidez financeira, a
prudéncia na gestao de riscos e a geracao sustentavel de valor para todos os nossos pu-
blicos de relacionamento.
Porto Alegre, 18 de margo de 2026.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

31/12/2025 31/12/2025 . "
Ativo Passivo (Valores expressos em milhares de Reais)
Disponibilidades (Nota 4) 90.053 Depésitos e demais instrumentos financeiros 1.953.345 2° semestre/2025 31/12/2025
Instrumentos financeiros 2.296.355 Depésitos a vista (Nota 9.a) 136.511 Recei _da interl _J' ao financeira 241.145 _ 525.521
Aplicagées interfinanceiras de liquidez (Nota 5.a) 618.209  Depositos a prazo (Nota 9.a) 1.315.113  Operacbes de crédito (Nota 5.f) 13.474 25.223
; [N ; ) - - Depésitos em moedas estrangeiras (Nota 9.a) 20.474  Resultado de operagdes com titulos
Titul | | i N . 2.02 A
Rzlljaozgsvii::ﬁe;;zz:::?;;Ian?z;memos inanceiros derivativos (Nota 5.0) 522 803 Obrigagdes por operagdes compromissadas (Nota 9.b) 477.392 e valores mobiliarios (Nota 5.b) 80.358  146.791
oes : : Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9.c) 3.855  Resultado com instrumentos financeiros
Transagdes de pagamento (Nota 5.d) 938.345  povisdes (Nota 10) 538 derivativos e cambio (Nota 5.b) 19.881 61.186
Operagbes de crédito (Nota 5.e) 95.324  provisges para contingéncias 538 ~ Operagbes de venda ou transferéncia
Outros créditos (Nota 5.f) 441 Outros passivos 238.125 de ativos fln_ancelros_.(_NoEa Ei:d) . 127.432  292.321
Provisdes para perdas associadas ao risco de crédito (Nota 5.g) (4.677)  Cobranca e arrecadacéo de tributos e assemelhados (Nota 11) 16.010 DO pesas dadlnter-t ciacao p ’\7 ta9b (3223-2’) q gggg;‘)
Ativos fiscais diferidos (Nota 6) 14.503 Sociais e estatutarias 1.913 Pr%?/rizgge;ar: ;:%gg:%ggr;"djgi;;éci:;as' ) (94.872)  (185.551)
Outros ativos __ 61698 E'SC?'SLG p'e"'dfenc'art'as (NO‘at‘.g) o565 diferidos (Nota 6 ‘7'232 ao risco de crédito (Nota 5.9) ©07)  (1.314)
Rendas a receber 383 rovisdes para impostos e contribuicdes diferidos (Nota 6) Provisdo para perdas esperadas com
Diversos (Nota 7.a) 56.233 _Diversas (Nota 11) 202.219 demais ativos financeiros (Nota 5.a) - (1)
Despesas antecipadas 3.696 ga",':"l(’"'°,"‘|1u'd° (Nota 12) % Provisdes para perdas esperadas
Bens n&o de uso proprio 1.381 -apitaisocia . e com outras operagdes (Nota 5.9) (8) (8)
1 i em participagdes em coli e controladas 4647 D¢ domiciliados no Pais 192.292  Resultado bruto da intermediagao financeira 145.458 _ 338.647
;:“ biliz dm: P Nota 8 12389 Reservas de lucros 92.688 Qutras receitas/desp operacionais (127.871) _(293.509)
obilizado de uso (Nota 8) —— === Reservalegal 9.721  Receitas de prestagdo de servigos (Nota 13) 23575 52.901
Intangivel (Nota8) 22247  Reserva estatutaria 82.967  Rendas de tarifas bancarias (Nota 13) 1.114 2.258
Depreciagdes e amortizagoes (Nota 8) (20.751)  Qutros resultados abrangentes 529 Despesas de pessoal (Nota 14) (20.699)  (42.856)
Total do ativo 2.476.459 Total do passivo e do patriménio liquido 2.476.459 Despesas administrativas (Nota 15) (48.892)  (94.348)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas tributarias ) (11.488)  (31.038)
= = = - = Resultado de participagdes em coligadas e controladas 550 1.459
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025  Outras receitas operacionais (Nota 16) 8.130 16.177
(Valores expressos em milhares de Reais) Outras despesas operacionais (Nota 17) (80.161) (198.062)
Capital Reservas de Lucros Outros Resultados Lucros Sesu::ago oEeracwna! f 17'5(817) 45'1(318)
Social Legal Estatutarias Abrangentes Acumulados Total R::ﬂlt: dg :::)e:%zr?;g)ur;: 50 sobre o lucro 17.586 25137
Saldos em 31 de dezembro de 2024 192.292 7.920 68.893 (74) - 269.031 agao ¢ h - -
) P - o Imposto de renda e contribuicdo social 3.903 (9.112)
Efeitos da adog&o inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 (Nota 12) - - - (537) - (537) Imposto de renda e contribuicao social
Saldos em 1° de janeiro de 2025 192.292 7.920 68.893 (611) - 268.494 correntes (Nota 18) 6.474 (9.109)
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.025 36.025  |mposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 18) (2.571) (3)
Destinagoes Lucro liquido do semestre e exercicio 21.489 36.025
Constitui¢ao de reservas - 1.801 34.224 - (36.025) ~  Lucro por agdo 0,104 0,174
Afl?s%s :g l\j/:joc; Zzprlrtmzlrgz:\zzno - - (20'150_) 8£ - (201 552) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos em 31 de .dezembro de 2025 192.292 9.721 82.967 (529) - 284.451 DEMQNSTRAQI\O DO RESULTADO ABRANGENTE
Saldos em 1° de julho de 2025 192.292 8.647 82.702 (538) - 283.103 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Lucro liquido do semestre - - - - 21.489 21.489 (Valores expressos em milhares de Reais)
Destinagées o
Constituigao de reservas - 1.074 20.415 - (21.489) - L . 2° semestre/2025 31/12/2025
Juros sobre o capital préprio _ _ (20.150) _ ’ (20.150)0 Lucro liquido do semestre e exercicio 21.489 36.025
Ajuste ao valor de mercado _ _ _ 9 _ g Outros Resultados Abrangentes (ORA) 9 619
Saldos em 31 de dezembro de 2025 192.292 9.721 82.967 (529) - 284.451 ltens que podem ser subsequentemente
Juros sobre o capital proprio por agao R$ 0,098. r icados para o resultado 9 82
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. g”?{te ato'bvilgr' de mercado - TVM (187) gg)
Y = eItos tributarios
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais) ltens que ndo seréo reclassificados para o resultado - 537
1. Contexto operacional: O Banco Topazio S.A. (‘Banco”) é uma sociedade anénima de competéncia. b. Transagdes em moeda estrangeira: Os ativos monetérios denominados Adogao inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21 - 979
capital fechado que opera na forma de Banco Mdiltiplo, com sede na Rua 18 de Novembro, em moedas estrangeiras sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data de fecha- Efeitos tributarios - (442)
273 - Porto Alegre/RS. Tem como objetivo oferecer servigos e produtos financeiros voltados mento de balango, e as diferengas decorrentes de converséo de moeda foram reconheci- Total do resultado abrangente 21.498 36.644

para clientes pessoas fisicas e juridicas, como crédito, cambio e investimentos. Atua no
segmento de crédito através de operagdes com lastro em recebiveis de meios de paga-
mento. No mercado de cambio, realiza operagdes com cambio pronto, contas correntes em
moeda estrangeira, remessas internacionais, pagamentos de e-commerce e diversas natu-
rezas de transacao. 2. Apresentacao das demonstracgdes financeiras: a. Base de pre-
paracgao: As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - BACEN e estdo em conformidade com a regulamentagdo emanada do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil, com as diretrizes contabeis
emanadas das Leis n° 4.595/1964 (Lei do Sistema Financeiro Nacional), n° 6.404/1976 (Lei
das Sociedades por Agoes), Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e Resolugao BCB n° 2/2020,
incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007 e n° 11.941/2009. A Admi-
nistrag&o declara que as demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no pres-
suposto da continuidade operacional da entidade e em conformidade com as praticas con-
tdbeis adotadas no Brasil, aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados. Declara, ainda, que as divulgagdes nelas contidas refletem de forma ade-
quada e completa todas as informacdes relevantes utilizadas na conducéo da gestao do
Banco. Em 18 de margo de 2026, as demonstragdes financeiras foram concluidas e apro-
vadas pela Administragdo, bem como, autorizou a divulgagéo a partir dessa data. b. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstra¢des financeiras estao apresenta-
das em reais (R$), moeda funcional do Banco. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. ¢. Mudanga nas principais
politicas e praticas contébeis: As Resolu¢cdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, junta-
mente com suas regulamentagcdes complementares e eventuais alteracdes posteriores,
entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025, revogando integralmente a Resolugdo CMN
n° 2.682/99. Essas novas normas definem os critérios contébeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, abrangendo aspectos como classificagdo, mensuragao, constitui¢do de provi-
sOes para perdas, bem como a designagéo e o reconhecimento das relagdes de protegao
(contabilidade de hedge), pelas instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN). A implementacao dessas disposi¢cdes tem como objetivo alinhar a regula-
mentag&o contabil brasileira aos padrdes internacionais aplicaveis a instrumentos financei-
ros. A Lei n° 14.467/22 dispde sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas
no recebimento de créditos. As instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo BACEN poderdo deduzir do lucro real e da base de célculo da CSLL, as
perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a opera-
¢oes inadimplidas, com atraso superior a 90 dias, em relagdo ao pagamento do principal ou
de encargos. O valor da perda dedutivel sera apurado mensalmente, mediante a aplicagao
de fatores sobre o valor total do crédito, a partir do més em que a operagao for considerada
inadimplida. As perdas incorridas que nao tenham sido deduzidas até 31 de dezembro de
2024 poderao ser excluidas do lucro liquido, na determinacao do lucro real e da base de
célculo da CSLL, a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de
apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. Adocao inicial: Em conformidade com o
disposto no artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/21, o Banco Topdzio optou por ndo
apresentar informagdes comparativas nas demonstragdes financeiras referentes ao perio-
do encerrado em 31 de dezembro de 2025. Os ajustes oriundos da adogao inicial foram
reconhecidos diretamente no Patriménio Liquido, conforme detalhado na Nota Explicativa
12. 3. Resumo das politicas contébeis significativas: As principais praticas contabeis
adotadas pelo Banco na elaboragao das demonstragdes financeiras sdo: a. Apuracao de
resultados: As receitas e despesas foram reconhecidas no resultado pelo regime de

das no resultado do periodo. c. Estimativas contabeis: A elaboragédo das demonstrages
financeiras de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui-
¢Oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil requer que a Administragdo use
de julgamento na determinacéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisdo para perdas esperadas asso-
ciadas ao risco de crédito (g), imposto diferido ativo (n), proviséo para contingéncias (0) e
a valorizagdo a mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros deriva-
tivos (d). A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua de-
terminacao. A Administrag&o revisa as estimativas e as premissas periodicamente. d. Cai-
xa e equivalentes de caixa: O valor apresentado como caixa e equivalentes de caixa
corresponde a ativos de alta liquidez, risco insignificante de mudanca de valor e prazo de
vencimento de no maximo 90 dias, contados da data de aquisicao. Sdo registradas pelo
valor de aplicagao ou aquisi¢ao acrescida dos rendimentos auferidos até a data do balango.
Dessa forma, o valor contabil se aproxima de seu valor justo. e. Instrumentos financeiros:
Em 1° de janeiro de 2025, o Banco Topazio reclassificou os titulos registrados até 31 de
dezembro de 2024 nas categorias “Mantidos até o Vencimento”, “Disponiveis para Venda”
e “Para Negociagao”, para as novas categorias contabeis: Custo Amortizado (CA), Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e Valor Justo por meio do
Resultado (VJR). Essa reclassificacao foi realizada em conformidade com a Resolugdo
CMN n° 4.966/21, que estabelece novos critérios para a classificacdo e mensuragéo de
instrumentos financeiros, e esta alinhada ao modelo de negdcios aprovado pela adminis-
tragdo do Banco. Modelo de Negdcio Adotado e Praticas Internas: O Banco Topazio
adota, de forma combinada, os seguintes modelos de negdcios, conforme a natureza e o
propdsito de gestéo de suas carteiras de ativos financeiros: Custo Amortizado (CA): aplica-
vel as carteiras de crédito e demais ativos mantidos com o objetivo de recebimento integral
dos fluxos de caixa contratuais até o vencimento; Valor Justo por Outros Resultados Abran-
gentes (VJORA): utilizado nas situagdes em que hd intengéo de retengédo combinada com
possibilidade de venda, conforme estratégias estabelecidas para liquidez e balanceamento
de risco; Valor Justo por Resultado (VJR): adotado para os ativos financeiros destinados a
negociacéo ativa, com expectativa predominante de alienagdo no curto prazo. Ativos Fi-
nanceiros: (i) Ativos de Tesouraria e Exposi¢do Cambial: Os ativos de tesouraria, com-
preendendo disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos mobiliarios,
s&o geridos com o objetivo de assegurar a liquidez da Instituicao, garantir o cumprimento
das obrigacdes operacionais e promover a eficiéncia na alocacdo de recursos. Estao inclu-
idos, nesse contexto, os ativos financeiros em moeda estrangeira, cuja gestéo visa garantir
a fluidez dos fluxos cambiais operacionais, preservar o equilibrio entre ativos e passivos em
diferentes moedas e mitigar a exposi¢ao ao risco cambial. A condug@o dessas posicdes
observa o principio da neutralidade cambial, podendo envolver operagdes de hedge sem-
pre que necessdrio, de acordo com os limites e critérios definidos no apetite a risco da
Instituicéo. A gestao desses ativos pode envolver estratégias de manutengédo até o venci-
mento, caracterizando o modelo de custo amortizado (CA), ou operagdes com possibilida-
de de venda, enquadradas nos modelos de valor justo por outros resultados abrangentes
(VJORA) ou valor justo por resultado (VJR), conforme o caso. A alocagéo dos ativos e suas
movimentagdes observam critérios de risco, limites operacionais e conformidade definido
pela Instituicao. (ii) Operagoes de Crédito: As operacdes de crédito, bem como os ativos
financeiros com caracteristicas de operagdes de crédito, sdo, por definicao institucional,
mantidas até o vencimento, sendo, portanto, classificados sob o modelo de custo
amortizado. Essa diretriz reflete a estratégia de geragédo estavel de receita financeira e de

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGEO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

2° semestre/2025 31/12/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes da tributagao sobre o lucro 17.586 45.137

Ajustes ao resultado (45.510) _ (107.767)
Provisdes para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 807 1.314

Provisao para perdas esperadas com demais ativos financeiros - 1

Provisdes para perdas esperadas com outras operagoes 8 8

Provis&o para passivos contingentes (13) 8

Depreciacoes e amortizagdes 2.210 3.965

Baixas liquidas de imobilizado e intangivel 385 436

Equivaléncia patrimonial (550) (1.459)

Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio (48.357) (112.040)
Resultado ajustado (27.924) _ (62.630)
Variag6es nos ativos e passivos (36.464) _ (57.489)
(Aumento)/reducao de ativos (202.323) _ (139.290)

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (67.040)  (98.462)

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 25503  (20.425)

Relagdes interfinanceiras (165.712) (18.170)

Operagdes de crédito (8.303) (17.784)

Outros ativos 13.229 15.551
Aumento/reducéao de passivos 171.613 _ 109.680

Depésitos 180.738 85.226

Obrigacdes por operagdes compromissadas 78.522 109.914

Relagbes interfinanceiras (1.572) -

Instrumentos financeiros derivativos 2.417 3.477

Outros passivos (88.501)  (89.019)

Ajustes avaliagao patrimonial 9 82
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (5.754)  (27.879)
Caixa liquido das atividades operacionais (64.388) (120.119)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de imobilizado de uso (1.566) (2.231)

Aplicagéo no intangivel (874) (1.428)

Aquisicao de investimento (5) (96)
Caixa liquido das atividades de investimentos (2.445) (3.755)
Fluxo de caixa das atividades de financi to!

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (20.150)  (20.150)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (20.150) _ (20.150)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (86.983) _(144.024)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 128.679  122.037

Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio 48.357 112.040
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota 4) 90.053 90.053
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (86.983) _ (144.024)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
continua—x
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preservacao do relacionamento de longo prazo com os clientes. A concessao, acompanha-
mento e recuperacao dessas opera¢des seguem parametros internos definidos em norma-
tivos especificos, com base em critérios técnicos de avaliagdo de risco institucional.
Até 31/12/2024, o stop accrual da receita de juros em operagdes de crédito ocorria apds 60
dias de atraso; a partir de 01/01/2025, passou a ocorrer somente apds 90 dias de atraso ou
quando o ativo é classificado como problematico. Ativos financeiros com evidéncia de risco
de crédito significativo sdo classificados como ativos probleméticos, especialmente quando
houver indicios relevantes de comprometimento da capacidade de pagamento da contra-
parte. A Instituigdo considera como ativos problematicos aqueles com atraso superior a 90
dias no pagamento do principal ou encargos, ou ainda nos casos em que se identifique que
a obrigagdo nao sera integralmente honrada nas condi¢des originalmente contratadas. As
operagdes renegociadas ou reestruturadas referem-se a ajustes nas condigdes contratuais
originalmente pactuadas, os quais podem ocorrer por diversos motivos, incluindo estraté-
gias de gestao de crédito, adequagdes as necessidades do cliente ou em razédo de altera-
Goes no perfil de risco da contraparte. O ativo financeiro sera baixado contra prejuizo quan-
do nao for mais provavel a recuperagdo de seu valor. A Instituicdo mantém controles
especificos para identificagdo e acompanhamento dos ativos baixados, até que todos os
procedimentos de cobranca tenham sido integralmente esgotados, observado o prazo mi-
nimo de 5 anos, conforme exigido pela regulamentagao vigente. As operagdes inadimplidas
com atraso igual ou superior a 361 dias devem ser baixadas para prejuizo e realizados os
devidos registros contabeis. Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Instituicao
s&o, em regra, mantidos até o vencimento, sendo classificados no modelo de custo amorti-
zado (CA), em conformidade com as normas contdbeis e regulamentares aplicaveis. A
adocao de outra forma de mensuragdo somente é permitida nas hipéteses expressamente
autorizadas pela regulamentagéo, mediante justificativa técnica e adequada formalizagéo.
A gestao dos passivos observa os principios de estabilidade, previsibilidade e aderéncia a
estratégia de captagdo (funding) definida pela Instituicdo, assegurando alinhamento com
seu perfil de risco e objetivos operacionais. f. Provisdo para Perda Esperada Associada
ao Risco de Crédito: O Banco adota a metodologia simplificada para apuragdo da provi-
séo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme previsto na Resolu-
c&o CMN n° 4.966/21 e na Resolugdo BCB n° 352/23, aplicavel as instituicdes classificadas
no Segmento S4, nos termos da regulamentagé@o do Banco Central do Brasil. Os ativos fi-
nanceiros sujeitos a risco de crédito sdo classificados, mensurados e provisionados com
base nessa metodologia simplificada, sendo observada, no minimo, periodicidade mensal
de avaliagdo. A constituicdo da provisdo segue os critérios definidos na politica interna de
gerenciamento de risco de crédito, assegurando conformidade com os principios contabeis
aplicaveis e com os requisitos regulatérios vigentes. A metodologia é aplicada a duas cate-
gorias distintas de ativos financeiros: ativos de tesouraria e ativos de crédito, considerando
as caracteristicas especificas de risco e prazo de cada modalidade. Apuracédo de Perdas
Incorridas: Para os ativos financeiros inadimplidos, a Instituicao adota os critérios de apu-
racéo de perdas incorridas estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 352/23, observando os
niveis minimos de provisdo exigidos para operagdes com atraso, conforme os prazos e
segmentagdes de carteira definidos na norma. O valor da provis@o é calculado com base
na aplicagao dos percentuais sobre o valor contabil bruto dos ativos inadimplidos, de acor-
do com os intervalos de dias de atraso e a classificagao das carteiras. Provisdo adicional
para Perdas Esperadas: A provisao adicional é constituida com base na diferenga entre o
valor da perda esperada, estimada a partir de modelos internos de avaliagdo de risco, e o
valor da proviséo minima regulatéria, conforme estabelecido na Resolugéo BCB n° 352/23,
aplicavel as instituicdes do Segmento S4. A Instituicdo podera constituir provisdo em mon-
tante superior ao minimo exigido, com base em critérios técnicos que considerem riscos
especificos ndo integralmente refletidos nas faixas de atraso ou nas tabelas de referéncia
previstas na regulamentacao. Essa abordagem visa assegurar que a proviséo reflita ade-
quadamente o risco efetivo da carteira de crédito, em conformidade com o principio da
prudéncia contabil e as boas praticas de gestao de risco. g. Valores a receber adquiridos:
Os titulos e créditos a receber sdo constituidos de operagdes de antecipagdo de recebiveis
performados, que os estabelecimentos comerciais cedem ao Banco Topazio. As operagdes
s@o com taxas prefixadas e estao registradas pelo seu valor de resgate e as receitas cor-
respondentes a periodos futuros estédo registradas em conta redutora dos respectivos ati-
vos. As despesas sobre as operagdes sao reconhecidas mensalmente, apropriadas no
mesmo prazo das operagdes originais. h. Imobilizado de uso: O imobilizado de uso, men-
cionado na Nota Explicativa n° 8, esta registrado ao custo de aquisicdo. Com base em
laudo emitido por empresa especializada, a depreciacao é determinada pelo valor depreci-
avel dividido pela vida util do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em que
o bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta
especifica de despesa. Conforme a Resolugdo n°® 4.535/2016 do CMN, considera-se vida
util o periodo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo. As vidas Uteis estimadas dos
bens Instalagdes, Méveis e Utensilios, Equipamento de Comunicagdo e Processamento de
Dados séo de 7 a 18 anos. Nao foram identificadas evidéncias de impairment no periodo
findo em 31 de dezembro de 2025. i. Intangivel: O intangivel esta representado por gastos
com direitos relativos a licencas de uso e projetos gerados internamente, registrados ao
custo de aquisicdo ou desenvolvimento. A amortizagéo é calculada pelo método linear. A
amortizagdo para os projetos concluidos é calculada pelo método linear, no prazode 1a 3
anos. j. Redugao ao valor recuperavel de ativo: O imobilizado e outros ativos nao circu-
lantes, inclusive o ativo intangivel, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas néo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconheci-
da pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é
o maior entre o preco liquido de venda, deduzido dos custos com vendas e o valor em uso
de um ativo. k. Depdsitos a prazo e recursos de aceites e emissao de titulos: Estao
representados por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), pés-fixados, remunerados
a taxas de juros em condi¢bes de mercado e estéo registrados pelo valor captado acresci-
do dos encargos pro rata dia, até a data do balango. I. Provisdo para imposto de renda e
contribuicao social: A provisdo para imposto de renda é constituida & aliquota-base de
15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro semestral excedente
a R$ 120. A proviséo para a contribui¢éo social sobre o lucro é constituida a aliquota de
20%. Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) séo constituidos pela aplicagdo das
aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituigdo, manuten-
Gao e baixa dos ativos fiscais diferidos s@o observados os critérios estabelecidos pela Re-
solugdo n° 4.842/2020 do CMN e estdo suportados por estudo de capacidade de realiza-
¢ao. O saldo existente em 31 de dezembro de 2025 de créditos tributdrios de imposto de
renda e contribuigao social sobre o lucro liquido reconhecidos contabilmente foi constituido
sobre as diferengas temporarias de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito,
sobre as despesas ainda nao dedutiveis, sobre as contingéncias trabalhistas e civeis, dife-
rencas de depreciag@o e ajustes de avaliagao patrimonial e esta suportado pelo Estudo
Técnico de Realizagdo do Crédito Tributario elaborado e aprovado pela Administragdo, o
qual considera projecdes de resultado e plano de negdcios com base na conjuntura atual e
cenarios futuros das premissas utilizadas nas referidas projecoes. Os efeitos decorrentes
da aplicagéo da Lei n° 14.467/22 estéo refletidos na expectativa de realizagéo dos créditos
tributarios. m. Ativos e passivos contingentes: De acordo com a Resolugao n° 3.823/2009
do CMN: Ativos contingentes - Sao reconhecidos apenas quando da existéncia de evi-
déncias que assegurem sua realizagdo. Passivos contingentes - Sao representados por
obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia dependa de
eventos futuros. O Banco reconhece a provisdo levando em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade
e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias clas-
sificadas como provéveis sdo aquelas para as quais sao constituidas provisdes, quando ha
decisdo judicial desfavoravel ao Banco, sem possibilidade de reverséo. As contingéncias
classificadas como possiveis requerem somente divulgag@o e ocorrem quando ha deciséo
desfavoravel ao Banco, com possibilidade de reversdo em instancias superiores. As contin-
géncias classificadas como remotas, nao requerem provisdes ou divulgagao, e ocorrem
quando nao ha decisao judicial ou ha decisdo favoravel ao Banco. Obrigacdes legais decor-
rem de discussao judicial sobre a constitucionalidade das leis que as instituiram e, indepen-
dentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
provisionados integralmente nas demonstrages financeiras. n. Outros ativos e passivos:
Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetérias auferidos (em base pro rata dia) e provisdo para
perda, quando julgada necessaria. Os passivos incluem os valores conhecidos e mensura-
veis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias incorridos (em base pro rata
dia). o. Resultado por acao: O resultado por agéo é calculado em Reais com base na
quantidade de agbes em circulagao, na data dos balangos. p. Resultado recorrente e/ou
nao recorrente: O Banco considera como recorrentes os resultados oriundos das opera-
coes realizadas de acordo com o objeto social do Banco e obedece & Resolugdo BCB n°
2/2020. Além disto, a Administracdo considera como nao recorrentes, os resultados que
nao estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipi-
cas do Banco e resultados que ndo estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros. Para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, o resul-
tado do Banco foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.

4. Disponibilidades:

31/12/2025
Caixa 7.663
Disponibilidades em moedas estrangeiras 82.390
Total 90.053

Publicidade Legal

Banco Topazio S.A.
CNPJ n° 07.679.404/0001-00

5. Instrumentos financeiros:

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais)

Os ativos financeiros apresentados abaixo s@o compostos pelas notas explicativas 5d

a. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez: 31/12/2025 Transagdes de pagamento, 5e Operagdes de crédito e 5f Outros créditos:
Aplicacdes em operagoes compromissadas - Custo amortizado 31/12/2025
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 91.983 C1 Cc2 C4_ C5 Total
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 99.999 Nao Problematicos
Notas do Tesouro Nacional (NTN) 340.003  De zero a 14 dias - 938.345 84.123 4.839 1.027.307
Total 531.985 De 15a 30 dias - - 600 243 843
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros - Custo amortizado De 31 a 60 dias - - 1269 32 1.301
CDI Pré DIM 2.933 De 61 a90dias - - 431 — 431
Perda esperada associada ao risco de crédito (1)  Probl aticos Adimplidos
Total 2.932 De zero a 14 dias 1.916 - 767 - 2.683
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 83.292 De 15 a 30 dias - - 137 - 137
Total circulante __618.209  problematicos Inadimplidos
b. Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos: Menor que um més - - 431 215 646
Vencimento 31/12/2025 Igual ou maior que 1 e menor que 2 meses - - 219 - 219
De 31 De 181 Acima Igual ou maior que 2 e menor que 3 meses - - 13 - 13
a90 a360 360 Valor Valor Igual ou maior que 3 e menor que 4 meses - - - 12 12
dias dias dias Mercado Custo Igual ou maior que 5 e menor que 6 meses - - 113 72 185
Mensurado ao valor justo por meio de Igual ou maior que 6 e menor que 7 meses - - 135 34 169
outros resultados abrangentes (VJORA) Igual ou maior que 7 e menor que 8 meses - - 76 - 76
Carteira Prépria - LFT - 22898 18.185 41.083 41.081 Igual ou maior que 8 e menor que 9 meses = - 88 88
Vinculados a compromisso Total 1.916 938.345 88.402 5.447 1.034.110
de recompra - LFT (a) 45.683 165.567 266.999 478.249 478.237  Perda Incorrida = - 505 187 692
Vinculados a prestagdo de garantia - LFT - — _13.267 _ 13.267 _13.266 Proviséo Adicional 192 - 2328 126 2.646
Total 45.683 188.465 298.451 532.599 532.584 Perda Esperada 1.149 = 150 _ 40 1.339
Mensurado ao valor justo Total 1341 - 2.983 353 4.677
por meio do resultado (VJR) f. Outros créditos: Refere-se a titulos com caracteristicas de concesséo de crédito.
Instrumentos financeiros derivativos 4.062 - - 4.062 _ 4.062 31/12/2025
Total 4.062 - - 4.062 _ 4.062 Outros créditos 441
Mensurado ao custo amortizado Proviséo adicional (8)
Letra Financeira Privada Total 433
posicao livre posigéo financiada 384 - - 384 384 Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de receitas foi de R$ 759, despesas foi de R$ 537
Letra Financeira Privada posigéo livre 24.989 - - 24.989 24.989 ¢ g resultado liquido foi de R$ 222. Nao ha operages inadimplentes ou em questionamen-
Perda esperada associada to judicial sobre os recursos ativos ou captados para essas operagdes.
ao risco de crédito (5) - - (5) (5) s . . e
g. Provisao para perdas associadas ao risco de crédito:
Total 25.368 _25.368 31/12/2025
Total 562.029 562.014 =
- " . —_— Operacoes Outros Saldo em
c- Relagdes interfinanceiras: de Crédito Créditos 31/12/2025
o 31/12/2025  ggaio inicial (4.747) - (4.747)
Depositos vinculados ao Banco Central 68.307  |mpacto no Patriménio Liquido Res 4.966/21 (978) - (978)
Correspondentes (a) 13700  Constituigao/reversao provisio (1.314) ®) (1.322)
Total circulante 82.007 Baixa por perdas 2.370 - 2.370
(a) Trata-se de saldos em correspondentes bancarios, em sua maioria, valores mantidos em  Saldo final (4.669) (8) (4.677)
conta gréfica para suportar o servico de pagamento de contas e boletos com as empresas Perda ocorrida associada (692) - (692)
IS2B Integrated Solutions to Business S.A. no total de R$ 625 e Ebanx Instituigio de Paga- Provisao adicional (2.637) (8) (2.645)
mentos Ltda. (JUNO) no total de R$ 13.075. d. Transagdes de pagamento: Refere-se a va- Perda esperada associada (1.340) - (1.340)

lores a receber relativos a operagdes de credenciamento conforme apresentado abaixo:

31/12/2025
Transagdes de pagamento 938.345
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de receitas foi de R$ 313.871, despesas foi de
R$ 288.040 e o resultado liquido foi de R$ 25.831. N&o ha operagoes inadimplentes ou em
questionamento judicial sobre os recursos ativos ou captados para essas operagdes. A to-
talidade das operagoes séo de natureza circulante com liquidag@o dentro dos 12 meses do
préximo exercicio. e. Operagoes de crédito: O Banco opera produtos de crédito voltados
a pessoas fisicas e juridicas. As operagdes com pessoas fisicas sdo: financiamento ao
consumo através de associacdo com varejos e emisséo de divida. As operagdes com pes-
soas juridicas sao: empréstimo de capital de giro, conta garantida e antecipacao de recebi-
veis. A carteira de operacgdes de crédito apresenta a seguinte composicao:
(a) Composicao das operacoes de crédito por modalidade:

31/12/2025

Circulante Nao circulante _Total

Setor privado

Capital de giro 60.762 29.557 90.319
Conta garantida 5.005 — _5.005
Total operagéoes de crédito 65.767 29.557 95.324

(b) Composicao da carteira por setor de atividade:

31/12/2025
Comércio 88.665
Outros servigos 6.659
Total 95.324
(c) Recuperacao de créditos baixados:

31/12/2025
Recuperagéo de créditos baixados 1.748

(d) Créditos renegociados: O volume dos créditos renegociados foram apurados conside-
rando os critérios descritos na Resolugdo CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, que conside-
ra: Renegociacéo: uma operagdo que implica na alteragdo das condi¢des originalmente

pactuadas do instrumento ou a substitui¢do do instrumento financeiro original por outro,
com liquidagao ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigacao original.
31/12/2025
Renegociados 413
(e) Concentracédo dos maiores tomadores de créditos:
31/12/2025
(R$ mil) % carteira
Maior devedor 1.930 2,02
10 maiores seguintes 15.827 16,60
50 maiores seguintes 32.984 34,60
100 maiores seguintes 29.430 30,88
Demais 15.153 15,90
Total 95.324 100,00

(f) Receitas com operagoes de crédito:
2° semestre/2025 31/12/2025

Operagdes de crédito 11.726 22.756
Recuperagao de crédito 1.748 2.467
Total 13.474 25.223

(g) Composigao carteira de crédito por nivel de risco e por faixas de atraso: Para fins
de determinag@o dos niveis de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, os
ativos financeiros devem ser classificados em carteiras especificas C1, C2, C3, C4 e C5,
conforme os critérios definidos pelas Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23.

8. Imobilizado de uso e intangivel:

6. Ativos diferidos e passivos diferidos: Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos:

Saldo em Saldo em
Ativos diferidos 31/12/2024 Constituicdo Realizacdo 31/12/2025
Sobre provisdes para perdas

associadas ao risco de crédito 2179 871 (345) 2.705
Sobre despesas ainda ndo dedutiveis 11.412 511 (367) 11.556
Sobre contingéncias trabalhistas e civeis 238 4 - 242
Sobre ajustes de avaliagao patrimonial 61 = (61) -
Total dos créditos tributarios 13.890 1.386 (773) 14.503
Realizacao: 31/12/2025
Periodo
Até 1 ano 11.891
Até 2 anos 736
Até 3 anos 526
Até 4 anos 329
Até 5 anos 761
Mais de 5 anos 260
Total 14.503

O valor presente dos créditos tributarios ativos, descontados pelo custo médio de capital de
15,30% a.a. em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 13.300.

Saldo em Saldo em
Passivos diferidos: 31/12/2024 Constituicao 31/12/2025
Sobre exclusdes temporarias 453 234 687
Sobre ajustes de avaliagao patrimonial - 7 7
Total dos créditos tributarios 453 241 694
Realizacao: 31/12/2025
Periodo
Até 1 ano (165)
Até 2 anos )
Até 3 anos 39
Até 4 anos 125
Até 5 anos 258
Mais de 5 anos 439
Total 694

O valor presente dos créditos tributarios passivos, descontados pelo custo médio de capital
de 15,30% a.a. em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 244.
7. Outros ativos:

Diversos: Circulante Nao circulante _Total

Impostos e contribuigcdes a compensar 34.552 — 34.552
Sociedades ligadas (i) 5.002 — 5.002
Servigos rede autoatendimento a receber (i) 2.894 - 2.894
Depésitos judiciais - 919 919
Valores a receber (iii) 3.512 - 3512
Conta transitoria - movimentagéo de cambio 7.092 - 7.092
Outros 2.262 - _2.262
Total circulante 55.314 919 56.233

(i) Valores a receber da empresa Ticket Solugdes HDFGT S.A. de R$ 13; Saque Pague
Rede de Autoatendimento S.A. de R$ 358; Ticket Gestdo em Manutengdo EZC S.A. de
R$ 6; Repom S.A de 4; Edenred Solugdes e Instituicio de Pagamento AHA S.A. de 3 e
EBANX PTE Ltda de 4.618. (ii) Composto por valores a receber das bandeiras Visa e Master
relativo a transagbes de saque na rede de ATMs e valores a receber de bancos relativo ao
compartilhamento de ATMs. (iii) Valores a receber relativos ao servigo Efx, coletados pela
EBANX Credenciadora de clientes no Brasil para o fechamento de contratos de cambio.

31/12/2025
Imobilizado de Uso Intangivel
Moveis e Equipamentos Processamento Projetos de implantacao

Instalacoes utensilios _ de comunicacao de dados Total Licenca de produtos Total

Saldo inicial em 01/01/2025 101 321 166 6.334 6.922 4.285 3.420 7.705

Aquisicdes - 247 9 1.975 2.231 395 1.033 1.428

Baixas - (55) (11) (888) (954) - (146) (146)

Deprec./Amortiz. (24) (31) (5) (748) (808) (59) (2.434) (2.493)

Saldo final em 31/12/2025 77 482 159 6.673 7.391 4.621 1.873 6.494

Custo 462 752 215 10.960 12.389 4.896 17.351 22.247

Deprec./Amortiz. (385) (270) (56) (4.287) (4.998) (275) (15.478) _ (15.753)

Saldo final em 31/12/2025 77 482 159 6.673 7.391 4.621 1.873 6.494
9. Depésitos e demais instrumentos financeiros: a. Depésitos: Os prazos de vencimen- c. Instrumentos financeiros derivativos:

tos das operagdes de depdsitos estdo assim segregados: 31/12/2025

31/12/2025 Cambio - compra de moeda estrangeira 1

Sem 91dias Acima Ndo Cambio - venda de moeda estrangeira 15

venci- Até a360 de 360 Circu- circu- Compras a termo 1.282

mento 90 dias _dias dias Total __ lante lante Vendas a termo 2.442

Depésitos a vista 136.511 - - - 136.511 136.511 —  Mercado futuro 115

Depoésitos a prazo — 91.130 94.623 1.129.360 1.315.113 185.753 1.129.360 Total circulante 3.855

Depésitos em moedas

estrangeiras 20.474 20.474 _20.474 -
Total 156.985 91.130 94.623 1.129.360 1.472.098 342.738 1.129.360
Os depositos a prazo pés-fixados sdo remunerados com taxa média de 102,52% da taxa
do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com vencimentos até dezembro de 2028
e s&o mensurados ao custo amortizado.
b. Obrigacoes por operacdes compromissadas:

Circulante Néo circulante __ Total

Carteira propria

Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 210.402 266.583 476.985
Letras Financeiras Privadas 407 - 407
Total 210.809 266.583 477.392

As obrigagdes por operagdes compromissadas sao mensuradas ao custo amortizado.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR). 10. Provisoes: a. ProvisGes para passivos contingentes: O Banco
possui passivos contingentes relativos a processos em andamento, de natureza
trabalhista e civel. Abaixo, demonstramos a provisédo contabiliza de acordo com a probabi-
lidade de perda provavel:

31/12/2025
Trabalhista (i) 278
Civel (ii) 260
Total 538

(i) As agbes de natureza trabalhista decorrem de processos, geralmente ajuizados por
empregados, ex-empregados, empregados de empresas terceirizadas, tendo como objeto
os direitos trabalhistas. (ii) As agdes de natureza civel séo referentes a rescisdo de contra-
tos, agdes de sustentacao de protesto, inexisténcia de débitos e indenizatérias.
continua—*
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b. Movimentacao da provisao para passivos contingentes:

31/12/2025
Saldo inicial 530
Constituigao de provisao 429
Reversao de provisao (421)
Saldo final 538

c. Processos classificados como possiveis: Em 31 de dezembro de 2025, o Banco possui
R$ 1.478 relacionado a processos civeis e R$ 2.585 relacionado a processos trabalhistas,
classificados como risco de perda possivel. Devido a serem classificadas como possiveis,
nenhuma provisdo para tais processos foi reconhecida nas demonstragdes financeiras.

11. Outros passivos:

Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 31/12/2025
IOF Operagdes de crédito 27
IOF Operacdes de cambio 15.983
Total circulante ___16.010
Fiscais e previdenciarias 31/12/2025
Impostos e contribui¢des sobre lucros 9.281
Impostos e contribuigdes sobre servigos de terceiros 450
Impostos e contribuicbes sobre salarios 2.130
Outras 5.428
Total circulante 17.289
Diversas 31/12/2025
Proviséo para pagamentos (a) 39.879
Conta Gréfica (b) 9.985
Valores a repassar (c) 4.170
Sociedades ligadas (Nota 19) 26.369
Valores a ressarcir (d) 9.464
Adiantamento moeda nacional recebido (e) 11.625
Ordens de pagamento em moeda estrangeira 99.153
Outras 1.574
Total circulante 202.219

(a) Valores a pagar de despesas de pessoal, outras despesas administrativas e fornecedo-
res. (b) Conta gréfica destinada a operagdes de cambio de contratos de venda e importa-
Gao. (c) Valores a repassar a Ebanx PTE Ltda. referente a operagdes de cambio. (d) Valores
a serem ressarcidos a clientes. (e) Valores adiantados pelos clientes em Reais para a for-
malizagdo de contrato de cAmbio em moeda estrangeira, a serem efetivados em data
futura. 12. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social
é de R$ 192.292, representado por 206.269.166 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Reserva legal: A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido do
periodo, quando auferido, limitada até 20% do capital social nos termos da Lei n° 6.404/1976
e alteragdes. Reserva estatutaria: O saldo remanescente do lucro liquido ajustado do
exercicio, depois de atendidas as disposicoes de Lei aplicavel, tera sua distribuicdo aprova-
da pela Assembleia Geral conforme estabelecido no Estatuto Social. Dividendos e/ou ju-
ros sobre capital proprio: O Estatuto assegura a distribui¢go de dividendos minimos e/ou
juros sobre capital préprio, correspondentes a 50% do lucro liquido ajustado de exercicio,
nos termos da Lei n° 6.404/1976. Impactos adocéo inicial Resolugdo CMN n° 4.966/21:
Com a entrada em vigor, a partir de 01/01/2025, os impactos no Patriménio Liquido, dedu-
zidos dos efeitos tributarios, da implementagéo da Resolugdo CMN n° 4.966/21, aplicados
aos instrumentos financeiros, foram:

Saldo do Patriménio Liquido - 31/12/2024 269.031
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (538)
Rendas decorrentes de adequagao de 60 para 90 dias de stop accrual 4

Remensuragao aplicagdes interfinanceiras de liquidez e TVM 3)
Saldo do Patriménio Liquido apés ajustes - 01/01/2025 268.494

13. Receitas de prestacéo de servicos:

2° semestre/2025 31/12/2025
Tarifa atendimento posto bancario ATMs (a) 9.131 19.782
Outras tarifas (b) 6.686 13.964
Outros servigos (c) 8.872 21.413
Total 24.689 55.159

(a) Receitas de prestagédo de servicos de tarifas cobradas dos bancos conveniados a rede
de ATMs (caixas eletrénicos) do Banco. (b) Tarifas cobradas de pessoas juridicas na aber-
tura de crédito, saques, depdsitos e operacdes diversas. (c) Refere-se substancialmente
as rendas de prestagdo de servigo de remessa e recebimento de monetério de clientes e,
rendas de servigos administrativos prestados na operacédo de antecipag@o de recebiveis.
14. Despesas de pessoal:

2° semestre/2025 31/12/2025

Proventos (13.414)  (28.460)
Beneficios (3.118) (6.022)
Encargos (3.893) (7.781)
Outros (274) (593)
Total (20.699) _ (42.856)

15. Despesas administrativas:
2° semestre/2025 31/12/2025

Processamento de dados (a) (32.318)  (63.644)
Servigos do sistema financeiro (b) (1.057) (2.391)
Servicos técnicos especializados (c) (3.076) (5.715)
Servicos de terceiros (1.729) (3.615)
Aluguéis (631) (1.244)
Comunicagdes (1.791) (3.729)
Outras despesas administrativas (d) (8.290) _ (14.010)
Total (48.892) _ (94.348)

(a) Refere-se a terminais de postos bancarios (ATM) alugados e gastos com tecnologia
para fazer frente aos novos projetos do Banco. (b) Refere-se a tarifas, taxas e comissoes
pagas a parceiros. (c) O Banco possui processo para a contratagdo de Auditoria Indepen-
dente considerando aspectos de transparéncia, conformidade, objetividade e independén-
cia do Auditor Independente, bem como, para a observancia da nao contratagdo da mesma
empresa para outros servigos que possam configurar eventual conflito de interesse e perda
de independéncia ou objetividade na execucao de suas atividades. Contempla a parcela ja
provisionada pelo Banco, até a data base. Os honorérios a auditoria independente relativos
a 31 de dezembro de 2025 montam R$ 497. (d) Refere-se em sua maioria a despesas
administrativas no montante de R$ 7.458, despesas com manutengdo e conservagdo de
bens no montante de R$ 782, despesas de seguros no montante de R$ 766, despesas com
propaganda, publicidade, publicagdes e promogdes no montante de R$ 1.039 e despesas
com amortizagdo e depreciagdo no montante de R$ 3.965.

A DIRETORIA

Aos Administradores e Acionistas Banco Topazio S.A. Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras do Banco Topazio S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financei-
ras acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢ao ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de inte-
resse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase - Informagées comparativas: Chamamos a aten-
cao para a Nota 2(c) as demonstragoes financeiras que descreve que as referidas demons-
tragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa de apresentacdo das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugdo
n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugéo n° 352 do Banco Central
do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto. Outras in-
formagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio do auditor: A ad-
ministracdo do Banco é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abran-
ge o Relatdrio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de audi-
toria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracgdes financeiras,
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16. Outras receitas operacionais:
2° semestre/2025 31/12/2025

Recuperagao de encargos e despesas 307 1.367
Reversao provisao de contingéncias 136 245
Reversao provisao de despesas 4.897 10.245
Outras rendas operacionais 2.790 4.320
Total 8.130 16.177

17. Outras despesas operacionais:
2° semestre/2025 31/12/2025

Comissdes (a) (79.731)  (187.695)
Descontos concedidos em renegociagdes (35) (798)
Contingéncias (123) (253)
Outras despesas operacionais (272) (9.316)
Total (80.161) _ (198.062)

(a) Comissdes referentes a aquisigdes de recebiveis através de operagdes de cessao de
créditos. 18. Imposto de renda e contribuicao social: Os valores de imposto de renda e
contribuigao social apresentados na demonstragao do resultado foram apurados através do
regime de apurag&o do lucro real em 31 de dezembro de 2025:

2° semestre/2025 31/12/2025

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 17.586 45.137
(+) Adicdes

Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 815 1.322

Outras adi¢des permanentes 1.184 6.102

Outras adigbes temporarias - 1.242
Total das adicoes 1.999 8.666
() Exclusdes

Equivaléncia patrimonial (550) (1.459)

Juros sobre capital préprio (20.150)  (20.150)

Lei do bem (1.250) (1.250)

Outras exclusdes permanentes (2.636) (3.200)

Outras exclusdes temporérias (8.898) (6.158)
Total das Exclusdes (33.484) (32.217)
Base de calculo da contribuicéo social (13.899) 21.586
Programa de alimentagédo do trabalhador 557 (860)
Base de célculo do imposto de renda (13.342) 20.726
Dedugbes do IRPJ (167) (193)
IRPJ valor corrente 3.515 (4.964)
IRPJ ajuste de exercicio/semestre anterior 510 506
IRPJ diferido 1.428 2)
CSLL valor corrente 2.780 (4.317)
CSLL ajuste de exercicio/semestre anterior (331) (334)
CSLL diferido 1.143 (1)
Total imposto de renda e contribuicdo social correntes 6.474 (9.109)
Total imposto de renda e contribuigédo social

diferidos (Nota 6) (2.571) 3)
Total do imposto de renda e

contribuigédo social no resultado 3.903 (9.112)

19.TransagGes com partes relacionadas: As partes relacionadas do Banco incluem tran-
sagbes com as empresas coligadas e pessoas-chave na Administragdo. Pessoas-chave
da Administragé@o s&o definidas como aquelas que tem autoridade e responsabilidade de
planejamento, diregdo e controle. As transagdes compreendem, em sua maior parte, depé-
sitos & vista e a prazo efetuados a taxas e condigdes usuais de mercado. Transagoes e
saldos com coligadas

31/12/2025

Pessoas juridicas

Saque  Ticket Inter- Ticket Outras Pessoas
e Pague Solucdes metro Gestdo Repom (d) fisicas (e) _ Total
Ativo
Outros créditos (a) 358 13 - 6 4 3 - 384
Antecipagdo
de recebiveis - 65838 - 35321 3505 9.402 - 114.066
Numerérios
em transito 89.273 - - - - - - 89.273
Operagdes de cambio - - - - - 4618 - 4618
Passivo
Depositos a vista 25.207 3.677 - 23 133 10.442 105 39.587
Depositos a prazo (b)  10.445  83.350 7.604 44.013 14.720 18.800 12.101 191.033
Contas de Pagamento - - - - 1 - - 1
Obrigacdes
por operagoes
compromissadas - - 183 — 99.848 306.471 406 406.908
Outros passivos (c) 7.316 - - - - 2159 — 9475
Juros sobre
Capital Proprio - - - - - 1831 82 1913
Operagdes de cambio - - - - - 17.613 - 17613

(a) Outros créditos referem-se a valores a receber de sociedades ligadas oriundos de re-
embolsos de despesas. (b) Depdsitos a prazo referem-se a captacdes através de CDBs
com remuneragdes em até 120% da taxa do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI).
(c) Outros passivos referem-se a valores a pagar a sociedades ligadas oriundos de reem-
bolsos de transacgdes e servigos prestados. (d) Outras pessoas juridicas relacionadas:
Alphaco - Holding Ltda. - EPP., AP Desenvolvimento de Arroz Ltda., EBANX Brasil Holdings
S.A., EBANX Ltda., EBANX PTE Ltda., Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamento AHA
S.A., Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicio de Pagamento HU S.A.,Fineasy Tech
Servigos de Tecnologia Ltda., Goodcard Licenciamentos QSUA S.A., ICH Administragéo de
Hotéis S.A., Interholding Participagdo Ltda., Intermetro Locagdes Servicos POAH S.A.,
Manzat Inversiones AUU S.A., REPOM S.A., Saque Pague Rede de Auto-atendimento
S.A., Teccloud Servicos de Tecnologia AHU Ltda., Ticket Gestdo em Manutengdo EZC S.A.
e Ticket Solugcdes HDFGT S.A. (e) Pessoas fisicas referem-se a acionistas, com participa-
Goes diretas e indiretas na instituico. 20. Remuneracao da Administragcéo: Os adminis-
tradores s@o remunerados na forma de pré-labore pago via folha de pagamento. A remune-
ragao, incluindo gratificagdes, faz parte da rubrica “Despesas de pessoal’, na demonstragao
do resultado, no montante de R$ 3.679 em 31 de dezembro de 2025. O Banco néo dispo-
nibiliza outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou
remuneracao baseada em agoes para o pessoal-chave da Administragéo. 21. Estrutura de
gerenciamento de riscos: A avaliagdo dos riscos é fundamental para a tomada de deci-
s&o no Banco, por isso conta com uma estrutura dedicada ao gerenciamento de riscos,
constituida de acordo com a natureza e o grau de complexidade dos negécios e atividades
desenvolvidas. Risco operacional: Conforme a Resolugdo n° 4.557/2017 do CMN,
define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas
ou sistemas. A gestao desse risco ocorre a partir das recomendagdes do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), respeitando os normativos
vigentes. Utilizamos como ferramenta a matriz de riscos operacionais em que 0s riscos sao
classificados sob a perspectiva de impacto no negdcio e probabilidade de materializagdo.

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais)

Também é constituida base de perdas, onde ocorre o registro de eventos materializados.
Risco de mercado: Conforme a Resolugdo n°® 4.557/2017 do CMN, define-se o risco de
mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagéo dos valo-
res de mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo. Diariamente € mensurada, moni-
torada e controlada a exposicao cambial do Banco, que deve estar enquadrada dentro dos
limites aprovados pela Diretoria Executiva e Conselho de Administrag&o. Para risco de juros
da carteira bancaria € utilizada a métrica de ANII, na qual medimos o impacto no resultado
de intermediacéo financeira apds a aplicagcdo de choques nas taxas de juros. Risco de
liquidez: Conforme Resolugdo n°® 4.557/2017 do CMN, define-se o risco de liquidez como
a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes
esperadas ou inesperadas e de ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posi¢ao,
devido ao seu tamanho elevado em relagédo ao volume normalmente transacionado ou em
razéo de alguma descontinuidade no mercado. A gestdo desse risco inclui métricas para
determinagao da liquidez minima exigida com base no risco de saidas e entradas de caixa,
que deve ter valor inferior ao de estoque de ativos liquidos. Também é monitorado o fluxo
de caixa diario, projetando cendrios para o horizonte de um ano, além de calcularmos indi-
cadores de estresse de liquidez de curto e longo prazos (LCR e NSFR). Risco de crédito:
Conforme Resolugao n° 4.557/2017 do CMN, define-se como risco de crédito a possibilida-
de de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas
obrigagbes nos termos pactuados, a desvalorizagao, redugdo de remuneragdes e ganhos
esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia
da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador, a reestruturagao de instru-
mentos financeiros e os custos de recuperagdo. Em atendimento & Resolugdo CMN
n° 4.966/2021, a gestao desse risco considera a mensuragéo das perdas esperadas e uti-
liza processos de identificagdo, avaliagdo, monitoramento e controle das exposi¢des, com
base em critérios prudenciais e alinhados ao apetite de risco da instituicao. Entre os princi-
pais procedimentos, destacam-se o acompanhamento dos niveis de inadimpléncia, provi-
sdes, recuperacdes e baixas a prejuizo, a andlise de concentragéo por cliente ou grupo
econdmico, a avaliagdo da qualidade e suficiéncia de garantias e outros mitigadores, além
da verificagao da adequagéo do capital regulatério frente ao perfil e magnitude das exposi-
¢oes. Gerenciamento de capital: Conforme Resolugédo n°® 4.557/2017 do CMN, define-se
o gerenciamento de capital como o processo continuo de monitoramento e controle do
capital mantido pelo Banco, de avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos
riscos a que o Banco esta exposto e do planejamento de metas e de necessidade de capi-
tal considerando seus objetivos estratégicos. A gestéo consiste na construg@o de cendrios
que contemplam a evolugédo projetada para os ativos bem como o resultado esperado em
fungdo das receitas e despesas orgcadas e cendrios simulados. Também s&o construidos
cendrios estressados, considerando situagdes adversas e oportunidades mercadoldgicas,
identificando necessidades adicionais de capital em razdo de quebras das premissas
projetadas. Teste de Estresse - Analise de Sensibilidade: Conforme Resolugdo
n°4.557/2017 do CMN, define-se o teste de estresse como exercicio de avaliagdo prospec-
tiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias adversos no Banco. A Andlise de
Sensibilidade é uma metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto decor-
rente de variagdes em um parametro relevante especifico no capital do Banco, em sua li-
quidez ou no valor de um portfélio. No Banco séo realizados trimestralmente testes de es-
tresse por meio da andlise de sensibilidade impactando os indicadores de capital, liquidez
e valor de portfélio alterando parametros de risco de crédito, como inadimpléncia, de risco
de mercado, como taxa de cambio e de juros, de risco de liquidez, como resgates extraor-
dinérios, de risco operacional, como variagdes nas despesas e receitas. Risco de Crédito:
O valor total de PDD da carteira de crédito (Capital de Giro e Conta Garantida do Banco)
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 4.677. A PDD estressada considerando o impacto
de duas migragdes consecutivas nas faixas de atraso, conforme a classificagéo interna da
carteira (C1 a C5), das operacdes desta carteira é de R$ 9.940 com uma redug&o no Indice
de Basileia de 0,5 p.p.
31/12/2025
Impacto no IB apds reducéo de 2 faixas nas operagdes de crédito (0,5 p.p.)
Risco de Mercado: A exposi¢do cambial do Banco em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 3.529. A exposi¢do cambial estressada pela variagdo nominal na taxa BRL/USD em
0,20 resulta em uma exposi¢éo estressada de R$ 3.400, uma redugao de R$ 129.
31/12/2025
Impacto no resultado ap6s variagdo cambial equivalente a USD 0,20 (RS 129)
Risco de Taxa de Juros: O valor total do portfélio do Banco suijeito ao risco de variagao de
taxa de juros em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 358.196. O valor estressado do portfélio
ap6s choque paralelo de 200bps na ETTJ foi de R$ 356.297, uma redugéo de R$ 1.898.
31/12/2025
Impacto no valor do portfélio apés choque de 200bps na ETTJ (R$ 1.898)
Risco de Liquidez: A liquidez disponivel do Banco (HQLA) em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 508.708. O valor estressado da liquidez apds choque de resgate total dos recursos
captados via corretoras foi de R$ 399.066, o que corresponde a 78,4% da ativos liquidos.
31/12/2025
Consumo da liquidez apds resgate de CDBs captados via corretora (78,4%)
Risco Operacional: Um choque de 50%, aplicado simultaneamente a todos os componen-
tes da nova parcela de exigéncia para o risco operacional (RWAOpad), resulta em uma varia-
¢do de R$ 165,2 milhdes e em uma redugao estimada de 3,9 p.p. no indice de Basileia Amplo.
31/12/2025
Impacto no 1B apds choques de 50% nos componentes da RWA Opad (3,99 p.p.)
Patriménio de Referéncia exigido: O Banco possui o Patriménio de referéncia (PR) acima
do minimo exigido sobre os Ativos Ponderados por Risco (RWA), composto pela exposicao
aos riscos de mercado, crédito e operacional, conforme Resolugdes n° 4.955/2021 e
n° 4.958/2021 do CMN e demais normativos complementares. O PR do Banco é formado
apenas de Capital Principal e é suficiente para cumprir os requerimentos minimos de Capi-
tal Principal, Nivel I, PR (indice de Basileia), além de suportar também a exposigao referen-
te ao risco de taxa de juros (IRRBB) e o Adicional de Capital Principal (ACP).

31/12/2025
Limites Operacionais
Patrimonio de Referéncia (PR) 278.360
Nivel I (NI) 278.360
Capital principal - CP 278.360
Capital Social 192.292
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 528
Reserva de Capital, Reavaliagao e de Lucros 92.688
Ajustes prudenciais 6.494
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 970.726
Margem de Capital (i) 152.165
Indice de Basileia (PR/RWA) 28,68%
IRRBB 12.228
Situag&o de Imobilizagao (Imob) 12.038
Indice de imobilizagao (Imob/PR) 4,32%

(i) Margem de Capital considerando o IRRBB e ACP

22. Outras informacdes: Seguros contratados: O Banco Topazio possui cobertura de
seguro de responsabilidade civil geral de administradores e diretores e seguro de vida em
grupo para os funcionarios. 23. Eventos subsequentes: Juros sobre o Capital Proprio:
Em 22 de janeiro de 2026 houve o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no montan-
te de R$ 1.913 liquido de IRRF.

CONTADORA: Gizele Duarte Nunes - CRC/RS 075978/0-0
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao rele-
vante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas
demonstragées financeiras: A administragao do Banco é responsavel pela elaboragdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quan-
do aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca do
Banco s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usu-
arios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou repre-
sentacgOes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do
Banco. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. * Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a
nao mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

pwe
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Porto Alegre, 18 de margo de 2026.

Daniel Naves Marteletto
Contador - CRC 1MG105346/0-2
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LTAURLS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Sao Leopoldo, 24 de margo de 2026
Prezados acionistas,
A administragdo da Taurus Armas S.A. (“Taurus” ou “Companhia”), em conformidade com as
disposigbes legais e estatutarias, tem a satisfacdo de submeter a sua apreciagdo as De-
monstragcées Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhadas deste Relatério da Administragdo, Parecer do Conselho Fiscal e Parecer dos
Auditores Independentes.
As informagbes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de
outra forma, sdo apresentadas com base em niumeros consolidados e contemplam as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais, conforme estabelecido pelo In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) e pelos pronunciamentos emitidos pelo
CPC aplicaveis as suas operagbes. Todas as comparagoes levam em consideragdo o exer-
cicio de 2024, exceto quando especificado de outra forma.
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Encerramos 2025 mais resilientes e preparados, apés um ano que exigiu disciplina opera-
cional, rapidez nas decisées e forte capacidade de adaptagdo. O periodo consolidou bases
importantes para a evolugdo estratégica da Taurus. Iniciamos 2026 em um ambiente mais
favoravel, com mudancas relevantes no cenario tarifario norte-americano que reforgam nos-
So posicionamento competitivo e criam condigdes adicionais para captura de valor. Uma
mudanga extremamente aguardada finalmente ocorreu ao final de fevereiro: a Suprema
Corte dos Estados Unidos considerou ilegal a estrutura tarifaria de 50% anteriormente im-
posta. Com isso, o governo norte-americano estabeleceu uma nova tarifa temporéria de
10%, aplicada de forma linear e equilibrada entre os paises. A medida entrou em vigor em
24/02/2026 e representa um avango importante para o restabelecimento de condigbes mais
Jjustas de competigdo no maior mercado mundial de armas leves. Para a Taurus, essa deci-
sdo corrige uma distor¢do competitiva relevante enfrentada ao longo de 2025 e reforga dire-
tamente nossa competitividade no mercado norte-americano, principal destino de nossas
vendas. E ha ainda um efeito financeiro direto e extremamente relevante decorrente dessa
decisdo. Com a declaragéo de ilegalidade da medida anterior, a Taurus passa a ter direito
ao reconhecimento de crédito tributério referente as tarifas adicionais recolhidas durante o
periodo de vigéncia da medida. Estimamos que aproximadamente US$ 18 milhGes possam
retornar ao caixa da Companhia, reforgando nossa posicdo financeira e ampliando nossa
capacidade de investimento e geragao de valor para os acionistas. Trata-se de um impacto
concreto decorrente de uma decisdo que restabelece condi¢bes mais equilibradas de com-
peticdo no mercado norte-americano. 2025 validou a resiliéncia do modelo operacional da
Taurus. Mesmo diante de um ambiente desafiador, nossa estrutura operacional e financeira
- combinada as decisbes estratégicas adotadas ao longo do exercicio - permitiu preservar a
rentabilidade, fortalecer a presenca internacional e ampliar a diversificagdo geogréfica das
receitas. Mantivemos foco em execucéo, eficiéncia e inovagdo, combinando solidez opera-
cional com agdes comerciais assertivas e reforgando as bases para um novo ciclo de cres-
cimento. No mercado norte-americano, o ano foi marcado por elevada competitividade de
pregos e, de forma inédita, pela imposigao de tarifas sobre nossos produtos: 10% em abril
e 40% adicionais a partir de agosto, totalizando 50%. A resposta da Taurus foi répida e es-
tratégica, com iniciativas que incluiram o fortalecimento da presenga internacional, o langa-
mento de novos produtos e a ampliagdo do portfélio no segmento militar por meio da linha
Taurus Military Products. Mesmo nesse contexto, encerramos 2025 com resultados sélidos.
A margem bruta alcangou 34,3%, mantendo patamar de rentabilidade superior ao de nossos
principais pares internacionais. Registramos lucro liquido de R$ 17,7 milhées e EBITDA de
R$ 106,0 milhées, com margem de 7,2%. Alcangar esse nivel de desempenho mesmo sob
tarifas que chegaram a 50% demonstra a forga do modelo de negécios da Taurus e o poten-
cial da Companhia em um ambiente competitivo mais equilibrado. Diante do cenério que se
apresentou ao longo de 2025, adotamos uma série de medidas para preservar nossa com-
petitividade no mercado norte-americano. Reforgamos preventivamente os estoques locais,
ajustamos pregos de transferéncia, revisamos a logistica de exportagdo - passando a enviar
kits de pecas em vez de armas montadas -, duplicamos linhas de montagem entre Brasil e
Estados Unidos e intensificamos a atuagdo comercial. As pistolas da familia G, além de
outros modelos selecionados de pistolas e de revélveres destinados ao mercado norte-ame-
ricano, passaram a ser montadas nos Estados Unidos. Com a recente mudanga no cenario
tarifario, as linhas de montagem de revélveres que haviam sido duplicadas naquele pais
foram novamente concentradas no Brasil a partir de margo, enquanto as linhas de monta-
gem de pistolas permanecem ativas nos Estados Unidos para atendimento daquele merca-
do. Essa estrutura produtiva, com capacidade de montagem nos dois paises, amplia nossa
flexibilidade operacional e permite ajustes rapidos conforme as condigoes de mercado. No
caso das armas longas, produzidas por terceiros, a estrutura tarifaria vigente em 2025 tor-
nou economicamente inviavel sua exportagdo para os Estados Unidos, de modo que as
vendas se concentraram nos estoques previamente formados. Com a reversédo da tarifa de
50%, estamos retomando a comercializagdo regular de toda essa linha de produtos, que
anteriormente representava cerca de 20% das vendas da Taurus nesse pais. Com a recen-
te mudanga no ambiente tarifario, passamos a enxergar perspectivas mais favoraveis para
a evolugdo das vendas no mercado norte-americano ao longo do ano. Ao final de fevereiro,
contdvamos com uma carteira de pedidos proxima a US$ 85 milhées, com faturamento
previsto para os primeiros meses de 2026. A estratégia de diversificagdo geografica inclui o
fortalecimento da atuagdo no mercado brasileiro. A maior estabilidade regulatéria observada
no segundo semestre trouxe mais seguranca juridica ao consumidor. Nesse contexto, ado-
tamos um novo modelo de distribuicdo, com atendimento direto as maiores lojas do Pais -
responsaveis pela maior parte do volume do mercado, mantendo ao mesmo tempo dois
distribuidores. Esses movimentos contribuiram para o aumento de 43,8% na receita com a
venda de armas no Brasil no 4T25 frente ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmen-
te, a partir de margo implementamos aumento médio de 5% nos pre¢os no mercado civil
brasileiro, iniciativa que tende a contribuir para a evolugédo das receitas ao longo de 2026. O
desenvolvimento de processos e produtos inovadores, com tecnologia incorporada e custo
competitivo, segue como diferencial relevante da marca Taurus. Entre os langamentos de
2025, destacam-se a pistola GX4 Carry Graphene .380 ACP e a TX22 calibre.22 LR, ambos
com 6tima receptividade e inicio das vendas em dezembro. Ja em 2026, langamos as pisto-
las TX38 TPC e a TX9 9mm, voltada aos mercados civil e militar. Projetada sob protocolos
militares e policiais, a TX9 9mm integra o portfélio Taurus Military Products e marca nossa
entrada em um novo segmento do mercado civil norte-americano, com modelos de maior
valor agregado e complementares a nossa linha atual. A diversificagdo internacional segue
como vetor estratégico. No 4725, mais do que dobramos (+102,6%) a receita proveniente
de outros mercados em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque para lici-
tagbes militares relevantes, incluindo contratos para fornecimento de 7,6 mil e 10 mil fuzis
- esse segundo para entrega em 2026 -, além de outros pedidos em andamento. Também
implementamos aumento médio de pregos de 5% para o mercado civil internacional. A India
vem se consolidando como outro pilar relevante dessa estratégia. As vendas no mercado
civil local cresceram mais de 60% em 2025, comparado ao ano anterior, e a operagao ja
contribui positivamente via equivaléncia patrimonial para o resultado da Companhia. No
inicio de 2026, celebramos os dois primeiros grandes contratos militares no pais, para apro-
Xximadamente 12 mil pistolas TS9 9mm, além de termos novas oportunidades em perspecti-
va. Em termos financeiros, reforcamos a posig¢éo de caixa e a resiliéncia da Companhia. No
ambito do Plano Brasil Soberano, captamos R$ 150 milhbes em condigées diferenciadas e
taxas bastante vantajosas, fortalecendo a liquidez e garantindo seguranga para a continui-
dade das operagées e projetos estratégicos. Seguimos com gestéo ativa do endividamento,
priorizando alongamento de prazos e eficiéncia financeira. Seguimos avangando também
nas tratativas relacionadas a possivel aquisicdo da MERTSAV, na Turquia, iniciativa que
reforga nossa estratégia de diversificagdo e expansao no segmento de defesa. As tratativas
evoluiram de forma consistente ao longo dos Ultimos meses e encontram-se em estagio
avangado de avaliagdo e proposta. A criagdo da nova unidade de negécios dedicada a esse
mercado representa uma nova frente de crescimento e podera ser acelerada com a even-
tual conclusdo dessa operagdo. O ano de 2025 exigiu elevada capacidade de execugdo. A
imposig&o das tarifas norte-americanas gerou impacto estimado em cerca de US$ 16 mi-
Ihdes no exercicio, mas a manutengdo de uma margem bruta elevada demonstra a asserti-
vidade das medidas adotadas e a solidez da estrutura operacional da Taurus. Entramos em
2026 com uma estrutura ainda mais eficiente, maior diversificacdo geogréfica e flexibilidade
operacional j& demonstrada na préatica. Soma-se a isso um ambiente competitivo em pro-
cesso de normalizagdo, combinagdo que fortalece nossa capacidade de crescer com renta-
bilidade nos préximos ciclos. A experiéncia acumulada ao longo desse periodo nos torna
ainda mais preparados para capturar novas oportunidades. Reafirmamos nosso compro-
misso com a disciplina operacional, a inovagédo e a geracdo sustentavel de valor para nos-
sos acionistas, mantendo elevados padroes de governanga e responsabilidade corporativa.
Seguimos trabalhando para construir uma Taurus cada vez mais competitiva, inovadora e
global, preparada para capturar novas oportunidades de crescimento. Agradecemos aos
nossos colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores e acionistas pela confianga e pelo
apoio ao longo do ano.
Salesio Nuhs
CEO Global
DESEMPENHO OPERACIONAL
Mercado
O mercado de armas de fogo nos Estados Unidos foi marcado por instabilidade ao longo de
2025, impactado pelas tarifas de importagdo impostas pela administragdo Trump e pelas
condigdes econdmicas no pais, com juros elevados e queda no consumo. Varejistas relata-
ram antecipagao do periodo sazonalmente mais fraco do verdo e uma desaceleragdo mais
prolongada do que a observada em anos anteriores, antes da melhora das vendas de fim de
ano. Outro destaque para 2025 é o avango das vendas de armas usadas no nivel dos re-
vendedores: a maioria dos varejistas indicou que essas vendas representaram entre 15% e
20% do total comercializado no ano - patamar significativamente acima da média histérica.
Arecente reversao do cenario tarifario ao final de fevereiro de 2026, reduz significativamen-
te um dos fatores de presséo para a Taurus nesse mercado. O Adjusted NICS (National
Instant Criminal Background Check System) - indicador que aponta a intengdo de compra
de armas nos EUA, considerado um dos principais termdmetros da atividade do setor no
pais - encerrou o ano registrando o total de 14,6 milhdes de consultas, resultado 4,1% infe-
rior ao apurado no ano anterior, mantendo a tendéncia de recuo verificada nos ultimos anos.
No Brasil, o mercado de armas leves manteve-se em patamar reduzido ao longo de 2025,
ainda refletindo a revisdo do marco regulatério iniciada em 2023, que trouxe restricdes a
aquisicdo, posse e porte por cidadaos civis e impactou a demanda. Indicadores publicos de
registros e autorizagdes seguem apontando volumes significativamente inferiores aos ob-
servados no ciclo de maior expansdo do mercado, entre 2019 e 2022, reforgando um cena-
rio doméstico de baixa atividade. No segundo semestre de 2025, contudo, comegaram a
surgir os primeiros sinais de recomposicéo gradual da demanda, especialmente em fungéo
da maior estabilidade proporcionada pelas defini¢des dos aspectos juridicos e pela reorga-
nizagao dos processos, agora sob responsabilidade da Policia Federal. A Taurus acredita
que esse ambiente legal mais claro, somado a normalizagdo dos processos, podera favore-
cer uma recuperagdo mais consistente do mercado interno nos préximos periodos, ainda
que de forma gradual.

Consolidado

Publicidade Legal

TAURUS ARMAS S.A.

COMPANHIA ABERTA BRASILEIRA
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Relatério da Administracao - Exerci

Producéo e vendas
Em 2025, a Taurus produziu 778 mil armas, o que representa redugdo de 15,6% em relagéo
ao total produzido em 2024. O desempenho reflete o ajuste as condigdes de demanda em
seus principais mercados e a adequagéo operacional frente ao ambiente tarifario nos Esta-
dos Unidos, preservando flexibilidade para direcionar volumes e mix conforme a evolugédo
do cenario. Observa-se o aumento na participagdo das unidades fabricadas nos Estados
Unidos sobre o total produzido, tendéncia que reflete a estratégia adotada em 2025 de in-
ternalizagdo da montagem para mitigar os impactos tarifarios. Enquanto em 2024 a fabrica
norte-americana da Taurus respondeu por 24,0% do total de armas produzidas pela Com-
panhia, em 2025 esse percentual passou para 31,6%. Com flexibilidade operacional, duran-
te o periodo de vigéncia da tarifa de 50% nos EUA para os produtos da Companhia, a
Companhia transferiu linhas de montagem de modelos de pistolas e revolveres para sua
unidade nesse pais. Os produtos destinados ao mercado brasileiro e aos demais mercados
internacionais continuaram sendo produzidos integralmente no Brasil. A comercializagdo
pela Taurus de armas longas produzidas por terceiros - que representava anteriormente
cerca de 20% da receita da Companhia nesse pais - passou a enfrentar restrigdes adicio-
nais de viabilidade econdémica e logistica com as tarifas impostas pelos EUA. Assim, em
2025 a Companhia realizou a venda dessas armas no mercado norte-americano de forma
controlada, concentrada nos estoques formados antes da alterag&o tarifaria. Em termos de
volume de vendas, foram comercializadas 959 mil armas em 2025, volume 18,5% inferior ao
verificado no ano anterior. O desempenho foi influenciado, principalmente, pelo desempe-
nho comercial nos EUA, acompanhando a tendéncia de retragdo do mercado nesse pais.
No mercado brasileiro, as vendas da Taurus apresentaram crescimento trimestre a trimestre
no decorrer do ano, ainda que, em fungéo da forte retragdo do mercado no primeiro trimes-
tre, o total de armas comercializadas em 2025 tenha ficado 2,8% abaixo do registrado no
ano anterior. A maior estabilidade regulatéria e a reorganizagéo dos processos relativos ao
setor, somadas a reestruturagdo do modelo de distribuigdo da Taurus no Pais, influenciaram
positivamente as vendas nos ultimos meses. Como medida de reforgo na area comercial, a
Taurus reestruturou sua atuagdo no Brasil, com atendimento direto as principais lojas do
Pais, que concentram a maior parte do volume comercializado, mantendo ainda dois distri-
buidores nacionais. A Companhia reforgou também sua atuagdo em outros mercados inter-
nacionais, voltada, principalmente, para mercados militares. As exportacdes para paises
que nao os Estados Unidos totalizaram 85,4 mil armas em 2025, volume estavel frente ao
ano anterior (85,2 mil), especialmente em fungdo do desempenho do primeiro semestre. Ja
no ultimo trimestre do ano, os resultados do maior esforgo comercial direcionado para esses
mercados se traduziu em alta de 26,3% do volume exportado em relagdo ao mesmo trimes-
tre de 2024. Na india, mais um foco de mercado para a diversificagéo geografica da receita,
além de vendas realizadas para o mercado civil local, a Companhia conquistou contratos de
menor porte no segmento militar. J& no inicio de 2026, saiu vencedora de dois grandes
contratos militares no pais, que envolvem a entrega de 12 mil pistolas TS9. A JD Taurus esta
participando também de licitagdes nesse pais com conclusdo prevista no curto e médio
prazo, com potencial de venda de aproximadamente 70 mil armas, entre pistolas e fuzis/
submetralhadoras, com valor estimado de US$ 30 milhdes.
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Receita Operacional Liquida
A receita consolidada da Taurus inclui, além da venda de armas e acessorios, receitas pro-
venientes de capacetes, e outras, como as lojas AMTT Taurus. Em 2025, a receita prove-
niente de M..M. (Metal Injection Modeling) passou a ser incorporada em “armas & acesso-
rios”. Cabe destacar que a receita da joint venture JD Taurus, na india, ndo é consolidada
nas demonstracdes da Companhia, sendo reconhecida na linha de equivaléncia patrimo-
nial. No acumulado do exercicio de 2025, a receita liquida totalizou R$ 1.463,0 milhdes,
retragdo de 12,5% frente a 2024, refletindo, principalmente, a redugéo de 21,1% no volume
de vendas no mercado norte-americano; a valorizagéo de 11,1% do real frente ao délar; e
as tarifas impostas pelo governo norte-americano, em um contexto de demanda mais fraca
e elevada competitividade de pregos. Considerando exclusivamente armas & acessoérios,
a receita operacional atingiu R$ 1.321,2 milhdes em 2025, recuando 13,2% face ao registra-
do no ano anterior. O desempenho esta relacionado ao resultado nos EUA, que apresentou
retragdo de 20,1% comparado a 2024, o que foi parcialmente compensado com o aumento
da receita proveniente das vendas nos demais mercados no mesmo periodo: +9,4% no
Brasil e +32,0% nas exportagdes para outros paises.
Receita operacional liquida consolidada (R$ milhdes)

Evolugao anual Por segmento
Armas &
acessorios Capacetes
0,3% %

Outros
0,4%

Receita Total 2025
R$ 1.463,0 milhdes

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Isso levou a redugdo da participagdo dos EUA no total da receita de armas & acessorios,
ainda que esse mercado siga como principal destino dos produtos da Taurus. Em 2024, o
mercado norte-americano foi responsavel por 82,5% da receita do segmento e, em 2025,
essa participagédo recuou para 76,0%. Além de reflexo das condi¢des de mercado, o desem-
penho também se deve ao esforgo da Companhia em ampliar a parcela de sua receita prove-
niente das exportagdes. Em 2024, a receita de vendas para outros paises que ndo os EUA
responderam por 7,9% do total, enquanto em 2025 essa parcela aumentou para 11,9%. Tam-
bém houve aumento da participagéo do Brasil (de 9,6% em 2024 para 12,1% em 2025) com
o inicio de retomada das vendas nos Ultimos meses do ano. O prego médio por arma vendida
pela Taurus em 2025 foi de R$ 1.377,91, o que representa elevagéo de 6,5%, comparado ao
registrado no exercicio anterior. Essa evolugao refletiu, principalmente: (i) o impacto da des-
valorizagéo de 3,7% do real em relagdo ao délar norte-americano, na cotagdo média dos pe-
riodos, atuando de forma positiva sobre as vendas realizadas em moeda estrangeira, que
representaram 87,9% da receita de armas & acessorios; (i) reajuste médio de 7% aplicado em
julho/25 sobre a tabela de precgos da Taurus no mercado norte-americano; e (iii) efeito do mix
de produtos vendidos, com maior participagao de produtos de maior valor agregado em deter-
minados mercados. A inovagao permanece como um dos pilares estratégicos da Companhia
e importante ferramenta para enfrentar as condigdes mais retraidas do mercado. Os novos
produtos continuaram contribuindo de forma relevante para os resultados, representando
17,7% da receita liquida de armas & acessorios no acumulado do ano de 2025.
Lucro bruto
A conjuntura do setor em 2025 envolve a questéo das tarifas para os produtos da Taurus
com simultanea retragéo de mercado nos EUA e demanda ainda retraido também no Brasil.
Apenas as taxas impostas pelos EUA resultaram em impacto de cerca de US$ 16 milhdes
para a Taurus em 2025, considerando a tarifa de 10% desde abril (impacto aproximado de
US$ 7,5 milhdes no ano) e a tarifa adicional de 40% a partir de agosto (impacto aproximado
de US$ 8,5 milhdes no ano). Diante desse cenario, a Taurus adotou diferentes medidas
estratégicas de modo a preservar a rentabilidade, incluindo a gestéo rigorosa de seus cus-
tos. Mesmo com a inflagdo acumulada em 2025 de 4,26%, o custo dos produtos vendidos
(CPV) da Taurus apresentou redugéo de 13,9% em relagéo ao ano anterior, resultado tam-
bém associado ao menor volume de produgao no periodo. Vale destacar, no entanto, que a
Companhia tem parcela significativa de custos fixos, o que reduz a flexibilidade de ajuste
proporcional a queda no volume produzido. Ainda assim, a Companhia manteve rentabilida-
de bruta em patamar superior a 30%. Em 2025, o lucro bruto totalizou R$ 502,2 milhdes,
com margem bruta de 34,3%, resultado inferior em apenas 0,5 p.p. comparado a 2024.
Lucro Bruto (R$ milhdes) e Margem Bruta Taurus e Peers 2025
Margem Bruta (%)

48,1% 45,7%

BA%
34.8% 34,3%

42,4% 34,3%

26,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Taurus Ruger S&W*

*S&W - 12 meses encerrados em jan/26

OLucro bruto  -@ Margem bruta (%)

A eficiéncia operacional da Companhia fica evidenciada frente ao desempenho de seus
pares internacionais, mesmo com a tarifa adicional imposta pelo governo norte-americano
sobre seus produtos. Em 2025, a margem bruta da Taurus foi 19,4 p.p. superior a registrada
pela Ruger e 7,9 p.p. a da Smith & Wesson.

Despesas operacionais
As despesas operacionais totalizaram R$ 450,1 milhes em 2025, o que, na comparagao
com igual periodo do ano anterior, representa alta de 20,5%.

2025x2024

2025 2024 Var. %

Despesas com vendas 219,9 199,5 10,2%
Despesas gerais e administrativas 274,3 221,3 23,9%
Perdas/(receitas) pela ndo recuperabilidade de ativos 8,6 4,2 104,8%
Outras despesas/(receitas) operacionais -48.,9 -47.8 2,3%
Equivaléncia patrimonial -3,8 -3,8 0,0%

Despesas operacionais
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%)
Cotacéo do ddlar Ptax médio no periodo (R$) ‘

30,8% 22,3% 8,4 p.p.
559 | 539 3,7%
O desempenho foi influenciado pelos efeitos inflacionarios, os maiores esforgos comerciais, o
efeito negativo da desvalorizagéo do real sobre as despesas apuradas na unidade norte-ame-

ricana e, principalmente, despesas nao recorrentes contabilizadas no 4T25. Entre essas

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em milhares de Reais - R$

Controladora

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 67.547 112.614 49.266 102.739  Fornecedores
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas 8 267.790 177.237 237.290 136.794  Empréstimos, financiamentos
Clientes 9 247.187 297.108 163.610 164.704  Salarios e encargos sociais
Estoques 10 775.378 779.281 260.122 259814 |mpostos, taxas e contribuicdes
Impostos a recuperar 1 75.049 104.480 60.944 86.883  Adiantamentos de clientes
Pagamentos antecipados 28.841 45.629 5.397 5.495  piyidendos a pagar
gtl:\:?ssnzg:i?dsoz :)Zigb\znda 15 3?333 2;888 28.167 25.569  provisgo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios
1504546 1551087 | 804796 7TBIO%8  oyme conime amonr Lo
Nao circulante
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas - - - - R
Impostos a recuperar 1 18.559 21.340 17.852 20.708 E:::‘;::dlg? enste
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 73.094 84.503 40.529 39.327 Empréstimos, financiamentos
Crédito com empresas ligadas 25 17.661 17.210 74.073 45.284 IMDOStos tax’as e contribuictes
Outras contas a receber 12 61.123 63.771 60.752 61,248 | o O o nhibinan social diferid
170.437 ~ 186.824  193.206  166.567 ook ‘ niribuleco soclal dlieridos
Investimentos 15 _ _ _ _ Provis&o para riscos civeis, {rabglhlstas e tributarios
Investimento em controladas 15 14.512 11532 746370 903206 Instrumentos financeiros derivativos
Investimento em coligadas 15 - — - - Acorficzs judiciais a Ilquldar
Outros investimentos 2 2 _ _ Prov!sejo para garar_ma de produtos
Propriedades para Investimento 16 56.399 56.399 - —  Provisgo para passivo a descoberto
Imobilizado 17 650.266 636.535 389.276 386.017 Outras contas a pagar
Intangivel 18 190.243 186.268 84.102 74.770 .
911.422 890.736  1.219.748  1.363.993 Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Alienagéo de bonus de subscrigéo
Opgdes outorgadas
Acdes em tesouraria
Reserva legal
Reserva estatutaria
Reserva de incentivos fiscais
Transagoes de capital
Ajustes de avaliagao patrimonial
Ajustes acumulados de conversédo
Total do patriménio liquido
Total do Ativo 2.586.405 _2.628.647 _2.217.750 _2.312.558 Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

despesas extraordinarias, destacam-se: (i) 0 pagamento e a constituicdo de provisdo de des-
pesas juridicas referentes a acordo nao judicial firmado pela Companhia e a contratagéo de
consultorias e servigos de terceiros; (ii) maior provisdo para devedores duvidosos (PDD) nas
despesas com vendas, em fungao, inclusive, de uma postura mais conservadora da Compa-
nhia face a conjuntura instavel do mercado; e (jii) despesas com depreciagéo nao planejadas
e de softwares (adogdo do SAP) na unidade norte-americana. O resultado da equivaléncia
patrimonial em 2025 foi a receita de R$ 3,8 milhdes, com contribuigéo positiva da operagéo da
Taurus na india e mantendo-se estavel frente ao apurado no exercicio anterior.
Ebitda
O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo
- Lajida) ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de
Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como indicador de de-
sempenho operacional ou como alternativa ao fluxo de caixa operacional para fins de liqui-
dez. Trata-se de uma métrica gerencial, apresentada com o objetivo de oferecer informa-
¢Oes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. A Companhia deixou de apresentar
o Ebitda ajustado, que desconsiderava o resultado da equivaléncia patrimonial, uma vez
que essa conta incorpora os resultados das joint ventures da Taurus - JD Taurus, na india,
e operagdo de carregadores -, ambas diretamente relacionados as suas atividades opera-
cionais. Foram mantidos apenas dois ajustes pontuais na série histérica apresentada, com
a exclus&o de despesas ndo recorrentes: (i) em 2020 - despesas extraordinarias de R$ 4,8
milhdes relacionadas a pandemia de Covid; e, (i) em 2024 - despesas extraordinarias de
R$ 1,9 milhdo de ajuda social nas enchentes do Rio Grande do Sul.
Calculo do Ebitda - reconciliagdo de acordo com a Res. CVM 156/22

RS milhdes 2005 | 2024 2257005
Resultado liquido 17,7 76,6 -76,9%
Impostos 27,8 24 1058,3%
Resultado financeiro liquido 6,7 130,0 -94,8%
Depreciagéo e amortizacéo 53,8 43,6 23,4%

Ebitda

Margem Ebitda 15,1% -7,9 p.p.

Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustado

15,2% -8,0 p.p.
O forte desempenho operacional da Companhia, traduzido na manutengdo da margem bru-
ta em patamar elevado (34,3% em 2025), foi prejudicado quando da avaliagéo do Ebitda. O
desempenho do indicador no Ultimo trimestre do ano - principalmente impactado por despe-
sas operacionais ndo recorrentes registradas no periodo -, pressionou o Ebitda do exercicio,
que totalizou R$ 106,0 milhdes, com margem de 7,8%. O indicador incorpora, também, o
efeito das condigbes mais restritivas do mercado norte-americano ao longo do ano e os
impactos associados @ mudanga do ambiente tarifario nos EUA.
Resultado financeiro

As variagbes cambiais, ativas e passivas, representam importantes linhas que compéem o
resultado financeiro da Taurus. Contabilmente, esses efeitos recaem sobre contas patrimo-
niais e sdo apurados com base na taxa de cambio vigente na data de encerramento do pe-
riodo. Essa metodologia difere daquela utilizada na apuragéo das receitas e despesas ope-
racionais, que considera a taxa média do periodo.

RS milhées 2025 | 2024 202200
(+) Receitas fi iras 167,8 127,4 31,7%
Variagbes cambiais ativas 126,7 81,1 56,2%
Juros e outras receitas 41,1 46,3 -11,2%
(-) Despesas financeiras 174,5 257,4 -32,2%
Variagbes cambiais passivas 87,2 178,2 -51,1%
Juros e outras despesas 87,3 79,2 10,2%

(+/-) Resultado financeiro liquido
Cotacgao ddlar Ptax no final do periodo (R$) \

550 | 6,19 -11,1%
O resultado financeiro liquido do exercicio de 2025 foi a despesa liquida de R$ 6,7 milhdes.
O resultado é significativamente inferior ao apurado em 2024, quando foi registrada despe-
sa liquida de R$ 130,0 milhGes, principalmente em fungéo das fortes variagdes cambiais
passivas verificadas naquele ano, uma vez que a moeda nacional apresentou desvaloriza-
¢ao de 27,9% no periodo (cotagdo do dodlar frente ao real ao final do exercicio: 2023:
R$ 4,84 | 2024: R$ 6,19). Ao longo de 2025, houve maior oscilagdo cambial, ainda que com
relativa estabilidade na cotagédo do délar ao final dos trimestres. Dessa forma, observa-se
uma dissociagao entre os efeitos do cambio no desempenho operacional e o impacto reco-
nhecido no resultado financeiro. Entre 2025 e 2024, a variagdo da taxa de cambio média do
real frente ao dodlar foi a desvalorizagéo de 3,7%, enquanto, considerando as cotagdes de
encerramento dos exercicios, o real apresentou valorizagdo de 11,1%. Com isso, as varia-
¢des cambiais contribuiram com saldo liquido de receita financeira de R$ 39,5 milhdes em
2025. Ja as receitas e despesas financeiras com juros e outros apresentaram saldo liquido
negativo (despesa liquida) de R$ 46,2 milhdes no exercicio de 2025, com simultanea dimi-
nuicdo das receitas e aumento das despesas frente ao apurado em 2024.
Resultado liquido

O ano de 2025 apresentou um cenario no mercado desafiador para a Companhia. As tarifas
impostas pelo EUA aos produtos brasileiros se somaram a um consumidor mais retraido nes-
se pais que representa o principal destino de vendas da Taurus e a consequente competitivi-
dade de pregos no mercado. A Taurus reagiu rapidamente as situagdes que se apresentaram,
com agdes estratégicas cujo acerto foi confirmado pela manutengdo de margem bruta eleva-
da, mantendo sua lideranga em termos de rentabilidade bruta frente a empresas norte-ameri-
canas do setor. A Taurus reforgou preventivamente seus estoques nos EUA, antes da adogéo
da tarifa adicional de 40%, reduziu o prego de transferéncia do Brasil para esse pais e realizou
a migragao de linhas de montagem de alguns dos produtos destinados ao mercado norte-a-
mericano para sua unidade nesse pais, de modo a reduzir o impacto tarifario. Visando garan-
tir liquidez e a continuidade dos projetos estratégicos, obteve cessao de créditos de ICMS e
captou, com taxas diferenciadas, R$ 150 milhdes no ambito do Plano Brasil Soberano. Atuou
também institucionalmente junto a autoridades brasileiras e norte-americanas, além de con-
tratar escritério de assessoria nos EUA para defender seus interesses. Ao mesmo tempo,
medidas de reforgo na area comercial foram adotadas, como a adogdo de novo modelo de
distribuicdo no Brasil, com a Taurus passando a atender diretamente as maiores lojas do Pais,
responsaveis por maior parte do volume do mercado, mantendo ainda dois distribuidores na-
cionais. Ampliar o foco no mercado militar, assim como reforgar sua atuagéo internacional, séo
foco da estratégia de crescimento. Como resultado, ja se percebe, especialmente no ultimo
trimestre do ano, o aumento da receita obtida com a exportagao para outros paises. Em 2025,
a Companhia registrou desembolso total de R$ 27,8 milhdes a titulo de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social, multiplicando em 11,6 vezes o valor registrado nessa conta em 2024, de
-R$ 2,4 milndes. Com isso, o resultado da Taurus no exercicio foi o lucro liquido de R$ 17,7
milhdes. Contribuiram positivamente para o resultado a efetividade e a agilidade das agdes
tomadas para mitigar as condi¢des adversas ao longo do ano. Em contrapartida, o resultado
foi pressionado pelos fatores mercadolégicos e tarifarios ja mencionados, como o efeito de
cerca de US$ 16 milhdes relacionado as tarifas impostas pelos EUA, além de despesas n&o
recorrentes, concentradas no ultimo trimestre do ano.

Lucro Liquido (R$ milhes)

2019

2020

2021 2022

Endividamento
A divida bancaéria da Taurus é representada pelos seguintes instrumentos financeiros: ope-
ragdes cambiais (Adiantamento de Contratos de Cambio - ACC); o financiamento obtido
junto a Finep destinado a investimentos em inovagédo, com condigdes bastante favoraveis;
um empréstimo tomado pela subsidiaria norte-americana da Taurus nos EUA,; e os recursos
obtidos do Plano Brasil Soberano, também em condigdes muito favoraveis. No ambito do
Plano Brasil Soberano - iniciativa do Governo Federal voltada ao apoio a empresas expor-
tadoras afetadas pelas tarifas dos EUA - a Taurus captou R$ 150,0 milhdes em linha de
crédito operada pelo BNDES, sendo R$ 100,0 milndes diretamente pela instituicao e
R$ 50,0 milhées via Banco ABC. Com caréncia de 12 meses e taxas diferenciadas - 3,5%
a.a. + 2,5% fianca com o BNDES e 8,2% a.a. | Swap 60 meses vc + 2,5% a.a na operagéo
por meio do Banco ABC - os recursos reforgam o caixa e contribuem para sustentar a ope-
ragao e os projetos estratégicos da Companhia.

2023 2024 2025

R$ milhées 31/12/2025 | 31/12/2024 Var.%
Empréstimos e financiamentos 235,1 0,3

Taurus Armas S.A. 65,1 0,3

Taurus USA 170,0 0,0
Saques cambiais 427,0 554,0 -22,9%
Curto prazo 662,1 554,3 19,4%
Empréstimos e financiamentos 245,2 193,2 26,9%

Taurus Armas S.A. 245,2 154,4 58,8%

Taurus USA 0,0 38,8 -
Longo prazo 245,2 193,2 26,9%
Endividamento bruto 907,3 747,5 21,4%
Caixa e aplicagdes financeiras 335,3 289,9 157%
Endividamento liquido 572,0 457,7 25,0%
Cotacao do dolar Ptax na data (R$) 5,50 6,19 -11,2%
Endividamento bruto convertido

em délares (US$ milhdes) 165,0 120,7 36,7%
Endividamento liquido convertido

em délares (US$ milhdes) 104,0 73,9 40,7%

TASA3 TASA4
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Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026

Em 31/12/2025, a Companhia registrava divida bancaria bruta de R$ 907,3 milhdes, mon-
tante superior em R$ 159,8 milhdes ao verificado no encerramento do exercicio de 2024,
com aumento de 19,4% na parcela de curto prazo e 26,9% no longo prazo. A variagdo esta
relacionada ao empréstimo tomado pela subsidiaria norte-americana e, em especial, a cap-
tagdo dos recursos no ambito do Plano Brasil Soberano. A divida de curto prazo, no mon-
tante de R$ 662,1 milhGes, representava 73,0,5% da divida bancaria bruta total da Taurus
em 31/12/2025. Desse total, R$ 427,0 milhdes eram constituidos por saques cambiais
(Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC) que podem ser renovadas a cada vencimen-
to 0 que, na pratica, confere a tais operagdes um perfil de longo prazo. Dessa forma, pode-
se considerar que a divida bruta bancaria ao final do exercicio que efetivamente tinha seu
vencimento no curto prazo era de R$ 235,1 milhdes, ou 25,9% do total. Em termos de
moeda, a divida bancéria bruta tomada em délares representava 65,8% do total e era for-
mada pelo empréstimo tomado pela Taurus USA e pelas operagdes de ACC, estando inte-
gralmente concentrada no curto prazo. No entanto, conforme comentado acima, as opera-
cdes de ACC tém possibilidade de serem renovadas automaticamente. A posi¢éo de caixa
e equivalentes ao final de 2025 era de R$ 335,3 milhdes, superior em R$ 45,5 milhdes ao
registrado em 31/12/2024, o que compensou parcialmente o aumento do endividamento
bancario bruto. Com isso, a divida bancaria liquida da Taurus era de R$ 572,0 milhdes no
encerramento do exercicio. A relagdo entre divida liquida e Ebitda atingiu 5,40 vezes, frente
a alavancagem financeira de 1,80x observada em dezembro de 2024. O desempenho do
indicador reflete 0 aumento do endividamento - que, no entanto, foi tomado em condigdes
bastante favoraveis para a Companhia, como comentado acima -, e a simultanea diminui-
¢&o do Ebitda.

Investimentos
Em 2025, a Taurus realizou investimentos totais de R$ 93,4 milhdes, dos quais R$ 36,9
milhdes (39,5%) foram realizados com recursos da linha de crédito de inovag&o da Finep.
Os demais R$ 56,5 milhdes (60,5%) investidos no ano foram financiados com recursos da
geracdo propria de caixa da Companhia. Ressalta-se que, até a data deste relatério, inves-
timentos realizados no segundo semestre do ano, que somam R$ 23,4 milhGes, correspon-
dem a 5° parcela da linha de crédito da Finep, permanecem em analise pela Instituigao até
a data deste relatdrio. A maior parte dos investimentos realizados em 2025 foi direcionado a
aquisicdo de maquinas, equipamentos e ferramentas, representando 68,9% do total inves-
tido no periodo, seguido em relevancia pelo desenvolvimento de novos produtos respondeu
por 25,0%.
Demonstragao do Valor Adicionado

Remuneracéo de

Impostos, Taxas e Capitais de Terceiros

Contribuicées 244%
0,
45,8% Remuneragdo de
Distribuigéo do Capitais Proprios
Valor Adicionado 2,4%
R$ 733,8 milhoes
Pessoal
27,4%

O valor total adicionado pela Taurus em 2025, incluindo o valor adicionado recebido em
transferéncia, foi de R$ 733,8 milhGes. Isso representa a adigio de valor de 41,3% em rela-
¢ao0 aos R$ 1.776,1 milhGes de receita bruta obtida pela Companhia no exercicio. Assim, de
cada R$ 1,00 recebido no decorrer do exercicio, a Taurus agregou cerca de R$ 0,41. O
montante foi distribuido entre pessoal (remuneragéo direta, beneficios e FGTS); governos
(impostos federais, estaduais e municipais); como remuneragdo de capitais de terceiros
(juros e aluguéis); e resultados retidos na Companhia.
ESG
A Taurus orienta sua estratégia de longo prazo por meio do Modelo Taurus de Gestéo,
nesse modelo, a sustentabilidade é reconhecida como um elemento estratégico para gera-
¢ao continua de valor. Desde a divulgagéo do primeiro relatério, em 2023, a companhia vem
avangando de forma consistente na agenda ESG, incorporando praticas sustentaveis as
decisdes corporativas e estimulando a inovagao responsavel. As pessoas s&o o nucleo do
Modelo Taurus de Gestéo, e a Taurus possui programas especificos de capacitagéo de seus
colaboradores para assumir esse protagonismo, desenvolvendo habilidades essenciais
para seu crescimento. A tecnologia e a inovagdo complementam essa base, impulsionando
avangos constantes em produtos, processos, materiais e automagéo, que, combinados ao
conhecimento técnico das equipes, fortalecem o desenvolvimento e o futuro da companhia.
A qualidade integrada conecta todos esses elementos, envolvendo fornecedores para asse-
gurar produtos seguros e confiaveis. Ao mesmo tempo, a inteligéncia logistica garante que
cada item seja entregue corretamente, no prazo e na quantidade ideal, mantendo a eficién-
cia operacional. A produgéo robusta, por sua vez, proporciona estabilidade, elevada produ-
tividade e alto padrao de exceléncia. Todos esses componentes convergem para o “Norte
estratégico” da Companhia, que integra a perspectiva do cliente & viséo da Taurus. E a
unido entre pessoas, tecnologia, inovagdo, qualidade, logistica e produgdo que sustenta a
satisfagdo dos clientes e reforga a lideranga global da companhia em seu setor, em conso-
nancia com as melhores praticas ESG.
Equidade de géneros
A Taurus néo possui, até o0 momento, uma politica formal especifica para contratagéo e re-
muneragdo de administradores e colaboradores. Ainda assim, a Companhia adota, como
principio, a valorizagdo do mérito e da qualificagédo profissional, buscando atrair, desenvol-
ver e reter os melhores talentos para cada fungéo, independentemente de género, vedando
qualquer forma de discriminagéo. A gestéo de pessoas é pautada por critérios técnicos, de
desempenho e aderéncia a cultura organizacional, com foco na igualdade de oportunida-
des. As informagdes relativas @ composigéo do quadro de colaboradores e administradores
por género - considerado aprendizes, estagiarios e diretores estatutarios e CLT - bem como
a distribuicdo de remuneracéo, estdo apresentadas nas tabelas a seguir.
Colaboradores por nivel hierarquico (2025)

Nivel Total Mulheres % Mulheres
Alta lideranga (Diretoria)* 6 - 0,0%
Média lideranga (Geréncias) 15 3 20,0%
Supervisdo/Coordenagéo 57 9 15,8%
Demais empregados 1.690 490 29,0%
Total 1.768 502 28,4%

*Inclui diretores CLT e estatutérios.
Composigao dos 6rgaos de administragao (2025)

Orgao Total Mulheres % Mulheres
Conselho de Administragdo 5 — 0,0%
Conselho Fiscal 5 - 0,0%
Diretoria Estatutaria 4 - 0,0%
Total 14 - 0,0%

Remuneragao média por grupo de cargos (2025)

Grupo de cargos Diferenga entre mulheres e homens (%)

Geréncia +11,2%
Supervisdo/Coordenagéo +23,5%
Atividades Administrativas -12,2%
Atividades Operacionais -21,5%
Evolugédo comparativa dos indicadores (2025 x 2024)

Indicador 2025 2024  Variagdo (p.p.)
% de mulheres - quadro total 28,4% 27,0% +1,4
% de mulheres - média lideranga (geréncia) 20,0% 18,8% +1,2
% de mulheres - supervisdo/coordenacgéo 15,8% 22,7% -6,9
Diferenga média de remuneragao - geréncia® +11,2% +4,7% +6,5
Diferenga média de remuneragéo -

supervisdo/coordenagdo* +23,5% +24,7% -1,2
Diferenga média de remuneragao - administrativo* -12,2% -10,2% +2,0
Diferenga média de remuneragéo - operacional* -21,5% -21,5% +0,0

* Diferenga média da remuneragdo de mulheres frente & de homens. ** Em 2024 e 2025 a
Companhia ndo contava com mulheres no quadro de diretores e administradores.
ATaurus reafirma seu compromisso com a promogdo de um ambiente de trabalho inclusivo,
baseado em igualdade de oportunidades, respeito e valorizagao da diversidade, alinhado as
melhores praticas de governanga e sustentabilidade.
Auditores Independentes
A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. prestou o servigco de auditoria
externa relacionado ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas referentes ao exercicio de 2025 e revisdo especial das informagdes trimestrais
(ITR) do exercicio. Executou também a auditoria das demonstragdes financeiras da contro-
lada Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-membro da Deloitte nos Estados Unidos,
expressas em USD, elaboradas de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas
nos Estados Unidos (USGAAP). O valor total desses servigos de auditoria foi de R$ 2.083
mil. A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia
ou objetividade de seus auditores independentes, tendo como pratica ndo acessar seus
servigos para qualquer assunto que possa vir a interferir na auditoria das demonstragdes
financeiras. Nenhuma contratagdo de servigos adicionais a auditoria foi realizada no ano de
2025 com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
Evento Subsequente
Por meio de Fato Relevante divulgado em 2 de fevereiro de 2025, a Taurus informou ao
mercado a prorrogagao do prazo de vigéncia do Memorando de Entendimentos (MoU) ndo
vinculante, firmado com vistas a uma possivel aquisigdo do controle societario da empresa
MERTSAV, na Turquia. As partes estenderam a vigéncia do documento até 30 de abril de
2026, com renovagdo automatica por mais trés meses. A renovagdo do MoU permitira a
conclusdo dos estudos técnicos com base nas informagdes oficiais da MERTSAV relativas
ao exercicio social de 2025, viabilizando também o prosseguimento das tratativas e nego-
ciagdes necessarias a potencial aquisigéo.

Demonstracao do resultado para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em milhares de Reais - R$

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado Controladora
Acumulado  Acumulado Acumulado Acumulado
do Atual do Exercicio do Atual do Exercicio
113.327 156.253 54.477 76.415 Exercicio Anterior Exercicio Anterior
19 62127 S48 424 SHIE o ceita lquica N9 sz —Torsbri ~ Tondds . 05534
ll qui E A A . X B
g; ggi?; g?gig g;;gg ggg?g Custos dos produtos vendidos 30 (960.794) (1.090.267) (525.843) (542.304)
. . y ) Lucro bruto 502.235 582.407 269.602 351.220
2 12.352 24.812 10.902 13.548 (Despesas) receitas operacionais
2 539 25.744 539 25744 poopesas de vendas 30 (219.922) (199.514) (63.289) (45.922)
24 31.976 65.053 12.256 54.649  pegpesas administrativas e gerais 30  (274.336) (221.305)  (137.577) (127.985)
32 7.136 9.016 3.470 5.005  Resultado de equivaléncia patrimonial 15 3.783 3.797 (85.133) (2.244)
21 41.934 55.677 22.688 10.058  provisao para perda de valor recuperavel
955.097  1.016.957 645.852 803.753  de instrumentos financeiros 9 (8.550) (4.218) (5.526) (4.987)
QOutras receitas operacionais 29 61.304 68.603 54.029 64.424
1.221 5177 1.221 5.177  Outras despesas operacionais 30 (12.402) (20.815) (16.489) (18.575)
19 245.168 193.220 245.168 154.456 (450.123) (373.452) (253.985) (135.289)
23 14.144 4.154 12.158 81 Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos 52.112 208.955 15.617 215.931
13 16.689 11.185 - — Receitas financeiras 167.854 127.430 166.418 123.750
24 55.168 46.550 52.774 44191 Despesas financeiras (174.527) (257.425) (159.422) (249.593)
5.1 3.552 _ 3.552 _  Resultado financeiro liquido 31 (6.673) (129.995) 6.996 (125.843)
_ _ _ _ Resultado antes dos impostos 45.439 78.960 32.208 90.088
32 3.768 4.241 _ _Imposto de renda e contribuigdo social correntes 13 (10.802) (19.014) (6.144) (16.582)
21 _ _ 1.371 385 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13 (16.964) 16.646 1.204 3.086
2 44.145 52.802 8'201 10.154 Resultado do exercicio 17.673 76.592 17.673 76.592
383-855 317'329 324'445 214'444 Lucro por agéo ordinaria - basico - R$ 26.c 0,1311 0,6064 0,1311 0,6064
. - . - Lucro por agdo preferencial - basico - R$ 26.c 0,1312 0,6071 0,1312 0,6071
1.338.952  1.334.286  970.297  1.018.197 | cro por agao ordinaria - diluido - R$ 26.c 0,1311 0,6064 0,1311 0,6064
26 Lucro por agéo preferencial - diluido - R$ 26.c 0,1307 0,6070 0,1307 0,6070
548.101 448.101 548.101 448.101 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
9.880 9.880 9.880 9.880
37.518 32.358 37.518 32.358 Demonstragédo do resultado abrangente para o exercicio findo em
(1.300) (4.767) (1.300) (4.767) 31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em milhares de Reais - R$
53.417 52.534 53.417 52.534 Consolidado Controladora
266.735 365717 266.735  365.717 31[12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
134.508 118.490 134.508 118490  Lucro do exercicio 17.673 76.592 17.673 76.592
(45.876) (45.747) (45.876) (45.747)  Outros resultados abrangentes
43.025 43.490 43.025 43.490 Itens que poderio ser reclassificados subsequentemente
201.445 274.305 201.445 274.305 para a demonstragao do resultado
1.257.453 _1.294.361 1.247.453 _1.294.361 Ajuste acumulado de conversao (72.860) 143.933 (72.860) 143.933
2.586.405 2.628.647 _2.217.750 _2.312.558 Resultado abrangente total _ (55.187) _ 220.525 _ (55.187) _ 220.525

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

continua—
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o findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais - R$
Reserva de Capital

Reserva de Lucros

Plano
de

Alienagao de

Capital Agoes em Boénus de

social tesouraria _Subscricdo _ acdes de capital

Total do
avaliagdo acumulados patriménio
lados patrimonial de conversao liquido

Incen-
tivos Reserva
Fiscais _ Legal

Tran-
sagoes

Lucros Ajustes de Ajustes
Reserva Acumu-

Estatutaria

Saldo em 31 de dezembro de 2023 367.936 (6.757) 9.880 25.421 (45.639) 118.490 48.704 399.398 - 44.000 130.372  1.091.805
Aumento de capital social 80.165 - - - - - - (80.165) - - - -
Lucro do exercicio - - - - - - - - 76.592 - - 76.592
Ajuste acumulado de conversédo - - - - - - - - - - 143.933 143.933
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - - - 6.936 - - - - - - - 6.936
Acgbdes em Tesouraria Adquiridas - (4.446) - - - - - - - - - (4.446)
Acgdes em Tesouraria Alienadas/Cedidas - 6.437 - - — - - (1.143) - - - 5.294
Outras transagdes - - - - (108) - - - - - - (108)
Realizagdo do ajuste de avaliagao
patrimonial - mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios - - - - - - - - 32 (32) - -
Realizagao do ajuste de avaliagao
patrimonial - mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios - - - - - - - - 478 (478) - —
Destinagao do Lucro: - - - - - - 3.830 47.627 (77.102) - - (25.645)
Reserva Legal - - - - - - 3.830 - (3.830) - - —
Dividendos distribuidos - - - - - - - — (25.645) - - (25.645)
Reserva Estatutaria - - - - - 47.627 (47.627) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.880 _ 32.357 _ (45.747) 118.490 _ 52.534 365.717 - 43.490 274.305 _ 1.294.361
Aumento de capital social - - - - - R — - - —
Lucro do exercicio - - - - - - - - 17.673 - - 17.673
Ajuste acumulado de conversado - - - - - - - - - - (72.860) (72.860)
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - - - 5.161 - - - - - - - 5.161
Acgdes em Tesouraria Alienadas/Cedidas - 3.466 - - - - - (84) - - - 3.382
Outras transagdes - - - - (129) - - 298 - - - 169
Realizagdo do ajuste de avaliagao
patrimonial - mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios - - - - - - - - 8 (8) - -
Realizagao do ajuste de avaliagao
patrimonial - mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios - - - - - - - - 457 (457) - —
Destinagao do Lucro: - - - - - 16.018 883 804 (18.138) - - (433)
Reserva Legal - - - - - - 883 - (883) - - -
Reserva para incentivos fiscais - - - - - 16.018 - - (16.018) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - (433) - - (433)
Reserva Estatutaria - - - - — - - 804 (804) - - —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 548.101 (1.300) 9.880 _ 37.518 _ (45.876) 134.508 _ 53.417 266.735 - 43.025 201.445 _ 1.247.453

1. Contexto operacional: A Taurus Armas S.A. (“Companhia”), sediada em Sao Leopoldo,
na Avenida S&o Borja, 2181 - RS, foi constituida em 17 de novembro de 1939. Companhia
brasileira de capital aberto desde 1982, e desde 2011 listada no Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3 (simbolos de negociagdo sdo TASA3, TASA4). Sua controladora e hol-
ding é a BYK Participagdes S.A., que por sua vez é controlada pela CBC AMMO LLC, loca-
lizada em Delaware, Estados Unidos da América. A Companhia atua nos segmentos de Ar-
mas e Acessorios, Capacetes e Acessorios e M.I.M. (“Metal Injection Molding”). Possui trés
plantas industriais, sendo duas situadas no Brasil, no Estado do Rio Grande do Sul e no
Parana e outra em Bainbridge, no Estado da Gedrgia nos Estados Unidos. A Taurus é cre-
denciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa e, desta forma, esta habilitada a
fornecer produtos para as Forgas Armadas do Brasil. Suas vendas no Brasil estdo direcio-
nadas para policias estaduais, federais, civis e militares, além do mercado civil. No exterior,
além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil, a unidade
de Bainbridge fabrica modelos de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE. As vendas
para os Estados Unidos atendem, principalmente, o mercado civil americano e érgaos go-
vernamentais nas demais regides. Tarifa de importacédo imposta pelo Governo dos Es-
tados Unidos sobre produtos brasileiros: Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados
Unidos oficializou a imposi¢cdo de uma tarifa de 50% sobre a importagdo de armas e muni-
¢Oes de origem brasileira, com vigéncia a partir de 6 de agosto de 2025. Diante desse cena-
rio, a administragdo da Taurus Armas S.A. - empresa multinacional com operagao industrial
no Brasil ha 85 anos e nos Estados Unidos ha 43 anos - adotou uma postura estratégica e
proativa, com foco na preservagdo da continuidade operacional, mitigagdo dos impactos fi-
nanceiros e manutengdo da competitividade no mercado norte-americano. As principais
acOes implementadas e seus respectivos efeitos foram: 1. Reforgo preventivo de esto-
ques nos Estados Unidos, por meio da internalizagdo antecipada de produtos antes da
entrada em vigor da nova tarifa, assegurando autonomia operacional por alguns meses e
reduzindo a exposigéo imediata a incidéncia tarifaria; 2. Revisdo dos precos de transfe-
réncia dos produtos exportados do Brasil para os Estados Unidos, com o objetivo de mitigar
a incidéncia da tarifa sobre as margens de rentabilidade, respeitando os limites regulatérios
e critérios de mercado aplicaveis; 3. Transferéncia de dispositivos e linhas de monta-
gem para a operagao industrial nos Estados Unidos, com destaque para a migragéo das
linhas da familia de pistolas G. Conforme previamente comunicado ao mercado, a Compa-
nhia passou a enviar kits de componentes para montagem local, em substituigdo a exporta-
¢ao de produtos acabados. Durante o terceiro trimestre de 2025, foi concluida a transferén-
cia da linha de pistolas da familia G, e, na sequéncia, avangou o processo de migragao das
linhas de montagem de revélveres, reduzindo significativamente a exposigéo as tarifas inci-
dentes sobre produtos brasileiros; 4. Negociagdes com o Governo do Estado do Rio
Grande do Sul para monetizacdo de créditos de ICMS, visando ao reforgo do fluxo de
caixa. Em 28 de agosto de 2025, foi firmado o Termo de Acordo TSC 007/25, que autorizou
a cessdo de saldos credores acumulados de ICMS, limitada a R$ 3 milhGes mensais, no
periodo de 1° de setembro de 2025 a 31 de agosto de 2026. Até 31 de dezembro de 2025,
a Companhia havia cedido R$ 3,8 milndes, com desagio médio de 3,5%; 5. Tratativas
junto ao BNDES no ambito do Plano Brasil Soberano, com foco no acesso a linhas de
crédito e potenciais incentivos destinados a empresas exportadoras. Como resultado des-
sas tratativas, a Companhia captou aproximadamente R$ 150 milhGes, destinados a susten-
tar investimentos estratégicos e atender as necessidades de capital de giro durante o perio-
do de vigéncia da medida tarifaria. 6. Contratagdo de assessorias especializadas nos
Estados Unidos, incluindo a Ballard Partners, para atuagéo institucional junto ao governo
norte-americano, destacando o fato de a Companhia possuir operagdo industrial local e
planos de ampliagdo da produgdo naquele pais. Adicionalmente, a atuagdo por meio de
associagdes setoriais reforgou os argumentos relacionados ao impacto das tarifas sobre o
consumidor norte-americano e ao contexto constitucional da Segunda Emenda. Paralela-
mente as medidas operacionais e financeiras, a Companhia manteve engajamento ativo em
tratativas diplomaticas e institucionais, considerando sua relevancia no mercado norte-ame-
ricano, no qual a Taurus USA figura como a maior importadora de armas, em um ambiente
onde aproximadamente 40% a 50% do consumo é suprido por produtos importados. Even-
to Subsequente: Em fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos declarou
ilegal a estrutura tarifaria anteriormente imposta, resultando na substituicao da tarifa de 50%
por uma tarifa linear temporaria de 10%, aplicada de forma uniforme a todos os paises, com
excegdes pontuais para determinados produtos. A nova tarifa entrou em vigor em 24 de fe-
vereiro de 2026, caracterizando o evento como fato subsequente as demonstragdes finan-
ceiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da norma contabil
aplicavel. A medida contribuiu para o restabelecimento de condigdes mais equilibradas de
competicdo no mercado norte-americano e possui validade inicial de 150 dias, estando
ainda sujeita a defini¢cdes futuras no dmbito do Congresso dos Estados Unidos quanto a sua
eventual renovagao. A Administragdo da Companhia conclui que, embora a imposigao tem-
poraria das tarifas tenha representado um desafio relevante, as medidas adotadas permiti-
ram mitigar seus impactos financeiros e operacionais, além de contribuir para o aumento da
resiliéncia da estrutura produtiva e comercial da Companhia no médio e longo prazo.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: 2.1. Base de elaboragéo: a) Declara-
cédo de conformidade: As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram
elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e, tam-
bém, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelas disposi-
¢Oes contidas na Lei de Sociedades por Agdes, e estdo identificadas como “Controladora” e
“Consolidado”, respectivamente. As Demonstragdes Financeiras Anuais, Individuais e Con-
solidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliagdo de deter-
minadas propriedades para investimento e instrumentos financeiros mensurados aos seus
valores reavaliados ou seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo é o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagéao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, independen-
temente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em conside-
racdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado leva-
rem essas caracteristicas em consideragéo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragéo e/ou divulgagédo nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidas é determinado nessa base, exceto quando requerido de
forma distinta por outro pronunciamento contabil. As Demonstragdes Financeiras Anuais,
Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional, o qual contempla a
realizagéo de ativos e a liquidagéo de passivos no curso normal dos negécios. b) Declara-
céo da Administracdo: A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, e somen-
te elas, estédo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Adminis-
tragdo em 23 de margo de 2025. 2.2. Base de consolidagao: As demonstragdes financei-
ras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e das entidades
controladas pela Companhia (suas controladas) elaboradas até o exercicio findo em 31 de
dezembro e seus respectivos exercicios comparativos. O controle é obtido quando a Com-
panhia: « Tem poder sobre a investida; * Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e « Tem a capacidade de usar esse poder
para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou n&do o controle de uma inves-
tida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés
elementos de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada co-
megca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Com-
panhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de
uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas no resultado a partir
da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada. Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho
ou a perda da alienagéo reconhecido no resultado é calculado pela diferenga entre: (i) a
soma do valor justo da consideragéo recebida e do valor justo da participacéo residual e (ii)
o valor contabil anterior dos ativos (incluindo &gio), deduzido dos passivos da controlada e
das participagdes de néo controladores. Abaixo listamos as entidades controladas incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Participacao Societaria

Empresa Pais 2025 2024
Taurus Armas S.A. Brasil
Taurus Holdings, Inc. (**) Estados Unidos  100,00%  100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Brasil 100,00%  100,00%
T. Investments Co. Inc. Panama 100,00%  100,00%
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela Companbhia, direta
e indiretamente, no capital das controladas. (**) A Taurus Holdings, Inc. detém 100% de
participagdo nas controladas Taurus International Manufacturing, Inc, Heritage Manufactu-
ring, Inc. e Braztech International, L.C., Inc. Todas as transagdes, saldos, receitas e despe-
sas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo sdo eliminados nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado
segue a sua natureza, complementado pela eliminagdo do seguinte: « Participagdes da
controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;
« Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; * Sal-
dos de receitas e despesas e fluxos de caixa decorrentes de transagdes realizadas entre as
empresas consolidadas; e Ganhos néo realizados em transagdes com empresas investidas,
reconhecidos por equivaléncia patrimonial, na proporgéo da participagdo da Companhia. Da
mesma forma, prejuizos nédo realizados também s&o eliminados, exceto quando existem
evidéncias de perda por impairment (redugéo ao valor recuperavel do ativo). 2.3. Investi-
mento em joint ventures: Uma joint venture € um acordo conjunto através do qual as
partes que detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do
acordo conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de con-
trole de um acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes
requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os resultados
e os ativos e passivos de joint ventures sdo incorporados nestas demonstragdes financeiras
pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como
mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a CPC 31/IFRS 5
“Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada”. De acordo com o
método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma joint venture é reconhecido
inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reco-
nhecer a participagdo da Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes da
joint venture. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma joint venture ultra-
passa a participagdo da Companhia nessa joint venture (que inclui quaisquer participages
de longo prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na
joint venture), a Companhia deixa de reconhecer sua participagédo em perdas adicionais. As
perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que a Companhia incorreu em
obrigagdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em nome da joint venture. Um
investimento em uma joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial
a partir da data em que a investida se torna uma joint venture. Na aquisi¢do do investimento
em uma joint venture, qualquer excedente do custo do investimento sobre a participagéo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reconhe-
cido como &gio, que ¢ incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da
participagéo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre
o custo do investimento, apds a reavaliagdo, é imediatamente reconhecido no resultado do
periodo em que o investimento é adquirido. As exigéncias da IAS 36/CPC 01 (R1) - “Redu-
¢ao ao Valor Recuperavel de Ativos” sdo aplicadas para determinar a necessidade de reco-
nhecer qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da
Companhia em uma joint venture. Quando necessario, o valor contabil total do investimento
(incluindo &gio) é submetido ao teste de redugéo ao valor recuperavel de acordo com a IAS
36 como um unico ativo comparando seu valor recuperavel (que é o maior entre o valor em
uso e o valor justo deduzido do custo da alienagéo) com seu valor contabil. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o
agio que faz parte do valor contabil do investimento. Qualquer reverséo dessa perda por
reducédo ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensdo em que o
valor recuperavel do investimento aumenta posteriormente. 2.4. Moeda funcional e moeda
de apresentagdo: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas sediadas no Brasil,
visto que é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera e que
gera entradas e saidas de caixa. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc.,
sediada nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada
no Panama, é o Délar Americano, e seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela
taxa de cambio da data do balango e seus resultados sé@o convertidos pela taxa de cambio
média mensal a menos que as taxas de cambio flutuem significativamente durante o exer-
cicio; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cambio na data da transag&o. As diferengas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

cambiais resultantes do processo de conversao da controlada no exterior séo reconhecidas
em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido. As transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional de cada empresa utilizando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios deno-
minados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Todas as diferengas sdo
registradas na demonstragéo do resultado. Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo
histérico em uma moeda estrangeira ndo sdo novamente convertidos. 3. Principais julga-
mentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas: Na aplicagdo das politicas
contabeis, a Administragdo deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informagdes objetivas ndo sao facil-
mente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas
na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais
desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas. As informagdes sobre julgamen-
tos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os va-
lores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e as informa-
cOes sobre incertezas, premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: 9 - Clientes (perdas estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa), 10 - Esto-
ques (perdas estimadas em estoques), 13 - Imposto de renda e contribuigao social, 16 -
Propriedades para Investimento (valor justo), 17 - Imobilizado (impairment), 18 - Intangivel
(impairment), 23 - Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios. A seguir sdo apre-
sentados os principais julgamentos e estimativas contabeis efetuados pela Companhia du-
rante o processo de aplicagdo das politicas contabeis e que afetam mais significativamente
os valores reportados nas demonstragdes financeiras. Clientes (perdas estimadas em
créditos de liquidagao duvidosa): As vendas para clientes finais sdo realizadas substan-
cialmente por cartdo de crédito, a Companhia tem a opg¢éo de antecipar sem risco de ina-
dimpléncia, pois os contratos com a operadora possuem condigao contratual de n&o regres-
so. As vendas que ndo se referem a clientes finais sdo efetuadas principalmente a parte
relacionada CBC Brasil Comércio e Distribuigdo, subsidiaria da controladora da Taurus,
a Companhia Brasileira de Cartuchos - CBC, e em virtude da natureza dessa operagao,
histérico, bem como a salde financeira da parte relacionada, a administragdo nao estima
inadimpléncia nos saldos a receber decorrente dessas vendas. A Administragéo considera
que a provisdo constituida é adequada para refletir as perdas de crédito estimadas com
clientes na data das demonstragdes financeiras. Estoques (perdas estimadas de esto-
ques): A Companhia avaliou os seus estoques a fim de identificar itens com baixo giro ou
com outras caracteristicas que indiquem que o custo dos mesmos nao é mais recuperavel.
A Administragao considera que a provisdo constituida € adequada para refletir o valor reali-
zavel liquido de seus estoques na data das demonstragdes financeiras. Imposto de renda
e contribuigdo social: A Companhia, através de estudos econémicos projetados com o
auxilio de consultoria técnica especializada, realizados no minimo anualmente, bem como
demais analises internas e externas, demonstra a capacidade de geragéo de lucro tributavel
para realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferido registrados na data das
demonstragdes financeiras. Os valores para os quais a Administragdo considera ndo haver
expectativa fundamentada de geragao de lucros tributaveis para realizagdo estdo demons-
trados na nota explicativa n°13. Imobilizado e Intangivel (impairment): A Companhia,
através de estudos econémicos projetados com o auxilio de uma consultoria técnica espe-
cializada, realizados no minimo anualmente, bem como demais analises internas e exter-
nas, demonstra a capacidade de geragdo de caixa através de seus ativos, n&o indicando
ajustes de impairment necessarios. Propriedade para investimento: As propriedades para
investimento estdo mensuradas ao valor justo para fins de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. A Administragdo trabalha em conjunto com avaliadores externos qualificados
para estabelecer as técnicas de avaliagao e informagdes adequadas ao modelo para deter-
minagao do valor justo desses ativos a cada periodo de reporte das demonstragées finan-
ceiras. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Companhia geréncia
seus riscos, com adequadas avaliagdes técnicas efetuadas com o auxilio de seus assesso-
res juridicos, que propiciam a constituicdo de provisées, em montante considerado suficien-
te pela Administragdo, para cobrir os riscos com estimativa de perda provavel na data das
demonstragdes financeiras. (i) Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divul-
gagoes contabeis da Companhia requer a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. A Companhia estabeleceu controles relacionados @ mensura-
cao de valor justo que contempla a avaliagdo periddica dos dados nédo observaveis signifi-
cativos e ajustes de avaliagdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagcéo da seguinte forma: Nivel 1: pregos cotados (néo ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuragao. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel
1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (de-
rivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia utiliza o Nivel 2 de informa-
¢Oes para mensuragdo do valor justo. 4. Principais politicas contabeis: As praticas conta-
beis e os métodos de calculo adotados na elaboragdo dessas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 sdo consistentes com as praticas contabeis e os métodos de
célculo adotadas na preparagédo das demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Os valores descritos nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de
outra maneira. A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS emitidas pelo IASB ndo requerem
a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragao esta apre-
sentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras. A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Com-
panhia e sua distribuigdo durante determinado periodo. Essa demonstragéo foi preparada
com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de prepara-
céo das demonstragdes financeiras anuais e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09
- Demonstragao do Valor Adicionado. a) Instrumentos financeiros - politica contabil geral: Os
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quan-
do a Companhia for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os ativos e passi-
vos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber
que ndo possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao
prego da transagéo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao
de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo por meio do resultado) s&o acrescidos ao, ou deduzidos do, valor justo dos ativos
ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagédo
diretamente atribuiveis a aquisigao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. (i) Instrumentos financeiros de-
rivativos: Todos os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo
na data de contratagdo e subsequentemente a cada data de balango, com as variagdes re-
conhecidas integralmente no resultado do periodo. Ainda que utilizados para fins de gestéo
de risco, tais instrumentos nao sao formalmente designados como operagdes de hedge, nos
termos do CPC 48, ndo sendo aplicada contabilidade de hedge pela Companhia. Na data
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui operagdes
de swap cambial vinculadas a empréstimos contratados em reais, cujo objetivo é mitigar a
exposicao a variagdo cambial do délar. Quando o valor justo do swap é favoravel a Compa-
nhia, este é apresentado como ativo financeiro derivativo e quando o efeito é desfavoravel
€ apresentado como passivo financeiro derivativo. (ii) Ativos financeiros ndo derivativos
Ativos financeiros ndo derivativos: Todas as compras ou vendas regulares de ativos finan-
ceiros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociagdo. As compras ou vendas regula-
res correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. Todos os
ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao
custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. Os
ativos financeiros mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizam o méto-
do de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos diretamente no resultado.
Os instrumentos que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados
ao custo amortizado: « O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo
é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e + Os termos con-
tratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal
em aberto. Os instrumentos que atendem as condi¢gdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: « O ativo financeiro
€ mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e Os termos contratuais do ativo financeiro ge-
ram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do
principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os
outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ndo s&o reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de
ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido. Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia possui os seguintes ativos financeiros néo derivativos: caixa e equivalentes de
caixa classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado; e aplicagdes finan-
ceiras e contas vinculadas, contas a receber de clientes, créditos com pessoas ligadas e
outras contas a receber, classificados e mensurados ao custo amortizado. Baixa de ativos
financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade.
Se a Companhia ndo transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela
retida no ativo e um correspondente passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode
ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titu-
laridade de um ativo transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo financeiro e
reconhece ainda um empréstimo garantido em relagéo aos recursos recebidos. Na baixa de
um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado,
a diferenga entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestagéo recebida e a receber
& reconhecida no resultado. (iii) Passivos financeiros ndo derivativos: Todos os passivos fi-
nanceiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados
ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagédo
contingente de um comprador em uma combinagdo de negécios, (ii) mantido para negocia-
¢ao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Na data das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui os seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos e fornecedores, todos classifica-
dos e mensurados ao custo amortizado. Baixa de passivo financeiro: A Companhia baixa um
passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagdes sao retiradas, canceladas ou quando
elas vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapres-
tagd@o paga e a pagar é reconhecida no resultado. Por politica contabil, a Companhia adota a
classificagéo dos juros pagos como atividade de financiamento, de forma consistente em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (iv) Redugéo ao valor recuperavel (im-
pairment): A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”)
sobre os valores a receber de clientes e outras contas a receber. As perdas de crédito espe-
radas sobre esses ativos financeiros s&o estimadas usando uma matriz de proviséo com base
na experiéncia de perda de crédito histdrica, ajustada com base em fatores especificos aos
devedores, nas condigdes econdmicas gerais e na avaliagdo das condigdes atuais e projeta-
das na data do relatério, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel, conforme
descrito na nota explicativa 5.1. b) Novas normas, interpretagdes e revisdes de normas vigen-
tes: Apresentamos a seguir as normas que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025
e as normas que entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e que poderao ser aplica-
veis para o negdcio da Companhia. Normas Vigentes: (i) Emenda CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efei-
tos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées Contabeis
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica. As modificagdes implementadas exigem que
as empresas apliquem uma abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser
trocada por outra moeda e, quando nédo puder, determinar a taxa de cambio a ser usada e
as divulgagdes a serem fornecidas. Avaliamos a norma e ndo identificamos impactos da
emenda. (ii) ICPC 09 (R3) - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracoes Se-
paradas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patri-
monial. A Resolugdo CVM n° 212/2024 realizou algumas correcdes de redagao e referéncia
no ICPC 09 com o objetivo de alinhar a redagéo da referida norma com a do CPC 18 (R3),
a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emisséo e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. Avaliamos a norma e ndo temos impactos da resolugédo.

—* continuagio Taurus Armas S.

Demonstragdo das mutagées do patriménio liquido para o exerci

Demonstragao do fluxo de caixa para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em milhares de Reais - R$

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de

renda e contribuigdo social 45.439 78.960 22.613 90.088
Ajustes para:
Depreciagédo e amortizagdo 53.768 43.615 30.143 25.175
Custo do ativo
permanentemente baixado 3.999 3.882 2.504 1.038
Perdas Estimadas em Créditos
de Liquidagao Duvidosa 8.550 4.218 5.526 4.98
Provisao para riscos judiciais (14.194) (8.316) (26.573) (11.852)
Provisdo para garantias (2.353) 189 (1.535) (413)
Provisdo para perda de estoques 2.349 (518) (60) (1.400)
Equivaléncia patrimonial (3.783) (3.797) 85.133 2.244
Variagé@o cambial sobre
empréstimos e financiamentos (56.054) 125.528 (56.054) 120.880
Provisdo de juros sobre empréstimos
e financiamentos 63.657 54.310 53.972 51.809
Outros itens que ndo afetam o
caixa incluidos no lucro 3.005 (6.841) - -
Valor justo de propriedade
para investimento - 5.643 - -
Instrumentos financeiros derivativos 3.552 - 3.552 -
Pagamento baseado em agdes 8.542 12.230 8.542 12.230
Provisdo para impairment de
ativo mantido para venda - - - -
Caixa liquido das operagdes
descontinuadas — - - -
116.477 309.103 127.763 294.786
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao de estoques (63.357) 4.796 (248) 12.115
(Aumento) redugéo de contas a
receber de clientes 27.833 (51.393) (4.432) (96.799)
(Aumento) redugao de outras
contas a receber 32.374 (100.228) 26.920 (100.771)
(Redugao) aumento em fornecedores (34.551) 23.125 (25.894) 17.703
(Redugéo) aumento de contas a pagar (19.877) 60.152 30.717 62.051
Ativos e passivos para venda - - - -
Pagamento de imposto de
renda e contribuigdo social (45.960) (21.398) (39.243) (12.421)
(103.538)  (84.946)  (12.180) (118.122)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 12.939 224.157 115.583 176.664
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito de empresas ligadas (671) (6.261) (28.790) (27.005)
Investimentos - — - -
Imobilizado (66.897)  (99.875)  (28.723) (51.378)
Intangivel (26.541)  (28.365) (16.515)  (13.061)
Aplicagdes financeiras (90.553)  (56.260) (100.496)  (40.798)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (184.662) (190.761) (174.524) (132.242)
Fluxo de caixa de atividades
de financiamento
Pagamento Juros s/ Capital
Proprio e Dividendos (25.639)  (38.317) (25.639)  (38.317)
Empréstimos tomados 1.815.030 2.193.928 529.785 566.856
Pagamento de empréstimos
e financiamentos (1.595.674) (2.107.354) (441.631) (491.257)
Juros pagos (67.202)  (47.850)  (57.283)  (45.183)
Mutuos financeiros 23 169 236 (3.350)
Agdes em tesouraria - (4.446) - (4.446)
Fluxo de caixa liquido
(aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamento 126.538 (3.870) 5.468 (15.697)
Variagdo cambial s/caixa e equivalentes 118 (274) - -
(Redugao) aumento em
caixa e equivalentes (45.067) 29.252 (53.473) 28.725
Demonstragao da variagao
de caixa e equivalentes
No inicio do exercicio 112.614 83.362 102.739 74.014
No final do exercicio 67.547 112.614 49.266 102.739
(Redugao) aumento
em caixa e equivalentes (45.067) 29.252 (53.473) 28.725

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras

Normas Nao Vigentes: (i) IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacéo de Informacoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas
ao Clima. AIFRS S1 estabelece requisitos gerais para divulgagdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade, com o objetivo de que a entidade divulgue informagdes sobre os seus
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que sejam Uteis para os usuarios
das demonstragdes financeiras. Ja a IFRS S2 estabelece os requisitos para identificar, men-
surar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima que sejam
Uteis para os usuarios das demonstragdes financeiras. Ambas as normas serdo efetivas
para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024, sendo que, no primeiro
periodo do relatério anual em que uma entidade as aplicar, a entidade tem permissao para
divulgar informagdes apenas sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima (de acordo
com IFRS S2). Em conformidade com a Resolugdo CVM 193/23, as companhias abertas no
Brasil, podem adotar as referidas normas em carater voluntario a partir do exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2024, sendo a adogao obrigatéria para exercicios iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2026. Na data de elaboragdo destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a Administragdo permanece analisando a oportunidade de adogéo dos pro-
nunciamentos mencionados, os quais continuam em periodo de aplicagéo voluntéaria confor-
me disposto na Resolugdo CVM n°® 193/23. A Administragdo avalia que a futura adogéo de-
vera resultar principalmente em alteragdes de natureza qualitativa nas divulgagdes das
informagdes financeiras, cujos potenciais efeitos estdo ainda sendo analisados. (iij) Norma
CPC 51/IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacéo das Demonstragdes Financeiras. O IFRS
18 substituirda a IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, estabelecendo no-
Vos requisitos para a apresentacao e divulgagéo das informagdes nas demonstragdes finan-
ceiras, com o objetivo de melhorar a comparabilidade, transparéncia e utilidade das informa-
gOes para os usuarios. A principal mudanga introduzida pela norma refere-se a estrutura da
demonstragdo do resultado, que passara a exigir a classificagcdo das receitas e despesas
em categorias definidas (operacionais, de investimento e de financiamento), bem como a
divulgagdo aprimorada de subtotais, incluindo o resultado operacional. Adicionalmente, o
IFRS 18 traz orientagdes mais claras sobre agregacédo e desagregagdo de informagdes,
bem como sobre a divulgagédo de medidas gerenciais de desempenho. A norma sera efetiva
para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogéo
antecipada. Na data dessas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Admi-
nistragéo esta avaliando os impactos potenciais da adogdo do IFRS 18, especialmente no
que se refere & apresentagdo da demonstragéo do resultado e as divulgagdes adicionais
requeridas. A Companhia ndo espera impactos relevantes nos valores reconhecidos, mas
havera alteragdes na forma de apresentagdo e no nivel de detalhamento das informagées
divulgadas. c) Plano de pagamento baseado em acdes: (i) Plano de agdes (Stock Grant)
A Companhia mantém planos de remuneragédo baseada em agdes classificados como paga-
mento baseado em agdes liquidado com instrumentos patrimoniais, nos termos do CPC 10/
IFRS 2. As outorgas de agdes a administradores sdo mensuradas ao valor justo na data da
outorga, o qual é reconhecido como despesa no resultado do periodo, de forma linear (pro
rata temporis), ao longo do periodo de aquisigao dos direitos (“vesting period”), com contra-
partida registrada no patriménio liquido. O reconhecimento da despesa considera apenas
as condigdes de servigo, sendo revistas, quando aplicavel, as estimativas relacionadas a
permanéncia dos beneficiarios até a aquisicdo dos direitos. Condigdes néo relacionadas ao
servigo ndo sao refletidas no reconhecimento da despesa. As agdes outorgadas, quando
efetivamente adquiridas pelos beneficiarios, sdo reconhecidas no patriménio liquido, ndo
havendo reversédo da despesa previamente reconhecida em caso de valorizagdo ou desva-
lorizagdo das agdes apds a data da outorga. Informagdes adicionais sobre os planos vigen-
tes, condigbes de aquisicdo, quantidade de agdes outorgadas e valores reconhecidos no
resultado encontram-se detalhadas na Nota Explicativa 27. d) Arrendamentos: A Compa-
nhia, através da sua controlada Taurus Holdings, Inc. (EUA) reconhece os passivos assumi-
dos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso conforme acordo com a Auto-
ridade de Desenvolvimento do Estado da Georgia, nos Estados Unidos onde esté localizada
a fabrica da Taurus. Vide maiores detalhes sobre essa operagédo na nota explicativa 17. A
Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato e
realiza essa avaliagdo de acordo com a IFRS 16/CPC 06 (R2). A Companhia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso inclui a mensuragéo inicial do passivo de arrendamento correspon-
dente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzi-
dos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais.
A Companhia segrega o valor de caixa pago em principal e juros (ambos apresentados em
atividades de financiamento) na demonstracéo dos fluxos de caixa. O passivo de arrenda-
mento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que
nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arren-
damento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, a taxa incremental de
captagdo. As taxas incrementais de captagdo dependem do prazo, moeda e data de inicio
do arrendamento e é determinada com base em uma série de dados que incluem: a taxa
livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do
pais; no ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifi-
co da entidade quando o perfil de risco da entidade que participa do arrendamento é dife-
rente do perfil de risco da Companhia. O passivo de arrendamento é subsequentemente
mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrenda-
mento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o
pagamento de arrendamento realizado. De acordo com a IFRS 16/CPC 06 (R2), os ativos
de direito de uso s@o submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel de acordo com
o CPC 01. Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou
menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor, a Companhia optou por reconhecer uma
despesa de arrendamento pelo método linear, conforme previsto na IFRS 16/CPC 06 (R2).
e) Alteracdo de Segmentos Operacionais: A Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. passou
por uma mudanca estratégica em seu modelo de atuagéo, pela qual direcionou majoritaria-
mente sua produgdo para fornecimento ao segmento de Armas, em especial a Taurus Ar-
mas. Até entdo, a Companhia era classificada no segmento “Outros”. Em razdo dessa mu-
danca estratégica, a Polimetal passou a ser enquadrada no segmento “Armas” para fins de
divulgagéo por segmentos operacionais. Em conformidade com o CPC 22 - Informagdes por
Segmento (IFRS 8), paragrafo 29, que tem como objetivo assegurar a comparabilidade das
informagdes, os saldos referentes ao exercicio de 2024 apresentados na Nota Explicativa
de Segmentos Operacionais foram reclassificados e reapresentados, refletindo a nova seg-
mentagédo adotada pela Companhia. Essa reclassificagdo ndo impactou o resultado liquido
da Companhia conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 -
31.12.2024 Ajuste Reapresentado
Armas Outros _Armas _Outros Armas Outros
Receitas externas 1.521.795 15.617 11.877 (11.877) 1.533.672 3.740
Custos das vendas (993.280) (13.129) (11.183) _11.183 (1.004.463) _(1.946)
Lucro (prejuizo) bruto 528.515 2.488 694  (694) 529.209 1.794
Despesas com vendas (175.136) (2.370)  (759) 759 (175.895) (1.611)
Despesa gerais e administrativas (182.947) (3.624)  (356) 356 (183.303) (3.268)
Depreciagdo e amortizagdo (21.467) (3.308) (W) 1 (21.468) (3.307)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 51.688 (2.874) - - 51.688 (2.874)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 2.999 798 798 _ (798) 3.797 -
(324.863) (11.378) _ (318) 318 _ (325.181) (11.060
Lucro (prejuizo) operacional 203.652 (8.890) 376 _ (376) 204.028 _(9.266)
Receitas financeiras 121.645 1.323 1.262 (1.262) 122.907 61
Despesas financeiras (255.034) (1.618) (1.119) _ 1.119 _(256.153) _ (499)
Resultado financeiro liquido (133.389) _ (295) 143 _ (143) _(133.246) _ (438)
Resultado por segmento
divulgavel antes do imposto
de renda e contribuigao social 70.263 (9.185) 519 (519) 70.782 (9.704)
Imposto de renda e
da contribuigdo social (1.445) 5422 6.538 _(6.538) 5.093 (1.116)
Lucro (prejuizo) liquido
do exercicio 68.818 (3.763) _ 7.057 (7.057) 75.875 (10.820)

Ativos dos segmentos divulgaveis 2.233.602 280.761
Passivos dos segmentos
divulgaveis 1.278.259 27.838 11.763 (11.763) 1.290.022 16.075

5. Gerenciamento de risco financeiro: As politicas de gerenciamento de risco da Com-
panhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequente-
mente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia.
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: 5.1 Risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade de perdas
financeiras para a Companhia decorrentes do descumprimento das obrigagdes contratuais
por parte de clientes ou contrapartes em instrumentos financeiros. Esse risco esta princi-
palmente relacionado aos recebiveis de clientes e aos titulos de investimento. No caso de
instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas realizam operagdes exclusiva-
mente com instituigdes previamente aprovadas pela Administragdo. Contas a receber de
clientes e outros créditos: A Companhia e suas controladas adotam procedimentos para
avaliagdo da situacdo financeira e patrimonial de suas contrapartes, estabelecendo limi-
tes de crédito e monitorando continuamente os saldos em aberto. A receita da Companhia
apresenta concentragdo de vendas com partes relacionadas, como Taurus International
Manufacturing INC, Braztech International LC, Heritage Manufacturing INC e Companhia
Brasileira de Cartuchos - CBC, ndo havendo concentragéo relevante de risco de crédito
com outros clientes. Para avaliagdo do risco de crédito e definicdo de limites, os clientes sdo
classificados conforme suas caracteristicas: Pessoa Fisica, Pessoa Juridica, Orgéo Publico
ou Mercado Externo. As aprovagdes de crédito sdo realizadas individualmente e incluem
avaliagdes externas, consultas a birds de crédito, histérico de relacionamento e pontualida-
de nos pagamentos. Para clientes do Mercado Externo, também podem ser consideradas
informagdes de érgdos reguladores, como OFAC e GAFI, além de referéncias bancarias.
No caso de Pessoas Juridicas, os limites de crédito sdo definidos individualmente ou por
grupo econdmico, representando o valor maximo de exposigdo junto a Companhia, sem
exigir nova andlise. Esses limites sdo revisados periodicamente. Clientes que falharem em
cumprir com o crédito estabelecido pela Companhia sé poderéo realizar novas operagdes
apés a quitagdo dos débitos pendentes. Para Orgéos Publicos, a Administragéo da Compa-
nhia avalia a capacidade de pagamento e os requisitos licitatérios aplicaveis para a realiza-
¢do da venda. Para as vendas destinadas a Pessoas Fisicas, a Companhia possui condigdo
de antecipagéo de parte do valor da venda na intengdo de compra. A emissao da nota fiscal
e a entrega do produto ocorrem somente apds a verificagdo da regularidade do pagamento.

78.983 (78.983) 2.312.585 201.778

Demonstragao do valor adicionado para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em milhares de Reais - R$

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Vendas de mercadorias,

produtos e servigos 1.723.363 1.836.752 922.084 1.020.694
Outras receitas 61.304 68.603 54.029 64.424
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa (8.550) (4.218) (5.526) (4.987)
1.776.117 1.901.137  970.587 1.080.131
Insumos adquiridos de terceiros,
incluindo os valores dos impostos
- ICMS, IPI, PIS e COFINS
Custos dos produtos,
mercadorias e servigos vendidos (671.790) (795.191) (270.449) (279.099)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (488.366) _ (430.160) _(226.447) _(200.302)
(1.160.156) (1.225.351) _(496.896) _(479.401)
Valor adicionado bruto 615.961 675.786 __ 473.691 600.730
Depreciagao e amortizagao (53.768 (436715) _ (30.143) _ (25.175)
Valor adicionado liquido
produzido pela Companhia 562.193 632.171 443.548 575.555
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia
patrimonial 3.783 3.797  (85.133) (2.244)
Receitas financeiras 167.854 127.430 166.418 123.750
171.637 131.227 81.285 _ 121.506
Total do valor
adicionado a distribuir 733.830 763.398 _ 524.833 __ 697.061
Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores
Remuneragéo direta 156.670 163.869 136.146 145.228
Beneficios 33.812 34.031 25.778 28.221
10.668 11.096 9.088 9.625
201.150 208.996  171.012  183.074
Governos
Federais 287.405 167.081 141.410  153.035
Estaduais 47.310 47.789 30.993 30.556
Municipais 995 866 323 252
335.710 215.736  172.726  183.843
Financiadores
Juros 174.527 257.425  159.422  249.592
Aluguéis 4.770 4.649 4.000 3.960
179.297 262.074 _ 163.422 _ 253.552
Remuneracéao de capitais proprios
Lucros distribuidos - - - -
Lucros (prejuizos) retidos,
liquido da realizagdo de ajustes
de avaliagdo patrimonial 17.673 76.592 17.673 76.592
17.673 76.592 17.673 76.592
733.830 763.398 _ 524.833 __ 697.061

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Exposigao a riscos de crédito: A exposigdo maxima do risco de crédito em 31 de dezembro
de 2025 foi:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 67.547 112.614 49.266 102.739
Recebiveis de clientes 247.187 297.108 163.610  164.704
Aplicagdes financeiras 267.790 177.237 237.290 136.794
Depésitos Judiciais 60.968 62.451 60.563 61.175
Outras contas a receber 17.661 20.941 89.318 55.368
Total 661.153 _ 670.351 600.047 _ 520.780

Os saldos de clientes acima estéo apresentados considerando a perda estimada (ver nota
explicativa 9). A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes por regido
geografica foi:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Domeéstico - recebiveis de clientes 96.072 108.334 76.519 83.050
Estados Unidos - recebiveis de clientes 143.118 178.295 66.848 61.595
Outros Paises 38.853 34.523 38.259 33.898
Total 278.043 _ 321.152 _ 181.626 _ 178.543

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das Demonstragdes Financeiras por tipo de
contraparte foi:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes - 6rgdos publicos 7.649 13.801 7.643 13.801
Clientes - distribuidores 42.057 41.661 42.057 41.661
Clientes - Partes relacionadas 21.878 39.120 48.882 87.518
Clientes finais 206.459 _ 226.570 83.044 35.563
Total 278.043 _ 321.152 _ 181.626 __ 178.543

Os saldos de clientes acima estéo apresentados sem considerar a perda estimada (ver nota

explicativa 9). Provisdo para perdas esperadas: Em conformidade com a norma CPC 48/

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a provisdo para perdas esperadas leva em consideragao

indicador interno de avaliagdo de risco, que captura o comportamento do cliente e as incer-

tezas do contexto macroecondmico. Em 31 de dezembro de 2025 os vencimentos da cartei-

ra de clientes e da provisdo para perdas esperadas estdo apresentados da seguinte forma:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

% Co- % Co-

Carteira Provisao bertura Carteira Provisdo bertura

Nao vencidos 213.550 (3.095) 1,4% 210.153 (4.211) 2,0%

Vencidos ha 0-30 dias 13.509 (854) 6,3% 33.023 (920) 2,8%

Vencidos ha 31-60 dias 12154 (1.750) 14,4% 31.330 (1.133) 3,6%

Vencidos ha 61-90 dias 4.801 (389) 81% 17.648 (216) 1,2%

Vencidos ha 91-180 dias 6.358 (772) 121%  3.120 (388) 12,4%

Vencidos ha 181-360 dias 3.701 (551) 14,9%  3.939 (895) 22,7%

Vencidos ha mais de um ano 23.970 (23.445) 97,8% 21.940 (16.281) 74,2%

Total 278.043 (30.856) — 321.152 _(24.044) -
Controladora

31/12/2025 31/12/2024

% Co- % Co-

Carteira Provisdo bertura Carteira Provisdo bertura

Nao vencidos 116.338 (2.245) 1,9% 68.710 (2.898) 4,2%

Vencidos ha 0-30 dias 31.502 (805) 2,6% 64.868 (754) 1,2%

Vencidos ha 31-60 dias 11.446 (1.729) 151% 13.785 (945) 6,9%

Vencidos ha 61-90 dias 2.304 (364) 15,8% 15.235 (183) 1,2%

Vencidos ha 91-180 dias 3.447 (737) 21,4% 1.665 (357) 21,4%

Vencidos ha 181-360 dias 2157 (526) 24,4%  2.879 (884) 30,7%

Vencidos ha mais de um ano 14.432 (11.610) 80,4% 11.401 (7.818) 68,6%

Total 181.626 (18.016) — 178.543 _(13.839) -

Instrumentos Financeiros: A Administragdo da Companhia determina a classificagdo dos
seus ativos e passivos financeiros nao derivativos no momento do seu reconhecimento ini-
cial, de acordo com os critérios presentes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros,
quanto as caracteristicas de fluxos de caixa e do modelo de negdcio da Companhia na
gestdo dos ativos financeiros. Os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com
sua natureza e finalidade.
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo amortizado - Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 67.547 112.614 49.266 102.739
Recebiveis de clientes 247.187 297.108 163.610  164.704
Aplicagdes financeiras 267.790 177.237 237.290 136.794
Depositos Judiciais 60.968 62.451 60.563 61.175
Outras contas a receber

com partes relacionadas 17.661 20.941 89.318 55.368
Total 661.153 _ 670.351 _ 600.047 __ 520.780
Custo amortizado - Passivo
Fornecedores 114.548 161.430 55.698 81.592
Empréstimos e financiamentos 480.237 193.587 310.269 154.823
Adiantamentos de cambio 427.058  553.951 427.058  553.951
Débitos com outras partes relacionadas 2.390 2.154 2.390 2.154
Valor justo por meio de resultado:
Instrumentos financeiros derivativos 3.552 - 3.552 -
Total 1.027.785 _ 911.122 _ 798.967 __ 792.520

5.2 Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia e suas
controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa operacional, isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais. A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Consolidado
31/12/2025
Fluxo Acima
Valor de caixa Até 1-2 2-5 deb5
_Contabil contratual _1ano _anos _ anos _anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores 114.548 114.548 113.327 1.221 - -
Empréstimos e financiamentos ~ 480.237  574.278 261.741 104.220 135.512 72.805
Adiantamentos de cambio 427.058  463.463 463.463 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos
Instrumentos derivativos
(passivos) 3.552 3.552 _ 3.552 - - -
1.025.395 1.155.841 842.083 105.441 135.512 72.805
Controladora
31/12/2025
Fluxo Acima
Valor de caixa Até 1-2 2-5 deb
_Contabil contratual _1ano _anos _ anos _anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores 55.698 55.698 54.477 1.221 - -
Empréstimos e financiamentos 310.269 394.695 82.158 104.220 135.512 72.805
Adiantamentos de cambio 427.058  463.463 463.463 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos
Instrumentos derivativos
(passivos) 3.552 3.552 _ 3.552 - - -
796.577 _ 917.408 603.650 105.441 135.512 72.805

5.3 Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado,
tais como as taxas de cambio e taxas de juros, afetam os resultados da Companhia e suas
controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes aos riscos, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia e suas con-
troladas gerenciam os riscos de mercado seguindo politicas estabelecidas pela Administra-
¢ao. (i) Risco de moeda (cambial): A Companhia e suas controladas estéo sujeitas ao risco
de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente das
respectivas moedas funcionais das entidades da Companbhia.

Andlise de sensibilidade do cambio: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta
exposta principalmente a variagdes entre o Real e o Doélar. Abaixo demonstramos a exposi-
¢&o liquida e a analise de sensibilidade relacionada aos instrumentos financeiros denomina-
dos em moeda estrangeira. Essa analise considera uma variagdo de 25% e 50% nas proje-
¢Oes de cotacao futura das moedas nos vencimentos dos instrumentos, conforme divulgado
pelo boletim Focus do Banco Central. Essas variagdes representam a avaliagdo da adminis-
tragao sobre a mudancga razoavelmente possivel na taxa de cambio projetada.

Taxa Variagdode Variagao de

Moedas e indices projetada +/-25% +/- 50%
Délar norte americano Baixa 5,4400 4,0800 2,7200
Ddlar norte americano Alta 5,4400 6,8000 8,1600

A taxa corrente do US$ utilizada pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
5,5024.
Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
uss R$ R$
Ativo

Contas a receber 29.319 161.327 212.819
Mutuos 2.181 12.002 11.722
Total do ativo 31.501 173.329 224.541

Passivo
Fornecedores (9.623 (52.951 (73.046)
Empréstimos e financiamentos (30.890 (169.968 (38.764)
Adiantamento de cambio 77.613) _ (427.058 (5653.951)
Total do passivo (118.126 (649.977 (665.761)
Exposigao liquida .625) (476.648) _ (441.220)

Consolidado

Operagdes Operacoes Saldo  Variagdo  Variagado

no Brasil - nos USA - em 2025 - de +/- 25% - de +/- 50% -
Em Délar Em Délar em Délar Em R$ Em R$
Ativo
Contas a receber 11.834 17.486 29.319 (41.704) (81.578)
Mutuos 2.181 - 2.181 (3.103) (6.069)
Total do ativo 14.015 17.486  31.501 (44.806) (87.647)
Passivo
Fornecedores (1.492) (8.131)  (9.623) (12.487) (25.575)
Adiantamentos de cambio (77.613) — (77.613) (100.711)  (206.264)
Empréstimos e
financiamentos — _ (30.890) _ (30.890) (40.083) (82.093)
Total do passivo (79.105) _ (39.021) (118.126) _ (153.280) _ (313.932)
Total (65.090) _ (21.535) _ (86.625) _ (112.405) _ (230.216)
Exposigao liquida passiva
com efeito no resultado
(operagdes no Brasil) (65.090) (84.461) (172.984)
Exposicgao liquida passiva
com efeito em outros resultados
abrangentes (operagdes EUA) (21.535) (27.944) (57.232)

continua—
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31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024

Uss$ R$ R$
Ativo
Contas a Receber 16.293 89.649 95.494
Mutuos 2.181 12.002 11.722
Total do Ativo 18.474 101.651 107.216
Passivo
Fornecedores (1.366) (7.517) (9.019)
Adiantamento de Cambio (77.613) _ (427.058) _ (553.951)
Total do Passivo (78.979) (434.575) (562.970)
Exposigéo Liquida (60.505) _ (332.924) _ (455.754)
Controladora
Saldo em 2025 - Variagao de Variagao de
em Délar +/-25% -Em R$ +/-50% - Em R$
Ativo
Contas a receber 16.293 (23.175) (45.333)
Mutuos 2.181 (3.103) (6.069)
Total do Ativo 18.474 (26.277) (51.402)
Passivo
Fornecedores (1.366) (1.773) (3.631)
Adiantamentos de cambio (77.613) (100.711) (206.264)
Exposigdo Liquida Passiva
com efeito no Resultad (60.505) (78.512) (160.799)

(i) Risco de taxas de juros: A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é refe-
rente ao risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes
de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente
CDI. Andlise de sensibilidade de taxa de juros: Os resultados da Companhia estéo sus-
cetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagdes financeiras, emprésti-
mos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente a CDI. Abaixo
demonstramos a andlise de sensibilidade relacionada aos itens financeiros suijeitos a juros
variaveis em 31 de dezembro de 2025. Essa analise considera uma variagao de 25% e 50%
na taxa de juros vigente no final do periodo. Essas variagdes representam a avaliagéo da
administragdo sobre a mudanca razoavelmente possivel na taxa de juros.

Indexador Variagdo de Variacado de
Indexador em 31/12/2025 +/- 25% +/- 50%
CDI - baixa 14,90% 11,18% 7,45%
CDI - alta 14,90% 18,63% 22,35%
TJLP - alta 8,96% 11,20% 13,44%
SOFR Dia - alta 3,88% 4,85% 5,81%
SOFR 6 Meses - baixa 4,19% 3,47% 2,31%

Consolidado
Ganho (Perda)
Saldo Variagado de Variagao de

Saldo Variagao de Variagao de

Indexador 31/12/2025 +/-25% +/- 50%
Passivo
Mutuos CDI - alta (2.390) (89) (178)
Empréstimos TJLP -alta (160.194) (3.588) (7.177)

(iii) Gestdo de capital: A politica da Administragédo da Companhia é manter uma base de
capital, através do monitoramento dos retornos sobre o capital, conforme posi¢do apresen-
tada a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Total de Empréstimos e Financiamentos 907.295 747.538

Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras _ (335.337) (289.851)

Divida liquida (A) 571.958 457.687

Total do patriménio liquido (B) 1.247.453 1.294.361
Relagao divida liquida sobre patriménio liquido em

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (A/B) 0,46 0,35

6. Segmentos operacionais: As informagdes reportadas ao Diretor Presidente da Compa-
nhia (principal tomador de decisdes operacionais) para alocar recursos e avaliar o desem-
penho dos segmentos se concentram na categoria dos produtos da Companhia. A Compa-
nhia possui trés segmentos. Dois sdo divulgaveis representados por unidades estratégicas
de negdcio administradas separadamente, uma vez que se diferem pela oferta de produtos
e servigos, tecnologias e estratégias de marketing. As demais operagdes sdo agregadas no
segmento “Outros”, pois ndo se enquadram nos limites quantitativos para divulgagéo segre-
gada conforme estabelecido pelo Pronunciamento Técnico - IFRS 8/CPC 22 - Informagdes
por Segmento. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos di-
vulgaveis da Companhia: Armas e Acessorios - O processo de produgdo de armas, por
tratar-se de uma industria preponderantemente metalurgica, utiliza-se das seguintes fases
basicas: usinagem (a partir de pré-formas usinadas e forjadas através de centros de usina-
gem, fresadoras, furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de
algumas operagdes de usinagem encontra-se terceirizado), MIM - Metal Injection Molding
(Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.), acabamento (basicamente polimento), tratamento
térmico, tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravagdo e embalagem;
essas operagdes sdo realizadas pela Taurus Armas S.A., Taurus Holdings, Inc. e suas con-
troladas. A Joint Venture Taurus JM (antiga Taurus Plasticos Ltda.) foi criada para a fabrica-
céo de carregadores para as armas produzidas pela Companhia. Capacetes - O processo
de produgao de capacetes utiliza-se das seguintes fases: inje¢do (a partir do ABS - Acrylo-
nitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pegas ja injetadas, através de
processo de pintura manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e chapas
de policarbonatos, utilizando-se maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final;
essas operacdes sdo realizadas pela Taurus Helmets Ltda. (antiga Taurus Blindagens
Ltda.). Outros - Gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras da operagéo de
maquinas, que foi descontinuada em junho de 2012 e outras operagdes como a fabricagédo

nota explicativa 4e.

Informacdes geograficas: As informagdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na locali-
zagao geografica do cliente.

Armas & Acessorios Capacetes
31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno
Regido Sudeste 64.214 100.262 49.350 49.362
Regiéo Sul 65.007 44.586 9.645 8.278
Regigo Nordeste 11.848 6.064 39.814 37.408
Regido Centro-Oeste 13.819 3.551 21.447 23.718
Regiéo Norte 4.947 3.483 16.063 16.434
159.835 157.946 136.319 135.200
Mercado externo
Estados Unidos 1.003.519 1.256.122 - -
Africa do Sul 12.508 11.715 -
Alemanha 1.636 1.281 -
Arabia Saudita 4.921 1.932 -
Argentina 6.543 3.239 -
Burquina Faso 1.994 - -
Burundi - - - -
Chade 900 - - -
El Salvador 578 1.201 -
Equador 9.475 7.353 - -
Filipinas 17.108 13.785 - -
Franca 2.670 1.886 - -
Gana - 7.288 - -
Guatemala 17.709 24.411 - -
Guiana 3.298 3.483 - -
Haiti - 8.578 - -
Honduras 6.295 4.473 - -
india 670 2.493 - -
Israel - 661 -
Libano 77 1.401 -
Tunisia 39.254 - - -
México 4.564 3.484 - -
Mogambique 3.291 909 - -
Paquistao 6.571 6.890 - -
Peru 6.061 5.290 - 62
Polénia 1.522 919 - -
Republica Tcheca 956 1.387 -
Senegal 652 - -
Uganda 828 - -
Uruguai 438 1.143 -
Zambia 1.513 509 -
Outros paises 5.209 3.895 -
1.161.400 1.375.726 - 62
Total Receita Liquida 1.321.235 1.5633.672 136.319 135.262

Os outros segmentos da Companhia possuem suas vendas concentradas no mercado inter-
no e pulverizadas por todas as regides do Brasil. As vendas da Companhia e suas controla-
das ndo possuem um grau de concentragdo que possa caracterizar dependéncia significa-
tiva de 6rgdos governamentais ou de qualquer outro cliente, com excegdo as Partes
Relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa 25. Aproximadamente 75,91%
das receitas consolidadas do segmento Armas séo direcionadas ao mercado civil america-
no, estando sujeitas as regulagdes daquele pais. 7. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez
imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratagdo, sem
penalidades para a Companhia e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado.
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo em caixa 80 73 36 58
Ordens de cambio a liquidar (*) 2.294 37.977 2.257 37.940
Depésitos a vista 11.381 9.080 2.584 7.081
Aplicagdes financeiras 53.792 65.484 44.389 57.660
Caixa e equivalentes de caixa 67.547 112.614 49.266 102.739

(*) A Companhia recebe em liquidagado de direitos como Contas a Receber em moeda estran-
geira ordens de pagamento das quais ela pode conforme sua necessidade de caixa e melhor
aproveitamento de taxa cambial efetuar o fechamento do cambio e recebimento dos Reais
equivalentes em seu caixa. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata referem-se a apli-
cagdes automaticas com taxas que variam entre 88,5% e 97% do CDI. 8. Aplicagdes finan-
ceiras: As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financei-
ras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis
em caixa, considerando a data da transagao. A classificagdo das aplicagdes financeiras de-
pende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e estao avaliadas ao custo amor-
tizado, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.
Consolidado Controladora
Remuneracao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
96% a 102%

Certificado de depdsito

bancério - CDB do CDI __ 267.790 _ 177.237 _ 237.290 _ 136.794
Total 267.790 _ 177.237 _ 237.290 _ 136.794
Circulante 267.790  177.237  237.290  136.794

9. Clientes: As contas a receber de clientes séo registradas inicialmente pelo valor justo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado deduzido das estimativas de perdas
esperadas. A Provisdo Esperada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) foi consti-
tuida em montante considerado suficiente pela Administragédo da Companhia para suprir as
eventuais perdas na realizagao dos créditos. A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito
e moeda e perdas por redugédo no valor recuperavel relacionadas a clientes e a outras
contas, incluindo a abertura de contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas
na nota explicativa 5. A movimentagao da provisdo esperada para crédito de liquidagéo du-
vidosa é assim demonstrada:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes no pais - terceiros 76.818 71.547 53.835 46.646
Clientes no pais - partes relacionadas 19.254 36.786 22.684 36.403
Clientes no exterior - terceiros 179.347 208.504 78.909 44.379
Clientes no exterior - partes relacionadas 2.624 4.315 26.198 51.115
278.043 _ 321.152 _ 181.626 _ 178.543
Provisdo esperada para créditos
de liquidagao duvidosa no pais (10.212) (9.921) (2.558) (2.199)
Provisdo esperada para créditos
de liquidagao duvidosa no exterior (20.644)  (14.123) _ (15.458) (11.640)
(30.856) _ (24.044) _ (18.016) _ (13.839)
247.187 _ 297.108 _ 163.610 _ 164.704
Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.044) (13.839)
Adigoes (13.212) (8.371)
Reverséo de provisao esperada para
crédito de liquidagdo duvidosa 4.662 2.845
Variag&@o cambial 1.738 1.349
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (30.856) (18.016)

10. Estoques: Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor reali-
zavel liquido. O custo dos estoques é baseado no método de média ponderada e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de producéo e transformagao (baseado na capa-
cidade operacional normal) e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e
condigdes existentes. A provisdo para perda com estoques é registrada para produtos com
baixo giro e para itens que apresentam precgo de venda inferior ao custo de formagao.
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 462.468 500.697 56.700 43.749
Matéria-prima 317.427 272.023 198.882 203.187
Produtos em elaboragédo 146 1.752 146 -
Adiantamentos para estoque 7.934 15.941 7.073 15.617
Provisdo para perda de estoques (12.597) (11.132) (2.679) (2.739)

775.378 779.281 260.122 259.814
Movimentagao da provisdo para perda de estoque Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.132) (2.739)
Adigao (5.031) (2.410)
Reverséo 1.163 978
Baixas definitivas 1.519 1.492
Variagédo cambial 884 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (12.597) (2.679)

Indexador 31/12/2025 +]- 25% +/-50% € venda de oculos e prestagéo de servigos. Tais operagdes foram agregadas, pois ndo se
Ativo enquadram nos limites quantitativos para divulgacédo separada como segmento reportavel.
Aplicagdes financeiras CDI - baixa  321.582 (11.963) (23.958) O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do seg-
Saldo Variagdo de Variagdo de mento antes do imposto de renda e contribuigao social, como incluido nos relatérios inter-
Indexador 31/12/2025 +/- 25% +/-50% nos, uma vez que a Administragéo da Companhia acredita que tal informac&o é mais rele-
PaSSiVO_ vante na avaliagdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que
Empre:st!mos TJLP-alta (160.194) (3.588) (7.477) operam nessas industrias. A Companhia revisou sua segmentagéo operacional, passando a
Empréstimos SOFR Dia - alta 0(163-%6? (1.655) (3.286)  ¢lassificar a POLIMETAL no segmento Armas e Acessorios, anteriormente apresentada no
G:nnhgo(;el?é:) segmento “Outros”. Essa alteragdo decorre do alinhamento da divulgagao externa a forma
Saldo Variagao de Variagao de como o desempenho e a alocagdo de recursos sao efetivamente monitorados pelo Principal
Indexador 31/12/2025 +- 25% +/- 50% Gestor de Operagdes, conforme o CPC 22. A POLIMETAL ¢ gerencialmente tratada de for-
Ativo ma integrada as operagdes de armas, compartilhando os mesmos drivers econémicos e
Aplicagdes financeiras CDI - baixa 281.679 (10.478) (20.985)  processos decisorios. Em decorréncia dessa mudanga, as informagdes comparativas foram
Mutuos CDI - baixa 57.567 (2.141) (4.289) reclassificadas para fins de comparabilidade. A conciliagéo de receitas, lucros e prejuizos,
Mutuos - Exterior SOFR 6 Meses - baixa 16.506 (191) (383) ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a seguir.
Armas e Acessorios Capacetes Outros Total
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Reapresentado 31/12/2025 Reapresentado
Receitas externas 1.321.235 1.533.672 136.319 135.262 5.475 3.740  1.463.029 1.672.674
Custos das vendas (867.601) (1.004.463) (90.348) (83.858) (2.845) (1.946) _ (960.794) (1.090.267)
Lucro (prejuizo) bruto 453.634 529.209 45.971 51.404 2.630 1.794 502.235 582.407
Despesas com vendas (198.949) (175.895) (27.587) (25.838) (1.507) (1.611)  (228.043) (203.344)
Despesa gerais e administrativas (229.045) (183.303) (11.950) (9.895) (2.794) (3.268)  (243.789) (196.466)
Depreciagéo e amortizagao (27.198) (21.468) (495) (452) (3.283) (3.307) (30.976) (25.227)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 52.596 51.688 (2.930) (1.026) (764) (2.874) 48.902 47.788
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.783 3.797 - - - - 3.783 3.797
(398.813) (325.181) (42.962) (37.211) (8.348) (11.060) _ (450.123) (373.452)
Lucro (prejuizo) operacional 54.821 204.028 3.009 14.193 (5.718) (9.266) 52.112 208.955
Receitas financeiras 161.084 122.907 6.737 4.462 33 61 167.854 127.430
Despesas financeiras (173.228) (256.153) (693) (773) (606) (499) (174.527) (257.425)
Resultado financeiro liquido (12.144) (133.246) 6.044 3.689 (573) (438) (6.673) (129.995)
Resultado por segmento divulgavel antes do
imposto de renda e contribuigdo social 42.677 70.782 9.053 17.882 (6.291) (9.704) 45.439 78.960
Imposto de renda e da contribuigdo social (25.775) 5.093 (761) (6.345) (1.230) (1.116) (27.766) (2.368)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 16.902 75.875 8.292 11.537 (7.521) (10.820) 17.673 76.592
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/122025 31/12/2024
Ativos dos segmentos divulgaveis* 2.242.628 2.312.585 120.001 114.284 223.776 201.778  2.586.405 2.628.647
Passivos dos segmentos divulgaveis* 1.299.860 1.290.022 24.669 28.189 14.423 16.075  1.338.952 1.334.286

2024 reapresentado para refletir a mudanga de segmentacéo da Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., anteriormente classificada em Outros e, a partir de 2025, no segmento Armas. Ver

11. Tributos a recuperar:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 35.892 36.433 34.763 35.203
IPI 23.872 56.654 23.387 56.037
PIS 1.212 2.015 1.022 1.806
COFINS 2910 8.562 1.866 7.605
Imposto de renda e contribuigéo social 29.065 21.154 17.412 6.600
Outros 1.017 1.002 346 340
Total 93.968 _ 125.820 78.796 _ 107.591
Circulante 75.409  104.480 60.944 86.883
Nao circulante 18.559 21.340 17.852 20.708
12. Outros ativos:
Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 13.080 9.975 1.580 3.076
Adiantamentos a funcionarios 10.090 5.500 3.856 4.831
Adiantamentos para licitagdes do exterior 6.249 5.518 6.249 5.518
Depositos judiciais 60.968 62.451 60.563 61.175
Mutuos financeiros entre partes relacionadas 17.661 17.210 89.318 54.539
Outros créditos 6.130 8.065 1.426 2.962
Total 114.178 _ 108.719 _ 162.992 __ 132.101
Circulante 35.394 27.738 28.167 25.569
Nao circulante 78.784 80.981 134.825 106.532

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Abertura do Circulante

Créditos com Outras Partes Relacionadas - - 15.245 9.255
Outras Contas a Receber 35.394 27.738 12.922 16.314
Abertura do Nao Circulante

Créditos com Outras Partes Relacionadas 17.661 17.210 74.073 45.284
Outras Contas a Receber 61.123 63.771 60.752 61.248
Total 114.178 _ 108.719 _ 162.992 132.101

13. Imposto de renda e contribuicédo social corrente e diferidos: O imposto de renda e
a contribui¢do social corrente e diferido, sdo calculados com base na aliquota nominal de
34%, sendo desta ,15% acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢éo social. O
limitador de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social é de 30% do lucro real a
cada exercicio fiscal. Para as empresas que apuram o imposto de renda e contribui¢do so-
cial com base no lucro presumido so utilizadas as mesmas aliquotas acima, porém presu-
mindo a Receita Bruta a 32%. As controladas no exterior estdo sujeitas a aliquota de impos-
to de renda de 21% nos Estados Unidos e 25% no Panama, incidindo tais aliquotas sobre
os lucros tributaveis, de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede. O imposto
de renda e a contribuigéo social diferidos foram reconhecidos, em sua totalidade, conside-
rando as permissdes e exigéncias do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12) sobre as
diferengas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os seus corresponden-
tes valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O im-
posto de renda e a contribuigao social diferidos sdo determinados considerando as aliquo-
tas e leis vigentes na data de preparagdo das demonstracgdes financeiras. Composigao dos
impactos ativos e passivos diferidos
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Sobre Prejuizo fiscal e
Base negativa de CSLL

Prejuizo fiscal 8.435 8.434 - -
Base negativa de CSLL 3.036 3.036 - -
Sobre diferengas temporarias ativas
Impairment Ativo Imobilizado 771 771 - -
Outras provisdes 1.947 21.909 2.138 912
Realizagao da reserva de reavaliagdo 1.913 1.910 616 613
Provisdo de perdas com estoque 1.000 2.624 911 931
Provisao Participagao nos resultados 2.733 7.305 2.680 4.103
Provisao de comissdes 4.054 1.686 3.887 1.381
Provisao para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios 20.205 17.157 19.641 16.629
Provisdo para Garantia 1.180 2.067 1.180 1.702
Provisao créditos incobraveis 7.462 6.243 7.203 5.837
Provisdes financeiras 905 905 905 905
Provisdes tributarias 5.594 7.371 4.534 6.314
Lucros nao realizados com

partes relacionadas 17.025 29.370 - -
Total de Ativo Diferidos 76.260 _ 110.788 43.695 39.327
Sobre diferengas temporarias passivas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (6.425) (16.214) - -
Valor justo propriedade para investimento ~ (10.264)  (10.263) - -
Depreciagao Acelerada Lei 14.871 (3.166) - (3.166) -
Outras provisdes — _ (10.993) - -
Total do Passivo Diferidos (19.855) _ (37.470) (3.166) -
Saldos de Ativos Diferidos 73.094 84.503 40.529 39.327
Saldos de Passivos Diferidos (16.689) (11.185) - -
Diferido liquido ativo 56.405 73.318 40.529 39.327

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam rela-
cionados a combinagdo de negdcios, itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as di-
ferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de imposto de renda e
contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tribu-
tacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais
diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fis-
cais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contri-
buigdo social diferido séo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo nao seja mais provavel ou, de outra forma, reconhecidos na medida
que sua realizagao seja provavel.

a) Variacao dos impostos diferidos:

Consolidado Controladora

Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 73.318 39.327
Alocado ao resultado (16.964) 1.204
Ajustes de conversao para moeda de apresentagéo 51 -
Outros - (2)
Saldo final de impostos diferidos liquidos 56.405 40.529

Referente a constituicdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigdo social, as proje¢des que demonstram a realizagdo do crédito tributario sobre as
bases de prejuizos fiscais gerados pela Companhia foram elaboradas com o auxilio de
consultoria especializada e fundamentadas no melhor entendimento com base nas expec-
tativas da administragdo. As projecdes de resultados tributaveis futuros incluem estimativas
referentes ao desempenho da economia assim como dos mercados brasileiro e internacio-
nal, selegéo de taxas de cambio, volume e prego de venda e aliquotas de impostos, entre
outros, que podem apresentar variagdes em relagédo aos dados e valores reais. Como o
resultado do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro decorre ndo somente
do lucro tributavel, mas também da estrutura tributaria e societaria da Companhia e de suas
controladas no Brasil e no exterior, da expectativa de realizagao das diferengas temporaria-
mente indedutiveis, da existéncia de receitas nao tributaveis, de despesas néo dedutiveis e
de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlagéo direta entre o lucro liquido da Com-
panhia e de suas controladas e o resultado do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2025, a expectativa de realizagdo de prejuizo fiscal
para o imposto de renda e contribui¢do social diferidos, registrados no ativo nao circulante
do consolidado (o saldo de prejuizo fiscal e base negativa da controladora foi totalmente
aproveitado), é demonstrada a seguir:

Consolidado

Prejuizo Base Diferido Diferido Diferido

Fiscal Negativa IRPJ _ CSLL __ Total

Saldo reconhecido em 31/12/2025 33735 33.735 8435 3.036 11.471
Em 2026 - - - - -
Em 2027 (624) (624)  (156) (56) (212)
Em 2028 (2.553) (2.553)  (638)  (230) (868)
Em 2028 (3.585) (3.585) (896)  (323) (1.219)
Em 2029 a 2035 (26.972) (26.972) (6.743) (2.427) (9.172)

Os principais saldos de prejuizos fiscais e bases negativas se encontram nas controladas
Polimetal, Taurus International Manufacturing e Taurus Helmets.

b) Reconciliagédo da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribuigcdo social:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos 45.439 78.960 22.613 90.088
Imposto de renda e contribuigéo social

pela aliquota fiscal combinada (15.449) _ (26.846) (7.688) _ (30.630)
Adigoes permanentes
Despesas nao dedutiveis (3.309) (4.541) (3.282) (4.515)
PPR Diretores estatutarios

administradores e CLT (1.051) - (1.051) -
Seguro Diretores estatutarios

administradores e CLT (66) 4) (59) 4)
Resultado de equivaléncia

patrimonial - - (25.683) (762)
Doagdes/Patrocinio (465) (903) (391) (850)
Ajuste Prego de Transferéncia (102) - (102) -
Exclusdes permanentes -
Reintegra 954 211 954 211
Juros s/ Indébitos Tributarios 5.059 7.535 4.889 7.310
Multas s/ Indébitos Tributarios - 684 - 684
Resultado de equivaléncia

patrimonial 1.286 1.291 - -
Plano Pagamento baseado em agdes 1.150 2.170 1.150 2.170
Beneficio dos gastos pesquisa e inovagdo

tecnoldgica - Lei n° 11.196/05 5.228 3.477 5.228 3.477
Juros sobre capital proprio 1.705 - - -
Programa de alimentagao

do trabalhador - PAT 929 - 907 -
Diferenca de aliquota de empresas

controladas - lucro presumido (39.984) 1.176 - -
Efeito de créditos tributarios de Imposto

de Renda e Contribuigdo Social 20.170 - 20.170 -
Outras (adi¢cdes)/exclusdes (3.821) 13.382 18 9.413
Imposto de renda e contribuigao social

no resultado do periodo (27.776) (2.368) (4.940) _ (13.496)
Corrente (10.802)  (19.014) (6.144)  (16.582)
Diferido (16.964) 16.646 1.204 3.086

A parcela dos valores de impostos diferidos ativos ndo constituida é representada pelos
prejuizos fiscais e diferengas temporarias que ndo estédo cobertas por expectativa funda-
mentada de geragédo de lucros tributaveis os quais estdo descritos abaixo.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Base _ 25% 9% _ Total Base _25% 9% __ Total

Diferengas temporarias
Proviséo créditos

incobraveis 7580 1.895 682 2577 7580 1.895 682 2577
Provisdo perda com

contratos a receber 69.849 17.462 6.286 23.748 69.849 17.462 6.286 23.748
Proviséo para Garantia 919 230 83 313 919 230 83 313
Perda com outros créditos 5114 1279 460 1739 5114 1279 460 1.739

Sobre prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e

base negativa CSLL 295.360 73.840 26.582 100.423 284.158 71.039 25.574 _96.614

15. Investimentos:

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora e Consolidada em 31 de dezembro de 2025 da Taurus Armas S.A. - Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado
Controladora

14. Ativos mantidos para venda: Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e
passivos) mantidos para venda séo classificados como mantidos para venda se for altamen-
te provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda em vez do seu uso
continuo. Essa condigdo é atendida somente quando a venda for considerada altamente
provavel e o ativo (ou grupo de alienagdo) estiver disponivel para venda imediata em sua
condigao atual. A Administragdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera
que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um
ano a partir da data de classificagédo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda
s&o mensurados pelo menor entre o valor contabil até entdo registrado e o valor justo menos
as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel sobre um grupo
de ativos mantidos para venda ¢é inicialmente alocada ao &gio e, entdo, para os ativos e
passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda
deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de benefi-
cios a empregado, propriedade para investimento e ativos bioldgicos, os quais continuam a
ser mensurados conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por redu-
¢ao ao valor recuperavel apuradas na classificagdo inicial como mantidos para venda ou
para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes sdo reconhecidos
no resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobi-
lizado ndo sdo mais amortizados ou depreciados.

Conciliagao do valor contabil:

Consolidado
Em milhares de Reais 31/12/2025 31/12/2024
Edificacdes, terrenos e benfeitorias - Taurus Blindagens Nordeste 7.000 7.000
Total ativo ndo circulante mantido para venda 7.000 00

Ativo mantido para venda - Operagéo de Capacetes: Em 2018, o Conselho de Adminis-
tragdo, por unanimidade, autorizou a oferta do negécio capacetes, representada pelas em-
presas Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. ao mercado. A Companhia segue na busca da realizagdo
da venda de sua operagao de capacetes situada em Mandirituba/PR, Taurus Helmets Indus-
tria de Capacetes Ltda., considerando que a Companhia visa obter o retorno do valor que
realmente o negécio possui e que esta operacdo permanece em atividade, a Companhia
retornou as suas demonstragdes financeiras a consolidagéo desta operagéo como atividade
operacional desde o primeiro trimestre de 2021, uma vez que a administragdo da Compa-
nhia julgou que a Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. ndo mais atendia os critérios
de classificagdo, conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada (IFRS 5). Em 30 de novembro de 2023 a Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
foi incorporada pela sua controladora direta, a Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.
como parte da reestruturagéo interna conduzida pela Companhia, detalhada nas notas expli-
cativas 1 e 15. Como consequéncia dessa incorporagao, parte dos ativos e passivos anterior-
mente mantidos para venda na Taurus Blindagens Nordeste Ltda. passaram a ser utilizados
na operagdo da Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda., deixando de ser classificados
como mantidos para a venda. Em 31 de dezembro de 2025, os ativos mantidos para venda
referentes a operagéo de capacetes da Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda. esta-
vam apresentados conforme o quadro abaixo e compreendia os seguintes valores:

Imobilizado/Intangivel 8.643
Redugéo ao valor recuperavel - Impairment 1.643)
Ativos mantidos para venda 7.000

Controladora

AMTT Taurus Taurus
Jindal Defence  Taurus CBC Taurus Polimetal Comercio Maquinas-
Systems Holdings, T. Investments Arabia Holding, = Metalurgia e Varejista Ltda. Ferramenta
Private Limited __Inc. (2) Co. Inc. LLC. Plasticos Ltda. (1) (2) Ltda. 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 39.551 676.312 - 4.527 18.969 5.898 221
Ativo nao circulante 8.160 139.812 - 789 306.070 2.529 79
Passivo circulante 32.294 305.565 - 151 12.644 7.313 920
Passivo n&o circulante 70 41.637 - 270 12.911 17 751
Capital social 6.031 1.677 60.526 7.610 291.956 2.571 293.638
Patriménio Liquido 15.346 468.922 - 4.895 299.484 1.097 (1.371)
Receita liquida 22.318 1.003.519 - 3.463 4.260 4.847 -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 5.979 (108.256) - (76) (1.292) (1.456) (986)
Quantidade de agbes/quotas 350.000 302.505 11.000.000 10.535  304.779.838 1.300.000 185.007.117
Percentual de participagéo direta (%) 49,00% _100,00% 100,00% 49,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Saldos iniciais 5439 593.231 - 2.388 300.777 1.372 — 903.206 756.996
Aumento de capital - - - - - - - - 3.596
Redugéo de capital - - - - - - - - (2.197)
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.930 (108.256) - (37) (1.292) (1.456) (986) (109.097) 9.884
Variag@o cambial sobre investimentos (852) (71.760) - (247) - - - (72.860) 143.933
Lucro nao realizado nos estoques - 24.168 - - - (204) - 23.964 (12.128)
Atualizagao Patrimonial por
Reclassificagdo da Investida - (107) - 296 - (18) - 171 5.304
Reclassificado para provisdo
para passivo a descoberto (1) - - - - - - 986 986 (2.182)
Saldos finais 7.516 _ 437.276 - 2.400 299.485 (306) — __746.370 _ 903.206

(1) O saldo de investimento da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (R$ 986), esta apresentado na rubrica de “provisdo para passivo descoberto” no passivo n3o circulante. (2)
O patriménio liquido das investidas inclui lucros n&o realizados nos estoques no valor de R$ 33.048, liquido de impostos em 31 de dezembro de 2025, os quais foram deduzidos para

apuragao do saldo do investimento por equivaléncia patrimonial.
A Companhia e sua controlada Polimetal, tem participagdo em empreendimentos conjuntos
com o objetivo de expandir suas operagdes com parceiros estratégicos. Os investimentos
sado contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto nas normas
contabeis aplicaveis. A tabela a seguir apresenta os valores dos investimentos em joint
ventures, incluindo a participacéo societaria, o valor contabil dos investimentos e os resulta-
dos reconhecidos no periodo:
Controladora Consolidado

Companhia  Jindal

Brasileira de Defense
Cartuchos Systems Taurus JM

Taurus Arabia Private Industria

Saudita, LLC. Limited _de Pecas Totais
Patriménio liquido 4.895 15.346 9.008 -
Percentual de participagcdo 49% 49% 51% -
Investimento por equivaléncia patrimonial 2.399 7.520 4.594 14.513
Lucro do periodo (76) 5.978 1.744
Resultado de equivaléncia patrimonial (37) 2.929 889 _3.781
Movimentagao
31 de dezembro de 2024 2.388 5.439 3.705 11.532
Resultado da equivaléncia patrimonial (37) 2.930 890 3.783
Variagado cambial sobre investimentos (249) (850) — (1.099)
Atualizagdo Patrimonial por

Reclassificagédo da Investida 296 - - 296

31 de dezembro de 2025 2.398 7.519 4.595 14.512

Participacéo indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como_Joint
Venture: equivaléncia patrimonial: Taurus JM Industria de Pegas Ltda.: A Companhia pos-
sui em sua estrutura a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., que por sua vez era
controladora integral da empresa, que estava inoperante, e que se chamava Taurus Plasti-
cos Ltda. Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 28 de maio de 2020 a Compa-
nhia firmou parceria com empresa do ramo automotivo para a formagédo de uma Joint Ven-
ture, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto operacional. Para a formagao da
Joint Venture e considerando otimizar suas operagdes, a Companhia em acordo com o
parceiro Joalmi Industria Metallrgica Ltda., decidiram estabelecer as operagdes da Joint
Venture dentro da estrutura societaria da empresa Taurus Plasticos Ltda. As agdes foram
avaliadas considerando o saldo do Capital Social subscrito em 30 de novembro de 2020,
dividido pela quantidade de agdes resultando em um total de aproximadamente R$ 0,37 por
acéo. Desta forma, em 11 de margo de 2021, o nome da empresa Taurus Plasticos Ltda. foi
alterado para Taurus JM Industria de Pegas Ltda., assim como a inclusdo em seu objeto
social das atividades para fabricagdo de pegas para armas de fogo. Neste mesmo ato a
empresa Sicura Comércio e Produtos de Metal Ltda., pertencente ao grupo do parceiro
Joalmi, ingressou na sociedade com integralizagédo de capital na forma de ativos imobiliza-
dos avaliados em R$ 2,2 milhGes representados pela emisséo de 6.130.416 novas quotas
com valor nominal de aproximadamente R$ 0,37 cada quota, desta forma, representando na
proporg¢do de 49% na empresa Taurus JM IndUstria de Pegas Ltda. A Polimetal Metalurgia e
Plasticos Ltda. ficou com a participagdo de 51% representados por 6.355.413 quotas com
valor nominal de aproximadamente R$ 0,37, com o respectivo valor integralizado de R$ 2,4
milhdes, desta maneira, constituindo a Joint Venture para a fabricagdo de carregadores. A
empresa outrora chamada Taurus Plasticos Ltda., agora denominada Taurus JM Industria
de Pegas Ltda., uma vez que caracterizada a operagéo de Joint Venture, tem os seus resul-
tados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método de equivaléncia patrimonial
na proporgéo de 51%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto. A seguir os
saldos da Taurus JM Industria de Pegas Ltda. em 31 de dezembro de 2025:
Taurus JM Industria de Pegas Ltda.
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 47  Fornecedores 14.977
Contas a Receber 9.803  Salarios e encargos sociais 835
Estoques 2.176  Impostos, taxas e contribuigoes 4.843
Partes relacionadas 17  Partes relacionadas 2.809
Impostos a recuperar 2.418 Outras contas a pagar 1.271
Outras contas a receber 1.919 24.735
16.380 Nao circulante
Passivo fiscal diferido 27
Partes relacionadas -
Mdatuo financeiro 3.279
Nao circulante 3.306
Ativo fiscal diferido 1.685 Total do passivo 28.041
Partes relacionadas - Patriménio liquido
Mutuo financeiro 2.390 Capital social 4.629
Outras contas a receber 20 Adiantamento para futuro
4.095 aumento de capital 7.296
Imobilizado 16.574  Prejuizos acumulados (2.917)
Total do patriménio liquido 9.008
Total do passivo e
Total do Ativo 37.049 do patriménio liquido 37.049

Taurus JM Industria de Pegas Ltda.
Demonstragao do Resultado em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 13.290
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (8.912)
Despesas administrativas e gerais (1.479)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (179)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,

equivaléncia patrimonial e impostos 2.720
Receitas financeiras 337
Despesas Financeiras
Receitas (despesas) financeiras liquidas 107,

Resultado operacional antes dos impostos 2.613
Imposto de renda e contribuigéo social (647)
Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido (222)
Resultado liquido do exercicio 1.744

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.: A Taurus Armas S.A.,
juntamente com sua parte relacionada Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), no dia 30
dezembro de 2021, assinou um memorando de entendimentos (MoU) para criagdo de uma
Joint Venture como parte das estratégias de internacionalizagéo de suas atividades com o
objetivo de fomentar oportunidades de negdcios na Arabia Saudita. O objetivo principal é
possibilitar a busca e prospecgdo de forma mais eficiente de oportunidades de negdcios
nesse relevante mercado, especialmente considerando os planos do governo do pais de
estabelecer uma base industrial de defesa local, no &mbito da estratégia denominada “Visdo
2030”". No dia 30 de agosto de 2022, a empresa CBC, realizou a integralizagéo de capital na
Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC. na proporgéo de 51% do
capital social, representados por 10.965 quotas com valor nominal de SAR 1,00 com o res-
pectivo valor integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,6 milhdes na data da integralizagao).
Nessa mesma data, a Taurus Armas realizou a integralizagdo de capital na Companhia
Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC. na propor¢éo de 49% do capital social,
representados por 10.535 quotas com valor nominal de SAR 1,00 com o respectivo valor
integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,5 milhdes na data da integralizagado). Em agosto de
2023, a Taurus participou de um aumento de capital na Companhia Brasileira de Cartuchos
Taurus Arabia Holding, LLC. O aumento de capital no montante total de SAR 3 milhdes (R$
4 milhdes na data da integralizagdo), dos quais SAR 1,5 milhdes (R$ 1,9 milhdes na data da
integralizagéo) foram integralizados pela Taurus Armas S.A., proporcionalmente a sua parti-
cipagao societaria. Uma vez que a Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Hol-
ding, LLC caracteriza-se como uma Joint Venture, ela passou a ter os seus resultados liqui-
dos reconhecidos pela Companhia através do método de equivaléncia patrimonial na
proporg&o de 49%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto.
Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.951 Salarios e encargos sociais 270
Contas a Receber 937  Outras contas a pagar 26
Despesas antecipadas 639 Impostos, taxas e contribuigdes 125
4.527 421
Nao Circulante Patrimoénio liquido
Ativo fiscal diferido 734  Capital social 7.610
734 Prejuizos acumulados (2.715)
Imobilizado 55 Total do patriménio liquido 4.895
Total do passivo e
Total do Ativo 5.316 do patrimonio liquido 5.316

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.
Demonstragao do Resultado em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (2.276)
Despesas Gerais e Administrativas (

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 124)
Resultado antes das receitas (desy ) fir iras liquidas,

equivaléncia patrimonial e impostos (76)
Resultado operacional antes dos impostos __(76)
Resultado liquido do periodo (76)

Jindal Defence Systems Private Limited: Conforme memorando de entendimentos (MoU)
de 18 de fevereiro de 2019 a Companhia firmou parceria com a empresa indiana Jindal
Defence Trading Private Limited para a formagao de uma Joint Venture chamada Jindal
Defence Systems Private Limited, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto
operacional. A Jindal Defence Systems Private Limited atua na area de defesa e seguranga.
O objetivo principal da empresa é desenvolver, fabricar e fornecer solugdes de defesa de
alta qualidade para as Forgas Armadas Indianas e para clientes internacionais. A infraestru-
tura da nova fabrica esta finalizada e pronta para operar. Apds receber todas as licengas
necessarias, a operagdo da nova unidade industrial na india teve inicio no més de junho de
2023 com a fabricagao, acompanhada por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus
Armas, de lotes-piloto de armas. No dia 17 de junho de 2023, a Taurus Armas realizou a
integralizagé@o de capital na Jindal Defence Systems Private Limited na proporgéo de 49%
do capital social, representados por 171.500 quotas com valor nominal de INR 1,00 com o
respectivo valor integralizado de INR 1,7 milhdes (R$ 109 mil na data da integralizagéo). Em
outubro de 2023, a Taurus participou de um aumento de capital na Jindal Defence Systems
Private Limited. O aumento de capital no montante total de INR 95 milhdes (R$ 5,8 milhdes
na data da integralizag&o), dos quais INR 46,6 milhdes (R$ 2,8 milhdes na data da integra-
lizagdo) foram integralizados pela Taurus Armas S/A, proporcionalmente a sua participagao
societaria. O referido aporte teve como objetivo fortalecer a estrutura de capital da Jindal
Defence Systems Private Limited, visando suportar a expansao de suas operagdes e atender
as necessidades de capital de giro e investimentos previstos em seu plano estratégico.
A Jindal Defence Systems Private Limited, por se tratar de uma Joint Venture, passou a ter os
seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método de equivaléncia
patrimonial na proporgéo de 49%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto.
Jindal Defence Systems Private Limited
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 852  Fornecedores 1.390
Contas a Receber 322  Salarios e encargos sociais -
Estoques 4.370 Impostos, taxas e contribuigbes 6.209
Adiantamentos a fornecedores 887 Empréstimos 24.510
Impostos a recuperar 1.354  Adiantamento Clientes 4
Depésitos em garantia 31.766 Outras contas a pagar 183
39.551 Nao circulante 32.296
Beneficios colaboradores 69
69
Nao circulante Total do passivo 32.365
Depositos em garantia 361 Patriménio liquido
Ativo fiscal diferido 27  Capital social 6.031
388  Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 3.364
Prejuizos acumulados 5.951
Imobilizado 7.772 Total do patriménio liquido 15.346
Total do passivo e
Total do Ativo 47.711 do patriménio liquido 47.711
Jindal Defence Systems Private Limited
Demonstragdo do Resultado em 31 de Dezembro de 2025
Em Milhares de Reais
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 22.318
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (7.239)
Despesas Gerais e Administrativas 6.828)
Resultado antes das receitas (desy ) fir iras liquidas e impost: 8.251
Receitas financeiras 1.717
Despesas financeiras 2.406)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 689
Resultado operacional antes dos impostos 7.562
Imposto de renda e contribuigéo social (1.584)
Resultado liquido do periodo 5.978

16. Propriedade para Investimento: As propriedades para investimento sdo mantidas para
obter renda com a valorizagdo do capital. As propriedades para investimento sdo mensura-
das inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagao. Apds o reconhecimento inicial,
as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos
provenientes do arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apre-
ciagdo do capital sédo registrados como propriedades para investimento e mensurados utili-
zando o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de variagdes no valor
justo de uma propriedade para investimento s&@o reconhecidos no resultado do periodo em
que ocorrem. Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando é
permanentemente retirada de uso e ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes da
alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a dife-
renca entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo) é reconhecido no
resultado do periodo em que o imével é baixado.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Terrenos 54.695 54.695
Predios _ 1704 1704
56.399 56.399

As propriedades para investimento registradas em 31 de dezembro de 2025 referem-se ao
antigo complexo industrial da Companhia, atualmente ndo ocupado, com 18.600,00 m? de
area construida sobre terreno urbano de 29.900,00 m? de area, localizado na Avenida do
Forte, n° 511 - Porto Alegre (RS). O valor justo da propriedade para investimento da Com-
panhia foi calculado com base em uma avaliagdo conduzida no final do exercicio de 2023
por avaliadores imobiliarios externos independentes que nao tem relagdo com a Companhia
e que possuem a qualificagéo profissional adequada e experiéncia recente na localidade e
na categoria da propriedade avaliada. A avaliagdo foi conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Avaliag&o. O valor justo dos terrenos foi determinado com base no método
comparativo de dados do mercado que reflete o preco de transagdes recentes para proprie-
dades similares. Ja para as edificagbes e benfeitorias foi utilizado o método da Quantifica-
¢&o de Custo de Benfeitorias. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia reacessou as principais premissas dessa avaliagdo com o auxilio do avaliador
externo e como néo identificou variagcdes relevantes nas premissas a Administragdo da
Companhia entende que o valor justo determinado no ultimo estudo preparado ainda é
adequado. Ao estimar o valor justo das propriedades, o maior e melhor uso das proprieda-
des é o seu uso atual. O valor do ganho ou perda resultante da variagdo no valor justo é
registrado no resultado na rubrica de Outras Receitas/Despesas Operacionais. 17. Imobili-
zado: Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢éo ou cons-
trugdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo
custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do
custo atribuido, liquidos dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo como
contrapartida o patriménio liquido. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de
materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi-
¢Bes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Admi-
nistracdo, os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estdo
localizados. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela
comparagao dos recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. A depreciagéo é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos séo aproximadamente as seguintes:

Grupo Vida util
Edificios 25 a 50 anos
Maquinas e equipamentos 3 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5a 19 anos
Moveis 7 a 15 anos
Outros componentes (TI) 3 a8anos

continua—
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Consolidado

bro de 2025 referente a essa operagao € de R$ 26,9 milhdes.

Maquinas e Moveis e Imobilizado em Adiantamentos Arrendamentos/

Custo ou custo atribuido Terrenos Edificios instalagbes computadores Veiculos Outros andamento a fornecedores Direitos de Uso Total
Saldo 31 dezembro 2023 27.700 179.116 346.587 37.872 939 698 172.406 30.465 38.680 834.463
Adigoes - 444 6.052 598 218 - 91.222 1.341 - 99.875
Baixas - - (38.379) (3.980) (450) - - - (1.932) (44.741)
Transferéncias - 1.469 35.181 2.080 - - (36.853) (25.961) 5.001 (19.083)
Efeito das variagdes das taxas de cambio 851 7.498 15.380 5.135 118 - 2.725 - 10.687 _ 42.394
Saldo 31 de Dezembro 2024 28.551 _188.527 364.821 41.705 825 698 229.500 5.845 52.436 _912.908
Adigoes - 129 12.657 2.445 - - 52.737 187 99  68.254
Baixas - (630) (9.232) (713) (19) - (484) - (1.472) (12.550)
Transferéncias - 1.171 78.861 (1.781) - 296 (78.046) (501) - -
Efeito das variagdes das taxas de cambio (434) _ (3.829) (4.599) (2.697) (20) - (392) - (5.799) _(17.770)
Saldo 31 de Dezembro 2025 28.117 _185.368 442.508 38.959 786 994 203.315 5.531 45.264 _950.842
Depreciagao

Saldo 31 dezembro 2023 — (54.676) (172.141) (22.275) (753) (381) - - (9.025) (259.251)
Depreciagéo do exercicio - (7.706) (20.055) (3.049) (67) (140) - - (5.838) (36.855)
Baixas - — 34.799 3.940 430 - - - 1.690 40.859
Efeito das variagdes das taxas de cambio - _(2.159) (11.225) (4.109) (108) - - - (3.525) (21.126)
Saldo 31 de Dezembro 2024 — _(64.541) _ (168.622) (25.493) (498) _ (521) - - (16.698) (276.373)
Depreciagéo do exercicio - (7.582) (23.883) (3.113) (96) (175) - - (4.939) (39.788)
Baixas - 146 6.971 421 19 - - - 1.044 8.601
Transferéncias - - (4.858) 4.867 - - - - 9) -
Efeito das variagdes das taxas de cambio - 1.174 2.240 1.726 16 - - - 1.828 6.983
Saldo 31 de Dezembro 2025 — _(70.803) _ (188.152) (21.592) (559) _ (696) - - (18.774) (300.577)
Valor contabil

Dezembro de 2024 28.551 123.986 196.199 16.212 327 177 229.500 5.845 35.738 636.535
Dezembro de 2025 28.117 114.565 254.356 17.367 227 298 203.315 5.531 26.490 650.266

(i) Em conexdo com a mudanga de sede da controlada Taurus Holdings Inc. (“TUSA”) da cidade de Miami-Flérida/EUA para Bainbridge-Georgia/EUA, ocorrida em 2019, a TUSA firmou
um acordo com o Condado de Decatur, Bainbridge, Gedrgia, EUA (“Autoridade da Gedrgia/EUA”), pelo qual foi requerida a realizar investimentos em capital fixo no montante de US$ 10
milhdes, bem como gerar ao menos 300 vagas de emprego na cidade até o ano de 2024 (“Acordo de Investimento”). Em junho de 2019, em conexdo com a esse acordo, a TUSA celebrou
um contrato com a Autoridade da Georgia para adquirir um titulo emitido pela Autoridade de Desenvolvimento do Condado de Decatur, Bainbridge/GA no valor limite total de US$ 13
milhdes, com juros anuais de 6% a.a. e vencimento de principal em cinco parcelas anuais, iniciando em 01 de dezembro de 2034. A aquisi¢ao do titulo é efetuada através da aquisicdo
de ativos fixos pela TUSA, que sdo concomitantemente cedidos a Autoridade da Gedrgia. Nessa mesma data, as partes firmaram um contrato de aluguel, no qual a Autoridade da Geor-
gia aluga os mesmos ativos fixos de volta para a TUSA, sendo essa operagéo de retroarrendamento registrada pela TUSA como um arrendamento, nos termos do CPC 06/IFRS 16, a
qual passou entdo a reconhecer o direito de uso e o passivo de arrendamento referente a esses ativos. Como o prego do aluguel firmado em contrato € o mesmo dos valores a receber
pelo titulo, ndo ha nenhum desembolso ou recebimento efetivo por nenhuma das partes. Em 31 de dezembro de 2025, o valor a receber pelo titulo e o passivo de arrendamento montam
R$ 45,9 milhdes, e estdo sendo apresentados liquidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com o CPC 39/IAS 32. O valor de direito de uso em 31 de dezem-

Controladora

Maquinas e Moéveis e Imobilizado em Adiantamentos Arrendamentos/

Custo ou custo atribuido Edificios instalacbes computadores Veiculos Outros andamento a fornecedores Direitos de Uso Total
Saldo 31 dezembro 2023 60.939 252.277 15.988 52 698 135.981 29.777 380 496.092
Adigoes 1 881 204 - 50.292 - - 51.378
Baixas - (13.957) (246) - - - - - (14.203)
Transferéncias 1.264 39.412 1.702 - - (16.417) (25.961) - -
Saldo 31 de Dezembro 2024 62.204 278.613 17.648 52 698 169.856 3.816 380 _533.267
Adigoes 18 4.865 1.533 - - 22.307 - - 28.723
Baixas (254) (6.316) (700) (19) - - - - (7.289)
Transferéncias 1.163 66.636 5.700 - 296 (74.180) 385 - -
Saldo 31 de Dezembro 2025 63.131 343.798 24.181 33 994 117.983 4.201 380 _554.701
Depreciagao

Saldo 31 dezembro 2023 (23.123)  (110.933) (6.792) (52) (381) - - (139) (141.420)
Depreciagao do exercicio (2.394) (15.009) (1.376) - (140) - - (76) (18.995)
Baixas - 13.036 129 - - - - — _13.165
Saldo 31 de Dezembro 2024 (25.517) _ (112.906) (8.039) (52) _ (521) - - (215) (147.250)
Depreciagao do exercicio (2.435) (18.502) (1.822) - (175) - - (76) (23.010)
Baixas 112 4.295 409 19 - - - - 4.835
Saldo 31 de Dezembro 2025 (27.840) _ (127.113) (9.452) (33) _ (696) - - (291) (165.425)
Valor contabil

Dezembro de 2024 36.687 165.707 9.609 - 177 169.856 3.816 165 386.017
Dezembro de 2025 35.291 216.685 14.729 - 298 117.983 4.201 89 389.276

Imobilizado em andamento: O saldo de imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase de implantagéo e construgdes em andamento. Parte desse saldo
deve entrar em operag&o ainda no decorrer do exercicio de 2026. 18. Intangivel: Agio: O &gio resultante da aquisicdo de investimentos, apés as devidas alocagdes, é incluido nos ativos
intangiveis. Na demonstragdo da controladora sdo apresentados no grupo de investimento. Agios gerados em combinagdes de negécios séo classificados no intangivel e foram determi-
nados de acordo com as praticas contabeis vigentes a época de cada combinacéo, ajustado para a reclassificagdo de determinados intangiveis. O agio € medido pelo custo, deduzido
das perdas por redugéo do valor recuperavel. Outros intangiveis: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial,
ja o custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdécios corresponde ao valor justo na data da aquisigédo. Os saldos apresentados estdo deduzidos da amortizagao
acumulada e das perdas por redugédo ao valor recuperavel. Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a produgao de produtos novos ou substancialmen-
te aprimorados sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente
vidveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intengdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. A
amortizagdo dos ativos intangiveis, que ndo agio e as marcas e patentes classificadas como de vida Util indefinida, estad baseada em suas vidas Uteis estimadas e é reconhecida no re-
sultado através do método linear. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente cinco anos para custos de desenvolvimento e implantagédo
de sistemas. Esclarecemos, ainda, que a recuperagéo do valor contabil dos &gios e ativos intangiveis com vida util indefinida é avaliada anualmente no final do exercicio, ou sempre que
forem identificados indicadores de impairments utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.

Consolidado

Marcas e Relacionamento

Desenvolvimento Intangivel em

Controladora
Desenvol-
Marcas e vimento de Intangivel em
Software patentes _ produtos _andamento _ Total

Custo

Saldo 31 dezembro 2023 29.443 9.485 2.536 45.925 87.389
Aquisigdes - - - 13.061 13.061
Transferéncias 3.919 - 137 (4.056) -
Saldo 31 de Dezembro 2024 33.362 9.485 2.673 54.930 100.450
Aquisicdes 2.433 - 1 14.081 16.515
Transferéncias 12.282 - 63 (12.345) -
Baixas (54) - (2) - (56)
Saldo 31 de Dezembro 2025 48.023 9.485 2.735 56.666 116.909
Amortizacao

Saldo 31 dezembro 2023 (11.143)  (6.840) (1.517) - (19.500)
Amortizagdo do exercicio (5.898) - (282) — (6.180)
Saldo 31 de Dezembro 2024 (17.041) _ (6.840) (1.799) — (25.680)
Amortizagédo do exercicio (6.839) - (294) - (7.133)
Baixas 6 - - - 6
Saldo 31 de Dezembro 2025 (23.874) _ (6.840) (2.093) — (32.807)
Valor Contabil

Dezembro de 2024 16.321 2.645 874 54.930 74.770
Dezembro de 2025 24.149 2.645 642 56.666 84.102

Intangivel em andamento: O saldo de intangivel em andamento refere-se, majoritariamente,
a gastos incorridos com desenvolvimento de novos produtos. Futuramente apés a conclu-
sdo técnica e a disponibilidade para uso, sera classificado futuramente para ativo intangivel
em uso. Teste de redugéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo
agio: Para teste de redugéo ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisdes operacionais
da Companhia, que representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, em que o agio é
monitorado para os propésitos da Administragéo interna, nunca acima dos segmentos ope-
racionais da Companhia. Abaixo o saldo do agio em 31 de dezembro de 2025:

Unidade geradora de caixa 2025
Armas e Acessorios 49.602
Total UGC 49.602

O teste de recuperabilidade para as UGCs mencionadas acima é realizado anualmente. O
montante recuperavel da UGC é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos
custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base
nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um
ativo até o fim de sua vida Util. As atualizagdes destes testes permanecem néo indicando
necessidade de provisdes para perdas por impairment sobre o agio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, dado que o valor em uso supera o valor contabil. Principais premissas
utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados: As principais premissas utilizadas
no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de desconto dos fluxos de caixa e taxas de cres-
cimento. As premissas utilizadas sdo conforme abaixo:

Taxa de
Taxa de Crescimento Taxa de Taxa de
desconto  Médio entre desconto Crescimento
WACC 2026 e 2030 WACC Médio
Unidade geradora de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Armas 13,80% 8,30% 13,30% 4,70%

Taxa de desconto: A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apos im-
postos (post-tax rate) baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-americano
(T-Bond) de 20 anos, ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos de investimentos
em titulos patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questao. Foi estimada, baseada
na experiéncia da Administragéo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo de
capital da industria em que essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma possivel
relagdo divida/capital total em 31 de dezembro de 2025 de 11,50% a uma taxa de juros de
mercado de 8,10%. Taxa de crescimento e perpetuidade: As projegdes estdo de acordo com
o Business Plan elaborado pela Administragdo da Companhia. Espera-se que o crescimen-
to projetado das vendas esteja em linha com a curva observada em anos anteriores e em
linha com o crescimento econémico do Pais. Apds o periodo de projegéo, foram considera-
dos o crescimento e percentual constante de crescimento econémico (crescimento na per-
petuidade). Para célculo da perpetuidade em 31 de dezembro de 2025 foi adotada uma taxa
de crescimento nominal de 3,50% em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo
projetado pelo BACEN e indicadores macroecondémicos publicados no relatério Focus do
BACEN. 19. Empréstimos e financiamentos: Os termos e condigdes dos empréstimos e
financiamentos em aberto foram os seguintes:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Anode Valor Valor
Taxa de juros venci- contra- Valor contra-  Valor
Moeda nominal mento __ tado contabil tado contabil

BNDES R$ 3,53%a.a. 2030 100.000 99.845 - -
FINEP R$ TJILP (-)0,38% a.a. 2035 169.112 160.194 162.048 154.823
BNDES-ABC R$ 7,93%a.a. 2026 50.000 50.230 - -
Adiantamento
de cambio U$ 7,90% a 10,00% a.a. 2026 418.116 427.058 553.951 553.951
Capital de giro -
Taurus USA  U$ SOFR Dia +1,95% a.a. 2026 169.968 169.968 38.764 _38.764
Total 907.295 747.538
Passivo circulante 662.127 554.318
Passivo n&o circulante 245.168 193.220
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Anode Valor Valor
Taxa de juros venci- contra- Valor contra-  Valor
Moeda nominal mento tado contabil tado contabil
BNDES R$ 3,53%a.a. 2030 100.000 99.845 - -
FINEP R$ TJILP (-)0,38% a.a. 2035 169.112 160.194 162.048 154.823
BNDES-ABC R$ 7,93%a.a. 2026 50.000 50.230 - -
Adiantamento
de cambio U$ 7,90% a 10,00% a.a. 2026 418.116 427.058 553.951 553.951
Total 737.327 708.774
Passivo circulante 492.159 554.318
Passivo néo circulante 245.168 154.456
737.327 708.774

Fluxo de pagamentos futuros da divida divulgados no passivo néo circulante:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ano de vencimento

2026 - 52.934 - 14.170
2027 45.746 17.004 45.746 17.004
2028 45.746 17.004 45.746 17.004
2029 em Diante 153.676 106.278 153.676 106.278

245.168 193.220 245.168 154.456

Abaixo a movimentagao dos empréstimos:
Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2023 528.976 505.835
(+) Captagoes liquidas de custo de estruturagédo 2.193.928 566.856
(-) Amortizagdes (2.107.354) (491.257)
(-) Pagamentos de juros (47.850) (45.183)
(+) Despesa de juros 54.310 51.643
(+/-) Variagado cambial 125.528 120.880
Saldo em 31 de dezembro de 2024 747.538 708.774
(+) Captagoes liquidas de custo de estruturagédo 1.815.031 529.785
(=) Amortizagdes (1.595.674) (441.631)
(-) Pagamentos de juros (67.202) (57.282)
(+) Despesa de juros 63.657 53.736
(+/-) Variagao cambial (56.054) (56.054)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 907.295 737.327

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, recebiveis de
clientes e hipoteca de iméveis, quotas e aval de controladas. Os avais concedidos pela
controladora e suas controladas estdo demonstrados na nota explicativa 25 - Partes relacio-
nadas. Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas
controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificagdes societérias, entre
elas: alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia, redugdo do capital social da
Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre
o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Com-
panhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigac¢des e redugéo de
capital social da Companhia. Caso nédo sejam atendidas as restrigdes, os credores poderdo
antecipar o vencimento. BNDES - Programa Brasil Soberano: Em 05/12/2025, a Compa-
nhia firmou contrato com o BNDES para obtengdo de financiamento por meio da linha

Software patentes Clientes Goodwill de produtos andamento Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2023 40.034 26.606 21.036 47.562 7.847 45.925 189.010
Aquisigdes 23 - - - - 28.342  28.365
Transferéncias 3.919 - - - 137 15.027  19.083
Efeitos da Variagdo Cambial 2.474 4.266 5.719 4.169 1.481 - _18.109
Saldo 31 de Dezembro 2024 46.450 30.872 26.755 51.731 9.465 89.294 254.567
Aquisicdes 3.235 - - - 1 23.304  26.540
Transferéncias 51.264 - - - 63 (51.327) -
Baixas (54) - - - (2) - (56)
Efeitos da Variagdo Cambial (1.264) (2.178) (2.920) (2.129) (757) (3.817) (13.065)
Saldo 31 de Dezembro 2025 99.631 28.694 23.835 49.602 8.770 57.454 267.986
Amortizagao
Saldo 31 dezembro 2023 (20.521) (7.388) (21.036) - (3.731) — (52.676)
Amortizagao do exercicio (6.141) - - - (619) - (6.760)
Efeitos da Variagdo Cambial (2.465) - (5.719) - (679) — _(8.863)
Saldo 31 de Dezembro 2024 (29.127) (7.388) (26.755) - (5.029) - (68.299)
Amortizagao do exercicio (13.400) - - - (580) — (13.980)
Baixas 6 - - - - - 6
Efeitos da Variagdo Cambial 1.250 - 2.920 - 360 - 4.529
Saldo 31 de Dezembro 2025 (41.271) (7.388) (23.835) - (5.249) - (77.744)
Valor Contabil
Dezembro de 2024 17.323 23.484 - 51.731 4.436 89.294 186.268
Dezembro de 2025 58.360 21.306 - 49.602 3.521 57.454 190.243

BNDES - Programa Brasil Soberano Crédito Emergencial, na modalidade Giro Diversifica-
¢ao, abrangendo apoio direto e apoio indireto. O objetivo desse financiamento é impulsionar
o desenvolvimento de novos mercados e ampliar a presenga da Companhia no cenario in-
ternacional. Apoio Direto: Foi contratado o valor de R$ 100.000, com desembolso em parce-
la Gnica na data de 26/12/2025. O financiamento possui prazo total de 60 meses, incluindo
12 meses de caréncia, e taxa de juros de 3,53% ao ano. Apoio Indireto: No apoio indireto,
foi contratado o valor de R$ 50.000 junto ao Banco ABC Brasil S.A., também com desem-
bolso em parcela unica na data de 08/12/2025. O financiamento conta com prazo total de 60
meses, incluindo 12 meses de caréncia, e taxa de juros de 7,83% ao ano. FINEP: Em junho
de 2023, a Companhia assinou contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
para financiamento de projetos relacionados a inovagéo e infraestrutura de pesquisa. O
objetivo com esse financiamento é acelerar o desenvolvimento do plano estratégico, trazen-
do tecnologia de ponta para a planta industrial e acelerar o langamento de novos produtos
aumentando assim nossa participagdo no mercado. Dentre os projetos de pesquisa, o des-
taque é o Projeto de Novas Tecnologias em Materiais, que busca materiais com maior resis-
téncia mecanica e a corrosdo, permitindo a produgdo de componentes com maior durabili-
dade e seguranga. Nesse sentido, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/
EUA - CITE esta trabalhando no projeto voltado para a adigdo de novos produtos e tecnologia,
para proporcionar maior resisténcia e durabilidade as armas. O valor total do financiamento é
de R$ 195,2 milhdes, dos quais a Taurus vai ter 90% do projeto financiado, o que representa
um total financiado de R$ 175,7 milhGes e o restante sob responsabilidade da Companhia em
contrapartidas de 10% que representam R$ 19,5 milhes. O projeto tem caréncia de 36 me-
ses e 108 meses para amortizagzo. Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu R$
169 milhdes referente a este contrato. Clausulas restritivas: Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui Contratos de Cambio e financiamentos com instituigdes financeiras, os
quais preveem o vencimento antecipado caso a Companhia ndo cumpra com os seguintes
indices financeiros: o indice obtido pela razdo entre a divida liquida e o Ebitda seja superior a
3,0 (trés inteiros) ou o indice obtido pela razédo entre o Ebitda e a Despesa Financeira Liquida
seja igual ou inferior a 1,2 (um inteiro e vinte centésimos). Tais indices devem ser verificados
trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme previsto
nos contratos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendia ao indice obtido pela
razdo entre a divida liquida e o Ebitda. Contudo, conforme mencionado na nota explicativa 33
sobre eventos subsequentes, a Companhia obteve formalmente o waiver junto as instituicdes
financeiras envolvidas, afastando os efeitos de vencimento antecipado das operagdes na re-
ferida data. A controlada Taurus Holding Inc. possui linha de crédito junto ao Fifth Third Bank,
a qual estabelece a obrigatoriedade de cumprimento de determinados requisitos de reporte e
de um covenant financeiro. O contrato prevé a manutengéo de um indice Minimo de Cobertu-
ra de Encargos Fixos (Minimum Fixed Charge Coverage Ratio), calculado de acordo com os
US GAAP, em base consolidada, o qual ndo pode ser inferior a 1,10:1,00, apurado sobre os
ultimos 12 meses, considerando o encerramento do més fiscal mais recente do periodo de
verificagdo. Na data-base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia integralmente a
todos os requerimentos contratuais aplicaveis.

20. Fornecedores:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedor no pais - Terceiros 53.674 80.240 38.636 61.229
Fornecedor no pais -

Partes relacionadas 7.923 8.144 7.923 8.947
Fornecedor no exterior - Terceiros 52.538 72.504 7.517 9.019
Fornecedor no exterior -

Partes relacionadas 413 542 1.622 2.397

114.548 _ 161.430 55.698 81.592
Circulante 113.327  156.253 54.477 76.415
N&o Circulante 1.221 5.177 1.221 5177
21. Outras obrigagbes:
Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a pagar 539 25.744 539 25.744
Comissdes sobre vendas 13.454 7.842 11.425 4.051
Provisao honorarios a pagar 2.691 - 2.691 -
Acordos judiciais a liquidar 7.014 9.071 7.014 9.071
Seguros e frete 20.173 23.375 4.836 2.681
Adiantamentos de Clientes 12.351 24.812 10.902 13.548
Adiantamento Alienagao

Imével Taurus Nordeste 4.500 4.500 - -
Marketing - 20.874 - -
Débitos com partes relacionadas 2.390 2.154 2.390 2.988
Ganho de subvencéo

governamental a realizar 34.646 38.291 - -
Provisao para Passivo a Descoberto - - 1.371 385
Outros 1.212 2.372 2.533 1.421

98970 _ 159.035 __ 43.701 __  59.889
Circulante 54.825  106.233 34.129 49.350
Néo Circulante 44.145 52.802 9.572 10.539
Consolidado Controladora

Abertura do Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 539 25.744 539 25.744
Adiantamento de Clientes 12.352 24.812 10.902 13.548
Outras Obrigagdes 41.934 55.677 22.688 10.058
Abertura do Nao Circulante
Débitos com Outras

Partes Relacionadas 2.390 2.154 2.390 2.154
Provisdo para Passivo a Descoberto - - 1.371 385
Outras Obrigagdes 41.755 50.648 5.811 8.000
Total 98.970 _ 159.035 43.701 59.889

22. Salarios e encargos sociais - obrigagoes sociais e trabalhistas:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios 1.699 3.484 (88) 1.258
Provisdo para Bonus 8.036 26.625 7.881 12.068
Contribuigdes a recolher 8.199 8.135 7.326 7.243
Provisdes (férias e 13° salario) 14.353 16.291 12.037 13.869
32.287 54.535 27.156 34.438
23. Impostos, taxas e contribuigdes (obrigagoes fiscais):
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 534 1.376 236 727
IPI 6.299 5.768 6.225 5.627
PIS 77 91 635 56
COFINS 3.301 159 2.927 -
Imposto Especial - FAET (USA) 24.656 36.341 - -
IRRF 4.186 1.774 3.045 1.499
Imposto de Renda e Contribuigao Social 379 10.419 - 10.189
Demais Parcelamentos (*) 19.620 12.140 15.228 5.656
Outros 7.871 7.635 6.067 5.905
67.563 75.703 34.363 29.659
Circulante 53.419 71.549 22.205 29.578
N&o Circulante 14.144 4.154 12.158 81

24. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigagéo, utilizando uma
estimativa razoavel para ser feita. A Companhia, com base em informagdes de seus asses-
sores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para perdas
com processos judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estima-
das conforme apresentado abaixo:
Consolidado

31/12/2025

Deposito
Provisdo Judicial (1) Liquido _Liquido
41.967 (1.685) 40.282 26.616

31/12/2024

Trabalhistas

Civeis 39.899 (6.778) 33.121 25.546

Tributarias 5.278 (52.505) (47.227) (3.010)
87.144 (60.968) _26.176 49.152

Classificado no passivo circulante 31.976

Classificado no passivo ndo circulante 55.168

(1) Registrado em outros ativos néo circulantes.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Depésito

Provisdo Judicial (1) Liquido Liquido
Trabalhistas 40.782 (1.571)  39.211 26.260
Civeis 20.525 (6.777)  13.748 15.931
Tributarias 3.723 (52.215) (48.492) (4.526)
65.030 (60.563) 4.467 37.665

Classificado no passivo circulante 12.256

Classificado no passivo ndo circulante 52.774

(1) Registrado em outros ativos ndo circulantes. Segue movimentagao das provisoes:
Consolidado

Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 59.830 51.773  111.603
Provisdes feitas durante o exercicio 32.615 15 32.630
Provisdes utilizadas durante o exercicio (5.865) (3.349) (9.214)
Baixa de provisao (3.663) (43.161) (46.824)
Efeito de variagdes (1.051) - _(1.051)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 81.866 5.278 87.144

Controladora

Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.902 49.938 98.840
Provisdes feitas durante o exercicio 20.081 - 20.081
Provisdes utilizadas durante o exercicio (4.179) (46.207)  (7.237)
Baixa de provisédo (3.497) (8) (46.654)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 61.307 3.723 65.030

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, para os quais nenhuma provisdo foi constituida,
tendo em vista as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS ndo requererem sua conta-
bilizagdo, conforme demonstrado a seguir:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Possivel Possivel Possivel Possivel

Civel 240.806 177.014 224.989 160.231
Trabalhista 52.089 51.720 51.559 50.651
Tributario 48.511 73.219 46.646 71.327
341.406 301.953 323.194 282.209

a) Processos Trabalhistas: A Companhia é parte em ag¢des judiciais de natureza trabalhis-
ta. Nenhuma dessas agdes se refere a valores individualmente significativos e as discus-
sdes envolvem principalmente pedidos de horas extras, insalubridade, periculosidade, dife-
rengas salariais por equiparagdo salarial, indenizagéo por acidentes do trabalho e doenca
ocupacional, entre outros. b) Processos Civeis: Exceto em relagdo as agdes judiciais ci-
veis listadas abaixo, nenhuma outra agéo judicial civel se refere a valores individualmente
significativos e as discussdes envolvem principalmente agdes individuais relacionadas a
responsabilidade civil da Companhia sobre os produtos os quais fabrica e comercializa,
estes demais processos classificados como risco possivel de perda, perfazem a quantia de
R$ 59,6 milhdes para fins consolidados. A¢do Civil Publica - Estado de Sdo Paulo: O Es-
tado de Séo Paulo ajuizou Agéo Civil Publica contra a Taurus, em tramite perante a 92 Vara
da Fazenda Publica de SP, pautada no Processo Administrativo Sancionatério n® CS-
MAM-03/30/2014, o qual foi anulado pela agéo judicial n® 1063871-61.2019.8.26.0053 ajui-
zada pela Taurus, em razdo da prescrigdo. Na Acdo Civil Publica, o Estado de Sao Paulo
alega, em sintese, que as 3.698 carabinas modelo CT30 adquiridas entre os anos de 2007
e 2011 apresentaram defeitos ao longo do uso. Na agéo, o Estado de Sao Paulo requereu
liminarmente a imediata destruicdo de parte das carabinas e, no mérito, requereu a conde-
nagao da Taurus ao pagamento da quantia de R$ 40,3 milhdes relativos aos supostos danos
materiais e ao pagamento de danos morais coletivos, em valor a ser arbitrado pelo juizo. No
dia 19 de junho de 2024, foi proferida decisao judicial que deferiu a liminar requerida pelo
Estado de Sao Paulo. Apds a citagdo, a Companhia interpds Agravo de Instrumento ao Tri-
bunal de Justiga do Estado de Sao Paulo e foi concedida a suspenséo da decisdo liminar
que determinou a destruicdo das armas. Em prosseguimento, a Companhia apresentou
contestacdo. Atualmente, o processo aguarda o julgamento do Agravo Interno interposto
pelo Estado de Sdo Paulo contra a deciséo do Tribunal de Justi¢a do Estado de S&o Paulo
que deferiu o efeito suspensivo da liminar acima mencionada. De acordo com seus asses-
sores juridicos, este processo foi classificado como de perda possivel e seu valor atualizado
em R$ 50,7 milhes. Agdo Civil Publica - Distrito Federal: O Distrito Federal (‘DF”) ajui-
zou agao civil publica com pedido de liminar contra a Taurus, em tramite perante a 12 Vara
da Fazenda Publica do DF, pautado no Processo Administrativo Sancionatério n°
054.002.970/2016 instaurado pela Policia Militar do Distrito Federal e que culminou na apli-
cacdo da penalidade de suspensdo temporaria do direito de licitar e de contratar com a
Administragdo Publica do Distrito Federal pelo prazo de 12 (doze) meses. Na Agéao Civil
Publica, o Distrito Federal alega, em sintese, prejuizos coletivos e ao erario diante dos su-
postos defeitos nas pistolas comercializadas pela Taurus durante o periodo de 2006 até
2011. Diante disso, o Distrito Federal requereu liminarmente o bloqueio de bens da Compa-
nhia na quantia total de R$ 54,8 milhdes, e, no mérito, requereu o pagamento da quantia de
R$ 49,8 milhdes relativos a supostos prejuizos ao erdrio, e a condenagéo ao pagamento de
danos morais coletivos, na quantia de R$ 5 milhdes. No dia 19 de fevereiro de 2021, foi
proferida deciséo judicial que indeferiu a liminar requerida e determinou a citagao da Taurus.
Em 23 de junho de 2021 a Companhia recebeu mandado de citagdo. Em sede de Agravo de
Instrumento interposto pelo Distrito Federal contra a decisdo que inferiu a liminar, foi indefe-
rida a tutela de urgéncia recursal requerida. No dia 18 de junho de 2021, a Companhia
apresentou suas contrarrazdes ao agravo de tutela de urgéncia do DF. Em prosseguimento,
a Companhia apresentou contestagdo e, subsequentemente, o Distrito Federal juntou répli-
ca, determinando-se, posteriormente, a abertura de vista para manifestagdo do Ministério
Publico e concluséo para decisdo de saneamento do processo. Proferida a decisdo sanea-
dora em 20 de julho de 2021, as partes foram intimadas para indicar outras provas que
pretendem produzir. Da decisdo saneadora, a Companhia peticionou requerendo ajustes a
decisao, o que restou indeferido; e o Distrito Federal interpds Agravo de Instrumento pug-
nando pela invers&do do 6nus da prova e suspensao do feito, o qual foi indeferido. O Distrito
Federal recorreu da deciséo e, em 22 instancia, restou deferido o efeito suspensivo ao agra-
vo. Em novembro de 2021, foram desprovidos os agravos de instrumentos que versavam
sobre inversdo do 6nus da prova e a tutela de urgéncia, interpostos pelo DF. Em fevereiro
de 2022, o agravo de instrumento que versava sobre prescricdo e decadéncia, interposto
pela Companhia, foi parcialmente provido a fim de determinar a ndo incidéncia do Cédigo
de Defesa do Consumidor e de normas do processo coletivo. Das decisdes de ambos os
agravos, o Distrito Federal interpés Recurso Especial, sendo contrarrazoado pela Compa-
nhia. Em agosto de 2022 os recursos especiais foram inadmitidos, com posterior interposi-
Gao de agravos pelo DF, aos quais foram negados provimento em outubro 2023, transitando
em julgado, com posterior retorno dos autos a origem para prosseguimento da fase de ins-
trugdo. Em novembro de 2023, os autos tiveram a alteragéo da classe de agao civil publica
para procedimento comum civel, requerido pela Companhia. Atualmente o processo esta
em fase de instrugéo e aguarda deciséo do Agravo de Instrumento, interposto pela Taurus,
em face da decisdo saneadora do juizo. De acordo com seus assessores juridicos, este
processo foi classificado como de perda possivel e seu valor atualizado em R$ 71,9 mi-
Ihdes. Pra Administrativo e Judicial - PMESP: | - PMESP - Processo Administrativo
Pistola 24/7: A Companhia foi citada para apresentar defesa no processo administrativo
promovido pela Policia Militar do Estado de S&o Paulo (Processo Sancionatério n® CS-
MAMO002/30/16) no qual estd sob discussdo a possibilidade ou ndo de descumprimento
parcial ou total de contrato para aquisicéo e fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil
quatrocentas e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os
anos de 2007 a 2011. Em 18 de maio de 2020 foi publicada decisdo que aplicou sangdo a
Taurus de multa no valor de R$ 12,7 milhdes, bem como de pena de suspensao de licitar e
contratar com a Administragéo Publica do Estado de S&o Paulo por 2 (dois) anos. Entretan-
to, a decisdo sancionatéria do processo administrativo foi anulada pelo Tribunal de Justiga
do Estado de Sao Paulo através da decisao definitiva proferida na agdo cautelar ajuizada
pela Companhia, a qual determinou o retorno do processo administrativo para a fase instru-
téria. Em prosseguimento, sobreveio decisdo administrativa, em 13.11.2021, acolhendo in-
tegralmente a proposta sancionatéria proferida pelo Major da Policia Militar do Estado de
Séao Paulo, em relatério aditivo datado de 12.11.2021, no sentido de aplicar multa contratual
no valor de R$ 25,1 milhdes, assim como a pena de suspensao para licitar e contratar com
a Administragéo por 2 (dois) anos. Dessa decisao, a Taurus interpds recurso administrativo,
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obtendo o efeito suspensivo. Em 01.12.2021 foi proferida a deciséo de parcial provimento
do recurso administrativo da Companhia, anulando a penalidade de multa e de suspensao
de licitar e contratar, bem como determinando as providéncias para realizagédo de pericia
técnica independente nas pistolas. Atualmente, aguarda-se a adogao das providéncias para
a realizagdo da pericia técnica. Segundo a avaliagdo juridica, o risco de perda nesse pro-
cesso administrativo é classificado como possivel e seu valor atualizado em R$ 25,1 mi-
Ihdes. Il - PMESP - Processo Judicial SMT 40: Em 19 de dezembro de 2017, a Companhia
recebeu citagdo de processo judicial na qual o Estado de Séo Paulo requer a rescisdo do
contrato de fornecimento de 5.931 (cinco mil novecentas e trinta e uma) submetralhadoras,
modelo SMT 40, firmado em 2011 com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo e a devolu-
¢&o do valor pago na época, de R$ 21,7 milhdes, acrescidos de atualizagdo monetaria e
outros consectarios legais. A Companhia apresentou defesa no processo e, posteriormente
foi realizada manifestagdo pela Fazenda Publica e Ministério Publico. Atualmente o proces-
so esta em fase de instrugéo e aguarda a produgao da pericia técnica. De acordo com seus
assessores juridicos, este processo foi classificado como de perda possivel, estimado em
R$ 32,7 milhGes. c) Processos Tributarios: Exceto em relagéo as agdes tributarias listadas
abaixo, nenhuma outra agéo judicial se refere a valores individualmente significativos e/ou
ainda estdo em fase administrativa. Estes demais processos classificados como risco pos-
sivel de perda, perfazem a quantia de R$ 17,4 milhdes. Processo administrativo Fiscal -
Unido: Trata-se de processo administrativo Fiscal (PAFs) interposto pela Unido contra a
Taurus, n° 11065.721.776/2016-02 e 11065.721.777/2016-49, nos quais versam sobre o lu-
cro do exterior da Taurus Holdings de 2010, falta de comprovagéo do imposto pago no exte-
rior, objetivando a restituicdo e compensagéo do saldo negativo de IRPJ do AC 2010, glosa
dos créditos de Income Tax pagos por Taurus Holdings, Inc. nos EUA. Apresentada impug-
nacgao pela Taurus, esta foi julgada improcedente, decisdo contra qual foi interposto Recurso
Voluntario, no qual, atualmente, aguarda-se julgamento. O progndstico de perda nestes
processos € classificado como possivel e o valor envolvido acumulado dos dois processos
é de R$ 16,1 milhdes. Execugdo Fiscal - Estado do Rio Grande do Sul: Trata-se de
Execugéo Fiscal proposta em face da Taurus, n° 5000112-85.2021.8.21.0033, em que a
Fazenda Estadual do Rio Grande do Sul executa a Certidoes de Divida Ativa n° 20/50424,
relativo a crédito de ICMS. Foi apresentado Seguro-Garantia e defesa por meio de embar-
gos a execugdo n° 5004008-39.2021.8.21.0033 pela Taurus. Os embargos foram julgados
parcialmente procedentes, somente a fim de deferir a redugéo da multa fiscal aplicada
(100%). Apoés a manutengdo da decisdo em recuso de apelagéo, a Taurus recorreu aos
Tribunais Superiores, no qual aguarda-se decisdo. Atualmente, os autos, em recurso ex-
traordinario, estdo sobrestados, aguardando analise a luz do Tema 863 do STF. O prognés-
tico de perda neste processo € classificado como possivel e o valor envolvido é de R$ 8,7
milhdes. Processo administrativo Fiscal - Receita Federal: Trata-se de processo admi-
nistrativo em face da Polimetal, n® 11065-720.453/2016-93, decorrente de autos de infragédo
lavrados para cobranga de Imposto sobre a Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) em razéo da glosa dos créditos de prejuizo fiscal e
base negativa, utilizados para compensagdo com o lucro real apurado no ano de 2012.
Alegou a Receita Federal que houve mudanga de controle societario e da atividade da Poli-
metal, fatos esses impeditivos a compensacéo dos prejuizos fiscais. Apresentada impugna-
¢do pela Taurus, esta foi julgada improcedente, deciséo contra qual foi interposto Recurso
Voluntario, no qual, atualmente, aguarda-se julgamento. O prognéstico de perda neste pro-
cesso ¢é classificado como possivel e o valor envolvido € de R$ 6,3 milhGes. Causas Ativas:
A Companhia também possui 0 montante equivalente a R$ 84,8 milhées em causas ativas,
que se classificam como ativos contingentes, e que ndo estéo reconhecidos contabilmente.
Abaixo sédo destacados os principais processos: Mandado de Seguranga - Estado de Sao
Paulo: Trata-se de mandado de seguranga, n° 1012074-41.2022.8.26.005, impetrado pela
Taurus em face do Estado de Sao Paulo buscando a inexigibilidade do DIFAL/ICMS nas
hipéteses em que realizadas operagdes interestaduais de circulagdo de mercadorias, que
tenham como destinatario consumidor final ndo contribuinte localizado no territério paulista.
Em 09 de maio de 2022 foi prolatada a sentenga denegando o pedido. Da decisao, foi inter-
posto recurso de apelagao pela Taurus, ao qual foi negado provimento. Apés, a Taurus re-
correu através de recurso especial e recurso extraordinario, onde apenas este foi admitido
e distribuido ao STF. Da inadmissé&o, foi interposto agravo em Recurso Especial e, ante ao
ndo conhecimento, também interposto agravo Interno, o que foi negado provimento a Tau-
rus. Atualmente, o Recurso Extraordinario se encontra sobrestado aguardando o julgamen-
to do tema 1266/STF. O prognéstico de ganho neste processo é classificado como provavel
e o valor envolvido é de R$ 23,7 milhGes. Agdo Declaratéria - Unido Fazenda Nacional: A
Taurus ajuizou a agdo declaratdria, n°® 5037146-07.2025.4.04.7100, com o objetivo de revi-
sar o indice do FAP dos anos-vigéncia 2019, 2020 e 2023 e, com o reconhecimento do di-
reito a exclusdo dos insumos e revisdo do indice, postula-se pelo reconhecimento do direito
a compensacéo administrativa dos valores pagos a maior a titulo de RAT. Em 07 de outubro
de 2025 foi proferida sentenga de parcial procedéncia, declarando o direito da Taurus a re-
visdo dos indices FAP (vigéncias 2019, 2020 e 2023) e condenando a Unido a repeti¢do do
indébito. Atualmente, aguarda-se decisdo do recurso de apelagdo interposto pela Taurus. O
progndstico de ganho neste processo € classificado como possivel e o valor envolvido é de
R$ 6,7 milhdes. Agdo Monitéria - Fazenda Publica do Estado do Rio Grande do Norte:
A Taurus ajuizou agdo monitéria objetivando a cobrancga da Nota Fiscal n°® 18565, referente
ao fornecimento de coletes a prova-de-balas em face da Fazenda Publica do Rio Grande do
Norte. A referida agéo principal de n® 0010866-28.2006.8.20.0001 tramitou na 12 Vara da
Fazenda Publica do foro de Natal/RN e foi julgada procedente para constituir o titulo execu-
tivo por quantia certa em favor da Taurus, com transito em julgado em 09 de setembro de
2016. O processo principal teve prosseguimento em apartado do cumprimento de sentenga
de n° 0824885-55.2017.8.20.5001, no qual foi executado, em favor da Taurus, o valor global
de R$ 3.7 milhdes. O cumprimento de sentenca foi parcialmente impugnado pela Fazenda
Publica, sendo a Companhia intimada para adequag&o da sua planilha de calculos aos cri-
térios fixados na decisdo. Apresentada nova planilha de calculos pela Companhia, demons-
trando diferengas devidas pelo Estado do Rio Grande do Norte, em agosto de 2022 sobre-
veio a sentenca de homologacéo dos referidos célculos, determinando a expedicdo de
precatério complementar. Atualmente, o processo se encontra arquivado definitivamente e
aguarda-se o pagamento dos precatérios no valor global atualizado. O prognéstico de ga-
nho neste processo é classificado como provavel e, atualmente, o valor envolvido é de R$
4,8 milhdes. 25. Partes Relacionadas: A Controladora, as controladas e pessoas ligadas
realizam operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da
Companhia. As operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc.
referem-se a vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no mercado
americano. Em relagdo as operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda., estas referem-se a compra de produtos em processo, uma vez
que a controlada realiza uma parte do processo produtivo do segmento de armas. Importan-
te destacar que as vendas da controlada sdo realizadas majoritariamente a Companhia
Brasileira de Cartuchos, também dentre as partes relacionadas do grupo. A empresa Taurus
Investimentos Imobilidrios é a empresa detentora dos terrenos e edificagdes onde ficam as
sedes da Taurus Armas e Polimetal (RS) e Taurus Helmets (PR), além das propriedades
para investimento em Porto Alegre (RS). As operagdes com essa empresa ocorrem através
do pagamento de aluguéis e operacdes de mutuos. Fundada em 1969 e sediada em Brasi-
lia, a Associag@o Nacional da Industria de Armas e Munigdes - ANIAM é uma entidade civil,
sem fins lucrativos, que representa a industria e o comércio de armas e munigoes do Brasil
e tem como Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é também Presidente Global da Taurus Ar-
mas. A Taurus Armas S/A é uma associada desta entidade e realiza contribuicdes mensais
conforme demonstrado no quadro abaixo. A Sociedade Brasileira para Conservagado da
Fauna (SBCF), tendo como mantenedora a parte relacionada CBC, ¢ uma organizagdo
privada sem fins lucrativos que se propde a estimular, junto aos governantes e a sociedade
civil, a adogédo de uma nova proposta estratégica a fim de buscar a conservagédo e o uso
racional da fauna silvestre brasileira. A SBCF tem como Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é
também Presidente Global da Taurus Armas e como Diretor Financeiro o Sr. Sérgio Sgrillo que
também é Diretor Financeiro e Rl da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A é uma associada
desta entidade e realiza contribuigdes mensais demonstrado no quadro abaixo. As transagdes
realizadas com partes relacionadas observam condigdes de precos e prazos efetuados de
acordo com o pactuado entre as partes e ndo sédo comparaveis com as praticadas com outras
partes ndo relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025, as operag¢des envolvendo a Taurus
Armas S.A. e suas Partes Relacionadas referem-se, principalmente, a venda de armas para
comercializagdo, compra de munigdes, pegas e assessorios.

O montante dessas operagdes esta demonstrado abaixo:

Controladora

Ativo Ativo nao Total do Passivo Passivo nao Total do Total do
Empresas Consolidadas circulante circulante ativo circulante circulante passivo Receita Despesa resultado
31 de dezembro de 2024
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. = - - 1 - 1 — - -
Taurus Holdings, Inc. 46.799 - 46.799 1.855 - 1.855  617.950 - 617.950
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.249 24.463 29.712 126 - 126 1.807 (5.786) (3.979)
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. — 370 370 — - - 27 - 27
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 2.069 3.241 5.310 700 - 700 722 - 722
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. 2.546 - 2.546 - - - 1.411 — 1.411
56.663 28.074 84.737 2.682 - 2.682 621.917 (5.786) 616.131
Empresas Nao Consolidadas
31 de dezembro de 2024
Companhia Brasileira de Cartuchos 1.982 - 1.982 5.106 - 5.106 20.179 (23.170) (2.991)
CBC Brasil Comércio e Distribuicdo 34.804 - 34.804 - - - 120.131 - 120.131
GN Importagdes - - - 1 — 1 18 - 18
Taurus JM Industria de Pegas - 2.956 2.956 3.038 2.155 5.193 260 (214) 46
Jindal Defence Systems Private Limited 4.315 14.254 18.569 34 - 34 - — -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Munigdes - - - - - - - (3.619) (3.619)
ABIMDE - Assoc. Bras. das Ind. de
Materiais de Defesa e Seguranga - - - - - (645)
CBC Taurus Arabia Holding, LLC. - - — — —
8.179 2.155 (27.648)
Total em 31 de dezembro de 2024 97.764 45.284 10.861 2.155 (33.434)
Ativo Ativo nao  Total do Passivo Passivo nao Total do
Empresas Consolidadas circulante  circulante ativo  circulante circulante Despesa resultado
31 de dezembro de 2025
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. 1.892 - 1.892 1 - 1 - - -
Taurus Holdings, Inc. 24.652 - 24.652 1.209 - 1.209  470.444 - 470.444
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.697 47.315 53.012 7 - 7 4.642 (6.445) (1.803)
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. — 751 751 - - - 75 - 75
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 5.949 9.501 15.450 6 - 6 1.770 - 1.770
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. 2.843 — 2.843 - - - 1.465 — 1.465
41.033 57.567 98.600 1.223 - 1.223  478.396 (6.445) 471.951
Empresas Nao Consolidadas
31 de dezembro de 2025
Companhia Brasileira de Cartuchos 241 - 241 2.989 - 2.989 1.153 (19.277) (18.124)
CBC Brasil Comércio e Distribuigdo 18.754 - 18.754 3 - 3 - (3.297) (3.297)
GN Importagoes — — - — — - 10 - 10
Taurus JM Industria de Pegas 1.475 3.279 4.754 4.917 2.390 7.307 417 (304) 113
Jindal Defence Systems Private Limited 2.624 13.227 15.851 - - - - - -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Munigbes - - - - - - - - -
ABIMDE - Assoc. Bras. das Ind. de Materiais de Defesa
e Seguranga - - - - - - - - -
CBC Taurus Arabia Holding, LLC. - - 413 - 413 - - -
23.094 8.322 2.390 10.712 1.580 (22.878) (21.298)
Total em 31 de dezembro de 2025 64.127 74.073 9.545 2.390 11.935 479.976 (29.323) 450.653
Consolidado
Ativo Ativo nao Total do Passivo Passivo nédo Total do Total do
circulante circulante ativo circulante circulante passivo Receita Despesa resultado
Empresas Nao Consolidadas
31 de dezembro de 2024
Companhia Brasileira de Cartuchos 1.982 - 1.982 5.106 - 5.106 20.179 (23.170) (2.991)
CBC Brasil Comércio e Distribuicdo 34.804 - 34.804 - - - 120.131 - 120.131
GN Importagdes - - - 1 - 1 18 - 18
Taurus JM Industria de Pegas - 2.956 2.956 3.038 2.155 5.193 260 (214) 46
Jindal Defence Systems Private Limited 4.315 14.254 18.569 34 - 34 - - -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Munigdes - - - - - - - (3.619) (3.619)
ABIMDE - Assoc. Bras. das Ind. de
Materiais de Defesa e Seguranga - - - - - - - (645) (645)
Total em 31 de dezembro de 2024 41.101 17.210 58.311 8.179 2.155 10.334  140.588 (27.648) 112.940
Ativo Ativo ndo  Total do Passivo  Passivondo  Total do Total do
circulante circulante ativo circulante circulante passivo Receita Despesa resultado
Empresas Nao Consolidadas
31 de dezembro de 2025
Companhia Brasileira de Cartuchos 180 - 180 3.004 - 3.004 7.293 (19.277) (11.984)
CBC Brasil Comércio e Distribuicdo 18.754 - 18.754 3 - 3 - (3.297) (3.297)
GN Importagoes - - - - - - 10 - 10
Taurus JM Industria de Pegas 1.475 3.279 4.754 4.917 2.390 7.307 417 (304) 113
Jindal Defence Systems Private Limited 2.624 13.227 15.851 - - - - - -
CBC Taurus Arabia Holding, LLC. - - - 413 - 413 - - -
Total em 31 de dezembro de 2025 23.033 16.506 39.539 8.336 2.390 10.726 7.720 (22.878) (15.158)

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos totais com partes relacionadas estao discriminados
abaixo. Estes saldos corroboram, no que diz respeito a partes relacionadas, com as linhas
ja apresentadas nas notas explicativas anteriores.

Controladora

Clientes (nota 9) 48.882
Outros Ativos (nota 12) 89.318
Total dos ativos 138.200
Outras obrigagdes (nota 21) 2.390
Contas a pagar (nota 20) 9.545
Total dos passivos 11.935

Consolidado
Clientes (nota 9) 21.878
Outros Ativos (nota 12) 17.661
Total dos ativos 39.539
Outras obrigagdes (nota 21) 2.390
Contas a pagar (nota 20) 8.336
Total dos passivos 10.726

Em margo de 2025, a CBC Brasil Distribuidora encerrou sua atuagdo como distribuidora da
Taurus no mercado brasileiro. Como parte das condigdes pactuadas, foi acordada a devolu-
¢&o integral dos estoques remanescentes em posse da empresa CBC, totalizando R$ 32,7
milhdes, desses, R$ 5,8 milhdes ja foram devolvidos até 31 de dezembro de 2025. O saldo
remanescente do estoque estd em negociagdo para ser comercializado pela CBC. O valor
em contas a receber, correspondente a R$ 18,7 milhdes, referente a essa operagdo sera
liquidado por meio de sete parcelas mensais e iguais de R$ 2,7 milhdes, com inicio previsto
para janeiro de 2026. O atendimento do segmento esta sendo realizado por empresas que
ja atuam como distribuidores da Companhia e algumas lojas no Brasil serdo atendidas dire-
tamente pelo departamento comercial da Taurus. Plataforma de Marketplace: A Companhia
opera em parceria com sua parte relacionada e controladora Companhia Brasileira de Car-
tuchos (CBC) uma plataforma de Marketplace. Marketplace é o conceito mais coletivo de
vendas online. Nessa plataforma, diferentes lojas podem anunciar seus produtos, dando ao
cliente um leque de opgdes, as lojas, chamadas sellers nesta operagédo aderem a platafor-
ma de Marketplace e pagam uma taxa pela utilizagdo da plataforma e, também royalties
sobre as vendas realizadas através da plataforma para o operador de Marketplace. Na
plataforma de Marketplace da Companhia, um dos sellers operadores é a empresa GN Im-
portagdes Ltda. (GN), que possui em seu quadro societario o Sr. Guilherme Nuhs e da Sra.
Mara Nuhs, que possuem grau de parentesco com o Presidente da Companhia Sr. Salesio
Nuhs, desta forma parte relacionada. A Companhia possui contratos formalizados para

utilizagdo e operagdo da plataforma em condigdes igualitarias de mercado para todos os
sellers que aderem a plataforma dentro das condi¢cdes estabelecidas pelas companhias
Taurus e CBC, e desta forma a empresa GN aderiu as mesmas condigdes oferecidas aos
demais operadores. Nas operagdes realizadas pela GN na plataforma de Marketplace, a GN
paga a taxa mensal pelo uso da plataforma de R$ 500,00, sendo R$ 250,00 para Taurus
Armas e R$ 250,00 para a CBC, e pelas vendas realizadas e utilizagdo da marca, royalties
de 20%, sendo que em excegdes por necessidade de realizagdo de alguma promogéo de
vendas e que esteja aprovada entre as partes, o percentual de Royalties podera ser inferior.
Operacdes de diretores e conselheiros: Os diretores e conselheiros detém percentual ndo
material das agdes com direito de voto da Companhia. Remuneragao de Diretores e Con-
selheiros: A remuneragéo dos diretores e conselheiros inclui salarios, honorarios e benefi-
cios:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneragéo e beneficios

dos Diretores Estatutarios 12.475 5.858 12.475 5.858
Plano de pagamento baseado em agbes 8.542 12.230 8.542 12.230
Remuneragao e beneficios

do Conselho de Administragdo 1.025 1.044 1.025 1.044
Remuneragéo e beneficios

do Conselho Fiscal 745 645 745 645

22.787 19.777 22.787 19.777

A remuneragao da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.
Remunerag&o Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de
forma mensal. Remuneragao Variavel - E composta de remuneragéo de curto prazo e partici-
pacéo nos resultados (quando aplicavel), e longo prazo (stock grant) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos
econdmicos e permanéncia deles na Companhia. O ganho no Plano de Pagamento Baseado
em Agdes (stock grant) esta vinculado a valorizagdo do prego da agao de mercado, ou seja, o
que sua atuagéo individual e da Administragdo como um todo agregarem de valor & Compa-
nhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragéo, mantendo, ao mesmo, tempo
seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo. Vide maiores informagdes sobre
o Plano de Pagamento Baseado em Agdes na nota explicativa 27. Avais entre partes relacio-
nadas: A Controlada Taurus International possui limite de crédito junto a Instituicdo Bancaria
nos Estados Unidos 53RD Bank, limite que possui garantia adicional de Aval de sua Controla-
dora Taurus Armas S.A. Em 31 de dezembro de 2025 a divida garantida perfaz o total de R$
169,9 milhes (R$ 38,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
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26. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da
Companhia é de R$ 548,1 milhdes (R$ 448,1 milhGes em 31 de dezembro de 2024), repre-
sentado por 139.297.877 agdes, sendo 51.089.845 agdes ordinarias e 88.208.032 agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovado o aumento do valor do capital
social, com bonificagdo de agdes aos acionistas, mediante capitalizagdo de parcela da re-
serva estatutaria no montante de R$ 100 milhdes com a emisséo de 12.663.443 novas
acdes, sendo 4.644.531 ordinarias e 8.018.912 preferenciais, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, distribuidas sem custo aos acionistas a titulo de bonificagéo, na pro-
porgdo de 1 (uma) nova agdo para cada 10 (dez) agbes da mesma espécie detidas pelo
acionista em 7 de maio de 2025. Acdes preferenciais: Agoes preferenciais ndo dao direito
a dividendos diferenciados e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital
social. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as
acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral
acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agéo preferencial corresponde-
ré um voto: (i) Transformagao, incorporagéo, fuséo ou cisdo da Companhia; (ii) Aprovagéo
da celebragéo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme defi-
nido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de ou-
tras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forga de
disposicao legal ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a deliberagéo da As-
sembleia Geral; (iii) Avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia; (iv) Escolha da empresa especializada para determinagéo do valor econémico
da Companhia, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e (v) Alteragéo ou revoga-
¢ao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias pre-
vistas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalece-
ré apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa. Agdes autorizadas (em milhares de agdes):
31/12/2025  31/12/2024

Agdes ordinarias 103.703 103.703
Acdes preferenciais 207.405 207.405
311.108 311.108
Acdes emitidas e totalmente integralizadas:
Ordinarias Preferenciais
Acoes em
Quantidade Quantidade Tesouraria (-)
em milhares _em milhares _em milhares Total
Em 31 de dezembro de 2024 46.445 80.189 (323) 126.311
Em 31 de dezembro de 2025 51.090 88.208 (98) 139.200

*Cotagao de fechamento da agéo na data indicada, multiplicada pelo total de agdes existentes
na mesma data. b) Reservas e retencéo de lucros: Reserva legal: E constituida a razdo de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados, nos
termos do art. 189 da mesma Lei. Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida reserva legal
no valor de R$ 0.9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo da reserva legal é de R$ 53.4
milhdes (R$ 52.5 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Reserva incentivo fiscal: A Com-
panhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administragéo, tendo em vista a
publicagdo da Lei Complementar n® 160/17 e em conformidade com a Lei n° 6.404/76, os
destinou como reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de
2025 o saldo é de R$ 134,5 milhdes (R$ 118,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Reser-
va Estatutaria: A reserva tem como finalidade preservar a integridade do patriménio liquido
da Companhia, fazer frente a planos de investimentos e acréscimo de capital de giro, permitir
programas de recompra de agdes de emissdo da Companhia, viabilizar planos de outorga de
opcdes de compra de agdes e de outros planos de remuneragédo baseados em agdes ou be-
neficios aos administradores e/ou empregados, permitir a absorgéo de prejuizos sempre que
necessario, e permitir a distribuicdo de dividendos, conforme proposi¢éo do Conselho de Ad-
ministragdo e aprovagdes previstas no Estatuto da Companhia e legislagdo aplicavel. Serdo
destinados a essa reserva estatutaria o saldo remanescente de lucros apds as destinagdes a
Reserva Legal, Reserva de Incentivo Fiscal e Dividendos Minimos Obrigatérios. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo desta reserva & de R$ 266,7 milhdes (R$ 365,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2024). c) Dividendos: Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordina-
rias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo obrigatério de 35% do lucro ajustado, ca-
bendo as acdes preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade
de condigdes.

Dividendos propostos: A proposta de dividendos registrada nas demonstragdes financei-
ras da Companbhia, sujeita a aprovagdo na AGO, é assim demonstrada:

Lucro liquido do exercicio 17.673
Destinagdes:
Constituicdo reserva legal - Art. 193 (883)
Constituigao reserva incentivos fiscais - Art. 195-A (16.017)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 465
Base para distribuigao de dividendos 1.238
Dividendos obrigatérios (35%) 433
Dividendos obrigatdrios por agao 0,003111
Total dividendos a distribuir 433
Total dividendos por agao - liquido 0,003111
Lucros Acumulados 804
Constituigdo reserva estatutaria - Art. 194 (804)

Lucros Acumulados -
d) Ajustes de avaliagéo patrimonial: Custo atribuido (Deemed cost): A rubrica de ajuste
de avaliagao patrimonial no patriménio liquido inclui ajustes por adogéo do custo atribuido
do ativo imobilizado na data de transigdo para a IFRS. Os valores registrados em ajustes de
avaliagéo patrimonial séo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcial-
mente pela depreciagdo dos itens a que se referem ou quando da alienagao dos ativos.
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Aos Acionistas e Administradores da Taurus Armas S. A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Taurus
Armas S. A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstra-
¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Taurus Armas S. A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em rela-
¢do a Companbhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes finan-
ceiras de entidades de interesse publico no Brasil. Noés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Anélise de recuperabilidade dos ativos - Por que é um PAA: Conforme descrito nas notas
explicativas n° 4 e 18 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Compa-
nhia apresenta saldos materiais de ativo intangivel de vida util indefinida representados por
agios gerados em combinagdes de negdcios. Esses ativos devem ter o seu valor recupera-
vel avaliado anualmente ou sempre que houver indicios de eventual perda de valor econd-
mico, de modo a atender o pronunciamento técnico CPC 01/IAS 36 - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. As avaliagdes da necessidade,
ou nao, de registro de proviséo para ndo realizagdo do agio (“impairment”) foram suportadas
por projegdes futuras de fluxos de caixa descontados preparados pela Companhia e que
levaram em consideragéo o cenario econémico do segmento e os planos de negécios e
orcamento preparados pela Administragdo e aprovados em seus niveis de governanga.
Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores re-
gistrados de agio referente a Unidade Geradora de Caixa (UGC) de Armas sdo considera-
dos materiais para a auditoria; (i) a determinagao das estimativas de fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente e a definicdo de premissas de taxas de desconto e de cresci-
mento das operagdes nos periodos projetados e na perpetuidade envolvem alto grau de
julgamento; (iii) alteragdes nas premissas adotadas poderiam ter impactos relevantes no
valor recuperavel do Agio, e consequentemente, nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas; e, (iv) o assunto gerou extensdo de procedimentos de auditoria e frequentes
interagdes com a Diretoria da Companhia para avaliagéo do tema no decorrer da auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) avaliagdo do desenho e da implementagdo dos controles inter-
nos relevantes determinados pela Diretoria com relagdo a analise do valor recuperavel do
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Ajustes acumulados de conversao: Ajustes acumulados de conversao incluem todas as
diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das demonstragées financeiras
de operagdes no exterior. €) Acdes em tesouraria: Na AGE de 28 de abril de 2023, foi apro-
vado o programa de recompra de agdes. O Programa de Recompra visa a aquisicéo de
acgdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou pos-
terior alienagdo das agdes, com o objetivo de realizar uma administragéo eficiente da estru-
tura de capital e maximizar a geracgéo de valor para o acionista e fazer frente as obrigagcdes
da Companhia decorrentes do Plano de Outorga de Agdes (Stock Grant), destinado a admi-
nistradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia. Em reu-
nido do Conselho de Administragéo no dia 21 de margo de 2025, foi aprovado novo progra-
ma de recompra de agdes. No ambito do atual Programa de Recompra, poderdo ser
adquiridas até 300,0 mil agbes ordinarias (TASA3) e 3.003,3 mil agdes preferenciais
(TASA4). Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia adquiriu 760 mil agdes preferenciais
(TASA4) pelo valor de R$ 11,2 milhdes e estdo mantidas em tesouraria 98,3 mil agdes pre-
ferenciais (TASA4) pelo valor de R$ 1,3 milhdes.

f) Resultado por agéo:

Controladora e Consolidado

Numerador basico 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio
Ordinarias 6.486 28.163
Preferenciais 11.187 48.429
17.673 76.592
Denominador basico - Média ponderada da
quantidade de agdes em circulagao (n° de agoes)
Ordinarias 49.461.078 46.445.314
Preferenciais 85.238.926 79.775.222
134.700.004 126.220.536
Resultado basico por agdo (R$ por agéo)
Ordinarias 0,13113 0,60637
Preferenciais 0,13124 0,60707
Controladora e Consolidado
Numerador diluido 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do periodo
Ordinarias 6.486 28.163
Preferenciais 11.187 48.429
17.673 76.592
Denominador diluido - Média ponderada da
quantidade de agdes em circulagao (n° de agdes)
Ordinarias 49.461.078 46.445.314
Preferenciais 85.238.926 79.775.222
134.700.004 126.220.536
Potencial incremento nas agées em
fungao do plano de pagamento em agées
Ordinarias - -
Preferenciais 386.435 15.437
386.435 15.437
Resultado diluido por agao (R$ por agéo)
Ordinarias 0,13113 0,60637
Preferenciais 0,13065 0,60695

f) Transacdes de capital: A reestruturagéo societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envol-
vendo a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. e a Companhia resultou em alte-
ragéo nas participagdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de R$ 40.996, o
qual foi reconhecido no patriménio liquido na conta transagdo de capital. 27. Pagamento
baseado em agdes: Atualmente, a Companhia mantém exclusivamente o Plano de Outor-
ga de Agdes (“Stock Grant”) como instrumento vigente de remuneragdo baseada em agoes.
Este plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de
2023 e encontra-se sob a administragdo do Conselho de Administragdo. S&o elegiveis para
participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser em-
possados nessa fungdo. A aprovagao dos efetivos participantes e do niumero de agdes a
serem outorgadas a cada um deles serdo determinados pelo Conselho de Administragdo. A
cessdo de agdes pelo Participante ndo esta sujeita ao atingimento de meta individual do
Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela permanéncia do vinculo do
diretor com a Companhia. No caso de renuincia ou de desligamento por justa causa do
participante, os Direitos de Receber A¢des que ndo tenham sido convertidos em A¢des até
a data do desligamento, observados os Prazos de Caréncia dos Direitos de Receber Ages,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagéo, e sem direito a qualquer indenizagdo. No caso de desligamento do participante
por iniciativa da Companhia e sem justa causa, os Direitos de Receber Agdes serdo conce-
didos proporcionalmente ao periodo em que o participante efetivamente exerceu o respec-
tivo cargo em comparagéo com o periodo total do Programa, observadas as disposi¢des do
instrumento firmado pela Companhia e pelo participante no momento do desligamento do
participante. No dia 23 de abril de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo o
Segundo Aditivo ao Primeiro Programa de Remuneragdo Baseado em Agdes (“Segundo
Aditivo Stock Grant”) o qual concedeu o direito a mais 80.000 (oitenta mil) agdes preferen-
ciais da Companhia, totalizando 2.328.000 (dois milhdes trezentos e vinte e oito mil) agdes
preferenciais outorgadas no ambito do Primeiro Programa de Stock Grant. O numero total
de agdes passiveis de entrega estara sujeito a ajustes em virtude de operagdes societarias,
tais como desdobramentos, grupamentos e bonificagdes. As agdes recebidas terdo todos os
direitos e beneficios pertinentes a espécie de agdes preferenciais atualmente emitidas pela
Companhia. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até
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is da Controladora e Consolidada em 31 de dezembro de 2025 da Taurus Armas S.

a data em que o beneficiario adquire os Direitos de Receber Agdes. A Companhia reconhe-
ceu no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o total de R$ 8,5 milhdes (R$
12,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
(i) Quantidade de agdes objeto das opgoes:

Acdes Objeto do Plano

Espécie Porcentagem _Numero _Bonus
Plano de agdes - Stock Grant -
2023 - 12 Outorga Preferencial 100,00% 2.184.000 152.880
Plano de agdes - Stock Grant -
2024 - 22 Outorga Preferencial 100,00% 64.000 6.400
Plano de agdes - Stock Grant -
2025 - 32 Outorga Preferencial 100,00% 80.000 8.000

(1) Em 23 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o Segundo Aditivo ao
Programa de Stock Grant, concedendo mais 247.280 agdes preferenciais. Com isso, o total
de agdes outorgadas chegou a 2.495.280, sujeitas a ajustes por eventos societarios. As
agdes mantém todos os direitos das preferenciais emitidas pela Companhia.
(ii) Vida das Opgdes de Compra (vesting period):
12 Outorga
Porcentagem do
Total de Agdes
Data de Exercicio
22 Qutorga
Porcentagem do
Total de Agdes
Data de Exercicio
3?2 Outorga
Porcentagem do
Total de Agdes 25,00% 12,50% 12,50% 12,50% 37,50%
Data de Exercicio 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029 31/03/2030
A movimentagao ocorrida das agbes outorgadas esta apresentada na tabela abaixo e de-
monstra a movimentag&do do plano de opgdes que foi substituido:

20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% _ 40,00%
28/04/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029

24,00% 12,00% 12,00% 12,00% __ 40,00%
31/03/2025 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029

Controladora

Quantidade de opgdes/agoes em aberto - 31/12/2023 2.184.000
Outorgadas 64.000
Exercidas/Entregues (436.800)
Quantidade de opgdes/agoes em aberto - 31/12/2024 1.811.200
Outorgadas 247.280
Exercidas/Entregues (235.296)
Quantidade de opgdes/agoes em aberto - 31/12/2025 1.823.184

28. Receita operacional liquida: De acordo com o IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos produtos. A re-
ceita de contratos com clientes sera reconhecida & medida que seja provavel que ndo ocor-
ra uma reversao significativa no valor da receita acumulada. Consequentemente, para os
contratos em que a Companhia néo for capaz de fazer uma estimativa razoavel das devolu-
gOes, aguarda-se o prazo de devolugdes expirar para que seja procedido o reconhecimento
da receita. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperagao serédo reconhecidos para
esses contratos e serdo apresentados separadamente no balango patrimonial. Impostos
sobre vendas: As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigées,
pelas seguintes aliquotas basicas:
Aliquotas
0% a 25%
0% a 55%
3% e 7,6%
0,65% e 1,65%
10% a 1%
Controladora

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados
COFINS - Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social
PIS - Programa de Integragéo Social
Excise Tax (EUA)
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vendas de produtos 1.735.041  1.966.291 932.022  1.028.355
Prestag&o de servigos 3.116 586 1.784 586
Total de receita bruta 1.738.157 _1.966.877 933.806 _1.028.941
Impostos sobre vendas (260.334) (284.684) (126.639) (127.166)
Devolugdes e abatimentos (14.794) (9.519) (11.722) (8.251)
Total de receita operacional liquida _1.463.029 _1.672.674 795.445 893.524

A Companhia néo realiza o ajuste a valor presente dos respectivos saldos pois as suas
vendas possuem vencimento de curto prazo e os efeitos do calculo de ajuste a valor presen-
te ndo s&o relevantes.
29. Outras receitas operacionais:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Recuperagao de Impostos - 48.121 - 47.669
Reverséo de proviséo de
riscos fiscais (1) 43.395 4.535 43.149 4.535
Royalties 1.826 1.770 1.826 1.770
Alienagao de imobilizados 890 3.454 624 3.278
Recuperacgao de despesas
com fornecedores 2914 3.123 2.898 3.112
Recuperagéo de créditos
vencidos - PECLD 3 36 3 35
Outras receitas 12.276 7.564 5.529 4.025
61.304 68.603 54.029 64.424
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Declaragao da Diretoria da Taurus Armas S.A. sobre as Demonstragées Financeiras do Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores de Taurus Armas S.A., sociedade com sede na Av. Séo Borja, 2181/Prédio A,
CEP: 93.035-411, Sao Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n° 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto no paragrafo 12 V e VI, do artigo 272, da Resolucéo 80, de 29 de margo
de 2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Taurus Armas S.A. e empresas consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro de

Séo Leopoldo, 24 de margo de 2026
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Declaragao da Diretoria da Taurus Armas S.A. sobre o Relatério dos Auditores Independentes Parecer do Conselho Fiscal

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores de Taurus Armas S.A., sociedade com sede na Av. S&o Borja, 2181/Prédio A, O Conselho Fiscal de Taurus Armas S.A., em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao
CEP: 93.035-411, Sao Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n° 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto paragrafo 12 V e VI, do artigo 272, da Resolugéo 80, de 29 de margo de
2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, constantes do Relatério de Revisédo dos Audi-
tores Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025, emitido em 24 de margo de 2026.

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 24 de margo de 2026.
Com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido sem ressalvas em 24 de
margo de 2026, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos da administragdo da Companhia no decorrer do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condi-

cOes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Séo Leopoldo, 24 de margo de 2026
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Conselheiro
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Parecer do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, € um drgéo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragao, atuando de forma permanente, independente e com orga-
mento préprio desde o ano de 2022. Suas competéncias sao definidas no estatuto social da Companhia e pelo Conselho de Administragédo. No exercicio de 2025, o Comité se reuniu por
nove vezes, tratando dos temas: Projetos estratégicos da companhia e acompanhamento das principais atividades em curso junto as areas financeira, comercial, juridica, fiscal, contabil
e de gestéo de pessoas; desenvolvimento do controle contabil e das politicas tributarias, analise de contingéncias, analise e aprovagdo de ITR e DFs; encontros com Auditoria Indepen-
dente Deloitte; gestao de riscos, sistemas e processos para gestao de riscos, mapa de riscos, mapa de controles internos, seguranca de dados, acompanhamento dos trabalhos de in-
ventario, do desenvolvimento das matérias ligadas ao ESG e da situagao de atividades do comité de ética; acompanhamento de transagdes com partes relacionadas; andlise e aconse-
lhamento de projetos estratégicos no ambito societario e mercadolégico; acompanhamento do cronograma e relatério de auditoria externa. O Comité assessorou o Conselho de
Administragéo na discussdo de politicas, projetos estratégicos e procedimentos. Seguindo as boas praticas, o Comité de Auditoria manteve reunides em separado com os auditores in-
dependentes para discusséo dos trabalhos de revisdo das ITRs e auditoria das demonstragées financeiras do exercicio de 2025. O Comité procedeu, conforme dever estatutario, ao
exame e analise das demonstragdes contabeis, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério da Administragéo relativos ao exercicio de 2025 (“Demonstragdes
Financeiras Anuais de 2025”) e, considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, opinam, por
unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a
aprovagéo dos documentos pelo Conselho de Administragéo e o seu encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Por fim,
o Comité destaca que, durante o exercicio de 2025, ndo foram identificadas divergéncias significativas entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes (Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes) e o Comité de Auditoria e Riscos em relagdo as demonstragoes financeiras da Companhia.
Sao Leopoldo, 24 de margo de 2026
Magno Neves Fonseca

Sérgio Laurimar Fioravanti

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

agio da UGC de Armas; (b) avaliagédo dos riscos associados as premissas utilizadas pela
Diretoria nas projegdes de fluxo de caixa descontado; (c) andlise e desafio dos planos de
negoécios da Companhia para a UGC de Armas, com base no orgamento aprovado pelos
érgaos de Governanga da Companbhia, envolvendo avaliagdo de consisténcia das projegdes
com informagdes externas de mercado; (d) avaliagdo dos célculos de recuperabilidade do
agio alocado a UGC de Armas; (e) o envolvimento de nossos especialistas em finangas
corporativas na avaliagéo e no desafio das premissas e metodologia considerada para defi-
nigéo da taxa de desconto. Nossos procedimentos anteriormente descritos revelaram uma
deficiéncia nos controles internos no processo de revisdo do teste de recuperabilidade dos
ativos para UGC Armas, performado pelo especialista externo contratado pela Companhia,
que nos levou a aumentar a extensdo de teste de auditoria planejado, a fim de obtermos
evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas. Com base em nossos procedimentos an-
teriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas entendemos que a determinagao
do valor recuperavel do agio da UGC de Armas e as respectivas divulgagdes nas notas ex-
plicativas, séo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas tomadas em conjunto.

Receita de contratos com clientes - Porque é um PAA: Conforme descrito na nota explicativa
n° 28 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a receita com vendas é reco-
nhecida no momento em que a Companhia e suas controladas satisfazem suas obrigagdes de
performance ao transferir o controle dos produtos ao cliente. O alto volume de transagdes
requer um robusto sistema de controles internos dependentes de tecnologia da informagao
para a captura, o registro e o processamento das informagdes relacionadas ao ciclo de recei-
ta. Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores de
receitas de vendas representam um saldo relevante no conjunto das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia; (ii) o volume de transagdes é elevado e seu
processamento é dependente do funcionamento adequado de atividades de controles inter-
nos e de sistemas informatizados; (iii) ha um risco inerente de que a receita seja reconhecida
sem que sejam atendidos os critérios necessarios para o seu reconhecimento.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
relacionados ao reconhecimento de receita incluiram, entre outros: (a) Obtengdo do enten-
dimento sobre o fluxo de transagdes de vendas considerando a natureza das diferentes
operagdes da Companhia; (b) Avaliagdo do desenho e implementagdo dos controles inter-
nos relevantes relacionados a ocorréncia, integridade, exatidao e o reconhecimento da re-
ceita no correto periodo de competéncia; (c) Envolvimento dos nossos especialistas em
tecnologia da informagéao na avaliagdo dos sistemas informatizados e controles automatiza-
dos que suportam as transac¢des de vendas; (d) Execugdo de testes, em base amostral,
sobre transagdes de vendas, onde inspecionamos a documentagdo comprobatdria que su-
porta os registros contabeis, bem como os comprovantes de entrega de maneira a avaliar
se somente as vendas que tiveram a obrigagdo de performance atingida foram considera-
das pela Companhia em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas;
(e) Procedimento substantivo analitico, que envolve o desenvolvimento de expectativa inde-
pendente para o saldo de receita reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, por meio de regressdes estatisticas e com base em premissas independentes
e correlatas as transagdes das receitas; e (f) Avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedi-
mentos anteriormente descritos revelaram determinadas deficiéncias nos controles internos
no processo de reconhecimento da receita da Companhia, que nos levaram a alterar a ex-
tensado, natureza e época dos nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados,
a fim de obtermos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas. Com base nos proce-
dimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos
que os critérios de reconhecimento da receita adotados pela Diretoria e as respectivas di-
vulgagdes nas notas explicativas, séo aceitaveis no contexto das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstracdes individual e con-
solidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra-
¢Oes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteido estdo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspec-
tos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagéo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responséavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Admi-
nistragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relaté-
rio. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo rele-
vante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragao de demonstragdes financeiras livres de distorgado relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas contro-
ladas s&@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos so obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente

. - Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado

Magno Neves Fonseca
Conselheiro

(1) Em razéo da decisdo do STF sobre o DIFAL de 2022, a Companhia, que ajuizou agéo
tempestivamente e efetuou depdsitos judiciais, ndo possui expectativa de desembolso futu-
ro e reverteu provisdes para riscos tributarios no montante aproximado de R$ 43 milhdes.
30. Despesas por natureza:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas por funcéao

Custo dos produtos vendidos (960.794) (1.090.267) (525.843) (542.304)
Despesas com vendas (219.922) (199.514) (63.289)  (45.922)

Provis&o para perda de valor recuperavel
de instrumentos financeiros (8.550) (4.218) (5.526) (4.987)
Despesas gerais e administrativas (274.336) (221.305) (137.577) (127.985)
Outras despesas operacionais (12.402) (20.815) _ (16.489) _ (18.575)
(1.476.004) (1.536.119) _ (748.724) _(739.773)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagdo (53.904) (43.615) (30.143) (25.175)
Despesas com pessoal (322.964) (323.265) (206.948) (220.549)
Despesas Tributarias (21.704)  (18.771) (4.061) (14.472)
Matéria-prima e materiais

de uso e consumo (616.755) (670.984) (270.716) (281.058)
Materiais Auxiliares, conservagédo

e manutengdo (72.593)  (58.732) (57.941) (56.531)
Fretes e seguros (99.698) (90.460) (35.695) (27.898)
Servicos de terceiros (119.798)  (93.535)  (66.738)  (60.002)
Propaganda e publicidade (50.150)  (53.099) (6.959) (6.428)
Despesas com garantia de produto 126 216 1.012 (201)
Agua e energia elétrica (17.299) (39.704)  (12.698)  (13.890)
Viagens e estadias (11.209)  (10.872) (6.853) (6.738)
Despesas com comissdes (38.559)  (37.168)  (11.965) (5.332)
Custo do imobilizado baixado (2.225) (3.877) (2.114) (1.038)
Riscos civeis, trabalhistas e tributarios (19.571) (733)  (17.975) (1.258)
Aluguéis (5.017) (5.480)  (10.232) (9.650)
Outras despesas (24.684) _ (86.040) (8.698) (9.553)

(1.476.004) (1.536.119) _(748.724) _(739.773)
31. Resultado financeiro liquido: O resultado financeiro abrange principalmente a varia-
¢do cambial sobre empréstimos e contas a receber e fornecedores e despesas de juros
sobre passivos (empréstimos).
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros 40.943 43.700 40.062 41.366
Outras receitas 182 2.607 97 2.214
41.125 46.307 40.159 43.580
Despesas financeiras
Juros e multas (81.901)  (74.835) (68.420)  (68.803)
Outras despesas (5.392) (4.397) (4.310) (3.570)
(87.293) _ (79.232) _ (72.730) _ (72.373)
Efeito da Variagdo Cambial
Variagdes cambiais ativas 126.729 81.123 126.259 80.170
Variagdes cambiais passivas (87.234) (178.193) (86.692) (177.220)
39.495 _ (97.070) 39.567 _ (97.050)
Resultado financeiro liquido (6.673) (129.995) 6.996 (125.843)

32. Provisdo para garantia de produtos: A Companhia quantifica e registra uma estimativa
para os custos relacionados com a garantia, de acordo com histérico e os custos de reparagédo
atuais. A provisdo para garantia do produto assegura que os custos de reparagado em caso de
reposigédo ou reparo ndo afetem os resultados operacionais de periodos em que ocorrem es-
ses custos adicionais, assim os valores sdo provisionados por competéncia. Em 31 de dezem-
bro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos s&o apresentados como segue:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado Interno 4.389 5.924 3.470 5.005
Mercado Externo 6.515 7.333 - -
Total 10.904 13.257 3.470 5.005
Passivo circulante 7.136 9.016 3.470 5.005
Passivo néo circulante 3.768 4.241 - -

33. Eventos Subsequentes: Waiver de Covenants Financeiros: Apds a data-base de 31
de dezembro de 2025, conforme descrito na Nota Explicativa n® 19 - Empréstimos e finan-
ciamentos, a Companhia obteve formalmente o waiver junto as instituicdes financeiras com
as quais mantém operagdes financeiras, em relagdo ao ndo atendimento de determinados
covenants financeiros apurados naquela data-base. Os waivers concedidos afastaram os
efeitos de vencimento antecipado previstos contratualmente para a referida data-base. Cer-
tos passivos impactados pelo ndo cumprimento dos covenants financeiros, no valor de apro-
ximadamente R$50 milhGes, que tinham vencimento original no longo prazo foram reclassi-
ficados para o passivo circulante no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

Leonardo Brum Sesti
Diretor sem designacéo especifica

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacéo especifica

Luciano Luiz Barsi
Conselheiro

Alex Leite do Nascimento
Conselheiro

Luciano Luiz Barsi
Conselheiro

Luciano Luiz Barsi

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas inten-
cionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nado com o ob-
jetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de
suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. « Conclui-
mos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modifica-
¢80 em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregcéo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos traba-
lhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as de-
ficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga decla-
ragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar
as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 24 de margo de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RS
Otavio Ramos Pereira
Contador(a)

CRC n° 1 RS 057770/0-2

Deloitte




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Companhia Aberta
CNPJ n® 08.467.115/0001-00 | NIRE 433.0004691-5 | Cédigo CVM n° 02064-8
AVISO AOS ACIONISTAS |
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
(“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei n.2 6.404/76, comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e informagdes relacionados as
matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada,
em primeira convocagao, no dia 29 de abril de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente
digital, encontram-se a disposi¢ao na sede da Companhia, localizada na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Clovis Paim Grivot, 11, Bairro Humaita,
CEP: 90250-020, bem como no site da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/),
e foram enviados a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm) e
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), na forma da
legislagao aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicagdo dos documentos exigidos pela
legislagdo aplicavel sera oportunamente realizada pela Companhia.
Porto Alegre/RS, 27 de margo de 2026
Tatiana Queiroga Vasques
Diretora de Relag6es com Investidores
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PUBLICIDADE LEGA

[FUGAS-A. - CNPJN291.302.349/0001-33 — NIRE N2 43.300.015.289 - Edital de Convocacao: Assembleia Geral Ordi-|
naria e Extraordinaria: Convidamos os acionistas para se reunirem em nossa sede social, na Rua José Fuga, n? 1155,
Bairro Constante Fuga em Marau/RS, as 09 (nove) horas do dia 30 de abril de 2026, a fim de tratar: em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO): Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o balango
patrimonial e demais demonstracdes previstas no Art. 176 da Lei N2 6.404/76, correspondente ao exercicio social fin-
do em 31/12/2025; 2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2025 e a distribuicdo
de dividendos; 3. Eleicdo e posse do Conselho de Administracdo pela Assembleia e Elei¢do da Diretoria pelo Conselho;
4. Deliberar acerca das gratificagdes aos Administradores; e 5. Fixacdo da remuneracdo global anual da Diretoria
e do Conselho de Administracdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre o
encerramento da filial Fuga S/A localizada em Ji-Parana/RO. 2. Deliberar sobre a criacdo da filial Trading Company.
Comunicamos que se encontram a disposicdo dos senhores acionistas, na sede da Companhia, os documentos a que
se refere o art. 133 da Lei n? 6.404/76, com as altera¢des introduzidas pela Lei n® 10.303/01, relativo ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, onde poderdo obter cdpia deles. Marau/RS, 27 de margo de 2026. Constante Caetano

Fuga — Presidente do Conselho de Administracao. AscolL|
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PUBLICIDADE LEGA

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 94.813.102/0001-70 NIRE 43300053504
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 2026 - EDITAL DE CONVOCAGCAO
Convocamos os Acionistas da Trés Tentos Agroindustrial S/A (“3tentos” ou “Companhia”) para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 08h45, de modo
exclusivamente digital, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), do art. 5°, §2°, inciso | e art. 28, §§2 e 3, da Resolugdo CVM n.°
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma digital TEN
Meetings (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Companhia, situada na
Avenida Principal, n°187, Distrito Industrial, CEP 98240-000, Santa Barbara do Sul (RS). As Assembleias
ocorrerdo em formato exclusivamente digital com o objetivo de facilitar a participagdo dos acionistas de onde
quer que estejam, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Apreciar as contas dos administradores, o relatério anual da administragdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas dos relatérios da
administrag&o e dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de dividendos; e (iii)
Fixar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar a reforma do
Estatuto Social para: (a) atualizar o valor do capital social previsto no caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia realizados dentro do limite do
seu capital autorizado; (b) alterar o artigo 19 do Estatuto Social para: (b1) incluir o inciso (xi) para prever a
competéncia do Conselho de Administragéo para deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermediarios
e intercalares, bem como sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; e (b2) aprimorar a redagéo do
atual inciso (xvi) para especificar e delimitar algada de aprovagéo do Conselho de Administragdo em relagéo
a empréstimos financeiros; (c) alterar o artigo 23 do Estatuto Social para: (c1) revisar e aprimorar a redagéao
do paragrafo 1° do para ajustar a definicdo das atribuigées do Diretor Presidente; (c2) revisar e aprimorar a
redagéo do paragrafo 2° para ajustar a definigdo das atribuigdes do Diretor Vice-Presidente Executivo; (c3)
revisar e aprimorar a redagédo do paragrafo 4° para ajustar a definigdo das atribuicdes do Diretor Financeiro;
(c4) revisar e aprimorar a redagdo do paragrafo 5° para ajustar a definigdo das atribuicdes do Diretor
Comercial; e (c5) revisar e aprimorar a redagao do paragrafo 6° para ajustar a definigdo das atribuigdes do
Diretor de Insumos; (d) alterar a redagéo do artigo 40 do Estatuto Social para incluir referéncia expressa ao
Paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social; e (e) suprimir o Artigo 53 do Estatuto Social em razéo de
disposicdes de natureza transitoria que ndo mais produz efeitos; e (ii) Deliberar sobre a consolidagédo do
estatuto social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes propostas no item anterior. Instrugées
Gerais: (a) Representacdo: Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Agdes e alteragdes
posteriores, poderao participar da AGOE ora convocada os Acionistas, por si, ou por seus representantes
legais ou procuradores. Os Acionistas que optarem por participar da AGOE, diretamente ou por procurador
devidamente constituido, deverdo encaminhar @ Companhia, até o dia 26 de abril de 2026, os seguintes
documentos: (i) se pessoa fisica, documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuragéo; (ii) se pessoa juridica, copia do estatuto social ou contrato social atualizado e documentos
comprobatoérios da regularidade da representagdo, bem como documento de identificagdo do(s)
representante(s) legal(is) com foto; e (iii) se fundo de investimento, regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos
diretores, termo(s) de posse e/ou procuragéo), bem como documento de identificagao do(s) representante(s)
legal(is) com foto. Quando o Acionista for representado por procurador, este devera estar constituido ha
menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigao financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, exceto para o caso de pessoas
juridicas que poderéo ser representadas por mandatarios constituidos de acordo com as regras da Lei n.°
10.406/02. Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos Acionistas a
Companhia, de forma digitalizada, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth, sendo
dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos Acionistas, bem
como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representagdo do Acionista, a
notarizagéo, a consularizagéo, o apostilamento e a tradugéo juramentada de todos os documentos de
representag@o do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das was originais de tais
documentos através do website acima mencionado. (b) P: : Os Acionistas, seus
representantes legais ou procuradores poderao participar da AGOE por qualquer das formas abaixo: Boletim
de voto a distancia (‘BVD”): Os Acionistas poderdo, a partir desta data e até o dia 24 de abril de 2026
(inclusive), manifestar suas intengées de voto mediante a entrega do BVD: (i) ao escriturador das agdes da
Companhia, por meio da Rede de Agéncias Bradesco; (ii) aos seus agentes de custoédia que prestem esse
servigo, no caso dos Acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; (iii) ao depositario
central; ou (iv) diretamente a Companhia, para o e-mail ri@3tentos.com.br, ndo sendo necessario o envio
posterior da via fisica para o enderego postal. O Acionista deve observar as regras previstas na Resolugao
CVM 81 e os procedimentos descritos no BVD disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo
Manual para Participagdo na AGOE. Digitalmente: os Acionistas ou seus representantes legais deverao
apresentar sua solicitagdo e se cadastrar previamente por meio do sistema eletronico de participagéo a
distancia na AGOE, até as 23h59 do dia 26 de abril de 2026, com acesso pelo link
https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth. Neste caso, o Acionista podera: (a) simplesmente participar
da AGOE, tenha ou ndo enviado o BVD; ou (b) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao
Acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na AGOE via Plataforma Digital, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas. Apés envio de todos os documentos
comprobatorios de habilitagao, o Acionista ou seu procurador, conforme o caso, recebera a confirmagéao da
habilitagao para participagdo na AGOE. Nos termos do art. 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, ndo sera admitido
o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo apresentarem os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui previsto e conforme detalhado na Proposta da Administragdo e Manual para
Participagdo da AGOE de 2026. (c) Instalagdo do Conselho Fiscal: Em atendimento ao disposto no art.
161, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes e art. 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa
que o percentual minimo necessario para requisi¢do de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por
cento) das agdes com direito a voto. (d) Informagoes complementares e documentos relativos a AGOE:
O Manual para Participagdo dos Acionistas com a Proposta da Administragdo, o BVD, informagdes
complementares e orientagdes detalhadas para a participagao dos Acionistas estao a disposigéo na sede da
Companhia e nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, https:/ri.3tentos.com.br/, da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), https://www.gov.br/cvm/pt-br, da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcéo,
https://www.b3.com.br/pt_br e no Oficio Circular Anual SEP 2026. Estéo disponiveis nos mesmos enderegos,
todos os documentos relativos as matérias constantes da Ordem do Dia deste Edital. (e) Esclarecimentos:
Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por meio do enderego eletronico ri@3tentos.com.br ou do

telefone (55) 3372-3700.

Santa Barbara do Sul/RS, 26 de margo de 2026
Jodo Marcelo Dumoncel - Presidente do Conselho de Administragao
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 92.781.335/0001-02 - NIRE 4330000739-1
Edital de Conv géo - A bleia Geral Ordinaria - 29 de Abril de 2026, as 14:00 Horas

Sao convocados os senhores acionistas da Taurus Armas S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada na sede social da Companhia, na Avenida Sao Borja,
n° 2.181, Prédio “A”, Cidade de S&o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, no dia 29 de abril de 2026,
as 14 horas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragéo, Relatério dos Auditores Independentes,
Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho Fiscal; (ii) Examinar, discutir e votar a
destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal; (iv) Deliberar sobre a remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria para o exercicio social de 2026,
nos termos da proposta da administragéo; e (v) Deliberar sobre a remuneragéo global anual dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, nos termos da proposta da administragdo. Instrucdes
Gerais: A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada de forma presencial na sede da Companhia. Essa
opcdo foi definida em fungdo da tradicgdo da Companhia de sempre realizar suas assembleias
presencialmente nesse local, criando, assim, uma oportunidade adicional para os acionistas conhecerem
as instalagoes. Além disso, a administragéo entende que o formato presencial garante uma comunicagéo
mais clara e direta entre os presentes, possibilitando debates mais produtivos e a tomada de decisGes
informadas. Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembileia, incluindo a
proposta da administragdo e demais informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n°® 81/22, encontram-se
nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br), B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.taurusarmas.com.br/). Tais
documentos encontram-se disponiveis também na sede da Companhia, conforme exigido pelo artigo 133
da Lei n® 6.404/76. Para participar da Assembleia, nos termos do Art. 15 do Estatuto Social da Companhia,
os senhores acionistas, por si ou por seus representantes/procuradores legalmente constituidos, conforme
o caso, deverdo apresentar: (i) documento de identidade da pessoa natural presente; (ii) comprovante de
agOes escriturais, expedido pela instituigdo financeira depositaria das agées com antecedéncia nédo
superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagdo da Assembleia, ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo érgdo competente, ficando dispensados da apresentagdo desse documento os
acionistas que constarem da base acionaria atualizada emitida pela instituigao financeira depositaria e pelo
escriturador; e (iii) se for o caso, instrumento de mandato para representacéo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do §1° do art. 126 da Lei n® 6.404/1976, desde que o respectivo instrumento de
procuragéo, apresentado em documento original, tenha sido regularmente depositado fisicamente na sede
social da Companhia ou na forma digital, validado pelo Sistema ICP Brasil. A representagéo dos acionistas
pessoas juridicas ou fundos de investimento dependem da apresentagdo, ainda, dos documentos
comprobatdrios dos poderes de representagdo (cépia do regulamento e/ou do estatuto social ou do
contrato social atualizado, conforme o caso, e do ato que investe o representante de poderes suficientes).
Para facilitar a participagdo, a Companhia recomenda que os senhores acionistas antecipem,
preferencialmente até 02 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo da Assembleia (até 27/04/2026, as
14 horas), o envio de copias dos documentos de comprovagéao da qualidade de acionista e de representagédo
acima referidos, remetendo tais documentos em ateng&o a area de relagdes com investidores, por e-mail
para agoe@taurus.com.br, ou para a sede da Companhia no seguinte enderego: Avenida do Sao Borja,
n° 2181, Prédio “A”, CEP 93035-411, S&o Leopoldo, RS - Brasil. Conforme previsto nos artigos 26 e
seguintes da Resolugdo CVM n° 81/22, os acionistas da Companhia também poderao exercer o voto em
Assembleia a distancia, usando o “Boletim de Voto a Distancia”, que pode ser obtido nos sites de relagbes
com investidores da Companhia (https:/ri.taurusarmas.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), devendo o “Boletim de Voto
a Distancia” devidamente preenchido ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia. Por fim, destaca-se que o Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento permanente,
razéo pela qual néo se aplica o disposto no artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Jornal do Comercio

PUBLICIDADE LEGAL

TEM DATA E LOCAL CERTO PARA SER PUBLICADA

Dé mais credibilidade e seguranca a publicidade legal da sua
empresa no Jornal do Comercio.

O 22Caderno é publicado diariamente no digital e no impresso.
Nosso portal oferece um ambiente confiavel para a divulgacdo
de atas, avisos, balancos, comunicados aos acionistas,
convocacoes e editais. Tradi¢do, credibilidade e tecnologia
seguranca das suas publicacoes.

para garantir a

LEIA © QRCODE

ENTRE EM CONTATO PARA FAZER
UM ORGCAMENTO E CONHECER
MELHOR NOSSO PRODUTO.

WHATSAPP: (51) 3213-1342
E-MAIL: COMERCIAL@JORNALDOCOMERCIO.COM.BR

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 14

B AN T P,
i

3 a

T t__;%cgfwu Ao



Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026

15

1. Contexto geral

Submetemos a apreciagédo de V.Sas. as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (Demonstragdes) da Banrisul Icatu
Participagdes S.A. e Controladas, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas conforme as praticas
contdbeis do International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB),
homologadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

A Companhia esta emitindo suas Demonstrages com base no conjunto completo de normas internacionais em vigor (IFRS) enquanto
suas controladas operacionais (Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande Capitalizagdo S.A.) sdo obrigadas a emitir as
suas demonstragdes financeiras com base nas normas homologadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
referendadas pelo 6rgao regulador Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Com isso, essas demonstracdes financeiras
apresentam os impactos da norma IFRS 17/CPC 50 nos numeros da regulada de seguros que divergem das informagdes reportadas
ao regulador, uma vez que a SUSEP ainda nao adotou o IFRS 17/ CPC 50 — Contratos de Seguros e manteve o IFRS4/CPC 11 vigente.
Nessas Demonstragdes, a Banrisul Icatu Participagdes S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “Grupo” é usado para tratar o
conjunto formado pela Banrisul Icatu Participagdes S.A. e suas controladas.

A Companhia é controlada direta da Icatu Servigos de Administragdo Previdencidria e Consultoria S.A., com 50,01% e tem como
acionista o Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Banrisul), com 49,99%. A Companhia controla as empresas que operam
majoritariamente no canal bancério do Banrisul com produtos de vida, previdéncia e capitalizagdo, como apresentado a seguir:

Banco do Estado do Rio

Grande do Sul S.A,

49,99 % 50,01 %
Banrisul Icatu

Participacdes S.A.

100,00 % | I 100,00 %

Rio Grande Seguros
e Previdéncia S.A.

Capitalizacdo S.

A Companhia, por intermédio de entidades controladas esté autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), a operar
em todas as unidades da federagdo nos ramos de seguros de pessoas, na instituicdo de planos de previdéncia complementar aberta
e planos de capitalizag&o.

2. Desempenho nas operagdes e patrimonial

No ano de 2025, para a Companhia, o resultado patrimonial foi de R$ 178.140 (R$ 151.476 em 2024).

No ano de 2025, o resultado operacional de seguros e capitalizagdo alcancou R$ 346.755 (R$ 352.151 em 2024). O resultado em cada
segmento é apresentado em detalhes, a seguir:

Em seguros, em 2025, as receitas liquidas para os contratos de seguros mensurados pelo modelo de mensuragéo geral (BBA) foram de
R$ 205.639 (R$ 220.075 em 2024). Para os contratos de seguros mensurados pelo modelo de taxa variavel (VFA), as receitas liquidas
foram de R$ 13.277 (R$ 11.849 em 2024). Em contrapartida, o resultado liquido com contratos de resseguros em 2025 foi uma perda
de R$ 3.142 (ganho de R$ 4.906 em 2024). Esses montantes juntos proporcionaram uma receita total de seguros de R$ 215.774 em
2025 (R$ 236.830 em 2024).

As receitas de capitalizagdo, em 2025, foram de R$ 130.981 (R$ 115.321 em 2024).

2.1. Operacéao e patriménio

2.1.1. Seguros e previdéncia

No ano de 2025, as expectativas de sinistros e outras despesas incorridas totalizaram R$ 395.237 (R$ 366.018 em 2024) sendo R$
385.970 (R$ 357275 em 2024) para os contratos mensurados pelo BBA e R$ 9.267 (R$ 8.743 em 2024) para os contratos mensurados
pelo VFA.

As variagbes do ajuste de risco néo financeiro para risco vencido, em 2025, foram de R$ 15.206 (R$ 11.574 em 2024), sendo R$ 14.918
(R$ 11.478 em 2024) para os contratos mensurados pelo BBA e R$ 288 (R$ 96 em 2024) para os contratos mensurados pelo VFA.

A margem de seguros (CSM), em 2025, foi de R$ 145.523 (R$ 165.622 em 2024), sendo R$ 131.761 (R$ 153.572 em 2024) para os
contratos mensurados pelo BBA e R$ 13.762 (R$ 12.050 em 2024) para os contratos mensurados pelo VFA.

Maiores detalhes podem ser vistos na nota explicativa 22.

2.1.2. Capitalizagdo

Durante o ano 2025, a arrecadag&o da controlada Rio Grande Capitalizagao S.A. foi de R$ 892.986 (R$ 828.844 em 2024), representando
um aumento de 7,7%.

Durante o ano de 2025, o resultado com as operagdes de capitalizagéo foi de R$ 130.981 (R$ 115.321 em 2024), 13,6% maior que o
ano anterior, sendo as receitas liquidas com titulos de capitalizagdo R$ 157.440 (R$ 144.105 em 2024), 9,3% maior que o ano anterior.
O resultado com sorteio em 2025 foi de R$ 19.489 (R$ 19.238 em 2024), 12,4% (13,3% em 2024) das receitas liquidas com titulos de
capitalizagao. J4 o custo de aquisi¢éo foi de R$ 34.314 em 2025 (R$ 30.838 em 2024), representando 21,8% (21,4% em 2024) da receita
liquida com titulos de capitalizagdo. O comportamento do resultado de sorteio e do custo de aquisicao perante as receitas liquidas com
titulos de capitalizagdo demonstra o equilibrio na administracdo das despesas operacionais.

Maiores detalhes podem ser vistos na nota explicativa 24.

2.2. Despesas administrativas e resultado financeiro

Durante o ano de 2025, as despesas administrativas da Companhia foram de R$ 892 (R$ 1.456 em 2024). Ja no consolidado, em
2025, as despesas administrativas foram de R$ 134.163 (R$ 145.028 em 2024), representando 38,7% (41,2% em 2024) do resultado

BANRISUL ICATU PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ 14.159.197/0001-10

Relatério da administracao

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

operacional de seguros e capitalizagao.

O Grupo vem exercendo o constante monitoramento de suas despesas, ndo obstante o investimento no aprimoramento de seus
processos.

As receitas financeiras, liquidas das despesas financeiras, em 2025, na Companhia, foram de R$ 242 (R$ 714 em 2024). No consolidado,
esse montante foi de R$ 87.944 (R$ 57.548 em 2024), representando 25,4% (16,3% em 2024) do resultado operacional de seguros e
capitalizag&o.

2.3. Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu um ativo total de R$ 283.582 (R$ 338.172 em 2024) e o consolidado atingiu um ativo
total de R$ 8.971.615 (R$ 8.335.109 em 2024).

O patriménio liquido da Companhia, em 2025, atingiu o montante de R$ 283.516 (R$ 338.070 em 2024), representando um decréscimo
de 16,1%, justificado pelo pagamento de dividendos aos acionistas. Nao havia, nessas datas, diferengas entre os patriménios liquidos
da Companhia e do consolidado.

3. Politica de dividendos e destinacao do lucro liquido anual

A Companhia tem a politica formal de distribui¢do de dividendos minimos de 50% do lucro liquido do ano, conforme consta em seu
Estatuto Social.

A distribui¢do dos resultados estd apresentada a seguir, conforme o ano indicado:

2025 2024
Lucro liquido do ano 177490 150.734
Ajuste efeito IFRS 17/CPC 50 (5.291) 5.595
Base para a distribuicao de dividendos 172.199 156.329
Dividendos pagos e propostos 253.293 135.000
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 147,09% 86,36%
Destinacao a reserva de lucros 87.379 156.329

A Companhia é uma holding de duas empresas operacionais, reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, que
impdem restricdes ao mercado regulado de forma que a adogao das normas IFRS s&o apenas para aquelas aprovadas pelo regulador.
No caso do IFRS 17/CPC 50, a SUSEP ainda néo referendou a adogao da norma. Além disso, ha uma gestédo de capital e solvéncia que
requer um controle maior de liquidez, nao praticado em outros mercados.
Diante desse cenario, a base de célculo das destinagdes do resultado, segue as normas contdbeis aplicaveis as seguradoras
considerando as diretrizes do 6rgao regulador SUSEP, uma vez que a Companhia nao possui outro fluxo de caixa relevante além
daquele proveniente das empresas reguladas por tal 6rgéo.
Na demonstragao dos fluxos de caixa é possivel verificar os dividendos declarados e pagos durante os anos de 2025 e de 2024.
4. ASG - Ambiental, Social e Governanca
A sustentabilidade e o impacto social positivo sd@o elementos centrais no modelo de negécio do grupo econdmico ao qual a Companhia
faz parte, reforcando nosso propdsito de oferecer tranquilidade financeira a mais de 14 milhGes de clientes e contribuindo para a
estabilidade social e econémica do pais.
Em 2025, avangamos em transparéncia com o langamento do primeiro Relatério de Sustentabilidade do grupo econémico ao qual a
Companhia faz parte e aprimoramos a gestdo de riscos ASG. Entre as agdes promovidas no ano, destacam-se o workshop de produtos
sustentaveis, iniciativa de capacitacdo e ideagdo; a gestédo de residuos reciclaveis; o langamento do Programa de Voluntariado; e a
concluséo do primeiro inventario de emissdes de gases de efeito estufa.
Ao longo do ano, o grupo econdmico ao qual a Companhia faz parte foi destaque no Prémio Epoca NEGOCIOS 360° 2025 e, também,
foi reconhecido por sua atuagéo em inovagao e tecnologia, conquistando o primeiro lugar no Prémio GT de Disrupgao em Inovagéo e o
segundo lugar no Gartner Eye on Innovation Awards for Insurance. No ambito setorial, o grupo venceu o Oscar do Seguro, ha categoria
Seguradora de Capitalizagao.
O grupo econdémico ao qual a Companhia faz parte manteve, ao longo de 2025, o foco na promog&o da equidade de género. No ano,
as mulheres representavam 49,32% do quadro total de colaboradores (50,07% em 2024) do grupo econdmico. Na alta gestdo, a
participacéo feminina alcangou 27,87% (29,82% em 2024); na média gestao, 48,32% (48,36% em 2024); e, no nivel operacional, 50,07%
(50,86% em 2024).
Em 2025 as mulheres representaram 50,28% das admissdes, mantendo patamar semelhante ao observado em 2024 (50,14%) para
o grupo econdémico. Ao analisar a participagao feminina por nivel hierarquico, observa-se que, na alta gest@o, as mulheres totalizaram
100% das novas contratagdes (0% em 2024); na média gestao, 42,86% (30,77% em 2024); e, no nivel operacional, 50,28% (51,20%
em 2024).

Distribuigdo remuneratdria tota do grupo econémico

31/12/2025 31/12/2024
Salario + RV Alvo (Comis. Salario + RV Alvo (Comis.
Género Beneficio + ICP +ILP) Total Beneficio + ICP +ILP) Total
Feminino 14.052 2.562 16.614 13.417 2.430 15.847
Masculino 17.371 4.080 21.451 15.771 3.695 19.466
Total 31.423 6.642 38.065 29.188 6.125 35.313

Nota: A comparagéo entre os exercicios apontou variagao de -1,95 p.p. na participagao feminina na administragéo e diferenga de R$
766 nos componentes remuneratérios.

O ano também foi marcado por reconhecimentos relacionados ao ambiente de trabalho. O grupo econémico ao qual a Companhia faz
parte conquistou o Prémio Nacional de Qualidade de Vida (PNQV).

Em sua contribuicéo a sociedade, o Grupo retornou, em 2025, R$ 137.713 em sinistros pagos (R$ 126.334 em 2024), R$ 772.530 em
resgates (R$ 686.244 em 2024), R$ 20.632 em sorteios (R$ 19.852 em 2024), R$ 253.293 em pagamentos de dividendos (R$ 135.000
em 2024) aos acionistas, R$ 233.400 pagos a servigos de terceiros (R$ 220.325 em 2024), R$ 45.249 em tributos indiretos (R$ 41.876
em 2024) e R$ 112.171 em tributos diretos (R$ 102.557 em 2024).

6. Auditores Independentes

Os servicos de auditoria independente das demonstragdes financeiras foram prestados para Companhia e suas controladas pela
KPMG Auditores Independentes Ltda até 31 de dezembro de 2024, com honorarios anuais contratuais, brutos de tributos, no montante
de R$ 669, em 2024. A partir de 12 de janeiro de 2025, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. passou a ser o novo
fornecedor, com honorarios anuais contratuais, brutos de tributos, no montante de R$ 786, em 2025.

7. Agradecimento

A Banrisul Icatu Participagdes S.A. e suas controladas aproveitam a oportunidade para agradecer aos acionistas pela confianga.
Porto Alegre, 23 de marco de 2026.

A Administracao

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante 1.942 2.630 1.342.378 2.343.856
Caixa e equivalentes de caixa 42 44 23.930 38.964
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) 5.2 - - 111.951 -
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
do resultado (VJR) 5.3 858 677 1.145.952 2.240.962
Ativos de contratos de resseguro 7 = = 11.263 15.371
Ativos financeiros — capitalizacao - - - 57
Outros créditos operacionais 9 - - 42.614 41.365
Titulos e créditos a receber: 1.042 1.909 6.666 7137
Titulos e créditos a receber 10 — 946 4.083 4.757
Créditos tributarios e previdencidrios 1.1 1.042 963 2.583 2.379
Outros créditos a receber — — — 1
Despesas antecipadas = = 2 =
Nao circulante 281.640 335.542 7.629.237 5.991.253
Instrumentos financeiros ao custo amortizado 5.1 - - 220.919 226.840
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) 5.2 - - 439.751 504.128
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio
do resultado (VJR) 53 - - 6.951.519 5.244.389
Titulos e créditos a receber: - - 15.903 14.535
Depésitos judiciais e fiscais 12 - - 15.903 14.535
Investimentos 13 281.546 335.448 - -
Imobilizado - - 677 1.015
Intangivel 94 94 468 346
Total do ativo 283.582 338.172 8.971.615 8.335.109

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Circulante 66 102 2.683.569 2.660.339
Contas a pagar: 66 102 52.455 59.427
Obrigagoes a pagar 14 56 83 37.400 44.446
Impostos e encargos sociais a recolher 10 19 5.268 5.343
Empréstimos e financiamentos - - 272 232
Impostos e contribuicdes 1.2 = = 9.140 9.009
Outras contas a pagar - - 375 397
Passivos de contratos de seguro 6 - - 1.189.999 1.218.817
Passivos financeiros — capitalizacao 15 - - 2.416 2.387
Depdsitos de terceiros 16 - - 50 9
Passivos financeiros atuariais — capitalizacao 17 - - 1.438.649 1.379.759
Nao circulante - - 6.004.530 5.336.640
Contas a pagar: - - 230 503
Empréstimos e financiamentos = = 230 503
Passivos de contratos de seguro 6 - - 5.967.850 5.305.010
Provisées judiciais 18.2 - - 16.330 15.160
Tributos diferidos 1.3 - - 20.120 15.967
Patriménio liquido 19 283.516 338.070 283.516 338.070
Capital social 118.334 118.334 118.334 118.334
Reserva de lucros 170.934 246.737 170.934 246.737
Ajuste de avaliagéo patrimonial (5.752) (27.001) (5.752) (27.001)
Total do passivo e patrimoénio liquido 283.582 338.172 8.971.615 8.335.109

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas
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Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva Outras Ajuste de avaliacao Lucros
social legal estatutaria Reservas (IFRS17/CPC50) patrimonial acumulados Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 118.334 23.667 146.995 60.192 (2.819) - 346.369
Ajustes com titulos e valores mobiliarios — coligadas e controladas - - - - (15.804) - (15.804)
Outros resultados abrangentes — IFRS 17/CPC 50 - - - - (8.378) - (8.378)
Efeito da mudanca de pratica contabil - - 149 - — - 149
Distribuicao de dividendos intermediarios (AGOE 29/04/2024) - - (65.000) - - - (65.000)
Distribuicao de dividendos intermediarios (AGE 30/09/2024) - - (70.000) - - - (70.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 150.734 150.734
Destinacéo do lucro liquido:

Constituicao de reserva estatutaria - - 156.329 - - (156.329) -
Reverséo de outras reservas — IFRS 17/CPC 50 - - - (5.595) - 5.595 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.334 23.667 168.473 54.597 (27.001) - 338.070
Ajustes com titulos e valores mobiliarios — coligadas e controladas - - - - 5.453 - 5.453
Outros resultados abrangentes - IFRS 17 15.796 15.796
Distribuicao de dividendos intermediarios (AGOE 28/04/2025) - - (124.305) - — - (124.305)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 177.490 177.490
Destinacao do lucro liquido:

Distribuicao de dividendos intercalares (AGE 25/08/2025) - - (44.168) - - (32.404) (76.572)
Distribuicao de dividendos intercalares (AGE 23/12/2025) - - - - — (52.416) (52.416)
Constitui¢ao de reserva estatutaria 87.379 - - (87.379) -
Constitui¢ao de outras reservas — IFRS 17/CPC 50 - - - 5.291 - (5.291) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 118.334 23.667 87.379 59.888 (5.752) - 283.516

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras indviduais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados individuais e consolidados para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receita de contratos de seguro 22.1 = — 667895 658.424  Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 177.490 150.734 177.490 150.734
Despesas de contratos de seguro 22.2 - —  (448.979) (426.500) Ajustes para:
Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro 23 = - (3.142) 4.906 Deprecia¢des e amortizagdes - - 351 343
Resultado de contratos de seguro e resseguro - - 215.774 236.830 Risshiadojda equwalen(:la patimonial (73 14D) (L) = =
o ; o Despesas com juros - - 10 2
Receita liquida com titulos de capitalizagao - - 157440  144.105  Variag&o dos passivos de contratos de seguro - - 1.050.670 899.246
Resultado com sorteios - - (19.489) (19.238)  Variagao dos passivos financeiros atuariais de capitalizagao - - 791.820 546.592
L Prescrigao de titulos de capitalizagao - - (17.998) (14.665)
Custo de aquisicao - = (34314)  (30.838)  yjriacho das provisdes judiciais - - 1721 1.607
Outras receitas/(despesas) operacionais de capitalizagao - - 27.344 21.292 Variagao dos tributos sobre o lucro - ) 131 807
Resultado com operacoes de capitalizacao 24 - - 130.981 115.321 Des.peszas com fributos . - - 36 114.311 100.952
Variag6es nas contas patrimoniais:
Receitas/(despesas) financeiras liquidas de contratos de seguro - - 4.118 (12.240)  |nstrumentos financeiros (181) 908 (653.773) (1.131.461)
Receitas/(despesas) financeiras liquidas de contratos de resseguro - - (35) (415)  Ativos financeiros — capitalizagao - - 57 4)
i ) ) L Outros créditos operacionais - - (1.249) (4.766)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas 242 714 83.861 70.203 Ativos de contratos de resseguro _ _ 4.108 (687)
Resultado financeiro liquido 25 242 714 87.944 57.548 Créditos fiscais e previdenciarios (79) (199) (204) (392)
Despesas administrativas 26 (892)  (1.456) (134.163) (145.028) Depdsitos judiciais e fiscais (1.368) (1)
. o Outros ativos (22.196) 24.979 (15) (822)
Outras receitas/(despesas) operacionais 27 = = (8.382) (16.240)  Titulos e créditos a receber 946 (946) 675 181
Resultado patrimonial 13 178.140  151.476 - - Impostos e encargos sociais a recolher (9) 4 (75) 1.289
. Outras contas a pagar (27) 20 (6.892) (3.416)
Resultado antes dos tributos 177.490 150.734 292.154 248.431 Passivos financeiros — capitalizago _ _ (773.793) (531.687)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 28 - - (111.136)  (101.427)  Depositos de terceiros = = 4 (164)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 28 - - (3.528) 3730 Passivosdecontratosdeseguo - - (416648 32.413
Passivos financeiros atuariais — capitalizacéo - - 58.890 226.156
Lucro liquido do exercicio 177.490 150.734 177.490 150.734 Pagamentos judiciais - - (551) (252)
Quantidade de agdes 88.877.773 88.877.773 88.877.773 88.877.773  Tributos diferidos - - 4.153 (14.615)
s < Outros passivos 21.249 (24.033) 21.239 (24.035)
Lucro basico por agdo 2941 2,00 1,70 2,00 170 Caixa gerado/(consumido) das operagées (947) 26 353.101 232,545
Lucro diluido por acao 29.1 2,00 1,70 2,00 1,70 Recebimento de dividendos 254.238 135.000 - -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas g;?;;oﬁ:lfgz ;;ﬁ::loop:ag:jnivi dades operacionais 253.2 9; 134, ;gg) (2131;73;;) (11%2235)
Demonstracoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados para os exercicios sociais findos Atividades de investimento
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Pagamento pela compra:
(Em milhares de reais) Intangivel = = (122) (101)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento - - (122) (101)
Controladora Consolidado Atividades de financiamento
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Juros pagos - - (10) 2)
Lucro liquido do exercicio 177490  150.734 177490  150.734 gagameni" 39 d""de,”?f’s SE— (253.293)  (135.000) (253i§gg; (135822;
" agamento de empréstimos e financiamentos - -
Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas e controladas (VJORA) (Nota 5.4) 9.089 (26.339) 9.089 (26.339) Caixa liquido consumido das atividades de financiamento (253.293) (135.000) (253.702) (135.368)
Outros resultados abrangentes (VJORA) — IFRS 17/CPC 50 (Nota 13) 15.796 (8.378) 15.796 (8:378)  Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa @) (10) (15.034) (3.876)
Efeito dos tributos (3.636) 10.535 (3.636) 10.535 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 44 54 38.964 42.840
Total do resultado abrangente 198.739 126.552 198.739 126.552 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 42 44 23.930 38.964

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Banrisul Icatu Participacdes S.A. (Companhia) é uma sociedade anénima de capital fechado constituida segundo as leis da
Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Siqueira Campos, n.2 1163, 62 andar, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, Brasil.

A Companhia tem como objetivo participar como sécia ou acionista de outras sociedades e suas controladas atuam nos ramos de
seguros de pessoas, na instituicdo de planos de previdéncia complementar aberta e nos segmentos de capitalizagao.

A Companhia é uma controlada direta da Icatu Servigos de Administragéo Previdencidria e Consultoria S.A. e em Ultima instancia pelo
Grupo Icatu, representada pela Icatu Holding S.A. e pela Nalbrapar Participagdes Ltda., e possui como sécio o Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A..

A seguir, é demonstrado a quantidade de a¢des pertencentes aos acionistas da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As atividades do Grupo sao desenvolvidas em um ambiente que adota o real (R$) como moeda funcional e de apresentagéo e, portanto,
essas Demonstragdes sdo expressas nessa mesma moeda, arredondados em milhares (R$000), exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Consolidacéao

As préticas contabeis e de consolidagdo foram aplicadas de forma consistente em todas as empresas consolidadas. As Demonstragdes
Financeiras abrangem informagdes da Companhia, das controladas diretas Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande
Capitalizagdo S.A. Além disso, sao apresentadas as participagdes nos fundos exclusivos, conforme detalhado a seguir:

Composicao acionaria ON %. CNPJ Nome do fundo Classificacao Classificacdo %
Fa?c% do ,ES‘aff ‘:\% R!°,tha”95 g° S,:' SA. Consuloria SA 44‘2442497-332 ‘égvg? 16.687.215/0001-62 Rio Grande Prev |l FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagdo  100,0%
Total s o naminiTiagao Trevidonciaria @ Monsdoria =2 88.877.773 10000 16:687.228/0001-31Rio Grande Prev | FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagdo  100,0%
N P - s ividua dadas (O trac008), 2 Banrisul loatu Part - SA 6 tratada ool t’ 33.269.310/0001-65Rio Grande Prev Il FIF RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagdo 100,0%
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (Demonstragdes), a Banrisul Icatu Participages S.A. é tratada pelo termo ; : ;
“Companhia” e o termo “Grupo” é usado para tratar o conjunto formado pela Banrisul Icatu Participagdes S.A., pela suas controladas e 33.520.997/0001-60'\Fjlll?,I (;rande Minha Aposentadoria 2030 Fe de FIF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%
os fundos de investimentos dos quais essas empresas sao as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos” =i Grevd — tadoria 2040 Fc de FIF
2. Base de preparacéo e divulgacéo y - N , N 34.081.311/0001-44 0 Arande iinna Aposentadoria cce Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagio  100,0%
As Demonstracdes sdo preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo MM Prev
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas contdbeis internacionais — International Financial Reporting Standards  47.543.107/0001-40 Rio Grande Absoluto FIF RF Créd Priv Prev Exclusivo PGBL/VGBL Acumulacdo 100,0%
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas incluem os balangos patrimoniais, as demonstragdes dos 29 045.297/0001-93Rio Grande Moderado Prev FIE RF Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%
resultados, as demonstragdes dos resultados abrangentes, as demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido e as demonstragoes .
dos fluxos de caixa. 14.843.771/0001-55:f|?:tu g?r;?; arda Rio Grande Seguros Soberano Exclusivo Recursos Préprios 100,0%
A administragdo considera que o Grupo possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a o , . _
administragio no tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de ~ 53.480.514/0001-58Rio Grande Igaraté FICFIf Mult Prev Exclusivo PGBL/VGBL Acumulagao 100,0%

continuar operando, portanto, as Demonstracdes foram preparadas com base nesse principio.

A administragao declara que as divulgacdes realizadas nas Demonstragdes evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na
sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos apresentados.

As Demonstracdes foram autorizadas para emissao pelo conselho de administragdo em 23 de margo de 2026.

2.1. Base de mensuracao

As Demonstragdes foram preparadas com base no custo histérico, exceto quanto aos seguintes itens, reconhecidos a valor justo:
() Equivalentes de caixa;

(I1) Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (VJR) (notas 5.3. e 5.4.);

(1) Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) (notas 5.2. € 5.4.);
(IV) Passivos de contratos de seguro (notas 6.1.€ 6.2.); e

(V) Passivos financeiros atuariais — capitalizagdo (nota 17).

As principais praticas contabeis utilizadas para elaboragdo das Demonstragoes, estdo descritas a seguir:

a) Eliminacao dos saldos das contas entre a controladora e as empresas controladas, bem como os saldos das receitas e despesas
entre as controladas;

b) Eliminagao dos investimentos da controladora nas empresas controladas; e

c¢) Consolidagao dos fundos de investimentos exclusivos.

3. Resumo das principais politicas contdbeis materiais

As principais praticas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo das Demonstragoes estdo definidas abaixo. Essas praticas forams
aplicadas de maneira consistente para todos os periodos apresentados nessas Demonstragdes.

inua
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3.1. Segregacao entre circulante e néo circulante

O Grupo efetua a revisdo dos valores registrados no ativo circulante e no passivo circulante e néo circulante a cada data de elaboragéo
das Demonstragdes, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagao,
mantendo no nao circulante os montantes cuja expectativa de realizagao ultrapasse o prazo de doze meses subsequentes a respectiva
data-base.

» Os titulos e valores mobiliarios a valor justo por meio do resultado (VJR) séo classificados de acordo com o modelo de negdcios;

* Os ativos e passivos sujeito a atualizagdo monetaria sdo atualizados com base nos indices que constam em seus respectivos
contratos ou aqueles definidos em leis especificas; e

« Tributos diferidos s&o classificados no ativo ou passivo nao circulante e ndo sao ajustados a valor presente.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Séo representados por depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, contidos em fundos exclusivos, com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de contratagdo e com risco insignificante de mudanca de valor.

3.3. Instrumentos financeiros

3.3.1. Mensuracao e classificacao

O Grupo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no seu reconhecimento inicial, de acordo com a definicdo do IFRS 9/
CPC 48 — Instrumentos Financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagcdo das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais (SPPJ - Somente Pagamento de Principal e Juros). O modelo de negdcio representa a forma de como o Grupo faz a gestao
de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da avaliagcdo dos fluxos de caixas gerados pelos instrumentos financeiros com o objetivo de
verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros. De acordo com esses conceitos, os ativos financeiros séo classificados
nas seguintes categorias:

3.3.1.1. Custo amortizado

Titulos e valores mobilidrios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos, que passem no teste
SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais. Nesta categoria, o ativo é valorado pela
sua taxa de aquisi¢do, independente de qual valor ele estd sendo negociado no mercado, exceto por variagdes do valor recuperavel
(impairment) que sao contabilizadas no resultado do periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado da aplicagdo do modelo
de perdas de crédito esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial.

3.3.1.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Titulos e valores mobilidrios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos, que passem
no teste SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais com variagdes de taxa de
mercado designadas para outros resultados abrangentes, e estarem disponiveis para negociagdo. Devem ser contabilizados pelo valor
de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio pela sua taxa de aquisi¢do, reconhecidos no resultado. Valorizagdes e
desvalorizagdes nao realizadas sdo reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios
e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel (impairment) apresenta variagdo, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida
da conta especifica do patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado da aplicagdo do modelo de perdas de crédito
esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial.

3.3.1.3. Valor justo por meio do resultado (VJR)

Seréo classificados como VJR os titulos e valores mobilidrios que nao se enquadrem nas categorias de custo amortizado ou VJORA.
Devem ser medidos pelo valor justo, baseado em mercado, computando-se o ganho ou a perda no resultado do periodo. Investimentos
em agdes e derivativos, como nao atendem ao critério de fluxos de caixa, somente SPPJ, serdo mensuradas nesta categoria.

3.3.2. Critérios adotados na determinacgao do valor justo

Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados ao valor justo, utilizando-
se pregos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela B3, exceto para os titulos classificados
como custo amortizado, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisi¢des. Os ativos foram
classificados por niveis de hierarquia de mensuragao ao valor justo, sendo:

 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

 Nivel 2: inputs de mercado, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos) para o ativo ou passivo;

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
3.3.3. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

3.3.3.1. Ativos financeiros

O objetivo dos requisitos de redug@o ao valor recuperavel (impairment) é reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos financeiros para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de
forma individual ou coletiva, considerando todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.

Em cada data do balango, o Grupo deve avaliar se o risco de crédito do instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo deve utilizar a alteragéo no risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro, e ndo a alterag@o no valor de perdas de crédito esperadas. Para fazer essa avaliagéo, o Grupo deve
comparar o risco de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na data do balango com o risco de inadimpléncia que ocorre
no instrumento financeiro na data de reconhecimento inicial e deve considerar informagdes razodveis e sustentaveis, disponiveis sem
custo ou esforgo excessivos, que sejam um indicativo de aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

O Grupo avalia a recuperagéo dos ativos financeiros a cada data de balanco. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve indicios
que os ativos financeiros ndo seriam recuperados.

3.3.3.2. Ativos nao financeiros

A redug@o ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros é contabilizada quando o valor contabil residual exceder o valor
de recuperag&o, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixas futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa. A recuperabilidade dos ativos é revista,
no minimo, anualmente.

As perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) para os ativos financeiros e nao financeiros s&o reconhecidas no resultado do
periodo, em contrapartida de uma conta redutora do ativo correspondente, e se um evento subsequente indica reversdo dessa perda, é
feita a respectiva reversao também no resultado do periodo em que houve a mudanga na estimativa.

O Grupo avalia a recuperacao dos ativos nédo financeiros a cada data de balango. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve
indicios que os ativos financeiros ndo seriam recuperados.

3.4. Depésitos judiciais e fiscais

Estao contabilizados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais; no ativo nao circulante. Os rendimentos e atualizagdes monetarias sobre
esses depositos sdo reconhecidos no resultado, na rubrica “Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas” Os depdsitos referentes
a processos civeis e trabalhistas sdo atualizados monetariamente pela taxa referencial (TR) + 0,5% ao més e os fiscais atualizados
monetariamente pela taxa SELIC.

3.5. Arrendamentos mercantis

Os contratos sao capitalizados no inicio do arrendamento mercantil no ativo nao circulante, na rubrica “Imobilizado’ pelo valor presente
dos pagamentos fixos, com contrapartida nas rubricas “Empréstimos e financiamentos” no passivo circulante e nédo circulante,
considerando os prazos previstos de pagamentos, conforme contrato. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais
diretos incorridos na transagao.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a taxa adotada considera o custo de captagédo baseado no indice
prontamente observavel somado a um spread de risco, excluindo-se garantias dadas nas operagdes de financiamentos. Essas taxas
de juros foram avaliadas considerando o periodo do arrendamento mercantil sem os efeitos da intengdo de renovagdo. Com base na
dificuldade em calcular um rating sintético para a seguradoras, pelas limitagdes especificas do negdcio, fica-se com as seguintes
alternativas para utilizagdo como spread de risco:

o Utilizar como rating, um grau de investimento, para assim, utilizar os spreads disponibilizados no site da ANBIMA;

o Utilizar o capital rate do imével da matriz como spread; e

e Levar em consideragao as parcelas dos arrendamentos.

A depreciagdo do arrendamento mercantil é contabilizada de forma linear conforme prazo do contrato. Os juros financeiros do passivo
de arrendamento sao contabilizados na despesa financeira.

3.6. Tributos correntes e diferidos

O registro contabil do imposto de renda, contribui¢do social, PIS e COFINS, ativo e passivo, correntes e diferidos, é feito com base em
célculos pelas aliquotas vigentes na data-base das Demonstra¢des. Adigoes e exclusdes previstas na legislagdo em vigor, bem como
compensagoes de créditos tributérios, sdo aplicados, quando cabiveis.

3.6.1.IRPJ e CSLL diferidos

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribui¢ao social sobre o lucro liquido (CSLL) diferidos refletem os efeitos das diferencas
temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Os tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. O reconhecimento desses tributos é feito
com base nas expectativas da administragdo sobre a realizagcdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projegoes elaboradas e aprovadas para periodos de até dez anos.

3.6.2. PIS e COFINS diferidos

Para fins estatutarios, o Grupo constituiu crédito tributario de PIS e COFINS decorrente dos passivos financeiros de seguros, que sdo
provisdes que serao pagas futuramente. Essa constitui¢do foi realizada conforme legislagao em vigor.

3.7. Provisoées judiciais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos objetos de discussao judicial s@o realizados de acordo com a
melhor estimativa dos valores a serem pagos. Os processos judiciais sao classificados utilizando os prognésticos de perda em provavel,
possivel e remoto. A andlise desses prognésticos é realizada com base na experiéncia dos escritérios de advocacia externos em
conjunto com o departamento juridico interno do Grupo, levando-se em consideragao o risco efetivo de perda, podendo ser revisto de
acordo com a fase processual e as decisdes dos tribunais. Com excegdo das obrigacdes legais, o valor das provisdes até agosto de
2024 era atualizado de acordo com a tabela aplicada pelo respectivo tribunal, cuja agéo encontra-se tramitando. A partir de setembro de
2024, passou-se a adotar a atualizagdo prevista na Lei n® 14.905/2024.

O Grupo adotou o critério de provisionar a totalidade das agdes judiciais cuja probabilidade de perda é considerada “provavel” e para
os questionamentos oriundos de obrigagdes legais. Estas provisdes estao contabilizadas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo nao
circulante, com base no tempo estimado de duragdo dos processos judiciais.

As obrigacdes fiscais e previdencidrias em discussao judicial sdo atualizadas monetariamente pela taxa SELIC.

Os honorarios de sucumbéncia sao registrados com base nas informagdes dos assessores juridicos do Grupo e dos consultores legais
independentes, e provisionados na medida das sentencas condenatérias proferidas. Legalmente sera arbitrado apés toda instrugdo
processual e com a procedéncia dos pedidos homologados em sentenca e/ou acérdao.

Eventuais contingéncias ativas ndo sao reconhecidas até que as a¢des sejam julgadas favoravelmente ao Grupo em carater definitivo e
quando a probabilidade de realizagdo do ativo seja praticamente certa.

3.8. Dividendos

Os valores de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social sdo contabilizados como um passivo no final de cada exercicio.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo apds a deliberagdo definitiva dos sdcios.

3.9. Classificacao de contratos

A controlada Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. avaliou seus contratos de seguros e verificou ndo haver a necessidade de
tratamento diferenciado a eventuais derivativos embutidos, componentes de depésitos e participagdes discriciondrias existentes em
seus contratos dado a imaterialidade ou ao fato de estarem intrinsicamente ligados a operagéo principal, como determina a norma.
Novos contratos, quando do surgimento de novos produtos, sdo avaliados com o mesmo objetivo. Os contratos de resseguros fazem
parte do escopo desta avaliagao.

Os contratos de arrendamento estdo sendo registrados como relatados na nota explicativa 3.5.

3.10. Contratos de seguro e resseguro

3.10.1. Avaliacao dos contratos de seguro e resseguro

O IFRS17/CPC 50 ¢ aplicavel a todos os contratos de seguro, incluindo contratos de resseguro, contratos de resseguro mantidos e
contratos de investimentos com caracteristicas de participagao discricionaria que sejam emitidos por uma seguradora. O Grupo avaliou
os seus contratos de seguros emitidos, resseguro mantidos e considerou que esses encontram-se dentro do alcance do normativo, com
excegao dos produtos de capitalizagao.

Os produtos de capitalizagdo ndo estao incluidos no escopo de aplicagéo do IFRS 17/CPC 50, uma vez que ndo apresentam um risco
segurado significativo de uma outra parte, no qual aceita compensar o segurado no caso de um evento futuro incerto afetar de modo
negativo o segurado. Os titulos de capitalizagdo emitidos pelo grupo econdémico s&o classificados como contratos de investimento e
contabilizados como instrumentos financeiros, de acordo com o IFRS 9/CPC 48.

Um contrato de seguro é aquele em que uma parte aceita risco de seguro significativo de outra parte. O risco de seguro é o risco, exceto
o risco financeiro, transferido do titular de um contrato para o emissor.

Um contrato de investimento com participag&o discriciondria € um contrato segundo o qual o detentor recebe um pagamento adicional,
cujo valor ou prazo fica contratualmente a critério do emissor.

3.10.2. Separagdo de componentes

O IFRS 17/CPC 50 define que, ap6s classificar os contratos em seu escopo, a entidade deve avaliar se esses possuem:

() Algum derivativo embutido;

() Componentes distintos de investimento; ou

(I11) Um bem distinto ou servigo nao relacionado a seguro.

Um componente de investimento é distinto se o fluxo de caixa nédo estiver altamente inter-relacionado com o contrato de seguro e se o
titular da apdlice puder comprar um contrato com termos e condigdes equivalentes na mesma jurisdi¢ao.

Um bem ou servigo ndo relacionado a seguro é distinto se o titular da apdlice puder se beneficiar do bem ou servigo sozinho ou em
conjunto com outros recursos prontamente disponiveis para o titular da apdlice.

O Grupo avaliou os contratos no escopo do normativo e concluiu ndo haver componentes a serem separados.

3.10.3. Nivel de agregacao

Para fins de mensuragao, o IFRS 17/CPC 50 exige que os contratos de seguro emitidos e resseguro mantidos sejam agregados com
base em riscos semelhantes e administrados em conjunto, os quais devem ser segregados por safras, ou seja, por um intervalo maximo
de 12 meses e depois divididos em trés categorias:

() Grupos de contratos onerosos no reconhecimento inicial;

(1) Grupos de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos no futuro; e

(lll) Grupos de contratos remanescentes na carteira, se houver.

Essas agregagoes sao denominadas grupos de contratos.

Cada contrato dentro do escopo da norma foi avaliado com o intuito de se classificar os grupos conforme as definicdes do normativo.
N&o foi constatado onerosidade nos grupos de contratos do Grupo e nao foi identificado contratos com a possibilidade significativa de
se tornarem onerosos no futuro, na anélise de onerosidade avaliamos indicios de contratos potencialmente onerosos no reconhecimento
inicial, ou seja, se o contrato possuia uma saida liquida de caixa. Além disso, os grupos de contratos do Grupo sao segregados por
safras anuais.

A seguir apresentamos um resumo dos produtos do Grupo que estao sob o alcance do IFRS 17/CPC 50:

(1) A carteira Vida foi dividida em quatro grupos: carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual e Vida em Grupo.

1. A carteira Habitacional contempla produtos que possibilitam o pagamento das parcelas de divida do segurado correspondente ao
saldo devedor a vencer na data do sinistro relativo ao financiamento para aquisicao, reforma ou construgdo do imével, ou a reposicao
desse, na ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel;

2. A carteira Prestamista/Rural contempla produtos cujo objetivo é amortizar ou custear, total ou parcialmente, obrigagao assumida pelo
devedor até o limite do capital segurado contratado, no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel;

3. A carteira Vida Individual contempla produtos cujo objetivo é garantir o pagamento de uma indenizagao ao segurado, ou aos seus
beneficiarios, no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel; e

4. A carteira Vida em Grupo contempla produtos cujo objetivo é garantir o pagamento de uma indenizagdo ao segurado, ou aos seus
beneficiarios no caso de ocorréncia de sinistro coberto, conforme cobertura aplicavel.

(I1) A carteira Previdéncia foi dividida em dois grupos: carteiras PGBL/VGBL e Risco Previdéncia.

1. A carteira PGBL/VGBL contempla produtos que, ao longo do periodo de pagamento do beneficio, garantem um valor mensal vitalicio
ou por prazo determinado, a depender da escolha do participante, calculado com base na taxa de juros, na sobrevivéncia da tdbua
biométrica e na atualizagdo monetéria anual; e

2. A carteira Risco Previdéncia contempla produtos que garantem pagamento de renda, no caso de morte e/ou invalidez do segurado.
(lll) A carteira Resseguro Mantido contempla produtos que garantem diversificacdo do nivel de tolerancia ao risco do negdcio da
seguradora.

3.10.4. Limite contratual

Conforme as diretrizes estabelecidas pelo IFRS 17/CPC 50, os fluxos de caixa estdo incluidos no ambito dos contratos de seguro
quando decorrem de compromissos e direitos existentes durante o periodo das Demonstrages. Isso ocorre quando a entidade pode
exigir que o segurado pague prémios ou a entidade seja obrigada a fornecer cobertura de seguro ao segurado.

Para fins de projecao de fluxos de caixa, o limite contratual é a data a partir da qual a entidade tem a capacidade de reavaliar os riscos
e estabelecer novos prémios ou alterar as bases técnicas da cobertura dos contratos de seguro.

3.10.5. Reconhecimento inicial

O Grupo reconhece grupos de contratos de seguro emitidos ao ocorrer o primeiro dos seguintes eventos:

() O inicio do periodo de cobertura do grupo de contratos;

(I1) A data de vencimento do primeiro pagamento do primeiro titular de apélice no grupo; ou

(lll) A data quando um grupo de contratos se torna oneroso.

Novos contratos sdo incluidos no grupo quando atendem os critérios de reconhecimento dentro do periodo das demonstragdes
financeiras, até 0 momento em que todos os contratos que se espera que sejam incluidos no grupo tenham sido reconhecidos.

3.10.6. Modelos de mensuracao

Para mensurar o passivo de cobertura remanescente (LRC — Liability for Remaining Converge) dos seus contratos de seguros emitidos
e resseguro mantidos, o Grupo aplica o modelo de mensuragao geral (BBA - Building Block Approach), o modelo de taxa variavel (VFA
- Variable Fee Approach) e o modelo de alocagdo de prémios (PAA - Premium Allocation Approach).

O Grupo aplica a abordagem de mensuragéo BBA para as carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo
e Risco Previdéncia.

Como variagdo do BBA, o modelo de taxa variavel (VFA) segue os mesmos principios desse, mas a mensuragao posterior difere em
relagdo a mensuragcdo da CSM. Essa abordagem de mensuracao é aplicada a contratos de participagdo direta que sé@o contratos
de seguros substancialmente relacionados a investimentos. Além disso, nesses tipos de contratos, a responsabilidade para com os
segurados esta vinculada aos itens subjacentes. ltens subjacentes s&o definidos como itens que determinam alguns dos valores a pagar
a um tomador de seguro como, por exemplo, carteira de referéncia de ativos, ativos liquidos da entidade ou subconjunto especificos
dos ativos liquidos da entidade.

Para a carteira de PGBL/VGBL elaboramos um estudo qualitativo e quantitativo que confirmou a classificagdo destes contratos como
contratos de seguros com caracteristicas de participacéo direta substancialmente relacionados a um investimento, sendo mensurados
pelo modelo VFA.

Além do BBA e do VFA, o IFRS 17/CPC 50 disponibiliza, como forma de simplificar o processo de mensuragao, o modelo de alocagao
de prémios (PAA). Esse modelo simplificado € aplicavel a contratos com limite contratual de um ano ou menos e contratos de mais de
um ano para os quais o Grupo, razoavelmente, espera-se que o passivo de cobertura remanescente nao difira materialmente daquela
sob o BBA. Embora o Grupo nao emita contratos de resseguro, esse possui contratos cedidos a resseguradoras e aplica o modelo de
mensuragdo PAA, por esses contratos atenderem os critérios supracitados.

3.10.7. Método de mensuracao e avaliacdo dos fluxos de caixa de cumprimento — BBA e VFA

No reconhecimento inicial, exceto para o PAA, o Grupo mensura um grupo de contratos de seguros como o total:

(1) Dos fluxos de caixa do cumprimento contratual, que compreendem as estimativas dos fluxos de caixa futuros, ajustados para refletir
o valor do dinheiro no tempo, e o ajuste de risco nao financeiro; e

(Il) Da margem de servigo contratual — CSM.

Os fluxos de caixa futuros projetados consideram a expectativa média de entradas e saidas de caixa relacionadas ao grupo de contratos
de seguro dentro do limite de cada contrato no grupo em cada data de avaliagédo. Os principais fluxos considerados nos fluxos de entrada
sdo: as contribuigdes, os aportes e prémios; e nos fluxos de saida, os resgates, os beneficios, os sinistros e despesas.

Para a projecé@o desses fluxos sdo definidas premissas com base na experiéncia passada do Grupo e com base em referéncia e
parametros de mercado. Dentre as principais premissas utilizadas estao: a taxa de conversao em renda, a taxa de resgate e portabilidade,
novas contribuicdes para planos de previdéncia, a taxa de cancelamento, a sinistralidade e a taxa de sobrevivéncia.

O Grupo reconhece a responsabilidade por sinistros incorridos de um grupo de contratos de seguro pelo valor dos fluxos de caixa de
cumprimento contratual relacionados a sinistros ocorridos.

Na mensuragdo subsequente, os fluxos de caixa de cumprimento dos grupos de contratos de seguro sdo mensurados na data do
balanco utilizando estimativas atuais de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto atuais e estimativas atuais do ajuste de risco ndo
financeiro. As mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento s&o reconhecidas como seguem:

(1) Alteragtes relacionadas aos servigos futuros: ajustadas em relagéo a CSM;

(Il) Alteragdes relacionados aos servicos atuais ou passados: reconhecidas na prestagdo de servicos de seguro com impacto no
resultado; e

(lll) Efeitos do valor do dinheiro no tempo e risco financeiro: reconhecidos como receitas ou despesas financeiras de seguro.

As mudangas nos fluxos de caixa de cumprimento contratual que se referem a servigos futuros compreendem:

(1) Ajustes de experiéncia decorrentes de prémios recebidos, relacionados a servigos futuros e respectivos fluxos de caixa;

() Mudancas nas estimativas do valor presente dos fluxos de caixa futuros no passivo de cobertura remanescente; e

(I1I) Mudangas no ajuste de risco néo financeiro que se relacionam aos servigos futuros.

Na mensuragédo subsequente, o valor contabil de um grupo de contratos de seguro em cada data base é a soma da responsabilidade
pela cobertura remanescente e pelos sinistros incorridos.

() O passivo para a cobertura remanescente inclui:

1. Os fluxos de caixa do cumprimento contratual que correspondem os servigos que serdo prestados nos termos contratuais em
periodos futuros; e

2. Qualquer CSM remanescente nessa data.

(1) O passivo de sinistros incorridos inclui a realizagao de fluxos de caixa para sinistros incorridos e despesas que ainda ndo foram
pagas, incluindo sinistros ocorridos, mas ndo avisados.

3.10.8. Modificacao e desreconhecimento de contratos

3.10.8.1. Modificacao de contratos

O Grupo avalia as alteragdes realizadas nos contratos de seguro modificam direitos e obrigag6es substantivos.

() Quando a mudanca teria resultado em um contrato significativamente diferente se existente na data de emissao, o contrato original é
desreconhecido e um novo contrato é reconhecido; e

() Quando as alteragdes nao afetam substancialmente riscos, beneficios ou fluxos de caixa futuros, a modificagéo é tratada como ajuste’
prospectivo do contrato existente.
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3.10.8.2. Desreconhecimento de contratos

O Grupo desreconhece um contrato quando:

(1) As obrigacdes contratuais forem totalmente extintas, seja pelo pagamento integral dos beneficios ou término da cobertura; ou

(I1) O contrato for transferido para outra entidade, como em operagdes de transferéncia de carteira.

Nessas situacgdes, ativos e passivos relacionados sdo baixados, e eventuais ajustes remanescentes sao reconhecidos no resultado do
periodo.

3.10.9. Taxa de desconto

A taxa de desconto é a taxa utilizada para refletir o valor do dinheiro no tempo. Essa pode ser construida a partir de duas metodologias:
top-down ou bottom-up. A metodologia utilizada pelo Grupo é a bottom-up.

O calculo da taxa de desconto é realizado a partir de uma taxa livre de risco, considera-se a ETTJ prefixada, sobre a qual se acrescenta
o prémio de iliquidez para os grupos de contratos de seguro que nao apresentam liquidez elevada. Os efeitos da taxa de desconto sao
registrados no resultado do exercicio.

As taxas de desconto utilizadas pelo Grupo para descontar os fluxos de caixa no fechamento destas Demonstracdes séo:

1ano 3 anos 5 anos 10 anos 20 anos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BBA 1,11% 1,43% 1,21% 1,34% 1,26% 1,28% 1,11% 1,17% 0,84% 1,14%
VFA 1,06% 1,42% 1,16% 1,32% 1,21% 1,26% 1,06% 1,16% 0,78% 1,12%
PAA (*) 1,06% 1,42% 1,16% 1,32% 1,21% 1,26% 1,06% 1,16% 0,78% -

(*) Os contratos mensurados pelo PAA sé possuem saldos maiores que um ano no passivo de sinistros incorridos.

3.10.10. Ajuste de risco nao financeiro (RA)

O ajuste de risco nao financeiro (RA) é o ajuste feito pelo Grupo na estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros para refletir
a compensagao que ela exigiria para arcar com o risco da incerteza no valor e tempestividade dos fluxos de caixa decorrentes de riscos
nao financeiros. O Grupo optou pela metodologia do nivel de confianga para todas as carteiras.

A metodologia do nivel de confianca é baseada em recalcular os fluxos de caixa do contrato em um cenario de estresse definido. Nesse
caso, o ajuste de risco seré a diferenga entre os fluxos de caixa do seguro no cenario de estresse definido e o fluxo de caixa do seguro
no cenario base.

O percentil equivalente ao ajuste de risco nao financeiro é de 75% para todas as carteiras em todos os periodos apurados.

3.10.11. Reconhecimento da margem contratual de seguros (CSM)

A margem contratual de seguros (CSM) de um grupo de contratos de seguro representa o lucro nédo realizado que o Grupo reconhecera
conforme ocorra a prestacao dos servigos. No reconhecimento inicial, o resultado dos nossos fluxos de caixa de cumprimento contratual
representou uma entrada liquida, portanto o Grupo ndo tem contratos onerosos.

O valor da CSM para cada grupo de contratos de seguro deve ser reconhecido no resultado em cada periodo para refletir a prestagao
das coberturas dos contratos de seguro. O valor é determinado identificando as unidades de cobertura, alocando a CSM no final do
periodo, igualmente para cada unidade de cobertura fornecida no periodo corrente e que se espera que seja fornecida no futuro e,
reconhecendo no resultado o valor alocado a unidades de cobertura fornecidas no periodo.

Para os grupos de contratos medidos pelo modelo de mensuragéo geral (BBA) e pelo modelo de taxa variavel (VFA), a alocagdo da CSM
€é calculada ao longo da vida do grupo de contratos de forma que reflita sistematicamente a transferéncia dos beneficios do seguro e/ou
investimento ao longo de vigéncia do contrato. Levando em consideragéo os seguintes componentes:

(l) Vida: Capital segurado para contratos com coberturas de capital segurado fixo; Quantidade de ativos para contratos com coberturas
de capital varidvel/vinculado;

(I1) Previdéncia: Acumulacao — saldo acumulado; concessao — renda; pecdlio e renda.

O Grupo aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método sistematico e racional
para estimar as coberturas de contratos de seguros prestados para cada grupo de contratos e, portanto, as unidades de cobertura. As
unidades de cobertura s&o revisadas e atualizadas a cada data de balango.

A CSM em cada data base é o valor contabil no inicio do exercicio, ajustado por:

(I) CSM de novos contratos que sejam adicionados ao grupo no exercicio;

(I1) Juros acumulados sobre o valor contabil da CSM durante o exercicio;

() Mudangas nos fluxos de caixa de cumprimento contratual relacionados a servigos futuros; e

(IV) O valor reconhecimento como receita de seguro em fungéo dos servigos prestados no exercicio.

3.10.12. Abordagem de transicao

Segundo o IFRS 17/CPC 50, a entidade deve aplicar a abordagem retrospectiva total para os grupos de contratos de seguro na
data de transicao, a menos que essa seja impraticavel. Nesse caso, a entidade necessita escolher entre a abordagem retrospectiva
modificada ou a abordagem ao valor justo. Entretanto, caso a entidade nao possua informagdes razodveis e sustentaveis para mensurar
os contratos a partir da abordagem retrospectiva modificada, ela deve, obrigatoriamente, utilizar a abordagem do valor justo.

O Grupo determinou que a abordagem retrospectiva completa foi adotada para contratos de seguros que serdo mensurados de acordo
com o PAA, correspondente a carteira: Resseguro mantido.

Para os contratos mensurados pelo BBA e VFA, o Grupo utilizou a abordagem de transi¢ao ao valor justo para os contratos nas carteiras:
Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo, PGVL/VGBL e Risco Previdéncia.

A deciséo de utilizar a abordagem ao valor justo foi baseada na indisponibilidade de informagdes na granularidade necesséria para a
utilizagdo da abordagem de transigao retrospectiva completa nessas carteiras.

Sob a abordagem ao valor justo, a margem contratual de seguros (CSM) na data de transicéo representa a diferenga entre o valor
justo determinado pelo Grupo e os fluxos de caixa de cumprimento, que séo uma estimativa ajustada ao risco, explicita, imparcial e
ponderada pela probabilidade do valor presente dos fluxos de caixa futuros que surgirdo a medida que a entidade cumprir os contratos.
3.10.13. Reconhecimento da receita de seguros

O Grupo emite contratos de seguros e no reconhecimento da receita proveniente desses contratos, reduz seu passivo de cobertura
remanescente (LRC) e reconhece a receita de seguros, que € mensurada pelo valor que o Grupo espera receber em troca da prestagao
das coberturas dos contratos de seguro.

Para grupos de contratos de seguro mensurados pelo modelo de mensuragdo geral (BBA) e pelo modelo de taxa varidvel (VFA), a
receita de seguros é composta pela soma das mudangas no LRC devido a:

(I) Despesas com cobertura de seguros incorridas no periodo (mensuradas pelos valores esperados no inicio do periodo);

(1) Mudancas no ajuste de risco para risco nao financeiro;

(Ill) O© valor a ser liberado da margem contratual de seguros (CSM) pelas coberturas prestadas no periodo; e

(IV) Outros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de prémios, sinistros e despesas relacionados ao periodo atual ou
passado, se houver.

A receita de seguros também inclui a parcela de prémios relacionada a recuperagao dos fluxos caixa de aquisi¢ao de seguros incluidos
nas despesas com cobertura de seguros em cada periodo. Ambos os valores sao medidos de forma sistematica com base na passagem
do tempo.

Ao aplicar o modelo de alocagao de prémios (PAA), o Grupo mensura o valor contabil do LRC periodicamente, considerando as entradas
de prémios recebidos no periodo, menos os fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros; mais quaisquer valores relativos a amortizagao dos
fluxos de caixa de aquisicdo de seguros reconhecidos como despesa no periodo de relatério para o Grupo; menos o valor reconhecido
como receita de seguro pelos servicos prestados no periodo; menos qualquer componente de investimento pago ou transferido para a
LIC. Adicionalmente, o Grupo estima a LIC como o cumprimento dos fluxos de caixa relacionados aos sinistros ocorridos.

3.10.14. Reconhecimento da despesa de seguros

As despesas com cobertura de seguros decorrentes de um grupo de contratos de seguro emitidos s@o reconhecidas no resultado a
medida que sao incorridas, compreendendo os seguintes itens:

(1) Alteragdes nas estimativas do passivo de sinistros incorridos (LIC - Liability for Incurred Claims) relacionadas a sinistros e despesas
incorridas no periodo, excluindo o reembolso de componentes de investimento;

(1) Alteragdes nas estimativas do passivo de sinistros incorridos (LIC) relacionadas a sinistros e despesas incorridas em periodos
anteriores, relacionadas a coberturas passadas;

(lll) Outras despesas de cobertura de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;

(IV) Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguros; e

(V) Mudancas no passivo de cobertura remanescente (LRC) relacionadas a cobertura futura que nao ajustam a margem contratual de
seguros (CSM), pois sdo mudancas no componente de perda nos grupos de contratos onerosos.

As despesas liquidas com contratos de resseguro compreendem alocagdo de prémios de resseguro pagos deduzidos dos valores
recuperados junto as resseguradoras. O Grupo reconhece uma alocag@o de prémios de resseguro pagos no resultado a medida que
recebe servicos sob grupos de contratos de resseguro. Para esses contratos que sao mensurados pelo modelo PAA, a alocacdo de
prémios de resseguro pagos por cada periodo é o valor dos pagamentos esperados de prémios referentes ao recebimento dos servigos
prestado.

3.10.15. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras de seguros compreendem as variagdes nos valores contabeis dos contratos de seguro e resseguro
dos efeitos do valor do dinheiro no tempo e do risco financeiro.

Para as carteiras mensuradas de acordo com o modelo de mensuragéo geral (BBA) e de alocagao de prémios (PAA), o Grupo optou pela
desagregacdo das receitas e despesas financeiras de seguros em valores apresentados no resultado do periodo e valores apresentados
em resultados abrangentes, segundo o IFRS 17/CPC 50.

Os valores apresentados em resultados abrangentes sdo aqueles decorrentes da diferenca entre o fluxo de cumprimento contratual
descontado a valor presente pela taxa corrente e o mesmo fluxo descontado pela taxa do reconhecimento inicial do grupo de contratos
de seguro.

3.11. Passivos financeiros atuariais — capitalizacao

Os passivos de capitalizagdo séo calculados no momento da emissdo dos titulos, que sdo de pagamento Unico e mensal. O valor
do depésito destinado aos resgates dos titulos é atualizado monetariamente de acordo com os indexadores e critérios estabelecidos
nas suas respectivas condi¢cdes gerais. Os beneficidrios dos titulos podem receber um prémio através de sorteio e/ou resgatar o valor
correspondente a parcela dos depésitos pagos destinada para resgates.

O Grupo constitui passivos financeiros para assegurar o equilibrio financeiro e cumprimento das obrigagdes. A Provisdo Matematica
para Capitalizagédo (PMC) reflete os pagamentos dos subscritores, deduzidos de cotas de sorteio e carregamento, com juros e corregao.
A Provisdo para Distribui¢cdo de Bonus (PDB) cobre bdnus futuros, com juros e corregdo. A Provisao para Resgates (PR) inclui valores de
resgates pendentes, ajustados até o pagamento. A Provisao para Sorteios a Realizar (PSR) cobre sorteios néo realizados, e a Provisao
para Sorteios a Pagar (PSP) inclui prémios pendentes. A Provisdo para Despesas Administrativas (PDA), descontinuada apés 2024,
cobria despesas futuras. A Provisdo de Receitas Diferidas (PRD), iniciada em 2024, cobre receitas futuras de quotas de carregamento.
3.11.1. Prescricao de titulos

O Grupo adota, nas provisdes para resgates de titulos e sorteios a pagar, a baixa dos valores prescritos atendendo as disposicdes
previstas no cédigo civil. Em regra, os titulos sao prescritos em cinco anos.

3.12. Resultado com operacées de capitalizacao

De acordo com o IFRS 9/CPC 48, o reconhecimento da receita é:

() © recebimento ou a informag&o sobre o recebimento, para as quotas de capitalizagdo e de sorteio da contribuigcéo; e

(I1) O atendimento da contraprestagao a ser oferecida pela Controlada que opera com capitalizagéo aos titulares de direitos de resgate e
de sorteio, conforme critérios, metodologias e premissas discriminados em estudo técnico, para a quota de carregamento.

Os correspondentes passivos financeiros de capitalizagdo sdo constituidos simultaneamente ao reconhecimento das receitas. As
despesas com colocacgao de titulos de capitalizagao, classificadas como “custo de aquisi¢ao; sdo reconhecidas contabilmente quando
incorridas com o devido efeito do diferimento quando aplicavel.

3.13. Estimativas contabeis

As Demonstragoes incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como:

(I) Instrumentos financeiros (nota 3.3.);

(I1) Valor recuperavel (impairment) dos instrumentos financeiros que ndo estejam marcados a valor de mercado (nota 3.3.3.);

(I11) Valor recuperavel dos créditos tributarios (nota 3.6.);

(IV) Valor das provisdes judiciais civeis, fiscais e trabalhistas, bem como a classificagéo exigida pela norma contabil (“possivel; “provavel”
e “remota”) (nota 3.7);

(V) Passivo dos contratos de seguro e resseguro (nota 3.10.); e

(VI) Passivos financeiros atuariais — capitalizagao (nota 3.11.).

Mesmo assim, os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas melhores estimativas e premissas, no momen-
to de valorizag&o e de revisdo desses valores, dados os comportamentos dos mercados em que esses ativos e passivos estio inseridos.
O reconhecimento contébil da variagdo entre os valores estimados e realizados é efetuado no resultado do exercicio.

3.14. Informagoes por linhas de negécio operacionais

O Grupo oferece produtos e servigos para pessoas fisicas e juridicas no Brasil, predominantemente na regiao sul.

Embora n&o haja uma obrigacao regulatéria de divulgar informagdes por segmento de acordo com o IFRS 8/CPC 22, o Grupo optou
por estruturar suas operagcdes comerciais com base nesse referencial. Tal decisdo visa adequar suas linhas de negdcio operacionais
por meio de critérios qualitativos e quantitativos, levando em consideragédo as semelhancas entre os servigos e produtos oferecidos.
Isso possibilita a determinag@o de segmentos reportaveis que melhor refletem a estrutura e a diversidade das atividades do Grupo:

(l) Vida: considera os produtos das carteiras Habitacional, Prestamista/Rural, Vida Individual, Vida em Grupo e Resseguro;

(I1) Previdéncia: considera os produtos das carteiras PGBL/VGBL e Risco Previdéncia;

(Il) Capitalizagao: considera os produtos da carteira de capitalizagdo de pagamento tnico (PU) e mensal (PM); e

(IV) Outros: considera os ativos, passivos, receitas e despesas néo relacionadas diretamente as operagdes de seguro, resseguro e
capitalizag&o.

O detalhamento esté apresentado na nota explicativa 21.

3.15. Novas normas ainda nao adotadas

3.15.1. IFRS 18/CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao das Demonstragées Contabeis

A nova norma, emitida em abril de 2024, substitui o IAS 1/CPC 26 - Apresentagdo de Demonstragcdes Contdbeis e introduz novas
exigéncias para melhorar a divulgagdo do desempenho financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas
e despesas — operacional, investimentos e financiamentos — e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulgagéo de
informagdes sobre indicadores especificos da empresa

relacionados a demonstragcdo de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administragao; orientagdes
aprimoradas quanto & organizagao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas
notas; maior transparéncia para as despesas operacionais; e requisitos especificos

sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O IFRS 18/
CPC 51 entrara em vigor em 12 de janeiro de 2027. O Grupo esté avaliando os impactos da nova norma.

3.15.2. IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros

O IASB publicou alteragdes na IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros e na IFRS 7/CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, em maio de 2024, envolvendo novos critérios de divulgagao, ajustes na classificagdo de ativos financeiros e mudangas
relacionadas ao desreconhecimento de passivos financeiros. Essas alteragdes possuem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026,
estando sua adogao no Brasil condicionada a regulamentacao pelos érgdos competentes.

3.15.3. Reforma Tributaria sobre o consumo

Emenda Constitucional n® 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, estabelece os fundamentos da reforma tributaria, que
unificard, a partir de 2033, cinco tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS) em duas novas cobrangas: a Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal.

Em 16 de janeiro de 2025, o Projeto de Lei Complementar n® 68/2024 foi sancionado, convertendo-se na Lei Complementar n® 214/2025,
que regulamenta grande parte da reforma. O PLP n® 108/2024, que trata do Comité Gestor do IBS e da reparticado da arrecadacgao do
imposto, ja foi aprovado pela Camara dos Deputados e aguarda apreciagdo do Senado.

A partir de janeiro de 2026, terd inicio o periodo de testes e adaptacado da Reforma Tributaria, com a implementacao gradual da CBS
e do IBS, conforme cronograma vigente até 2033. Em 2026, os esforgos se concentrardo na aplicacdo das aliquotas simbdlicas (0,9%
para CBS e 0,1% para IBS), na adequagéo dos sistemas internos as plataformas disponibilizadas pelo Comité Gestor e em um modelo
de fiscalizagao predominantemente orientativo.

A Companhia iniciou, em 2024, um projeto de acompanhamento da evolucéo da reforma e de seus impactos operacionais, com foco na
adequacao progressiva aos dispositivos a serem regulamentados pela Receita Federal, pelos Estados, pelos Municipios e pelo Comité
Gestor. A Companhia segue, sem atrasos, com o projeto interno de adequagdo de seus sistemas e processos a reforma tributaria,
visando o atendimento a lei.

3.15.4. IFRS S1/ CBPS 01 - Requisitos Gerais para Divulgacao de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
IFRS S2/ CBPS 02 - Divulgacoes Relacionadas ao Clima

O Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), em setembro de 2024, aprovou os pronunciamentos CBPS 01 e
CBPS 02 que tratam da divulgacao de informacdes relacionadas a riscos e oportunidades associados a sustentabilidade e as mudancas
climaticas. Posteriormente, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) editou as NBC TDS 01 e NBC TDS 02, estabelecendo sua
aplicagao para exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026.

3.15.5. Lei n° 15.270/2025 — Tributacao de dividendos

A partir de 12 de janeiro de 2026, dividendos superiores a R$ 50 mil mensais por pessoa fisica (da mesma fonte pagadora) terdao
retencdo de 10% de Imposto de Renda na fonte, conforme a Lei n® 15.270/2025. A isencao permanece para lucros, cujas atas de
distribuicao sejam registradas até 31 de dezembro de 2025.

Néo havera reten¢éo para lucros e dividendos relativos a resultados apurados até o ano-calendério de 2025 cuja distribuicao tenha sido
aprovada até 31 de dezembro de 2025, prorrogada por liminar concedida pelo STF até 31 de janeiro de 2026.

A Companha avaliou seu fluxo de caixa e antecipou o pagamento de dividendos ainda no ano calendario 2025.

4. Gestao de riscos

O Grupo possui uma estrutura de gestdo de riscos interna e corporativa. Ao realizar uma gestao unificada, o Grupo consegue obter
diversos beneficios, como sinergia entre diferentes areas, padronizagao de processos e praticas, além de uma visdo abrangente dos
riscos. Essa abordagem integrada permite uma melhor identificacdo, avaliagdo e mitigagao dos riscos, garantindo maior eficiéncia
operacional e seguranca financeira. A gestdo unificada de riscos também facilita a comunicacéo interna e a tomada de decisdes
estratégicas, contribuindo para a sustentabilidade e o crescimento continuo do Grupo.

A estrutura de gestao de riscos do Grupo, seguem as orientagdes do 6rgdo regulador e demais entes de regulagao de suas controladas,
que conforme definicdo dada pela Resolugdo CNSP n® 416, de 20 de julho de 2021, e suas alteragdes posteriores, tem como objetivo
principal, garantir que a busca por objetivos de negécio da entidade esteja dentro dos limites acordados pelo conselho de administragao.
Para executar sua fungéo, o Grupo nomeia o gestor responsavel pelos controles internos, que atua como figura central em todo o
processo de gestao de riscos. O gestor é responsdavel pelo monitoramento e apoio a todas as atividades executadas no ambito da
estrutura de gestao de riscos, além de emitir relatérios para analise do comité de risco, do comité de auditoria da diretoria e do conselho
de administracao, conforme atribuicdes previstas em seus estatutos aprovados

As atividades do gestor sdo organizadas em ciclos de gestdo de riscos, que incluem as seguintes etapas: (i) identificagao; (ii)
mensuragao; (iii) manutengao; (iv) tratamento de riscos; e (v) monitoramento. As andlises e mapeamentos realizados sao consolidados
no perfil de riscos corporativos. Para tratar os itens mapeados no perfil de riscos, o Grupo adota o sistema de controles internos
composto por processos, procedimentos e unidades operacionais responsdveis pela mitigacdo desses riscos.

De forma a considerar a distribuicdo de fungdes, as unidades de negécio e areas das companhias do Grupo estao organizadas em
grupos de acordo com suas responsabilidades. Embora tenham responsabilidades distintas, todas atividades estao relacionadas e
devem estar alinhadas conforme detalhes abaixo:

() Corpo administrativo: composto pelas unidades que determinam a diregao, estratégias, valores e apetites do negécio. As diretrizes de
gestdo de riscos sdo desenvolvidas com as areas que compdem esse grupo; e

(1) Gestao: composto pelas unidades que executam as atividades que garantem o cumprimento dos objetivos tragados pelo corpo
administrativo. Esse grupo se divide em primeira, segunda e terceira linhas, conforme melhor explicado abaixo:

1. As dreas que compdem a primeira linha sdo as dreas que executam as atividades relacionadas a entregas de produtos e servigos do
Grupo, incluindo as areas que fornecem apoio nessa execugéo. Tais areas também assumem a responsabilidade de identificar e gerir
seus riscos através da adogao de controles e ajustes em seus processos;

2. A segunda linha é composta pelas areas que centralizam e coordenam atividades de gestédo de riscos do Grupo. Tais dreas sdo
responsdveis pelo apoio metodoldgico, supervisao da execugado das atividades de controle e agente facilitador da comunicagdo entre as
unidades operacionais e demais areas do Grupo; e

3. A terceira linha € composta pela auditoria interna que atua na avaliagcéo da efetividade dos trabalhos executados pelas demais linhas.
Os riscos mapeados e monitorados sao classificados de acordo com a sua probabilidade e seu potencial de impacto, considerando a
maturidade dos controles ja implementados.

O gestor promove a definicao de nivel de aceitagéo dos riscos junto ao conselho de administragao. Tais niveis sdo formalizados como
apetite a riscos. O apetite a risco define quanto e quais as perdas o Grupo esté disposto a assumir na busca por seus objetivos
estratégicos, permitindo o alinhamento entre as exposi¢des financeiras a riscos das diversas dreas de negécio com o apetite global da
entidade e aos apetites especificos formalizados pela empresa.

O apetite a risco global e os apetites por categorias s@o descritos de forma quantitativa e qualitativa, sendo formalizados na declaragao
de apetite de riscos.

Todas as diretrizes, procedimentos e definicdes relacionadas a estrutura de gestao de riscos estao formalizadas na politica de gestao
de riscos, que é revisada e aprovada anualmente pelo conselho de administracao.

Por fim, destaca-se que a estrutura de gestao de riscos descrita acima atende a todas as empresas do Grupo, garantindo consisténcia
nos processos, metodologias e ferramentas utilizadas, além de assegurar a comparabilidade da exposicdo ao risco entre as
supervisionadas.

4.1. Risco de subscricao

O risco de subscri¢do é a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas do Grupo, em relagdo aos processos
que envolvem a tomada de decisao seletiva de riscos aceitaveis, a determinagao dos prémios cobrados, os termos do contrato e o
monitoramento das decisdes tomadas.

A drea de subscricao de riscos do Grupo tem por objetivo dar suporte na venda e renovagao de apdlices, mantendo os riscos bem
administrados, influenciando assim sua solvéncia e proporcionando lucro aos acionistas. Ao controlar o risco de subscricdo com
politicas, regras e diretrizes existentes, o Grupo visa manter o equilibrio técnico-financeiro da sua carteira de negécios, perpetuando
assim a capacidade de gerenciar os riscos evitando, inclusive, a absorcao de riscos nao desejaveis.

Ha outras consideracdes importantes que precisam ser analisadas para permitir que o risco de subscricdo seja bem gerenciado e
mitigado, como estratégias de transferéncia de risco.

O Grupo subscreve seguros, considerando fatores técnicos de risco. Para fins de precificagdo dos riscos, visando obter resultados
consistentes, estaveis, positivos individualmente e para as carteiras, é adotada politica de subscricdo e procedimentos operacionais
para avaliagdo de riscos. Destaca-se que o procedimento contempla o regime de algadas decisdrias, documentos nos quais sdo
formalmente aprovados e devidamente divulgados a todas as algadas envolvidas.

Como parte do seu programa de controle de riscos, o Grupo cede riscos por meio de contratos de resseguro para limitar sua retengéo
e consequentemente suas perdas potenciais, sempre conforme a politica de resseguro e diretrizes acordadas com a diretoria. Cabe
ressaltar, ainda, que para o caso de eventos catastréficos, o Grupo possui contratos de resseguro especificos.

4.1.1. Principais riscos associados aos seguros de vida

Os principais riscos associados aos seguros de pessoas sdo: risco de mortalidade; de morbidade e de invalidez. Eles representam
desafios significativos e tem implicagdes financeiras substanciais e podem afetar diretamente a salde financeira e a solidez do Grupo.
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A seguir, verifica-se uma andlise dos riscos associados a esses eventos e as estratégias de mitigagao adotadas pelo Grupo:

(1) Risco de mortalidade: refere-se a probabilidade de um segurado falecer durante o periodo de cobertura estabelecido. Esse é um risco
relevante, pois pode impactar diretamente as obrigacdes futuras do Grupo;

(I1) Risco de morbidade: refere-se a probabilidade de um segurado apresentar alguma doenga ou lesao durante o periodo de cobertura,
resultando em custos médicos e/ou incapacidade laboral; e

(Ill) Risco de invalidez: refere-se a probabilidade de um segurado se tornar incapacitado permanentemente e de exercer atividades
laborais devido a doenga ou lesao, resultando em perda de renda e necessidade de beneficios por incapacidade.

Dentre as estratégias para a mitigagéo dos riscos adotadas pelo Grupo, cita-se:

a) A diversificagdo da carteira a fim de mitigar a exposigao a riscos concentrados, ao diversificar por idade, sexo, histérico médico e
outras caracteristicas a ampla base de segurados;

b) As reavaliacdes atuariais periédicas para atualizagdo de premissas a fim de refletir com precisao as tendéncias das carteiras do Grupo;
c) A adogao de contratos de resseguro com a finalidade de transferir parte dos riscos supracitados para limitar a exposigao financeira
do Grupo a eventos extremos; e

d) A adequacgao do passivo para cobrir as obrigagdes futuras relacionadas a beneficios por morte e invalidez, levando em consideracao
os custos de indenizagoes e despesas administrativas.

4.1.2. Principais riscos associados aos planos de previdéncia

Os principais riscos associados aos planos de previdéncia que oferecem coberturas por sobrevivéncia (PGBL/VGBL) e de risco por
morte e invalidez (Risco Previdéncia) sdo: risco biométrico, comportamental e de mercado.

A seguir, verifica-se uma andlise dos riscos associados a esses eventos e as estratégias de mitigagao adotadas pelo Grupo:

() Risco biométrico: refere-se a ocorréncia de desvios entre as hipéteses demograficas utilizadas nas avaliagdes atuariais como, as
probabilidades de mortalidade, invalidez e morbidade e as ocorréncias efetivas nos planos de previdéncia complementar;

(I) Risco comportamental: refere-se quanto a experiéncia de persisténcia do participante. Um elevado nivel de desisténcia pode
impactar significativamente o resultado do Grupo; e

(Ill) Risco de mercado: refere-se as flutuagées do mercado financeiro que podem prejudicar os produtos com garantia de rentabilidade
pré-estabelecida.

Dentre as estratégias para a mitigacéo dos riscos adotadas pelo Grupo, cita-se:

a) A diversificagé@o da carteira a fim de mitigar a exposigao a riscos concentrados;

b) As reavaliagdes atuariais periddicas para atualizagdo de premissas a fim de refletir com precis@o as tendéncias das carteiras do
Grupo;

c) Utilizag&o de tabuas biométricas atualizadas periodicamente para acompanhar a evolugéo da experiéncia de mortalidade do mercado
segurador;

d) A adogao de contratos de resseguro com finalidade de transferir parte dos riscos supracitados para limitar a exposi¢ao financeira do
Grupo a eventos extremos; e

e) A adequacéo do passivo para cobrir as obrigagdes futuras relacionadas aos beneficios, levando em consideragdo os pagamentos
desses e despesas administrativas.

4.1.3. Andlise de sensibilidade

As tabelas a seguir analisam como o resultado e o patriménio liquido teriam aumentado ou diminuido se as mudangas nas variaveis
dos riscos de subscri¢do e de mercado, que eram razoavelmente possiveis na data das Demonstragdes, tivessem ocorrido. A andlise
apresenta as sensibilidades tanto antes como apés a mitigagéo do risco através de resseguro e assume que todas as outras variaveis
se mantenham constantes:

Consolidado
31/12/2025
Resultado Patriménio liquido
Variaveis Premissas Bruto Liquido Bruto Liquida
Sinistralidade Aumento de 5% (4.945) (4.097) 4.788 3.940
Sinistralidade Redugéo de 5% 4.945 4.097 (4.788) (3.940)
Longevidade Aumento de 10% 98 98 (98) (98)
Longevidade Reduc&o de 10% (121) (121) 121 121
Taxa de juros Aumento de 1% 779 779 (263) (263)
Taxa de juros Reducéo de 1% (636) (636) 87 87
Conversao em renda Aumento de 5% 21 21 (21) (21)
Conversao de renda Reducéo de 5% (21) (21) 21 21
Consolidado
31/12/2024
Resultado Patriménio liquido

Variaveis Premissas Bruto Liquido Bruto Liquida
Sinistralidade Aumento de 5% (3.317) (2.445) 2.128 1.256
Sinistralidade Reducéo de 5% 3.317 2.446 (2.128) (1.257)
Longevidade Aumento de 10% 170 170 (170) (170)
Longevidade Reducéo de 10% (209) (209) 209 209
Taxa de juros Aumento de 1% (1.045) (1.045) 3.811 3.811
Taxa de juros Reducéo de 1% 1.103 1.103 (4.236) (4.236)
Conversao em renda Aumento de 5% 47 47 (47) (47)
Conversao de renda Reducéo de 5% (47) (47) 47 47

4.2. Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do ndo cumprimento, pelas contrapartes (emissores
de créditos e resseguradores), das suas obrigagoes financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposicéo ao risco de crédito relativo aos instrumentos financeiros séo estabelecidos por meio da politica de investimentos
para cada companhia do Grupo. Em relagdo as emissdes de empresas financeiras, nao financeiras ou quotas de fundos de investimento,
é adotada uma metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos dos emissores.

Os ratings em escala nacional das emissdes de titulos privados presentes, diretamente ou indiretamente, nas carteiras de investimentos
das empresas do Grupo, sdo considerados aqueles atribuidos somente pelas agéncias Fitch, Standard and Poor’s e Moody’s. Na
hipétese de mais de uma agéncia avaliar a mesma emissdo, serd utilizado o rating da avaliagdo mais recente. Caso ndo esteja
disponivel a nota da emissé&o, deveré ser utilizado a do emissor, se disponivel.

O monitoramento do risco de crédito é realizado por meio de uma anélise de Probabilidade de Default (PD), duration do ativo e Taxa de
Recuperagao (LGD), que estima a exposicdo ao default, refletindo o risco da carteira.

4.2.1. Principais riscos associados aos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.832.076 / 95,09% (R$ 1.796.893 / 94,45% em 31 de dezembro de 2024) estéo alocados em titulos
emitidos pelo Tesouro Nacional (risco soberano) ou em ativos de menor categoria de risco possivel (classe AAA), seguindo a melhores
praticas de mercado. O volume em aplicagdes em operagdes compromissadas lastreadas nos titulos publicos federais totaliza R$
92.328 (R$ 103.744 em 31 de dezembro de 2024).

O Grupo nao possui aplicagdes em créditos privados detidos diretamente ou através de fundo de investimento exclusivo.

Para os fundos de investimentos atrelados a planos de previdéncia de contribuicdo varidvel ou definida, ou seja, sem garantias
contratuais, o risco de crédito é do participante do plano. Em 31 de dezembro de 2025, o volume dessas aplicagdes em fundos
exclusivos era de R$ 6.958.090 (R$ 6.336.958 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, as quotas de fundos de investimento nao exclusivo totalizaram R$ 2.224 (R$ 1.871 em 31 de dezembro
de 2024). As alocagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos que incluem titulos publicos, privados, agdes e derivativos, estao
sujeitos as suas respectivas politicas de investimentos, as quais estdo associadas aos seus respectivos niveis de riscos.

4.2.2. Principais riscos associados ao resseguro

A colocagao de contratos de resseguro, automaticos e/ou facultativos devem estar em conformidade com as determinacdes e apetite a
risco do Grupo, bem como com a legislagdo em vigor, e em posi¢ao de obter as melhores condigées comerciais, promovendo ganhos
de escala e possibilitando a manutengéo e gerenciamento dos contratos de forma estratégica, ética e profissional, mantendo os niveis
adequados de exigéncia, transparéncia e zelo com relaga@o aos critérios estabelecidos na politica de transferéncia de resseguros.

O principal contrato de resseguro da Companhia é automético e ndo proporcional, estruturado na modalidade de excesso de danos,
relacionado a carteira de seguro de pessoas coletivo e individual, bem como a produtos de risco de previdéncia.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Tipo ressegurador Rating Exposicao (R$) Exposicao (%) Exposicao (R$) Exposicao (%)
Admitida AA- pela Standard & Poor’s 3.903 16,43 4.662 20,45
Eventual A+ pela Standard & Poor’s 9 0,04 10 0,04
Eventual AA- pela Standard & Poor’s 124 0,52 339 1,49
Local AA- pela Standard & Poor’s 3.964 16,69 1.078 4,73
Local A+ pela A. M. Best Company 3.370 14,19 5.497 24,11
Local A- pela A. M. Best Company 12.381 52,13 1.210 49,18
Total 23.751 100,00 22,796 100,00

4.3. Risco de mercado

O risco de mercado decorre de flutuagdes de fatores do mercado financeiro, como taxas de juros, taxas de cambio, indices de pregos
e prego de agdes, que causam mudanga nos valores de ativos e passivos, podendo afetar de forma severa a solvéncia das empresas
supervisionadas.

Para os fundos de investimentos atrelados aos planos de previdéncia de contribui¢do varidvel ou definida, o risco de mercado é do
participante do plano.

O controle do risco de mercado é baseado no modelo Value at Risk (VaR), que busca estimar a perda maxima esperada em um dado
horizonte de tempo com certo grau de confianga.

O Grupo realiza andlise periddica de sua carteira de investimentos com o intuito de avaliar a sua volatilidade, considerando mudancas
que podem trazer alteragdes significativas nos resultados. Tal politica é adotada pelas areas de controles de investimentos, em conjunto
com a area de gestao de riscos, e é revista anualmente.

Este indicador representa se a condigao da exposigdo ao risco de mercado esta dentro do limite de 0,5%, que é o choque minimo que
a empresa espera suportar. O monitoramento considera se o choque maximo suportado pela empresa, que é dado pela diferenca entre
a taxa de suporte e a taxa do ativo no periodo, é capaz cobrir este chogue minimo.

As andlises de sensibilidade dos instrumentos financeiros séo elaboradas levando em consideragao:

(I) VaR paramétrico: assume uma distribuicdo normal para os retornos, tendo como horizonte de tempo 1 (um) més e como grau de
confianga 95%. Os dados utilizados para apuragdo sdo os retornos mensais desde junho de 2016, sendo que o método para medir a
volatilidade dos retornos é o de médias méveis exponencialmente ponderadas (EWMA), com fator de decaimento de 0,95; e

(I) Dollar Value One Basis Point — DVO1: medida de sensibilidade do prego de um titulo de renda fixa em relag@o a variagao de basis
point (0,01%) na taxa de juros a qual sua remuneragao esta associada.

No quadro a seguir sdo apresentadas:

a) A perda méxima esperada em um més com 95% de confianga, por meio da metodologia VaR paramétrico;

b) A perda com a oscilagcéo de um basis point (0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1; e

c) O fator de decaimento Lambda da metodologia EWMA.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fatores de risco DVO1 EWMA VaR Exposicao DVO1 EWMA VaR Exposicao
Pré-fixado — DI (126) 0,95 1.027 160.602 (23) 0,95 2.708 157.377
Taxa referencial - 0,95 - - - 0,95 - -
IGPM (25) 0,95 152 7112 (3) 0,95 161 7.927
IPCA (855) 0,95 5.122 561.406 (116) 0,95 7120 512.305
Acoes - 0,95 - - - 0,95 - -

4.4. Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de as empresas nao terem capacidade de converter seus ativos em recursos liquidos para
honrarem os pagamentos de beneficios, sinistros e demais obrigagdes, esperadas e inesperadas, dentro da data estabelecida e sem
incorrer em perdas significativas, devido a eventual auséncia ou descontinuidade de negociagdo no mercado ou ao seu tamanho em
relagao ao volume normalmente transacionado.

Uma abordagem para risco de liquidez considera os fluxos de caixa esperados dos titulos de renda fixa (publicos, privados ou operagoes
compromissadas), sem considerar a venda antecipada destes titulos ou de outros investimentos na carteira. A divisdo do somatério
destes fluxos, denominados como fluxos dos investimentos, pelo somatério do valor dos beneficios e sinistros liquidos das contribuicdes
e prémio, fluxos de receitas e despesas operacionais, além de outras obriga¢des, denominados como fluxos operacionais, pode ser
chamada de indice de Liquidez (IL).

Assim, um IL superior a 1 (um) indica que a empresa possui liquidez suficiente para arcar com seus compromissos futuros no horizonte
de andlise. O monitoramento do risco de liquidez considera o menor indicador no horizonte de 6 (seis) meses, avaliando o percentual
de ativos liquidos em relagéo as obrigages.

As tabelas a seguir demonstram os principais ativos e passivos financeiros do Grupo, segregados por prazo, de acordo com os
vencimentos contratuais remanescentes nas Demonstragoes:

Consolidado

31/12/2025
Até 1 ano 1a2anos Acima de 2 anos Total

Ativo: 1.525.699 2.307.770 5.136.999 8.970.468
Caixa e equivalentes de caixa 23.930 - - 23.930
Instrumentos financeiros ao custo amortizado = 220.919 = 220.919
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (VJORA) 111.951 275.868 163.883 551.702
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do

resultado (VJR) 1.329.275 1.795.080 4.973.116 8.097.471
Ativos de contratos de resseguro 11.263 - - 11.263
Outros créditos operacionais 42.614 - - 42.614
Titulos e créditos a receber 6.666 15.903 - 22.569
Passivo: 823.547 375.754 294.499 1.493.800
Contas a pagar 52.455 230 - 52.685
Passivos financeiros - capitalizagcao 2.416 - - 2.416
Passivos financeiros atuariais - capitalizacao 768.626 375.524 294.499 1.438.649
Depésitos de terceiros 50 - — 50

Consolidado
31/12/2024
Até 1 ano 1a2anos Acima de 2 anos Total

Ativo: 1.457.590 1.219.140 5.657.018 8.333.748
Caixa e equivalentes de caixa 38.964 - - 38.964
Instrumentos financeiros ao custo amortizado - - 226.840 226.840
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (VJORA) - 106.761 397.367 504.128
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

(VJR) 1.354.696 1.097.844 5.032.811 7.485.351
Ativos de contratos de resseguro 15.371 - - 15.371
Ativos financeiros - capitalizacao 57 - - 57
Outros créditos operacionais 41.365 - - 41.365
Titulos e créditos a receber 7137 14.535 - 21.672
Passivo: 630.635 480.006 331.444 1.442.085
Contas a pagar 59.427 503 - 59.930
Passivos financeiros - capitalizacao 2.387 - - 2.387
Passivos financeiros atuariais - capitalizagdo 568.812 479.503 331.444 1.379.759
Depésitos de terceiros 9 - - 9

As tabelas a seguir fornecem uma andlise de vencimento dos contratos de seguro do Grupo, refletindo as datas em que os fluxos de
caixa futuros sao esperados:

Consolidado

31/12/2025
Até 1 ano 1a2anos 2 a3 anos 3adanos Acimade5 anos Total
BBA 17.991 (7.526) (5.184) (3.311) (10.126) (8.156)
VFA 1.760.829 482.108 447597 440.542 3.609.209 6.740.285
PAA 3.765 8.695 1.801 877 1.001 16.139
Total 1.782.585 483.277 444.214 438.108 3.600.084 6.748.268
Consolidado

31/12/2024
Até 1 ano 1a2anos 2 a 3 anos 3a4anos Acimade 5 anos Total
BBA (33.649) (12.139) (7.701) (4.851) (25.345) (83.685)
VFA 1.548.626 410.339 385.931 358.930 3.381.735 6.085.561
PAA 13.251 1.290 817 502 656 16.516
Total 1.528.228 399.490 379.047 354.581 3.357.046 6.018.392

Os ativos financeiros, em sua maioria, possuem liquidez imediata e podem ser resgatados a qualquer momento para fazer face as
obrigagdes, desta forma a expectativa de exigibilidade e realizag@o avaliadas com prazos distintos no vencimento néo representa risco.
4.5. Risco operacional

O risco operacional resulta de falhas, deficiéncias ou inadequagdes nos processos internos, pessoas e sistemas, decorrentes de
fraudes ou eventos internos/externos, incluindo o risco legal, de compliance e cibernéticos, excluindo os riscos decorrentes de decisdes
estratégicas e inerentes a reputagéo da institui¢do.

A gestdo desses riscos integra a gestao de riscos corporativos do Grupo, na identificagdo, avaliagdo e resposta aos riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos dos processos.

As informagdes e registros dos riscos identificados, seus controles e os respectivos planos de agao de resposta sao controlados e
gerenciados pela area de gestdo de riscos operacionais e controles internos. O gestor de riscos reporta estes resultados a diretoria e,
se necessario, ao conselho de administragao.

Na esfera de risco legal, a avaliagdo é realizada continuamente pela area juridica do Grupo, que analisa contratos corporativos, avalia
demandas internas, e participa da formagao de novos produtos a serem langados e fornece subsidios para os processos judiciais do
Grupo.

Para os riscos de compliance, os quais decorrem do nao cumprimento das leis e/ou regulamentagdes, o Grupo possui uma estrutura de
compliance, responsavel por estabelecer mecanismos de controle para garantir que os processos estejam de acordo com os requisitos
legais e em sintonia com os principios éticos.

Os riscos de fraude fazem parte do ciclo de gestdo de riscos coordenados pelas dreas que compdem a segunda linha. As exposi¢des
sdo mapeadas em conjunto com as unidades de negécios, sdo avaliadas e tratadas conforme niveis de criticidade apontados.

4.6. Risco estratégico

Os riscos estratégicos sao parte do ciclo de gestdo de riscos coordenados pelas areas que compde a segunda linha de defesa.
As exposigcdes sao mapeadas em conjunto com as unidades operacionais, avaliadas e tratadas conforme os niveis de criticidade
apontados.

4.7. Gestao de capital

A gestao de capital € um processo continuo que visa garantir que o Grupo mantenha uma base de capital sélida e assim venha fazer
frente aos riscos relevantes que possam afetar, significativamente, o seu negécio. Para tanto, esse processo é estabelecido em um
planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo e mantido em cenarios de normalidade e estresse. A suficiéncia de capital é
avaliada e mantida conforme os critérios emitidos pelo CNSP e a SUSEP.

5. Equivalentes de caixa e instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a composigao da carteira de instrumentos financeiros contempla os investimentos financeiros classificados
como “Equivalentes de caixa” no valor de R$ 14.626 (R$ 23.147 em 31 de dezembro de 2024). A seguir, a abertura da carteira por
categoria de mensurag&o:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Categoria
Custo amortizado - - 220.919 226.840
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - - 551.702 504.128
Valor justo por meio do resultado (VJR) 858 677 8.112.097 7.508.498
Total 858 677 8.884.718 8.239.466
Circulante 858 677 1.272.529 2.264.109
Equivalente de caixa - - 14.626 23.147
Instrumentos financeiros 858 677 1.257.903 2.240.962 s
Nao circulante = = 7.612.189 5.975.357E
Instrumentos financeiros - 7.612.189 5.975.357 §
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CNPJ 14.159.197/0001-10
5.1. Ao custo amortizado Consolidado
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado. A seguir, a composicdo dos instrumentos Ao ousio Ao VIORA ASVIR Total
financeiros mensurados ao custo amortizado para o consolidado: amortizado
Consolidado  §3jg5 em 1° de janeiro de 2024 232.335 615.367 6.271.943 7.119.645
Taxas Vencimento 31/12/2025 (+) Aplicagdes - 42587 2.566.854 2.609.441
contratadas Valor contabil/curva Valor justo (-) Resgates (19.964) (195.351) (1.973.259) (2.188.574)
Fundos exclusivos: 220.919 208.116  (+) Rendimentos 14.469 67.864 642.960 725.293
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,63% Em até 5 anos 220.919 208.116  (+/-) Ajuste ao valor justo - (26.339) - (26.339)
Total 220.919 208.116 Saldo em 31 de dezembro de 2024 226.840 504.128 7.508.498 8.239.466
Circulante - —  (+) Aplicagdes = 20.039 1.879.211 1.899.250
Nao circulante 220.919 208.116 (-) Resgates (19.964) (34.098) (2.306.177) (2.360.239)
(+) Rendimentos 14.043 52.544 1.030.565 1.097.152
Consolidado  (+/-) Ajuste ao valor justo - 9.089 - 9.089
Taxas Vencimento 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 220.919 551.702 8.112.097 8.884.718
contratadas Valor contabil/curva Valor justo . . R
Fundos exclusivos: 226.840 195,608 > Instrumentos financeiros derivativos N o . .
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,63% Em até 5 anos 226,840 195.628 Todasl as operagdes relacionadas aos |n§trumentqs f!na_\nce|r9§ denv'atlvos sao real|zada§ por meio de fu\ndlos de |nvest|ment(3s
Total 226.840 195.628 exclusivos atrelados a planos de previdéncia de contribuigao variavel e visam a sintese de posigao do mercado a vista ou para protegao
Circulante - — da carteira. O risco de exposigao desses ativos é dos participantes dos referidos planos de previdéncia e os limites estao estabelecidos
Nao circulante 226.840 195.628 na politica de investimentos de cada fundo. A Controladora nao possui instrumentos financeiros derivativos.
5.2. Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) Consolidado
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). 31/12/2025
A seguir, a composigéo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes para o Futuro Posicao Vencimento Indexador de Quantidade Exposicao
consolidado: referéncia (notional) total
— Consolidado DI Vendido 04/01/2027 CDI 770 67,690
Taxas ___31/12/2025 Consolidado
- . contratadas Valor contab‘r:I5/1|u7s(';; Valor d:;;u;;: 31/12/2024
undos exclusivos: 5 I oh T T Ca
Notas do Tesouro Nacional - IPCA IPCA + 5,41% 524.224 546.693 Futuro Posigo Vencimento Indexador de Quantidade (nothaal totel
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,71% 20.352 21.589 E] Vendido 0470172027 o] 0 57320
Notas do Tesouro Nacional - IGPM IGPM + 6,12% 7.126 7.618 .
Total 551.702 575.900 56, Determinacéo do valor justo
ﬁgg"'ﬁ"te. o 4131;32: Jégggg Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de investimento exclusivos s&o avaliados ao valor justo, utilizando-se
ICE = = precos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela B3, exceto para os titulos mensurados ao custo
Consolidado amortizado, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasiao de suas aquisi¢oes.
Taxas 3112/2024 Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao ao valor justo, sendo:
contratadas Valor contabilljusto Valor de curva N|ve|l 1 — séo usados pregos cotados em mercados ativos para |nstrulmentos financeiros idénticos. pm |r}strlumento financeiro é
Sehs oo 504.128 537413 considerado como cotatdo emum mercadol ativo se os pregos cotados estlvergm pronta e regularmente dlsponlvelf,, e se esses precos
Notas do Tesouro Nacional - IPCA IPCA + 5,32% 477.305 507329 representarem transagbes de mercado reais e que ocorrem regularmente partindo do principio de que as partes sao independentes;
Notas do Tesouro Nacional - Pré 6,71% 19.131 22153 Nivel 2 — sdo usadas outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, incluindo os pregos cotados em mercados nao ativos
Notas do Tesouro Nacional - IGPM IGPM + 6,12% 7.692 7931 ou para ativos e passivos similares, ou sdo usadas outras informagdes que estao disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas
Total 504.128 537413 informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e passivos; e
Ci~rcul_ante - — Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Nao circulante 504.128 537413  Nasequéncia, a composigao dos instrumentos financeiros classificados por niveis de hierarquia de mensurago ao valor justo, incluindo
Consolidado  a carteira dos fundos exclusivos:
31/12/2025 31/12/2024 Controladora
Vencimento em até um ano 111.951 - 31/12/2025 31/12/2024
Vencimento em até cinco anos 432.625 473.142 Nivel1 __ Nivel 2 TJotal Nivel1  Nivel 2 Total
Vencimento acima de cinco anos 7126 30.986 Ao VJR: - 858 858 - 677 677
Total 551.702 504.128  Fundos nao exclusivos - 858 858 - 677 677
5.3. Ao valor justo por meio do resultado (VJR) ot 858 858 577 51
A seguir, a composicao dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Taxas 31/12/2025 31/12/2025 Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
contratadas _ Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Ao custo amor_tlzac.!o: 220.919 - 220919  226.840 - 226.840
Sees oo = - 8.095.247  8.095.247 'lflundos excluswos._ 220.919 - 220.919 226.840 - 226.840
. o ota do Tesouro Nacional - Pré 220.919 - 220.919 226.840 - 226.840
Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL): - = 6.958.090  6.958.090 5,y ORA: 551.702 _ 551.702 496.436 7692 504.128
Letras Financeiras do Tesouro = = 4162251 4.162.251  EFyndos exclusivos: 551.702 - 551702  496.436 7602  504.128
Letras do Tesouro Nacional - - 36.497 36.497  Nota do Tesouro Nacional - IPCA 524.224 - 524224 477305 — 477305
Notas do Tesouro Nacional — IPCA = - 364.670 364.670  Nota do Tesouro Nacional - Pré 20.352 - 20.352 19.131 - 19.131
Operagdes compromissadas - - 159.149 159.149  Nota do Tesouro Nacional - IGPM 7126 - 7.126 - 7.692 7.692
Certificados de Depésitos Bancarios = = 102.568 102.568 Ao VJR: 5.884.056 2.228.041 8.112.097 5.937.187 1.571.311 7.508.498
Debéntures — - 949.087 949.087 Fundos exclusivos: 5.869.430 2.225.817 8.095.247 5.914.040 1.569.440 7.483.480
Letras Financeiras = = 878.893 878.893 Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL) 4.732.273 2.225.817 6.958.090 4.767.518 1.569.440 6.336.958
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — - 152.342 152.342 Letras do Tesouro Nacional 1.022.258 - 1.022.258 1.030.947 — 1.030.947
AcBes — _ 2515 2515 Notas do Tesouro Nacional 37.197 = 37.197 34.978 = 34.978
Fundos de Investimento de Renda Fixa - - 44.028 44,028 ~ Operagdes compromissadas 77702 - 77702 80597 - 80597
Fundos de Investimento Multimercado — — 179 79 Fundosindoexclusivos - - = 2:224 21223 = 871 8748
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - - 93.471 93471 Qperagdes compr - equivalentes de caixa 14.626 " 14.626 23.147 " 23.147
T : : Total 6.656.677 2.228.041 8.884.718 6.660.463 1.579.003 8.239.466
Outras aplicagoes - - 12.440 12.440
Outros fundos: 1.137.157 1.137.157 6. Passivos de contratos de seguro
Letras do Tesouro Nacional Selic = = 1.022.258  1.022.258 6.1. Modelo de mensuragao (BBA)
Notas do Tesouro Nacional IPCA +2,92% - - 37197 37197  6.1.1. Movimentacéo de contratos de seguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos
OperagGes compromissadas Selic = = 77.702 77702  As tabelas a seguir, demonstram a movimentagao entre os saldos iniciais e finais do passivo de cobertura remanescente e do passivo
Fundos nao exclusivos 858 858 2.224 2.224 e sinistros incorridos para contratos mensurados pelo BBA:
Operagoes compromissadas - equival de caixa - - 14.626 14.626 Consolidado
Total 858 858 8.112.097 8.112.097
Circulante 858 858 1.160.578  1.160.578 _ 31/12/2025
Nao circulante - - 6.951.519  6.951.519 Passivo de cobertura Passivo de
remanescente Excluindo sinistros
Controladora Consolidado componente de perda__incorridos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2025 78.427 99.663 178.090
Taxas 3171212024 3111212024 __ Circulante. N : 14.652 18.621 33.273
contratadas  Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo N3o circulante 63.775 81.042 144.817
Fundos exclusivos: - - 7.483.480 7483.480 Receita de seguros: (640.693) - (640.693)
Fundos previdenciarios (PGBL/VGBL): - - 6.336.958  6.336.958 Contratos de acordo com a abordagem de transigao ao valor justo (168.598) - (168.598)
Letras Financeiras do Tesouro - 4.098.190  4.098.190 Outros contratos (472.095) — (472.095)
Letras do Tesouro Nacional - - 111.060 111.060 Despesas de contratos de seguro: 108.043 327011 435.054
Notas do Tesouro Nacional - IPCA = - 266.345 266.345 Sinistros e outras despesas incorridas — 346.038 346.038
Operagdes compromissadas - - 290.845 290.845 Amortizacao dos fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguro : 108.043 = 108.043
Certificados de Depésitos Bancarios — _ 47823 47823 V_al:le;goe.s nos .f(ljuxos de caixa de cumprimento referentes ao passivo de (19.027) (10.027
a sinistros incorridos — . .
E:tt::: tll-jil;?:nceiras _ _ ;;gg; ;;gg;: Resultado de contratos de seguro (532.650) 327.011 (205.639)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios _ _ 115.388 115.388 (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro 17.274 11.592 28.866
= = . Total das variacdes na demonstracéo de resultado (515.376) 338.603 (176.773)
Acbes , ) - = 4.602 4.602  (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro - ORA (9.090) 1.374 (7.716)
Fundos de Investimento de Renda Fixa - - 116.877 116.877  Total das variagées na demonstracéo de resultado e ORA (524.466) 339.977 (184.489)
Fundos de Investimento Multimercado - - 118 118  Fluxos de caixa: 558.404 (346.492) 211.912
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - - 19.600 19.600  Prémios recebidos 814.810 = 814.810
Outras aplicagdes = = 11.442 11.442  Fluxo de caixa de aquisicao de seguros (256.406) — (256.406)
Outros fundos: 1.146.522 1.146.522  Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (346.492) (346.492)
Letras do Tesouro Nacional Selic = = 1.030.947  1.030.947 Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2025 112.365 93.148 205.513
Notas do Tesouro Nacional IPCA +2,91% - - 34.978 34.978 Circulante 18.679 15.486 34.165
Operagdes compromissadas Selic = — 80.597 80.597 Nao circulante 93.686 77.662 171.348
Fundos nao exclusivos 677 677 1.871 1.871 -
p compromissadas - equival de caixa - - 23.147 23.147 Consolidado
Total 677 677 7508.498  7.508.498 31/12/2024
Circulante 677 677 2.264.109  2.264.109 Passivo de cobertura Passivo de
N3o circulante - - 5.244.389  5.244.389 remanescente Excluindo sinistros
componente de perda incorridos Total
Controladora Consolidado Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2024 23.701 97.659 121.360
31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024 Circulante 4.892 20.159 25.051
Sem vencimento 858 677 154.855 154502 Néocirculante 18.809 77500 96.309
Vencimento em até um ano - - 1.189.046 1.223.251 Receita de seguros: (634.152) - (634.152)
. o PO e Contratos de acordo com a abordagem de transicéo ao valor justo (231.694) - (231.694)
Vencimento em até cinco anos - - 6.046.023 5.446.493 Outros contratos (402.458) _ (402.458)
Vencimento acima de cinco anos - - 722173 684.162 pegpesas de contratos de seguro: 111.827 302.250 414.077
Total 858 677 8.112.097 7.508.498  ginjstros e outras despesas incorridas - 181.466 181.466
. - . . . Amortizagdo dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro 111.827 = 111.827
f\"l' qumentagao dtos~|nstéumlenttos fmz:nc?nos . tegoria d o Variagéeg nos fluxos de caixa de cumprimgnto refergntes ao passivo de
seguir, as movimentacdes dos instrumentos financeiros por categoria de mensurag&o: sinistros incorridos _ 120.784 120.784
Controladora  Resultado de contratos de seguro (522.325) 302.250 (220.075)
Ao VJR Total (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro 11.697 7.483 19.180
BT Total das variagoes na d acao de r Itado (510.628) 309.733 (200.895)
(sf)lgo e 1 dejjaneirolds/202: 585 585 (Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro - ORA 11.225 (3.144) 8.081
plicagoes 65.000 65.000 " Total das variagdes na d tragéo de resultado e ORA 499.403) 306589  (192.814
(-) Resgates (66.622) (66.622) otal das var!ag.oes na demonstracéo de resultado e (499.403) H (192.814)
’ Fluxos de caixa: 554.129 (304.585) 249.544
(+) Rendimentos 714 714 Prémios recebidos 793.107 - 793107
Saldo em 31 de dezembro de 2024 677 677 Fluxo de caixa de aquisicio de seguros (238.978) - (238.978)
(+) Aplicagdes 775 775 Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (304.585)  (304.585)
(-) Resgates (715) (715)  saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2024 78.427 99.663 178.090
(+) Rendimentos 121 121 Circulante 14.652 18.621 33.273
Saldo em 31 de dezembro de 2025 858 858 Nao circulante 63.775 81.042 144.817

continua
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6.1.2. Movimentacao de contratos de seguro por componente de mensuracao

pelo BBA por componente de mensuragéo:

As tabelas a seguir, demonstram a movimentagéo dos saldos iniciais e finais do passivo liquido de contratos de seguros mensurados

Consolidado

31/12/2025
CSM
Contratos de
Estimativas do acordo com
valor presente Ajuste de a abordagem
dos fluxos riscondo  de transicao Outros
de caixa financeiro ao valor justo contratos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro
de 2025 (83.685) 26.338 56.372 179.065 178.090
Circulante (15.635) 4.921 10.532 33.455  33.273
Nao circulante (68.050) 21.417 45.840 145.610 144.817
Variacoes relacionadas aos servicos atuais: (39.478) (14.918) (27.825) (103.936) (171.239)
CSM reconhecida = = (27.825) (103.936) (131.761)
Variacdes do ajuste de risco néo financeiro para risco vencido - (14.918) — - (14.918)
Ajustes de experiéncia (39.478) - - —  (39.478)
Variacgoes relacionadas aos servicos futuros: (63.247) 3.355 (1.683) 61.575 -
Variacoes das estimativas que ajustam a CSM 59.263 (4.721) (1.683)  (52.859) -
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (122.510) 8.076 - 114.434 -
Variacoes relacionadas aos servigos passados: (19.545) 63 - -  (19.482)
Ajustes no passivo de sinistros incorridos (19.545) 63 — - (19.482)
Resultado de contratos de seguro (122.270) (11.500) (29.508)  (42.361) (205.639)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
seguro (5.120) 3.462 4.828 25.696 28.866
Total das variagdes na demonstracao de resultado (127.390) (8.038) (24.680) (16.665) (176.773)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
seguro - ORA (8.993) 1277 - - (7.716)
Total das variagoes na demonstracao de resultado e ORA (136.383) (6.761) (24.680) (16.665) (184.489)
Fluxos de caixa: 211.912 - - - 211912
Prémios recebidos 814.810 = = — 814.810
Fluxo de caixa de aquisicao de seguros (256.406) - - — (256.406)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos (346.492) - - — (346.492)
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 dezembro
de 2025 (8.156) 19.577 31.692 162.400 205.513
Circulante (1.358) 3.255 5.269 26.999 34.165
Nao circulante (6.798) 16.322 26.423 135.401 171.348
Consolidado
31/12/2024
CSM
Contratos de
Estimativas do acordo com
valor presente Ajuste de a abordagem
dos fluxos riscondo de transicdo Outros
de caixa financeiro ao valor justo contratos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro
de 2024 5.893 11.374 55.109 48.984 121.360
Circulante 1.216 2.348 11.375 10.112  25.051
Nao circulante 4.677 9.026 43.734 38.872 96.309
Variacoes relacionadas aos servicos atuais: (52.690) (11.478) (55.590) (97.982) (217.740)
CSM reconhecida - - (55.590)  (97.982) (153.572)
Variacdes do ajuste de risco néo financeiro para risco vencido - (11.478) — - (11.478)
Ajustes de experiéncia (52.690) - - - (52.690)
Variacgoes relacionadas aos servicos futuros: (283.729) 22.820 49.561 211.348 -
Variagoes das estimativas que ajustam a CSM (160.386) 14.849 49.561 95.976 -
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (123.343) 7971 — 115.372 —
Variagoes relacionadas aos servicos passados: (5.240) 2.905 - - (2.335)
Ajustes no passivo de sinistros incorridos (5.240) 2.905 — - (2.335)
Resultado de contratos de seguro (341.659) 14.247 (6.029) 113.366 (220.075)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
seguro (7.358) 2.531 7.292 16.715 19.180
Total das variagoes na demonstracao de resultado (349.017) 16.778 1.263 130.081 (200.895)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de
seguro - ORA 9.895 (1.814) = - 8.081
Total das variagoes na demonstracao de resultado e ORA (339.122) 14.964 1.263 130.081 (192.814)
Fluxos de caixa: 249.544 - - — 249.544
Prémios recebidos 793.107 = = — 793.107
Fluxo de caixa de aquisicao de seguros (238.978) - - — (238.978)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos (304.585) - - — (304.585)
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 dezembro
de 2024 (83.685) 26.338 56.372 179.065 178.090
Circulante (15.635) 4.921 10.532 33.455 33.273
Nao circulante (68.050) 21.417 45.840 145.610 144.817
6.1.3. Estimativas dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no exercicio

As tabelas a seguir, apresentam uma andlise dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no periodo mensurados pelo BBA:

Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro

Consolidado
31/12/2025
Rentéveis Total
Estimativas do valor presente de fluxos de saida de caixa futuros: (301.123) (301.123)
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros (135.310) (135.310)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (165.813) (165.813)
Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 423.633 423.633
Ajuste de risco nao financeiro (8.076) (8.076)
cSM (114.434) (114.434)
Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro = =
Consolidado
31/12/2024
Rentdveis Total
Estimativas do valor presente de fluxos de saida de caixa futuros: (365.520) (365.520)
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (155.327) (155.327)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (210.193) (210.193)
Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 488.863 488.863
Ajuste de risco nao financeiro (7.971) (7.971)
CSM (115.372) (115.372)

6.2. Modelo de taxa variavel (VFA)

de sinistros incorridos para contratos mensurados pelo VFA:

6.2.1. Movimentacao de contratos de seguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos
As tabelas a seguir, demonstram a movimentagao entre os saldos iniciais e finais do passivo de cobertura remanescente e do passivo

Consolidado

31/12/2025

Consolidado
31/12/2024
Passivo de cobertura Passivo de
remanescente Excluindo sinistros

componente de perda__incorridos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2024 5.470.808 - 5.470.808
Circulante 1.129.256 - 1.129.256
Nao circulante 4.341.552 - 4.341.552
Receita de seguros: (24.272) - (24.272)
Contratos de acordo com a abordagem de transicdo ao valor justo (9.190) - (9.190)
Outros contratos (15.082) — (15.082)
Despesas de contratos de seguro: 3.383 9.040 12.423
Sinistros e outras despesas incorridas — 9.040 9.040
Amortizacéo dos fluxos de caixa de aquisicdo de seguro 3.383 - 3.383
Componentes de investimento (745.758) 745.758 -
Resultado de contratos de seguro (766.647) 754.798 (11.849)
(Receita)/despesas financeiras liquidas de contratos de seguro 569.661 - 569.661
Total das variacoes na demonstracao de resultado (196.986) 754.798 557.812
Fluxos de caixa: 1.063.834 (754.798) 309.036
Prémios recebidos 1.076.852 - 1.076.852
Fluxo de caixa de aquisicdo de seguros (13.018) — (13.018)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos - (754.798)  (754.798)
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2024 6.337.656 -  6.337.656
Circulante 1.184.035 - 1.184.035
Nao circulante 5.153.621 — _ 5.153.621

6.2.2. Movimentacao de contratos de seguro por componente de mensuragao
As tabelas a seguir, demonstram a movimentagao dos saldos iniciais e finais do passivo liquido de contratos de seguros mensurados

pelo VFA por componente de mensuragao:

Consolidado
31/12/2025
CSM
Estimativas do Contratos de acordo
valor presente Ajuste de  com a abordagem
dos fluxos risco ndo de transicéo ao Outros
de caixa__financeiro valor justo _contratos Total
Saldos de passivos de contratos de seguro
em 1° de janeiro de 2025 6.085.561 5.705 88.133 158.257 6.337.656
Circulante 1.136.938 1.066 16.465 29.566 1.184.035
Nao circulante 4.948.623 4.639 71.668 128.691 5.153.621
Variac6es relacionadas aos servicos atuais: 773 (288) (4.449) (9.313) (13.277)
CSM reconhecida - - (4.449) (9.313) (13.762)
Variagoes do ajuste de risco nao financeiro
para risco vencido — (288) — — (288)
Ajustes de experiéncia 773 - - - 773
Variacoes relacionadas aos servigos futuros: 18.278 (2.218) (20.599) 4.539 -
Variagoes das estimativas que ajustam a CSM 36.397 (2.574) (20.599) (13.224) -
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (18.119) 356 — 17.763 -
Resultado de contratos de seguro 19.051 (2.506) (25.048) (4.774) (13.277)
(Receita)/despesas financeiras liquidas
de contratos de seguro 872.177 - - - 872.177
Total das variacoes na demonstragao de resultado 891.228 (2.506) (25.048) (4.774)  858.900
Fluxos de caixa: (236.504) - - - (236.504)
Prémios recebidos 669.570 = = = 669.570
Fluxo de caixa de aquisicéo de seguros (14.529) - - - (14.529)
Sinistros e outras despesas de contratos
de seguro pagos (891.545) - - —  (891.545)
Saldos de passivos de contratos de seguro
em 31 de dezembro de 2025 6.740.285 3.199 63.085 153.483 6.960.052
Circulante 1.120.579 532 10.488 25517 1157116
Nao circulante 5.619.706 2.667 52.597 127.966  5.802.936
Consolidado
31/12/2024
CsSM
Estimativas do Contratos de acordo
valor presente Ajustede  com a abordagem
dos fluxos de risco nao de transicao ao Outros
caixa__financeiro valor justo__contratos __ Total
Saldos de passivos de contratos de seguro
em 1° de janeiro de 2024 5.367.943 2.340 39.375 61.150 5.470.808
Circulante 1.108.023 483 8.128 12.622 1.129.256
Nao circulante 4.259.920 1.857 31.247 48.528 4.341.552
Variacoes relacionadas aos servicos atuais: 297 (96) (4.556) (7.494) (11.849)
CSM reconhecida - - (4.556) (7494)  (12.050)
Variagbes do ajuste de risco nao financeiro para risco
vencido — (96) — — (96)
Ajustes de experiéncia 297 - - - 297
Variacoes relacionadas aos servicgos futuros: (161.376) 3.461 53.314 104.601 -
Variagoes das estimativas que ajustam a CSM (119.808) 2.740 53.314 63.754 -
Contratos reconhecidos inicialmente no periodo (41.568) 721 — 40.847 —
Resultado de contratos de seguro (161.079) 3.365 48.758 97.107 (11.849)
(Receita)/despesas financeiras liquidas
de contratos de seguro 569.661 - - -  569.661
Total das variagcoes na demonstracao de resultado 408.582 3.365 48.758 97.107 557.812
Fluxos de caixa: 309.036 - - - 309.036
Prémios recebidos 1.076.852 = = - 1.076.852
Fluxo de caixa de aquisicdo de seguros (13.018) — — — (13.018)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro
pagos (754.798) - - —  (754.798)
Saldos de passivos de contratos de seguro
em 31 de dezembro de 2024 6.085.561 5.705 88.133 158.257 6.337.656
Circulante 1.136.938 1.066 16.465 29.566 1.184.035
Nao circulante 4.948.623 4.639 71.668 128.691 5.153.621

6.2.3. Estimativas dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no exercicio
As tabelas a seguir, apresentam uma anélise dos contratos de seguro inicialmente reconhecidos no periodo mensurados pelo VFA:

Passivo de cobertura Passivo de

Consolidado

remanescente Excluindo _ sinis_tros 31/12/2025
Saldos de passivos de contratos de seguro em 1° de janeiro de 2025 componentesd:ﬂ::: '“°°md°_5 6 33;;,;2 Rentéveis Total
Circulante P 9 ! 1.'1 8 4:035 _ 1.'1 8 4:035 Estimativas do valor presente de fluxos de saida de caixa futuros: (548.326) (548.326)
Naoleiealanta 5.153.621 —  5.153.621 Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (6.941) (6.941)
Receita de seguros: (27.202) _ (27.202) Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (541.385) (541.385)
Contratos de acordo com a abordagem de transic&o ao valor justo (8.942) _ (8.942) Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 566.445 566.445
Outros contratos (18.260) - (18.260)  Ajuste de risco nao financeiro (356) (356)
Despesas de contratos de seguro: 3.885 10.040 13.925 CSM (17.763) (17.763)
Sinistros e outras despesas incorridas - 10.040 10.040 Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro = -
Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguro 3.885 - 3.885
Componentes de investimento (881.505) 881.505 - Consolidado
Resultado de contratos de seguro (904.822) 891.545 (13.277) 31/12/2024
(Receita)/des_pes:as fina:\ceiras quui_das de contratos de seguro 872.177 - 872.177 Rentaveis Total
:?J?(Lg?ev;ix;: - agéio de resultado égggz? (gg:g::) (gggggg) Esti do valor p de fluxos de saida de caixa futuros: (1.232.196) (1.232.196)
Prémios recebidos 669.570 _ 669.570 Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros (15.985) (15.985)
Fluxo de caixa de aquisicio de seguros (14.529) — (14.529) Sinistros e outras despesas de contratos de seguro a pagar (1.216.211) (1.216.211)
Sinistros e outras despesas de contratos de seguro pagos _ (891.545) (891.545) Estimativas do valor presente de fluxos de entrada de caixa futuros 1.273.764 1.273.764
Saldos de passivos de contratos de seguro em 31 de dezembro de 2025 6.960.052 - 6.960.052 Ajuste de risco nao financeiro (721) (721)
Circulante 1.157.116 - 1.157.116 CsSM (40.847) (40.847)
Nao circulante 5.802.936 —  5.802.936 Perdas no reconhecimento inicial de contratos de seguro - -
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6.3. Margem de servigo contratual (CSM) remanescente
As tabelas a seguir, demonstram o momento em que se espera que a CSM remanescente seja reconhecida no resultado em periodos
futuros:

Consolidado

31/12/2025
Acima de
Até 1 ano 1a3anos _3a5anos 5a10anos 10 anos Total
Modelo de mensuragéo geral (BBA) 64.707 59.646 27.943 30.767 11.029 194.092
Modelo de taxa variavel (VFA) 18.942 31.474 29.278 62.417 74.457 216.568
Total 83.649 91.120 57.221 93.184 85.486 410.660
Consolidado
31/12/2024
Acima de
Até 1ano 1a3anos 3a5anos 5a10anos 10 anos Total
Modelo de mensuracao geral (BBA) 126.583 61.805 17137 16.222 13.690 235.437
Modelo de taxa variavel (VFA) 3.948 7.070 7.001 17.547 210.824 246.390
Total 130.531 68.875 24.138 33.769 224.514 481.827

7. Ativos de contratos de resseguro

7.1. Modelo de alocacao de prémio (PAA)

7.1.1. Movimentacéo de contratos de resseguro por cobertura remanescente e sinistros incorridos

As tabelas a seguir, demonstram a movimentagao entre os saldos iniciais e finais do ativo de cobertura remanescente e do ativo de
sinistros incorridos para contratos mensurados pelo PAA:

Consolidado

31/12/2025

Ativo de cobertura
remanescente Ativo de sinistros incorridos

Estimativas do

Consolidado

Liquido de resseguro

Estimativas de sinistros
acumulados brutos ndo

descontados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
No ano do aviso 64.989 71.622 74.678 86.986 87518 145.380 124.516 108.506 136.333 149.875 1.050.403
Um ano apds o aviso 52.697 59.016 73.873 90.547 96.410 169.059 133.785 117.116 141.465 — 933.968
Dois anos apés o aviso 47742 56.339 72.134 93.459 96.083 170.455 134.052 117.520 - — 787784
Trés anos ap6s o aviso 46.817 55.903 72.779 92.719 96.641 170.584 134.148 - - — 669.591
Quatro anos ap6s o aviso  46.808 56.449 72.702 91.026 96.195 170.455 - - - — 533.635
Cinco anos ap6s o aviso 47349 56.325 72.581 91468 96.251 - - - — - 363.974
Seis anos apds o aviso 47428 56.018 72.609 91815 - - - - - - 267870
Sete anos apds o aviso 47148 55.891 72.989 - — - - - - - 176.028
Oito anos apés o aviso 47328 55.944 - - - - - - - - 103.272
Nove anos apds o aviso 47151 - - - - - - - - - 47151
Estimativa em 31 de

dezembro 2025 (a) 47151 55944 72989 91815 96.251 170.455 134.148 117520 141.465 149.875 1.077.613
Pagamentos efetuados (b) 46.900 55.727 71921 89.679 94.461 168.186 131.944 114.262 137005 122.090 1.032.175
Sinistros pendentes (c) =

(a) - (b) 251 217 1.068 2.136 1790 2269 2204 3.258 4.460 27785 45.438
Total 45.438
Créditos com

resseguradoras (7.110)
Provisdes atuariais

complementares 40.719
Ajuste ao risco para risco

nao financeiro 4.130
Efeito financeiro na taxa

de desconto (6.983)
Passivos brutos de

sinistros incorridos 76.194

9. Outros créditos operacionais

Em 31 de dezembro de 2025, essa rubrica registra os pagamentos das obrigagdes operacionais ainda ndo reportados pelas instituicdes
financeiras, no valor de R$ 42.614 (R$ 41.365 em 31 de dezembro de 2024). Os valores s@o liquidados nos meses subsequentes ao
registro da emissdo, mediante a retorno bancario.

10.Titulos e créditos a receber

A seguir, a composicao e os saldos dos titulos e créditos a receber:

8. Desenvolvimento de sinistros

Excluind t I e Aiuste de ri Controladora Consolidado
xcluindo componente - valor presente - Ajuste de risco 31/12/2025 __ 31/12/2024 ___31/12/2025 __31/12/2024
de recuperacao de dos fluxos de para risco ndo Dividendos a recebar = 946 — N
perda_caixas futuros financeiro Total Contas a receber - fundos exclusivos (*) - - 442 1.546
Saldo de ativos de contratos de resseguro em 1° de Outros créditos a receber - - 3.641 3.211
janeiro de 2025 (2.060) 16.516 915 15.371  Total - 946 4.083 4.757
Alocagéo de prémios de resseguro pagos (16.844) - - (16.844)  (*) Valores referentes a saldos de contas a receber dos fundos exclusivos consolidados.
Valores a recuperar junto a resseguradoras: - 13.799 (97) 13.702  11.Tributos o
Recuperagdes de sinistros e outras despesas incorridos — 13.799 (97) 13702 M1 Impostos € Cc.’"f"bu'g(.)es arecuperar - e amoa Lo . e .
. o A seguir, a composicao dos impostos e contribuicdo a recuperar classificados na rubrica “Créditos tributarios e previdenciarios” no ativo
Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro (16.844) 13.799 (97) (3:142)  Girculante:
Receita/(desp ) fir liquidas de contratos Controladora Consolidado
de resseguro - (35) - (35) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total das variagcdes na demonstracéo de resultado (16.844) 13.764 97) (3.177) IRPJ 1.037 906 1597 1.466
o _ CsLL - 42 701 700
Fquc?s de caixa: 13.210 (14.141) (931) Outros 5 15 285 213
Prémios pagos 13.210 = = 13210 Total 1.042 963 2.583 2.379
Valores recuperados de resseguradoras - (14.141) - (14.141) I
B 11.2 Impostos e contribuicoes
Saldos de ativos de contratos de resseguro em 31 de Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ha valor de impostos e contribuicdes a recolher da Companhia. No Grupo, observa-se a
dezembro de 2025 (5.694) 16.139 818 11263  seguinte composic&o:
Consolidado
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2024 IRPJ 4.715 4.541
Ativo de cobertura gg‘l‘ szgg S'Sgg
remanescente Els\::;oagsasslr:ztros incorridos COFINS 616 570
. Total 9.140 9.009
Excluindo valor presente
componente de dos fluxos Ajuste de risco 11.3. Tributos diferidos
recuperacéo de de caixas para risco nao Os ativos e passivos fiscais diferidos, para o Consolidado, sdo compensados de acordo com o IAS 12/CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.
perda futuros financeiro Total Apresenta-se, a seguir, o quadro com os débitos e créditos tributérios pelos montantes liquidos, quando de mesma natureza e jurisdigao,
X P sendo divulgados na rubrica “Tributos diferidos”:
Saldo de ativos de contratos de resseguro em 1° de janeiro C fidaq
onsolidado
de 2024 (1.941) 16.049 576 14.684 31/12/2025 31/12/2024
Alocacao de prémios de resseguro pagos (15.182) - - (15.182) |RPJ diferido: 10.104 10.343
Valores a recuperar junto a resseguradoras: - 19.749 339 20.088 Diferencas temporarias . 4.055 2.022
< . . . Ajuste de titulos e valores mobilidrios a valor de mercado 6.049 8.321
Recuperacdes de S|n|§tros e outras despesas incorridos — 19.749 339 20.088 CSLL diferido: 6.063 6.207
Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro (15.182) 19.749 339 4.906 Diferencas temporéarias 2.434 1214
Receita/(despesas) financeiras liquidas de contratos de Ajuste de titulos e valores mobiliarios a valor de mercado 3.629 4.993
PIS e COFINS diferidos 4.339 4.581
resseguro - (415) - (415)  Total de créditos fiscais diferidos 20.506 21.131
Total das variagcoes na demonstracao de resultado (15.182) 19.334 339 4.491 IRPJ diferido: 25.392 23.186
ia. _ Diferencas temporarias 25.392 23.186
Flle(?s de caixa: 15.063 (18.867) (3.804) CSLL diferido: 15.234 13.912
Prémios pagos 15.063 - — 15.063  Diferengas temporarias 15.234 13.912
Valores recuperados de resseguradoras - (18.867) - (18.867) Total de débitos fiscais diferidos 40.626 37.098
" Total de créditos e débitos diferidos 20.120 15.967
Saldos de ativos de contratos de resseguro em 31 de
dezembro de 2024 (2.060) 16.516 915 15.371  Os créditos tributarios diferidos de diferengas temporarias s&o compostos, em sua maioria, de provisdes judiciais fiscais, atualizagdo

As tabelas a seguir, ilustram como as estimativas de sinistros acumulados se desenvolveram ao longo do tempo, bruto e liquido de 31/12/2025 31/12/2024
resseguro: Provisao para coptingéncias fiscais - 29
Fundo de marketing 8.252 579
Consolidado  PIS exigibilidade suspensa 1.945 1793
COFINS exigibilidade suspensa 11.970 11.033
Bruto de resseguro Outras provisoes 4.876 4.531
Estimativas de sinistros Outras receitas (6.482) (5.294)
acumulados brutos nao PIS e COFINS diferidos (4.339) (4.581)
descontados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total 1ot 16.222 8.090
. Aliquota aplicada para IRPJ - 25% 4.055 2.022
No ano do aviso 65.143 72418 76055 89.873 95223 150279 131848 117088 159294 162758 1128979  Aliquota aplicada para CSLL - 9% e 15% 2.434 1214
Um ano ap6s o aviso 52.810 59.397 75,573 94.326 101755 179.641 140.878 126.413 160.628 - 991421 . - Lo = I . R
. i i O Grupo realizou estudo indicando projecao de resultados para apuragéo de lucros tributédveis nos préximos dez anos, viabilizando o
Dois anos apés o aviso 47856 56.728 73.885 100.801 101577 181536 141296 127351 - = 831030 s na integralidade dos créditos tributéveis diferidos, decorrentes de diferengas temporarias contabilizados em 31 de dezembro de
Trés anos apds 0 aviso 46.930 56278 75.148 99.189 102.329 181723 141.684 - - — 703281 2025 e de 2024.
Quatro anos apés o aviso 46922 56945 75084 97038 101887 181750 - - - _ 5509626 A seguir,acomposicao da expectativa de realizacéo dos créditos tributarios diferidos decorrentes de diferencas temporarias:
Cinco anos apds o aviso 47530 56.840 74963 97259 102.148 - - - - - 378740 Valor %
Seis anos apés o aviso 47674 56537 74716  98.360 = = = = = - or7os7 2026 72 (27
2027 511 787%
Sete anos apds o aviso 47384 56.411  75.108 — - - - — — — 178903 508 507 781%
Oito anos ap6s o aviso 48.442 56.968 - - - - - - - — 105410 2029 550 8,48%
Nove anos apés o aviso 48.057 - - - - - - - - — 48057 2030 597 9,20%
Estimativa em 31 de 2031 a 2035 3.852 59,37%
Total 6.489 100,00%
dezembro 2025 (a) 48,057 56.968 75.108 98.360 102.148 181750 141684 127351 160.628 162.758 1.154.812 T o
Pagamentos efetuados (b) 47601 56499 73620 94357 99.949 179.406 130115 124.068 155502 131988 1102285 |2 Depositos judiciais e fiscais
- . : . - : . : . : - o A seguir, a composicao da rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” classificada no ativo ndo circulante, para o consolidado:
Sinistros pendentes (c) = Consolidado
(@) —(b) 366 469 1488 4.003 2.199 2.344 2.569 3.283 5.036 30.770 52.527 31/12/2025 31/12/2024
Total 52.527  Civeis 410 231
Provisdes atuariais Fiscais 15.493 14.304
complementares 43973 Jotal 15.903 14.535
Ajuste ao risco para risco Abaixo, a movimentac&o dos depésitos judiciais fiscais:
n&o financeiro 4.948 Consolidado
Efeito financeiro na taxa de 31/12/2025 31/12/2024
s (8:300) Saldo inicial 14.304 13.415
. Adicoes 8 —
Passivos brutos de e _ (45)
sinistros incorridos Atualizagao monetaria 1.181 934
(Nota 6.1.1. 93.148 Saldo final 15.493 14.304

monetdria de depdsitos judiciais e provisao de fundo de marketing.

Diferencas temporarias
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13. Investimentos
A seguir, a posi¢do dos investimentos da Companhia:

Controladora

16. Depésitos de terceiros

Os depésitos de terceiros sao valores arrecadados pelos bancos e reportados para o Grupo, cujos titulos encontram-se em processo
de emissédo ou as parcelas dos titulos recebidos encontram-se ainda em processo de regularizagéo ou identificagéo. O processo de
regularizagdo ¢ aplicavel as faturas recebidas com valores ou dados divergentes.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

1 até 30 dias 47 3
31 até 60 dias - 2
61 até 120 dias 1 2
121 até 180 dias - -
181 até 365 dias 2 1
Acima de 365 dias = 1
Total 50 9

17. Passivos financeiros atuariais — capitalizacao
Os passivos financeiros atuariais de capitalizagao estao classificados no passivo circulante, quando s@o esperadas exigibilidades dentro
dos doze meses seguintes a data das demonstragdes financeiras. A seguir, verifica-se a composicao e a movimentagao desses:

Consolidado

Saldo em Amortizacoes/  Atualizagao Saldo em

01/01/2025_ Constituicdes __prescricdes monetdria 31/12/2025

Provisao para resgates: 1.367.553 1.533.983 (1.581.438) 107325 1427423
Provis@o matematica para capitalizagao 1.224.193 740.552 (779.257) 103.711 1.289.199
Provisdo para resgate de titulos antecipados 71.004 411.758 (400.932) 1534 83.364
Provisao para resgate de titulos vencidos 30.074 381.523 (384.376) 693 27914
ProvisGes para distribuicdo de bonus 42.282 150 (16.873) 1.387 26.946
Provisao para sorteios: 12.189 43.598 (44.531) (40) 1.216
Provisao para sorteios a realizar 9.399 21.822 (23.259) (122) 7840
Provisao de sorteios a pagar 2.790 21.776 (21.272) 82 3.376
Outras provisoes: 17 4 (1) - 10
Provisao para receitas diferidas 4 (1) - 10
Total 1.379.759 1.577.585 (1.625.980) 107.285 1.438.649
Consolidado

Saldo em Amortizacoes/  Atualizacao Saldo em

01/01/2024 Constituicbes __prescricbes monetaria 31/12/2024

Provisao para resgates: 1.140.258 1.231.728 (1.082.424) 77.991 1.367.553
Provisdo matematica para capitalizagdo 992.589 685.120 (528.574) 75.058 1.224.193
Provisdo para resgate de titulos antecipados 63.230 248.272 (241.076) 578 71.004
Provis&o para resgate de titulos vencidos 32.076 293.344 (295.629) 283 30.074
Provisdes para distribuicdo de bénus 52.363 4.992 (17.145) 2.072 42.282
Provisao para sorteios: 13.196 40.613 (41.462) (158) 12.189
Provisao para sorteios a realizar 7350 22.108 (19.871) (188) 9.399
Provisdo de sorteios a pagar 5.846 18.505 (21.591) 30 2.790
Outras provisoes: 149 144 (276) - 17
Provisao para receitas diferidas - 144 (127) - 17
Provisao para despesas administrativas 149 — (149) — —
Total 1.153.603 1.272.485 (1.124.162) 77.833 1.379.759

18. Provisodes judiciais

18.1. Passivo de sinistros incorridos — judicial

As provisdes de natureza civel que contemplam sinistros em disputa judicial relacionados a contratos existentes, em vigor ou nao,
estao contabilizadas no “Passivo de contratos de seguros, no passivo circulante e ndo circulante, de acordo com a expectativa de
exigibilidade da sua realizagdo. Essa expectativa é revista e atualizada semestralmente considerando o periodo entre o aviso e o
respectivo pagamento.

A seguir, a composicao dos processos relacionados aos sinistros judiciais por probabilidade de perda:

Total de Total de passivos liquidos Provisées Capital  Patriménio  Lucro liquido/ (prejuizo) Investimento Resultado patrimonial
ativos de provisées judiciais judiciais social liquido do exercicio  31/12/2025 __ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 7.427.266 7.223.330 15.121 72.188 188.815 121.265 188.815 214.860 121.265 107.380
Rio Grande Capitalizagdo S.A. 1.553.340 1.459.404 1.209 90.000 92.727 56.875 92.727 120.584 56.875 44.096
Rio Grande Capitalizagao S.A. — Agio 4 4 - -
Total 8.980.606 8.682.734 16.330 162.188 281.542 178.140 281.546 335.448 178.140 151.476
A movimentag&o dos investimentos ¢ a seguinte: A seguir, a composigao da rubrica “Provisdes judiciais” por probabilidade de perda:
Controladora Consolidado
Saldo em ORA IFRS Equivaléncia Saldo em Contingéncias néo vinculadas a contratos de seguro
31/12/2024 _ Dividendos Ajuste TVM _ 17/CPC 50 patrimonial _31/12/2025 31/12/2025
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 214.860 (163.136) 30 15.796 121.265 188.815 Quantidade Valor estimado Valor provisionado
Rio Grande Capitalizagio S.A. 120.584 (90.155) 5.423 - 56.875 92727  Provavel 54 2.415 2.415
Rio Grande Capitalizacdo S.A. — Agio 4 - - - - 4 Possivel 462 13.975 —
Total 335.448 (253.291) 5.453 15.796 178.140 281546 Remota 6 100 =
Total 522 16.490 2.415
Controladora
Saldo em ORA IFRS Efeito da mudanca Equivaléncia Saldo em Consolidado
01/01/2024 Dividendos _Ajuste TVM 17/CPC 50 de pratica contabil _patrimonial _31/12/2025 Contingéncias no vinculadas a contratos de seguro
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 230.831 (115.002) 29 (8.378) - 107380 214.860 31/12/2024
Rio Grande Capitalizagdo S.A. 113.116 20.944 15.833 — 149 44.096 120.584 n n o
Rio Grande Cagitalizagéo S.A.—Agio 4 ( —) ( —) - - - 4 Bovavel Quantndag; Valor estlr;gg: Valor pro‘"s'o; Zgz
Total 343.951 (135.946) (15.804) (8.378) 149 151.476 335.448 Possivel 293 13"1 40 I
14. Obrigacdes a pagar Remota 12 200 =
A composicao das obrigagdes a pagar do Grupo € a seguinte: Total 354 15.674 2.334
Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Contingéncias fiscais
Fornecedores = = 7685 7.351 31/12/2025
Contas a pagar — fundos de investimentos (*) - - 9.476 11.224 Quantidade Valor estimado Valor provisionado
Pagqrrlentos a realizar (**) : - - 11.862 24.653 Possivel 9 1917 —
Provisdo para fundo de marketing — — 8.252 579 Total 9 1.917 _
Outras contas a pagar 56 83 125 639
Total 56 83 37.400 44.446 Consolidado
(*) Valores referentes a saldos de contas a pagar dos fundos exclusivos consolidados. ___ Contingéncias fiscais
(**) Sao pagamentos a efetuar relacionados a sinistros, comissées, prémios e renda. 31/12/2024
15. Passivos financeiros — capitalizacao Quantidade Valor estimado_Valor provisionado
Registra-se as obrigagdes operacionais com vencimentos dentro dos dois meses seguintes a data das demonstragdes financeiras.  Possivel 9 2177 -
Essas obrigacdes s@o compostas de pré-labore e comissées no valor de R$ 2.416 (R$ 2.387 em 31 de dezembro de 2024). Total 9 2177 -

Abaixo, as movimentagdes das provisdes judiciais nao vinculadas a contratos de seguro, registradas como “Provisdes judiciais”
Consolidado

Contingéncias néo vinculadas a contratos de seguro

31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial 2.334 1.786
Adicoes 1.608 1.464
Baixas (1.435) (774)
Ajuste (332) —
Atualizagdo monetdria e juros 240 (142)
Saldo final 2.415 2.334
Consolidado
Contingéncias néo vinculadas a contratos de seguro
31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial = 48
Baixas - (50)
Atualizagao monetaria e juros - 2
Saldo final - —

No grupo “Provisdes judiciais” também séo registrados o valor total em discussdo dos processos judiciais, composto pelas causas
civeis e pelas discussdes em que se questionam PIS e COFINS sobre as receitas financeiras, onde o Grupo depositou judicialmente e
provisionou os montantes até margo de 2022 e depois dessa data, passou a pagar.

A seguir, as obrigagdes fiscais em discussao judicial conforme a composigao:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
PIS - exigibilidade suspensa 1.945 1.793
COFINS - exigibilidade suspensa 11.970 11.033
Total 13.915 12.826

A seguir, verifica-se o resumo dos principais questionamentos oriundos das obrigagoes fiscais:
Consolidado

31/12/2025
PIS COFINS Total
Depésito Deposito Deposito
Controladas Tese judicial_Provisdo__judicial Provisao__judicial Provisao
Rio Grande Capitalizagdo S.A. Alargamento da base (a) 167 167 1.028 1.028 1.195 1.195
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. Alargamento de base (b) 1.998 1778 12299 10942 14297 12720
Total 2.165 1.945 13.327 11.970 15.492 13.915
Consolidado
31/12/2024
PIS COFINS Total
Depésito Depdsito Depésito

Controladas Tese judicial Provisdo judicial Provisdo judicial Provisdo
Rio Grande Capitalizagdo S.A. Alargamento da base (a) 146 152 901 937 1.047 1.089
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. Alargamento de base (b) 1.847 1.641 11.638  10.096  13.485 11.737
Total 1.993 1.793 12.539 11.033 14.532 12.826

Ha as seguintes discussdes de PIS/COFINS:

a) Lei n® 12.973/14 - Alargamento da base de calculo do PIS/COFINS das empresas de capitalizagdo (nao incidéncia do PIS/COFINS
sobre receitas financeiras vinculadas a prescri¢do) - Discussado vinculadas ao Tema n® 372 do STF (PIS e COFINS sobre empresas
seguradoras e financeiras) e ao Tema STF n° 1309 (PIS e COFINS sobre receita dos ativos garantidores e livres); e Lei n® 12.973/14
- Alargamento da base de calculo do PIS/COFINS das empresas de capitalizagdo (nédo incidéncia do PIS/COFINS sobre receitas
financeiras vinculadas aos ativos garantidores) - Discussdo vinculadas ao Tema n° 372 do STF (PIS e COFINS sobre empresas

E— Consolidado o4 radoras e financeiras) e ao Tema STF n® 1309 (PIS e COFINS sobre receita dos ativos garantidores e livres).
Contingéncias vinculadas a contratos desequro ) Lei n® 9.718/98 - Alargamento da base de calculo do PIS/COFINS das empresas seguradoras (ndo incidéncia do PIS/COFINS sobre
31/12/2025 receitas financeiras em geral e sobre receitas financeiras vinculadas aos ativos livre e garantidores) Discussdes vinculadas ao Tema n®
Quantidade Valor estimado_ Valor provisionado 372 do STF (PIS e COFINS sobre empresas seguradoras e financeiras) e ao Tema STF n® 1309 (PIS e COFINS sobre receita dos ativos
Provavel 86 7877 7877 darantidores e livres); Lei n® 12.973/14 - Alargamento da base de célculo do PIS/COFINS das empresas seguradoras (ndo incidéncia
Possivel 186 26.040 - do PIS/COFINS sobre receitas financeiras vinculadas aos ativos garantidores) - Discuss&o vinculadas ao Tema n2 372 do STF (PIS e
Remota 3 271 - COFINS sobre empresas seguradoras e financeiras) e ao Tema STF n° 1309 (PIS e COFINS sobre receita dos ativos garantidores e
Total 275 34.188 7877 livres); e Lei n® 12.973/14 - Alargamento da base de célculo do PIS/COFINS das empresas seguradoras (néo incidéncia do PIS/COFINS
sobre receitas financeiras vinculadas aos ativos livres) - Discussao vinculadas ao Tema n?® 372 do STF (PIS e COFINS sobre empresas
Consolidado  seguradoras e financeiras) e ao Tema STF n® 1309 (PIS e COFINS sobre receita dos ativos garantidores e livres).
Contingéncias vinculadas a contratos de seguro 19. Patriménio liquido
31/12/2024 19.1. Capital social ) )
Quantidade Valor estimado_ Valor provisionado O capital subscrito e integralizado de R$ 118.334 é representado por 88.877.773 agdes ordinarias nominativas.
ErevaEl 72 5396 5396 19.2. Reservas de lucros
Possivel 152 17617 "~ Em 31 de dezembro de 2025, as reservas de lucros de R$ 170.934 (R$ 246.737 em 31 de dezembro de 2024) eram compostas por:
Remota 6 '287 _ a) Reserva legal de R$ 23.667, constituida com a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio até que o valor atinja 20% do capital
Total 232 23.300 5.396 social em conformidade com o art. 193 da Lei n.2 6.404/1976;
- - b) Reserva estatutaria de R$ 87.379 (R$ 168.473 em 31 de dezembro de 2024), constituida ao final do exercicio social, apds as
Abaixo, as movimentagdes das provisdes judiciais vinculadas a contratos de seguro: destinagdes legais compulsérias, conforme estatuto social;
- c) Outras reservas de R$ 59.888 (R$ 54.597 em 31 de dezembro de 2024), esta reserva foi constituida inicialmente em 2021 em fungéo
Consolidado  do impacto de adogao do IFRS 17/CPC 50 na data de transigao, conforme descrito em estatuto social do Consolidado.
31/12/2025 31/12/2024 19.3. Dividendos
Saldo inicial 5.396 4.270 De acordo com as disposi¢des estatutérias é garantido aos acionistas um dividendo minimo de 50% do lucro liquido de cada exercicio,
Adicoes 3.297 4.027 ajustado nos termos da legislagdo societaria brasileira. O estatuto social também prevé a possibilidade de serem declarados e pagos
Baixas (1.831) (8.019)  dividendos intermediarios & conta de Lucros acumulados ou de Reservas de lucros existentes.
Ajuste 288 (495)
Atualizagdo monetéria e juros 727 613 — 2025 2024
Saldo final 7.877 5.396 Lucro liquido do ano 177.490 150.734
Ajuste efeito IFRS 17/CPC 50 (5.291) 5.595
18.2. Outras provisoes judiciais e obrigacoes fiscais Base para a distribuicao de dividendos 172.199 156.329
O valor total em discussao dos processos judiciais é composto pelas causas civeis, fiscais e previdencidrias e relacionadas as Dividendos pagos e propostos 253.293 135.000
obrigacdes fiscais. Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 147,09% 86,36%
Consolidado  Destinacéo a reserva de lucros 87.379 156.329
31/12/2025___31/12/2024 A Companhia é uma holding de duas empresas operacionais, reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, que
Civeis 2.415 2.334  impGem restrigbes ao mercado regulado de forma que a adogao das normas IFRS s&o apenas para aquelas aprovadas pelo regulador.
_?;"a'?a@es ficais :22:1;8 Eﬁgg No caso do IFRS 17/CPC 50, a SUSEP ainda n&o aprovou seu uso. Além disso, ha uma gestéo de capital e solvéncia que requer umg

controle maior de liquidez, nao praticado em outros mercados. o
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Diante desse cenario, a base de calculo das destinagdes do resultado, segue as normas contabeis aplicaveis as seguradoras
considerando as diretrizes do érgédo regulador SUSEP, uma vez que a Companhia ndo possui outro fluxo de caixa relevante além
daquele proveniente das empresas reguladas por tal 6rgdo.

19.4. Ajuste de avaliacado patrimonial

24. Resultado com operacoes de capitalizagao
A seguir, a anélise do resultado com operagdes de capitalizagdo reconhecido no exercicio:

Consolidado

Presidente:
Luciano Soares
Demais conselheiros:
Ademar Schardong; Artur José de Lemos Junior; Edson Georges Nassar; Fernando Guerreiro de Lemos; Paula Schild Mascarenhas

Registram-se os ganhos e perdas néo realizados dos titulos e valores mobilidrios classificados ao VJORA, relativos a titulos préprios e — - —_— 31/12/2025 31/12/2024
de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios que s&o registrados no ativo n&o circulante, na rubrica “Créditos  Receita liquida com titulos de capitalizacao: 157.440 144.105
tributérios e previdenciarios” e outros resultados abrangentes relativos aos efeitos de taxas de juros dos fluxos do IFRS17/CPC 50. 0 _Resultado com sorteios: ) (19.489) (19.238)
saldo em 31 de dezembro de 2025 era uma perda de R$ 5.752 liquidos de tributos (perda de R$ 27,001, liquidos de tributos, em 31 de geVe;$t39 das provisGes para 30"‘3'0? : (222322) (222111’:3;)
dezembro de 2024). onstituicdo para provisdes para sorteios . .
20. Transagoes cc)>m partes relacionadas Despesas com titulos de capitalizagéo sorteados (20.926) (18.505)
Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operagdes com partes relacionadas, bem como as transagées que influenciaram ~Custo de aquisicao diferido: (34.314) (30.838)
o resultado, s&o relativos a transagdes da Companhia com suas controladas diretas e indiretas, empresas ligadas e profissionais-chave Bespesas ge con;etagen? q g (34{112513; (30-(?283
da administracdo. espesas de custeamentos de vendas
¢ Outras receitas/(despesas) operacionais: 27.344 21.292
Controladora Receita com resgastes de titulos de capitalizacao 12.466 8.921
Ativo Passivo Receita com prescri¢oes de titulos de capitalizagao 18.014 14.665
Partes relacionadas 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _31/12/2024 Despesas com provisées (3.143) (2.300)
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Investidora) (a) (b) 9 6 - - Outras receitas operacionais 7
Rio Grande Capitalizacéo S.A. (Controlada) (b) - 946 - - _Total 130.981 115.321
o Srende Sequog o Raidenia SA (COMIORB D) comtacr) STt s mesunaso mancero lguo
Icatu Vanguarda Gesté.o de Recursos Ltda. (Ligada) (d) : _ = _ - E‘r:é:usc?;rzzgr::éﬁi:tzmzs, o resultado financeiro liquido da Companhia era de R$ 242 (R$ 714 em 31 de dezembro de 2024).
Total 9 952 - :
Consolidado
: . i Controladora 31/12/2025
. Ativo Passivo Receitas Despesas Contratos de sequro Nao relacionado a
Partes relacionadas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco do Estado do Rio Grande do SUS A, BBA VFA PAA _contratos de seguro Total
oy CONVEIEIEREDEIISIR, | o oo _ _ Receitas financeiras: 31494 934.278 E 193292 1.150.064
(Im=stdora)i(al : : - - (9-358) (7034)  pg custo amortizado: - - - 14.043 14.043
Icatu Assessoria S.A. (Ligada) (c) (*). — — - (17.063) — — — (203.508) ; _ _ _
Fundos exclusivos 14.043 14.043
Icatu Servicos de Adm. Previdenciaria e Ao VJORA: - - - 52.544 52.544
Consultoria S.A. (Controladora) (b)(c) = - (17.383) = — (218.265) = Fundos excllusivos = = = 52-544 52-544
:cattu\?eguro; Sé.sg(é)orétroé‘adora) (eL)td 8.717 8.835 (4.146) (5.751)  100.993  105.696  (44.162)  (46.202) Ao VJR: 31494 934.278 B 125.404 1.091.176
Cigagay ) o ce recusosHaa: _ _ ) ) _ _ @ (15 Fundosexclusvos 31494 934.278 - 125404  1.091.176
Icatu Capitalizacao S.A (Ligada) (f) 432 191 - - - - (831) (o49) Qutras receitas financeiras - - - 1.301 1.301
Total 13327 16.239  (21.530) (22.815) 100,993 105696 (272.625) (257708) e yinos Nnanceiras: Gooin T — T
A natureza das principais transagdes com partes relacionadas é descrita a seguir: Fundos exclusivos (60.611) - - - (60.611)
(a) Saldos em conta corrente e despesas com tarifas bancérias e tarifas de arrecadagéo; Passivos financeiros atuariais — capitalizacao - - - (107.285) (107.285)
(b) Dividendos referentes as movimentagdes oriundas do resultado da Companhia; Contratos de seguro emitidos (28.866) (872.177) - - (901.043)
(c) Valores referentes a acordo operacional de prestacdo de servicos compartilhados, firmados com a Icatu Servicos de Adm. Contratos de resseguro - - (35) - (35)
Previdencidria e Consultoria S.A.. Os valores do contas a pagar sao liquidados nos meses subsequentes; Outras despesas financeiras - - - (2.146) (2.146)
(d) Valores referentes a taxas de gestao da Icatu Vanguarda Gestao de Recursos Ltda.; Total (57.983) _ 62.101 (35) 83.861 87.944
(e) Valores referentes a acordo operacional de cosseguro, firmado com a Icatu Seguros S.A.. Os valores do contas a pagar sdo -
liquidados nos meses subsequentes; e Consolidado
(f) Aquisigao de titulos de capitalizagéo: titulos de pagamento Unico e vigéncia mensal. Seu prego é determinado de acordo com notas 31/12/2024
técnicas atuariais protocoladas na SUSEP e condizentes com as praticas de mercado para esse tipo de operagao. O objetivo é oferecer Contratos de seguro N3o relacionado a
ao segurado uma possibilidade de ganho extra pela premiagéo do titulo de capitalizagéo atrelado ao seguro adquirido, cujo direito ao BBA VFA PAA __contratos de seguro Total
sorteio ¢ cedido pela Companhia. ) N ) o Receitas financeiras: 20.001  557.266 - 149.815 727.082
(*) Para fins de restruturagéo societaria do Grupo Icatu, a Icatu Assessoria S.A. foi incorporada pela Icatu Servigos de Adm. Previdencidria Ao custo amortizado: - - - 14.469 14.469
e Consultoria S.A., em 1° de janeiro de 2025. Fundos exclusivos - - _ 14.469 14.469
21. Informacdes por linhas de negécio operacionais Ao VJORA: - - - 67.864 67.864
As atividades do Grupo s&o organizadas da seguinte forma: Fundos exclusivos _ _ - 67.864 67.864
Consolidado Ao VJR: 20.001 557.266 — 66.367 643.634
Previdéncia Fundos exclusivos . 20.001  557.266 - 66.367 643.634
Vida_complementar Capitalizacio Outros (*) 31/12/2025 31/12/2024 ~ Outras receitas financeiras - - - 1115 1.115
D .
Receita de contratos de seguro 632.833 35.062 = ~ 667895 658424 posposasfinanceiras: oog, T — T
Despesas de contratos de seguro (430.174) (18.805) — — (448.979)  (426.500) y .
Receita/(despesas) liquidas de contratos Fundos exclusivos = (666) = = ) (674)
de resseguro (3.142) _ _ _ (3.142) 4.906 Passivos financeiros atuariais — capitalizacao - - - (77.833) (77.833)
Resultado de contratos de seguro e resseguro  199.517 16.257 - - 215.774 236.830 Contratos de seguro emitidos (19.180) (569.661) = = (588.841)
Receita liquida com titulos de capitalizagao = = 157.440 - 157440 144105  Contratos de resseguro - - (415) - (415)
Resultado com sorteios - - (19.489) - (19489 (19235  Oulrasdespesas financeiras 155 (12.395 15 iyl &
Custo de aquisicio — = (34.314) — (34.314)  (30.838) (12.395) (415) : -
Outras receitas/(despesas) operacionais 26.D - .
de capitalizacao - - 27.344 - 27.344 21.292 - Despesas administrativas N ,
Resultgdo co?n operagées de capitalizagdo _ _ 130.981 _ 130.981 115.321 Em 31 de dezembro de 202_5, o saldo de despesas administrativas da Companhia era de R$ 892 (R$ 1.456 em 31 de dezembro de
Receitas/(despesas) financeiras liquidas 2024). No Grupo era o seguinte:
R%%;?;;;?ég:g:sgz?lfji:'?anceiras liquidas 4069 9 - - 4118 N Consolidado
de contratos de resseguro ; o (35) - — = (35) (415) - 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas 14.889 1.213 67517 242 83.861 70.203 Pessoal préprio (1.465) (1.424)
Resultado financeiro liquido 18.923 1.262 67517 242 87.944 57.548 SerV'QOS qe tercelrps (93.837) (113.642)
Despesas administrativas (26.149) (2.131) (104.991) (892)  (134.163) (145.028)  Localizagao e funcionamento (862) (619)
Outras receitas/(despesas) operacionais (7.750) (632) - - (8.382) (16.240) Publicidade e propaganda (15.996) (11.075)
Resultado antes dos tributos 184.540 14.757 93.507 (650)  292.154  248.431 Publicagées o (281) (390)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes  (68.891) (5.613) (36.632) - (111.136)  (101.427)  Donativos e contribuicdes (4.178) (3.346)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (3.262) (266) - - (3.528) 3.730 Despesas administrativas diversas (170) (197)
Lucro liquido do exercicio 112.387 8.878 56.875 (650) 177490 150.734 lFr’llﬂgostos E]gig; (q ; gg;
(*) Valores referente as receitas e despesas nao relacionadas diretamente as operagdes de seguro, resseguro e capitalizagdo. COFINS (92513) (i 515)
Consolidado Taxa de fiscalizacao (5.191) (4.377)
Previdéncia Outras despesas com tributos (87) (90)
. P " Total (134.163) (145.028)
Vida complementar Capitalizacdo Outros (*) 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo 7.214.234 211.857 1.543.488 2.036 8.971.615 8.335.109 27. Outras receitas/(despesas) operacionais
Investimentos em coligadas e controladas 45.495 143.320 92.731 — 281.546 335.448 A seguir, a composigao de outras receitas e despesas operacionais para o Grupo:
Total do passivo 202.107 7.035.166 1.450.760 66  8.688.099 7.997.039 "
Consolidado
™*) Valore_s referente as receitas e despesas néo relacionadas diretamente as operagdes de seguro, resseguro e capitalizagcdo 31/12/2025 31/12/2024
22. Receita e despesas de contratos de seguro Despesas com cobranca (8.539) (8.241)
i2'1' Receita dle ccantratos_tdté Seg“{ot q hecid o Revers&o/(provisao) para contingéncias civeis (523) (822)
seguir, a andlise da receita de contratos de seguro reconhecida no exercicio: Reversao/(constituigdo) de provisao para riscos de créditos = 379
Consolidado Demais receitas/(despesas) operacionais 680 (7.556)
31/12/2025 31/12/2024  _Total (8.382) (16.240)
Solntratoslde.seguro rpenTuradgs pelo BBA ) 642'633 6:‘2"122 28. Demonstracao dos calculos de Imposto de renda (IRPJ) e Contribuicao social (CSLL)
Ea ore:(stre ac(;ongd_ots 288 tetragcijes de cot_)ertur_z remanescente: 325378 %57272 O IRPJ e a CSLL, calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estdo reconciliados para os valores reconhecidos nas
xpectativas de sinistros € outras despesas incorridos . ) . demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:
Variacoes do ajuste de risco nao financeiro para risco vencido 14.918 11.478 c c
CSM reconhecida 131.761 153.572 ontroladora onsolidado
Valores relacionados a recuperacgéo dos fluxos de caixa de aquisicao de seguro 108.044 111.827 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contratos de seguro mensurados pelo VFA 27202 24.272 IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Valores relacionados as alteracoes de cobertura remanescente: 23.317 20.889 Resultado antes dos tributos 172197 172,197 150.734 150.734 292.154 292.154 248.431 248.431
Expectativas de sinistros e outras despesas incorridos 9.267 8.743 Efeito das adicoes e exclusdes no calculo
Variagdes do ajuste de risco néo financeiro para risco vencido 288 96 dos tributos: (172.847) (172.847) (151.476) (151.476) 12.001 12.001 3.807 3.807
CSM reconhecida 13.762 12.050 Adig&o permanente = = = - - - rall 71
Valores relacionados a recuperacao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguro 3.885 3.383 Contingéncia trabalhista, civeis e fiscais — — — — 81 81 500 500
Total de receita de contratos de seguro 667.895 658.424 Doagéo e patrocinios indedutiveis - - - - 3.973 3.973 2.471 2.471
22.2. Despesas de contratos de seguro (F?Iustr:sc%(l):\lﬁge;feri do - - B B 7222 7232 2(;‘;) 2(;3)
A seguir, a andlise das despesas de contratos de seguro reconhecidas no exercicio: Tributos e contribuicSes com exigibilidade suspensa _ _ _ _ 1089 1089 854 854
Consolidado Tributos e contribuigdes em questionamento judicial - - - - (1189)  (1.189) (884) (884)
31/12/2025 31/12/2024 Equivaléncia patrimonial (172.847) (172.847) (151.476) (151.476) — — — —
Contratos de seguro mensurados pelo BBA (435.054) (414.077)  Resultadoajustado : (650)  (650) (742)  (742) 304.155 304.155 252238 252.238
iinistros e ou(tjrasf?espezas incor(rjidas n 5346.038; ((181.466% IC_Dompens:j«;ao de prejuizos fiscais e bases negativas - - - I —
mortizacao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguro 108.043, 111.827, ucro apos compensagoes = = - = - . 8 8
Variagbes nos fluxos de caixa de cumprimento referentes ao passivo de sinistros incorridos 19.027 (120.784) Aliquotas oficiais 15% - 10% 9% 15% - 10% 9% 15% e 9% 15% e 9% 15% e 9% 15% e 9%
Contratos de seguro mensurados pelo VFA (13.925) (12.423) Despesas com IRPJ e CSLL = = - — (73.948) (44.398) (62.482) (37.947)
Sinistros e outras despesas incorridas (10.040) (9.040) Incentivos fiscais - - - - 3957 - 2.442 -
Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisi¢éo de seguro (3.885) (3.383) Constituicao/(Reversao) de créditos tributarios - - - - (173) (102) 181 109
Total de despesas de contratos de seguro (448.979) (426.500) Despesas com IRPJ e CSLL — ~ — — (70.164) (44.500) (59.859) (37.838)
) L Aliquota efetiva 0,00% _ 0,00% _ 0,00% 0,00% 24,02% _15,23% 24,09% _ 15,23%
23. Receita/(despesas) liquidas de contratos de resseguro
A seguir, a andlise do resultado liquido de contratos de resseguro: 29. Lucro por acao
Consolidado A Companhia tem uma estrutura societaria simples e néo possui diluidores, logo, seus lucros béasicos e diluidos séo iguais.
31/12/2025 317122024 291 Basico e diluido
Contratos de resseguro mensurados pelo PAA (3.142) 4.906 31/12/2025 31/12/2024
Receita de contratos de resseguro 13.702 20.088 Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 177.490 150.734
Despesas de contratos de resseguro (16.844) (15.182) Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas (em unidades) 88.877.773 88.877.773
Total (3.142) 4.906 Lucro basico e diluido por acdes (em R$) 2,00 1,70

Diretor-Presidente: César Luiz Salazar Saut

Diretor técnico-comercial: Marcio de Moraes Palmeira  Diretor administrativo-financeiro: Luiz Gonzaga Veras Mota

continua
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Aos Administradores e Acionistas Banrisul Icatu Participag6es S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Banrisul Icatu Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas” Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

Os exames das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 26 de margo de 2025, sem ressalvas.

Outras informages que acc 1ham as demc acoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaborag&o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsével pela avaliagédo da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os membros do Conselho Fiscal da Banrisul Icatu Participagdes S.A. (“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
tendo revisado e analisado o Relatério da Administragéo, as Contas dos Administradores e as Demonstrag6es Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e de suas controladas, Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande Capitalizagéo S.A., referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, deliberaram, por unanimidade e sem reservas, emitir o presente parecer sem ressalvas,
a fim de opinar favoravelmente a aprovacéo dos referidos documentos em Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente convocada.

BANRISUL ICATU PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ 14.159.197/0001-10

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées

recer do Conselho Fiscal da Banrisul Icatu Participagoes S.A.

duais e consolidadas

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragao.

* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisio do trabalho de auditoria realizado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5 wc
Marcelo Luis Teixeira Santos P
Contador CRC 1PR050377/0-6

Porto Alegre, 23 de margo de 2026.

Marcio Santiago Camara Agomar Aliatti

Presidente Conselheiro Vice-Presidente
Luiz Alcides Capoani Marcelo Eboli Botelho Benjamim
Conselheiro Conselheiro
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

CLT PART. S-A. CNPJ 56.085.859/0001-03

CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sé&o convocados os Senhores Acionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a realizar-se no dia 13 de abril de 2026, as 14h, em primeira convocagéo,
e as 14h30min, em segunda convocagéo, na sede da Companhia, situada na Avenida Nilo
Pecanha, n® 2825, conjunto 907, Bairro Chacara das Pedras, na cidade de Porto
Alegre/RS, CEP 91330-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
Liquidagdo e extingdo da Companhia; (ii) Aprovacdo das contas da sociedade; (iii)
Nomeagéo do Liquidante.

Foco A | "y e
no que

realmente |

1mp

Jornal do Comércio

0 jornal de economia e neg s do RS
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s PANATLANTICA
COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89
RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO )

ENHORES ACIONISTAS,

da estrutura patrimonial da Companhia.

I @M mMm O O W >»wn )

nossas atividades.

longo prazo aos seus acionistas.

r xX -

e regulamentares aplicaveis.

. E com elevada consideragdo que comunicamos aos Senhores Acionistas que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Panatlantica S.A. reafirmou a solidez de sua trajetdria industrial, mantendo a continuidade e a consisténcia
de suas operagdes mesmo em ambiente econdmico desafiador para o setor siderdrgico nacional.
. A Companhia permaneceu atuando no atendimento as industrias metalmecanicas, realizando o processamento e o fornecimento de agos planos, bem como a prestagéo de servigos relacionados a produtos siderurgicos, mantendo relacionamento
comercial com clientes em diversas regides do Brasil.
. O exercicio de 2025 foi conduzido com disciplina operacional e prudéncia financeira, em contexto de volatilidade nos pregos do ago, alto volume de importagao, oscilagbes cambiais e condigbes de crédito restritivas, fatores que influenciaram o
comportamento da demanda industrial ao longo do periodo.
. Os creéditos tributarios federais decorrentes de decisdes judiciais favoraveis foram regularmente compensados ao longo do exercicio, em conformidade com a legislagéo aplicavel, contribuindo para o desempenho financeiro e para o fortalecimento

. AAdministragao deu continuidade ao programa permanente de modernizagéo do parque fabril, promovendo investimentos seletivos em unidades operacionais estratégicas do grupo, com foco na atualizagéo tecnolégica, no aumento da eficiéncia
industrial e no fortalecimento dos controles operacionais. Tais iniciativas abrangeram Centros de Servigos e operagdes logisticas, de acordo com o planejamento corporativo e as prioridades definidas para o exercicio.
A Companhia atravessou os exercicios anteriores mantendo niveis operacionais consistentes, preservando sua capacidade produtiva e sua estrutura organizacional, fundamentos que sustentam sua continuidade empresarial.
. Para o exercicio de 2026, as perspectivas permanecem condicionadas a evolugdo do ambiente macroeconémico, as medidas voltadas ao equilibrio do setor siderurgico nacional e ao comportamento da atividade industrial. A Administragéo in-
gressa no novo exercicio com postura responsavel e confiante, mantendo foco na eficiéncia operacional, na competitividade e na preservagao da solidez financeira que historicamente caracterizam a Companhia.
. Permanecemos comprometidos com o aprimoramento continuo da governanga corporativa e com o fortalecimento das praticas ambientais e sociais, em consonancia com a certificagdo ESG obtida em 2025, reafirmando nosso compromisso com
a sustentabilidade e com todas as partes interessadas.
Reiteramos a politica de valorizagado e manutengéo do quadro diretivo e operacional das empresas do grupo, reconhecendo no capital humano um dos pilares essenciais da estabilidade e do desenvolvimento sustentavel da Companhia.
. Registramos nossos agradecimentos a CSN, importante fornecedora de agos planos, as instituigdes financeiras parceiras, aos colaboradores e ao fiel quadro de clientes industriais e de servigos, cuja confianga contribui para a continuidade de

. Como expressao de nossa filosofia administrativa tradicional, parcela relevante das reservas de lucros acumulados permanece retida na Companhia, fortalecendo sua base patrimonial e assegurando estabilidade, responsabilidade e visdo de

. A Companhia declara ndo manter contratos com seus auditores independentes ou partes relacionadas que nao estejam vinculados exclusivamente a prestagéo de servigos de auditoria das demonstra¢des contabeis, observadas as normas legais

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM (em reais mil)

CIRCULANTE .........c..ccoeeveenne
Caixa e Equivalentes de Caixa.... 5
Aplicagdes de Liquidez Imediata. 5
Clientes....ccevveveeiieiieceee e 6
Adiantamentos a Fornecedores ..
Estoques.......cccoeveenieniineneen, 7
Impostos a Recuperar................. 8
Outras Contas a Receber............
NAO-CIRCULANTE....................
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos Judiciais...................
Outros Créditos .........cccceevueenen.
Impostos a Recuperar.............. 8
INVESTIMENTOS .......................
IMOBILIZADO............cccccvrreenen. 1
INTANGIVEL ........ccoovirirnen.
TOTAL DO ATIVO.......................

O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragbes contabeis

ATIVO

CONSOLIDADO CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
981.170 1.204.075 360.314 427.568
21.699 25.070 2.033 6.953
328.026 435.217 126.552 144.881
224.310 282.204 64.718 99.756
8.557 13.217 96 281
284.783 294.669 103.070 102.567
110.700 151.050 63.663 73.006
3.095 2.648 182 124
434.924 413.353 823.178 926.526
68.768 65.554 63.345 60.419
6.943 8.223 4.673 5.905
4.534 359 4.409 278
57.291 56.972 54.263 54.236
6.752 6.752 689.605 762.137
354.680 336.335 68.300 102.244
4.724 4.712 1.928 1.726
1.416.094 1.617.428 1.183.492 1.354.095

[ DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais mil) ]

NOTAS

CIRCULANTE .........c..ccvereenene
Fornecedores ........ccccocoveiieenncnne 12
Empréstimos e Financiamentos.. 13
Salarios e Contribuigbes..............
Impostos a Recolher.................... 14
Outras Contas a Pagar................
Dividendos a Pagar.....................
Férias e Encargos a Pagar..........
NAO-CIRCULANTE....................
EXIGIVEL A LONGO PRAZO....
Empréstimos e Financiamentos.. 13
Tributos a Recolher/Diferidos...... 14
Provisdes p/Contingéncias..........
Outras Contas a Pagar................
Partes Relacionadas ................... 9
PATRIMONIO LIQUIDO..............
Capital Social ........ccccceeuveeeenneen. 15
Reservas de Capital...................
Reservas de Lucros ...................

Res. Reav./Ajustes Aval.Patrim.. 14.c

TOTAL DO PASSIVO..................

O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragées contabeis

PASSIVO

CONSOLIDADO CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
470.832 548.199 260.419 327.086
297.438 307.273 125.225 128.081
135.167 179.430 116.724 135.261
4.709 4.681 1.276 1.261
9.673 13.094 860 616
5.758 17.000 1.846 38.962
13.081 21.529 13.081 21.529
5.007 5.192 1.407 1.376
203.202 320.193 181.013 277.972
— 203202  ___ 320.193 181.013 ____ 277.972
183.338 303.558 167.700 269.610
12.074 12.621 5.909 6.384
2.722 2.182 2.352 288
5.069 142 5.052 -
- 1.690 - 1.690
742.060 749.036 742.060 749.036
450.000 450.000 450.000 450.000
103 103 103 103
282.693 289.648 282.693 289.648
9.264 9.285 9.264 9.285
1.416.094 1.617.428 1.183.492 1.354.095

[ DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais mil) j

CONSOLIDADO CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ......... 2.531.400 2.771.810 854.931 973.800
Mercado Interno ........ccccoeeveeeveieecenee, 2.506.681 2.746.864 830.212 948.964
Mercado Externo.......cccccceevveevieecneennee, 24.719 24,946 24.719 24.836
Impostos e Devolugdes............................. (602.870) (662.085) (215.373) (246.034)
RECEITA OPERAC. LIQUIDA ................. 1.928.530 2.109.725 639.558 727.766
Custos das Vendas de Prod. e Servigos. (1.717.282) (1.848.647) (579.775) (656.348)
LUCRO BRUTO........cceveeeeirieeeeeene 211.248 261.078 59.783 71.418
Receitas/Despesas Operacionais......... (126.161) (132.667) 23.029 39.762
Despesas Gerais e Administrativas........ (63.324) (71.769) (22.676) (28.306)
Despesas com Vendas...........cccccevueennenne (71.822) (73.410) (20.384) (21.390)
Outras Rec./Desp.Operacionais............. 8.985 12.512 7.307 (471)
Resultado Equivaléncia
Patrimonial Nota 10)........cccceeeeevveneennen. - - 58.782 89.929
LUCRO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO ................... 85.087 128.411 82.812 111.180
Despesas Financeiras...........cccccceveenene (68.406) (63.519) (56.700) (46.929)
Receitas Financeiras.........c.ccccocceevveennee. 60.512 55.112 24.880 20.455
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS............ 77.193 120.003 50.992 84.706
Tributos Correntes (Nota 23)................... (27.338) (35.356) (1.137) (58)
Tributos Diferidos ................... SRR 11 1 11 1
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.......... 49.866 84.659 49.866 84.659
Lucro basico e diluido por agéo................ 2,08 3.54 2,08 3.54
O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragbes contabeis
[ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE FINDOS EM (em reais mil) )
CONSOLIDADO CONTROLADORA
i i 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.......... 49.866 84.659 49.866 84.659
RESULTADO ABRANGENTE
DO EXERCICIO.......cccoiiiieireeceee 49.866 84.659 49.866 84.659
ATRIBUIDO A SOCIOS DA EMPRESA
CONTROLADORA ...t 49.866 84.659 49.866 84.659

O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragdes contabeis

RECEITAS. ...
Vendas de Produtos e Servigos ................
Outras Receitas/Despesas.........ccccccueennen.
Ganhos/Perdas no Receb. de Créditos.....
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-Primas Consumidas ...................
Materiais, Energia, Servigos de
Terceiros € OULroS .......cceevvveieeieeiieiene
Recuperagéo/Perda de Valores Ativos......
VALOR ADICIONADO BRUTO .................
RETENCOES ........ccoooiiieieeeeee
Depreciagbes e Amortizagdes (Nota 11) ...
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE ...............
VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA ............ccoeeirnne.
Resultado da Equiv. Patrimonial (Nota 10)
Receitas Financeiras...........cccccccecvveeenneen.
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Empregados...........cccoeeeiieiniieniiiiiee,
Salarios e Encargos ........cccccovvevnieenienne

TribUutos .......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Federais
Estaduais.......cooovveeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen
Municipais

Financiamentos ...............ccccceeeeennnnnnee
JUros/AIUQUAIS..........eoieiieeeeee,

Remuneracgao de Capital Préprio...........
Lucros Retidos

O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragbes contabeis

CONSOLIDADO CONTROLADORA
—3112/2025  __31/12/2024  __31/12/2025 __31/12/2024
2.524.901 2.754.624 857.200 965.122
2.519.230 2.759.912 850.605 969.718
8.737 (4.802) 9.232 (4.596)
(3.066) (486) (2.637) -
(2.297.906) (2.454.363) (779.513) (882.968)
(1.942.917) (2.126.691) (640.684) (741.798)
(355.197) (341.497) (136.904) (141.867)
208 13.825 (1.925) 697
226.995 300.261 77.687 82.154
(17.419) (14.642) (2.516) (2.379)
(17.419) (14.642) (2.516) (2.379)
209576 __ 285.619 75171 79.775
60.512 55.112 83.662 110.384

- - 58.782 89.929

60.512 55.112 24.880 20.455
270.088 340.731 158.833 190.159
270.088 340.731 158.833 190.159
79.698 75.371 23.141 23.225
79.698 75.371 23.141 23.225
71.998 116.954 29.125 35.295
57.169 82.940 16.909 19.848
12.574 32.655 11.904 15.142
2.255 1.359 312 305
68.526 63.747 56.700 46.978
68.526 63.747 56.700 46.978
49.866 84.659 49.866 84.659
49.866 84.659 49.866 84.659

(

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM (em reais mil)

O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragées contédbeis

RESERVA
REAV./AJUSTE AJUSTE DE RESERVAS DE LUCROS
CAPITAL RESERVAS AVALIACOES AVALIACAO - RESERVA RESERVA LUCROS
Descricao Social de Capital Controladas Controladora Legal Estatutaria Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.......................... 450.000 103 8.841 465 45.506 335.650 - 840.564
Realizag80 ReServas .........ccccuvveeieiiiiiiiiiiieeeceeee e - - - (21) - - 21 -
Provis&o Distribuicdo Dividendos............ccceeveiiiiieiiiiiinnenn. (20.107) (20.107)
Distribuicdo de Dividendos...........ccccveveeviiiiieeiiiiiee e - - - - - (156.080) - (156.080)
Lucro Liquido do EXerciCio........cccoucueeeieiiiiiieeiiiieee e, - - - - - - 84.659 84.659
Destinacbes Propostas
Reserva Legal .......ccccoocuiiiiiiiiiiiie e - - - - 4.233 - (4.233) -
Reserva Estatutaria............cccocveeveeeeeeiiiiiciccciiiiiiieieeeee - - - - - 80.447 (80.447) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.......................... 450.000 103 8.841 444 49.739 239.910 - 749.036
Realizag80 RESEIVAS .........cocvviiieiiiiiie e - - - (21) - - 21 -
Provis&o Distribuicdo Dividendos............ccccuvviiieeeieeiiinnnnnns (11.843) (11.843)
Distribuigdo de Dividendos............cccueeviiiiiiiiieiiiiiee e, - - - - - (45.000) - (45.000)
Lucro Liquido do EXerciCio.......cccceeeeeieieieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiii, - - - - - - 49.866 49.866
Destinacées Propostas
Reserva Legal ..o - - - - 2.493 - (2.493) -
Reserva Estatutaria............cocoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinn - - - - - 47.394 (47.394) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.......................... 450.000 103 8.841 423 52.232 230.461 - 742.060
O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragbes contabeis
[ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais mil) ]
CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 . __31/12/2025 __31/12/2024 _31/12/2025 __31/12/2024
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES CAIXA LIQUIDO GERADO NAS
OPERACIONAIS ATIVIDADES OPERACIONAIS ............. 218.404 209.990 92.674 82.803
Lucro Liquido do Exercicio...................... 49.866 84.659 49.866 84.659 [ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Ajuste por: DE INVESTIMENTOS
Depreciagdes e Amortizagdes (Nota 11) 17.420 14.642 2516 2.379 Apllpez_(;(:)es f|nar_10e|ras ............................. 107.191 (10.993) 18.329 (18.425)
Ganho Equivaléncia Aquisi¢ao de Ativos
Patrimonial (Nota 10) ...........cccocoueenn.. - - (58.782) (89.929) Imobilizados (Nota 11)........cccoovrinriinns (36.751) (42.739) (4.138) (2.214)
Juros s/Empréstimos e Financiamentos 59.613 50.325 54.758 45991 Aquisicdo de Ativos Intangiveis.............. (1.137) (1.052) (913) (772)
Baixa Liquida de Investimentos ......... - 15.754 - 18.302 CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS
Venda/Baixa de Ativos Imobilizados..... 2.093 636 36.251 - {APLICADO NAS) ATIVIDADES DE
Baixas de Ativo Intangivel .................... 17 B} 26 . _INVESTIMENTOS ..........ccoooveererrennn. 69.303 (54.784) 13.278 (21.411)
Impostos sobre o lucro 27.327 35.345 1.126 47 [ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Variagao dos Ativos e Passivos %os R
(Aumento) Redugao de Clientes............. 53.551 (19.665) 30.695 (5.369) ; X
(Aumento) Reducio nos Estoques ...... 0.886 (47.949) (504) (4.854) Financiamentos......... e, 67.883 255.533 63.428 234.664
(Aumento) Reducao em Impostos Pagamentos de Empréstimos e
a Reouperar 40.031 28.024 9316 9 541 Financiamentos ...........ccccceeeeeeieeneennne. (234.078) (179.283) (185.502) (124.883)
( Aumen?o) RedugéoemOutras """"""" ' ' ' ' Lucros Recebidos Controladas................ - - 131.314 -
Contas a ReCeber ... 5.661 26.321 1572 2.857 ?L'l‘ﬁ'odsengonﬁ Pagos/Creditados ... (85.291) (156.080) (85.291) (123.080)
= préstimos Pagos................... (59.592) (59.751) (54.821) (44.711)
Aumento (Redugéo) em Fornecedores . (9.835) 57.696 (2.855) 19.192 CAIXA LiQUIDO APLICADO DAS
Aumento (Redugdo) nos Impostos a ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (291.078) (139.581) (110.872) (58.010)
Recolher/leerldg ................. s s (5712) 2.703 (231) (397) AUMENTO CQU'DO DE CAIXAE * * * *
Aumento (Redugéo) nos Salarios/Férias EQUIVALENTES DE CAIXA................... (3.371) 15.625 (4.920) 3.382
e Contribuigdes .......cccceevveiveieieee (157) 1.135 46 76 SALDO INICIAL DE CAIXAE
Aumento (Redugdo) em Outras EQUIVALENTES DE CAIXA.................. 25.070 9.445 6.953 3.571
Contas a Pagar ..o (5.772) (4.291) (30.000) 355 SALDO FINAL DE CAIXA E
IMPOStOS PAGOS ... (25.585) (35.345) (1.126) (47) EQUIVALENTES DE CAIXA............ 21.699 25.070 2.033 6.953
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- PANATLANTICA

COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89

( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado) )

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL: A Companhia, com sede em Gravatai (RS) e unidade industrial em Glorinha (RS), tem por objeto a industrializagdo, comércio,
importacao, exportagdo e beneficiamento de agos e metais, ferrosos ou nao ferrosos, revestidos ou nao, proprios ou de terceiros. A Companhia podera participar do
capital de outras sociedades. ~ )

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As Demonstragdes Contabeis consolidadas e individuais da Companhia estéo sendo apresen-
tadas de acordo com os padrdes internacionais (/nternational Financial Reporting Standards-IFRS). Estas Demonstragées Contabeis foram elaboradas com base nos
pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). As Informagdes Contabeis de encerramento foram preparadas pela Companhia para atualizar os usuarios sobre as
informagdes relevantes apresentadas no periodo coberto por estas Informagdes Contabeis e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes contabeis
completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contabeis, os julgamentos da Administragao e
os métodos de calculo adotados nestas informagdes financeiras finais sdo os mesmos que os adotados quando da elaboragdo das demonstragdes contabeis anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e das informagdes financeiras finais do periodo de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2025. As informacdes relevantes
proprias das Demonstragdes Contabeis Intermedidrias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragcdo na sua gestdo.
A partir deste exercicio, a Companhia passou a apresentar suas demonstragdes financeiras em milhares de reais (R$ mil). Os valores comparativos foram ajustados
para fins de comparabilidade, de conformidade com a Lei n® 6.404/76 e CPC 26. O Conselho de Administragdo autorizou a conclusdo das Demonstragdes Contabeis
Intermediarias, Individuais e Consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2025, em 26 de margo de 2026.

NOTA 03 - REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS COMPARATIVAS: Em assembleia geral realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovada a
distribuicéo estatutaria de dividendos no montante de R$ 20.107, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2024, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia. O pagamento sera efetuado até 28 de novembro de 2025, aos acionistas titulares das agdes na data da assembleia que deliberou
sobre a destinagdo do resultado. Embora o montante aprovado represente a parcela de distribuicdo obrigatéria de lucros prevista estatutariamente, a Companhia ndo
reconheceu contabilmente o respectivo passivo no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2024. Desta forma, de acordo com o CPC 23 — Politicas contabeis,
mudanca de estimativa e retificagéo de erro, a Companhia realizou a retificagéo do balango de 31 de dezembro de 2024, apresentado como comparativo nas demons-
tragdes contabeis de 30 de setembro de 2025, conforme abaixo:

Ativo - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 151.834 144.881 (a) 6.953
Aplicacdes de liquidez imediata ... - (144.881) (a) 144.881
Outros ativos circulantes .... 275.734 - 275.734
Total do ativo circulante 427.568 - 427.568
Nao circulante
Outros ativos nao circulantes .... 926.526 - 926.526
Total do ativo ndo circulante.. 926.526 - 926.526
Total do ativo ... 1.354.095 - 1.354.095
Passivo e patriménio liquido - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Dividendos e JCP a distribuir .... 1.422 20.107 (b) 21.529
Qutros passivos circulantes... 305.557 - 305.557
Total do passivo circulante .... 306.979 20.107 327.086
Nao circulante
Outros passivos nao circulantes... 277.972 - 277.972
Total do passivo néo circulante .... 277.972 - 277.972
Patriménio liquido
Qutros saldos patrimoniais.... 509.127 - 509.127
Reserva estatutaria ......... 260.017 (20.107) 239.910
Total do patriménio liquido.. 769.144 (20.107) 749.037
Total do passivo e patriménio liquido.... 1.354.095 - 1.354.095
Demonstrativo do fluxo de caixa - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido dO @XEICICIO. .......civueiieiciiiericie e 84.659 - 84.659
Ajustes do lucro e variagdes de ativos e passivos (1.855) - (1.855)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 82.804 - 82.804
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Outros investimentos (2.986) - (2.986)
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata.. - (18.425) (a) (18.425)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento... (2.986) (18.425) (21.411)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras atividades de financiamento (58.011) - (58.011)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (58.011) - (58.011)
Aumento liquido/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa .... 21.807 (18.425) 3.382
Ativo - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 460.287 435.217 (a) 25.070
Aplicagbes de liquidez imediata - (435.217) (a) 435.217
Outros ativos circulantes .... 703.691 - 703.691
Total do ativo circulante 1.163.978 - 1.163.978
Nao circulante
Outros ativos néo circulantes.... 400.804 - 400.804
Total do ativo nao circulante 400.804 - 400.804
Total dO @tIVO ... 1.564.782 - 1.564.782
Passivo e patriménio liquido - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Dividendos e JCP a distribuir .... 1.422 20.107 (b) 21.529
Outros passivos circulantes... 526.669 - 526.669
Total do passivo circulante .... 528.091 20.107 548.198
Néo circulante
QOutros passivos nao circulantes... 320.194 - 320.194
Total do passivo ndo circulante .... 320.194 - 320.194
Patriménio liquido
Outros saldos patrimoniais.... 509.127 - 509.127
Reserva estatutéria ............ 260.017 (20.107) 239.910
Total do patriménio liquido.. 769.144 (20.107) 749.037
Total do passivo e patriménio liquido 1.617.429 - 1.617.429
Demonstrativo do fluxo de caixa - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio... 84.659 - 84.659
Ajustes do lucro e variagdes p . 125.330 - 125.330
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 209.989 - 209.989
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
OULroS INVESHIMENTOS ... e (43.791) - (43.791)
- (10.993) (a) (10.993)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento.............ccccccevnininiinnnns (43.791) (10.993) (54.784)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras atividades de financiamento (139.580) - (139.580)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (139.580) - (139.580)
Aumento liquido/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa .... 26.618 (10.993) 15.625

(a) Reclassificagao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa para a rubrica de aplicagdes financeiras de liquidez imediata. A reclassificagéo foi realizada para uma
melhor apresentacdo das reais necessidades de caixa do Grupo. (b) Reclassificagdo dos dividendos minimos obrigatorios, anteriormente apresentados na rubrica de
reservas estatutarias, para o passivo circulante. A rubrica de dividendos e JCP a pagar apresentou um aumento de R$ 20.107, enquanto a rubrica de reservas estatu-
taria apresentou uma redugéo de R$ 20.107. Os demais quadros, sendo eles o ativo, demonstragdo dos fluxos de caixa e demonstragao dos valores adicionados nao
sofreram alterages. i )

NOTA 04 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS: 4.1 Consolidacao - As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as de-
monstragdes contabeis da Panatlantica S.A. e suas controladas diretas Panatlantica Catarinense S.A. e a Panatlantica Ind. Com. de Tubos S/A., e suas controladas
indiretas Acolog Servigos de Transporte e Logistica Ltda., Panaser S/A.- Beneficiamento de Agos, Agolog Transporte Siderurgico Ltda., e a Tubospan S.A., denominadas
em conjunto como “Grupo”. Os saldos de Ativos e Passivos e os valores das transagdes comerciais foram eliminados no processo de consolidagdo. Em agosto de 2025,
a controlada indireta Panaser S/A — Beneficiamento de Agos, foi incorporada por sua controladora direta, a Panatlantica Tubos S.A.. 4.1.2 Demonstra¢coes Contabeis
Individuais - No balango patrimonial individual, essas participagdes sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimen-
to € inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagéo atribuida a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos da
investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sdo necessarios pelo reconhecimento da participacéo proporcional da Companhia nas variagdes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliagéo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma
reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagdo patrimonial diretamente no patriménio liquido. 4.2 Estimativas e julgamentos contabeis - Na preparagéo destas demonstra-
¢des contabeis, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estédo incluidas nas notas explicativas: b. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informacdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: i) Nota Explicativa n° 4.4 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos (“impairment’) - Ati-
vos Financeiro; ii) Nota Explicativa n® 4.9 - Vida util do imobilizado: A andlise da vida util estimada do ativo imobilizado; e iii) Nota Explicativa n® 4.12 - Provis&o para
contingéncias: Estimativas de perdas relacionadas a passivos contingentes. 4.3 Moeda Funcional e de Apresentaciao das Demonstracoes Contabeis - A Adminis-
tragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real. Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas n&o realizadas na moeda funcional, sdo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos nas demonstragdes
de resultados. 4.4 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna uma das partes
das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de tran-
sagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagao. (ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente: Ativos financeiros nao derivativos - No reconhecimento inicial, um ativo finan-
ceiro é classificado como mensurado ao custo amortizado. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagéo posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condiges a seguir e n&o for
designado como mensurado ao VJR: i) E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratu-
ais; e ii) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA (Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes) como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Passivos financeiros - classificacdao, mensuracao subsequente - Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sédo men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos con-
tratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transferem
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza
transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros - O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual
é retirada, cancelada ou expira o Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao - Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenham a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.5 Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢do ou fabricagao, liquidos dos impostos
recuperados, € nao superam os precos de mercado ou custo de reposigédo. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi-
¢des normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas (Nota 07). 4.6 Impostos a Recuperar - Os impostos a recuperar sdo demonstrados com base nos
créditos oriundos de operagdes de entradas e saidas de mercadorias, decorrentes da ndo-cumulatividade destes e retengdes na fonte (Nota 08). 4.7 Demais Ativos
Circulantes e Nao Circulantes - Os demais ativos sé@o apresentados pelo valor de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas. 4.8 Investimentos - Os investimentos em controladas s&o avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais investimentos sdo avaliados
pelo seu valor justo (Nota 10). 4.9 Imobilizado - Edificagdes, Terrenos, Instalagdes, Maquinas e Equipamentos séo os itens principais do imobilizado, sendo demons-
trados pelo custo de aquisicao ou avaliagdo. A depreciagao dos bens é feita pelo método linear. O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e relaciona-
do as atividades operacionais. Sobre os mesmos, existem controles eficazes que possibilitam identificagdo de perdas e/ou mudangas de estimativas de vida util. As
Cias. no decorrer dos exercicios revisam e ajustam, quando necessario, a vida util-econémica estimada de calculo da taxa de depreciagéo (Nota 11). 4.10 Intangivel
- Os valores relativos a desenvolvimento de projetos que s&o diretamente ligados a produgéo de nossos produtos e softwares foram classificados como ativos intangi-
veis, conforme Deliberagdo CVM n° 644/10. A amortizagdo dos direitos ¢ feita pelo método linear a taxa de 20,0% a.a.. 4.11 Passivo Circulante e Nao Circulante - Sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas. A administragdo
da Companhia considera que os prazos concedidos na liquidagéo das contas a pagar s&o inerentes as condigdes comerciais normalmente contratadas no mercado de
atuagdo, ndo havendo caracteristica de atividade de financiamento. 4.11.1 Empréstimos e Financiamentos - Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagé&o incorridos e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos este-
jam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva (Nota 13). 4.11.2 Provises - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obri-
gacgao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e o valor foi
estimado com segurancga. 4.12 Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes - Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Administragéo da
Companhia, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procedeu @ mensuragao e, conforme o0 caso, a respectiva escrituragao de Ativos
e Passivos considerados contingentes que possam afetar significativamente as demonstragées contabeis. Entretanto, a liquidagdo dos eventos provisionados podera

originadas de contratos com clientes, composto por cinco passos, cujos valores devem refletir a contraprestacao a qual a entidade espera ter direito em troca da trans-
feréncia de bens e servigos a um cliente. O Grupo avaliou os 05 (cinco) passos para reconhecimento e mensuragéo da receita, conforme requerido pela norma contabil:
i) Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes; ii) Identificar as obrigagdes presentes em cada tipo de contrato; iii) Determinar o preco de cada tipo de
transagédo; iv) Alocar o preco as obrigagdes contidas nos contratos; v)Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigagdo do
contrato. Desta forma, a receita de venda é reconhecida quando os produtos séo entregues e a propriedade é transferida para os compradores. A receita é reconhecida,
geralmente, na entrega dos produtos aos clientes. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida de descontos, abatimentos,
devolugdes e impostos incidentes. Geralmente as receitas sdo reconhecidas no resultado pelo montante equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. 4.16 Demons-
tracdo do Valor Adicionado - DVA - A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) Individuais e Consolidadas com base em informagdes obti-
das dos registros contabeis que servem de base de preparacéo das demonstracdes contabeis e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 — Demonstragéo do
Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557/08 da Comissao de Valores Mobiliarios, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, enquanto para a IFRS representam informagéo contabil adicional.

4.17 Pronunciamentos Novos e/ou Revisados, Aplicados pela 1%.vez em 2025 - As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. i) Alteracées na IAS 21/CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes contabeis - Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade conse-
gue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragéo
e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o propésito especificado, a entidade sé puder
obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o seguinte: * Requisitos para avaliar quando uma moeda é
conversivel em outra e quando nao é; ¢ Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nédo é conversivel em outra; « Requisitos adicionais de
divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda n&o é conversivel em outra; * Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades
a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel; « Exemplos ilustrativos; e * Alteragbes a
IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02
(R2) alterada. A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientagdo e ndo identificou a necessidade de ajustes nas suas demonstragées
contabeis. ii) Orientagdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizagado (CBIO) - Esta
Orientagao trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos eventos econémicos relacionados a participacéo ou atuagéo de entidades
em mercados compulsdérios ou voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes de emisséo (allo-
wances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO). A entidade deve avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operagdes de negociagao de créditos de
carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar tal definicdo na segdo de politicas contabeis, caso julgue que esta informagao seja importante
para uma apropriada interpretagdo das demonstracao contébeis por parte de seus usuarios. A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida
Orientagdo e ndo identificou a necessidade de ajustes nas suas demonstragdes contabeis. a. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas, que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025 - Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos
nas demonstragdes contabeis da Entidade, a saber: i) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a remensuracgéo dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. ii) IFRS 18 - Apresentacao
e divulgacdo nas demonstracdes financeiras - A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alte-
racdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estima-
tivas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagéo e divulgagéo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagéo e subtotais na demonstragao
do resultado, agregacao/desagregagao e rotulagem de informagdes e divulgagao de medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Uma norma correlata ainda
nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. iii) Alteracdes na IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publi-
ca - Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. Para as altera-
¢des da IFRS 19 a Empresa espera néo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgag&o reduzidos. Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas
normas e alteragdes contabeis. Em relagéo as alteragdes da IFRS 19, a Entidade espera néo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagéo reduzidos. b. Reforma
de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025) - A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugéo e critérios de concessao
de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS,
IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: « Critérios mais restritivos para concessdo, ampliagéo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;
* Redugéo linear de 10% dos beneficios fiscais; « Alteracao nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e « Estabelece regras de responsabilidade
solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliacdo de impacto: A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC
224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e no identificou impactos nas suas principais premissas. Além disso, concluiu com éxito os testes realizados
em ambientes de homologagéo e produgéo para o correto destaque do IBS e da CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Empresa reconhece
a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuragdo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja
afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaragdo atende situagées em que a base de calculo do tributo ndo corresponde
ao prego da operagdo, mas depende de apuragdes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. A Companhia néo espera alteragdes no seu
modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizagao de seus ativos fixos e
investimentos, embora espere impactos nos fluxos de caixa futuros.

NOTA 05- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS: 5.1) Caixa e equivalentes de caixa, abrangem saldos de caixa e investimentos finan-
ceiros com liquidez imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratacéo, sem penalidades para a Companhia e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora
Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Saldo em Caixa 4 1.294 9 1"
Depésitos a Vista. 8.819 1.918 0 2.752
Aplicagbes Financeiras..... 12.837 21.858 2.024 4.190
Caixa e Equivalentes de Caixa.... . 21.699 25.070 2.033 6.953

(*) A Companhia recebe em liquidagéo de direitos como Contas a Receber em moeda estrangeira e ordens de pagamento, das quais ela pode, conforme sua necessida-
de de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial, efetuar o fechamento de cdmbio e recebimento dos Reais equivalente em seu caixa. 5.2) As aplicagdes financei-
ras de liquidez ndo imediata, referem-se a aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB’s) que nao sdo prontamente conversiveis em caixa, considerando
a data de transacéo. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propésito pela qual o investimento foi adquirido e estao avaliadas ao custo amortizado, de
acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis & aquisi¢do do ativo, sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado Controladora
Descrigao Remuneragdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 98% a 103% do CDI ___328.026 __435.217 __126.552 _ 144881

__328.026 __435.217 _126.552 _144.881

NOTA 06 — CLIENTES:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Nacionais 227.514 280.937 63.516 94.540
Clientes Exterior 6.510 6.341 6.510 6.341
(- ) Prov.de Perdas Estimadas (5.371) (5.074) (965) (1.125)
Total Liquido a Receber ..... 228.653 282.204 69.061 99.756
Total do Ativo Circulante .. 224.310 282.204 64.718 99.756
Total Ativo nao Circulante .... 4.343 - 4.343 -
Abaixo, a movimentagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SAIAO INICIAN ...t 5.074 6.416 1.125 2.689
Constituigdo PECLD 28 222 - -
Reversdo PECLD - (1.564) - (1.564)
Saldo Final ............ 5.102 5.074 1.125 1.125

NOTA 07 - ESTOQUES:

Consolidado Controladora

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos Prontos 82.120 97.748 31.214 33.557
Produtos em Elaboracéo 9.657 11.187 - -
Matéria Prima............... 186.954 180.714 71.855 69.010
Materiais Divs./Outros .. ___ 6.052 _ 5019 1 -
Total ... __284.783 __294.668 _103.070 _102.567
NOTA 08
Impostos, Taxas e Contribuic6es a Recuperar - CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
Descrigao Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante
IRRF/IRPUY ...ttt 14.006 46 22.260
PIS/COFINS-NORMAL 7.839 - 11.648 -
IPI/ICMS ..o 43.900 3.014 47.340 2.689
Pis/Cofins s/Base do ICMS (i). 44858 54.231 69.765 54.230
Outros.... 97 - 36 9
110.700 57.291 151.049 56.972
Impostos, Taxas e Contribuicées a Recuperar - CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024
Descricao Circulante Néo Circulante Circulante Nao Circulante
IRRF/IRPJ .... 8.428 - 8.736 -
PIS/COFINS- 4.802 - 10.834 -
IPI/ICMS ... 34.225 32 33.600 5
Pis/Cofins s/Base do ICMS (i). 16.208 54.231 19.836 54.230
Total 63.663 54.263 73.006 54.235

(i) Refere-se ao saldo remanescente do imposto creditado frente ao éxito no processo que requeria a excluséo do ICMS da base do PIS e da COFINS. O Grupo, apés o
éxito no processo, realizou o levantamento dos créditos e a solicitagao de habilitagdo. No que tange a controladora, Panatlantica S.A., a receita federal ndo habilitou os
créditos e realizou abertura de processo administrativo para discussdo da memodria de célculo. Neste sentido, a administracao realizou a reclassificagdo do equivalente
a R$ 54.231 para o passivo ndo circulante, até que o crédito seja liberado para compensagéo.
NOTA 09 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS: A Controladora e suas controladas realizam operagdes entre si, relativas a aspecto financeiros, comer-
ciais e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operagdes mais relevantes.
Saldos das controladas em
aberto com a controladora

Efeito de resultado das
das efetivas transacdes

Passivo Passivo Total de
Circulante néo Circ. Passivo Receita Despesa
Saldo em 31/12/2024
Acolog STL.. 389 - 389 - 3.873
Agolog TSL - - - - 653
Panatlantica Catarinens 7 7 2.377 63
Tubospan 33 - 33 59 2.453
Panaser 2 - 2 - 20
L.P. Agos Controladora (Mutuo) - 1.690 1.690 - 804
TOtAl ... 431 1.690 2121 2.436 8.149
Saldos das controladas em Efeito de resultado das
aberto com a controladora das efetivas transacgdes
Passivo Passivo Total de
Circulante nao Circ. Passivo Receita Despesa
Saldo em 31/12/2025

Xl ] [T RS I SR 275 - 275 - 3.394
Acolog TSL - - - 495
Panatlantica Catarinense . 1 - 1 437 327
Panatlantica Tubos......... 16 - 16 445 44
Tubospan...........cccccvveeens - - - 37 227
L.P. Agos Controladora (Mutuo) - - - - 66
........................... . 292 - 292 919 4.553

As operagdes com as partes relacionadas, quanto a prazos e pregos, sdo realizadas em condi¢des, as quais, podem divergir de condigdes semelhantes as aplicadas
no mercado.

“O Grupo possui ainda relacionamento comercial com acionista CSN, através de contrato de compra de matéria prima e fornecimento de servigos de transporte, com
determinadas regras de precificagdo e volumes, acordadas entre as partes. Durante o exercicio de 2024 e 2025, parte substancial dos custos se refere a matéria prima
adquirida da CSN. O saldo em aberto, em 31 de dezembro de 2025, na conta de fornecedores € de R$ 282.984 (R$ 284.105 em 31 de dezembro de 2024). O saldo em
aberto, em 31 de dezembro de 2025, na conta de clientes € de R$ 21.856 (R$ 15.237 em 31 de dezembro de 2024). No exercicio de 2025, também foram reconhecidas
o equivalente a R$ 156.876 (R$ 173.209 em 31 de dezembro de 2024) de receitas de prestagéo de servigos de transporte. O contrato de mutuo firmado m 2010 com a
Controladora L.P.Agos, com juros da taxa Selic, foi encerrado em abril de 2025.

Abaixo esta apresentado o quadro da remuneragéo global dos administradores:

Remuneragio Conselho Administragio e Diretores

31/12/2025 31/12/2024
Benificiarios Remuneracdo/Beneficios Remuneracéo/Beneficios
11.491 8.586
8.282 8.552
19.773 17.138
NOTA 10 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS: A seguir, apresenta-se os principais saldos das controladas diretas:
Descrigao Panatlantica Catarinense S.A. Panatlantica Ind.Com.Tubos S.A. Total
Ativo Circulante ..... 153.949 394.427 548.376
Ativo ndo Circulante . 102.041 278.711 380.752
Passivo Circulante.... (50.629) (154.087) (204.716)
Passivo n&o Circulante. (17.830) (387) (18.217)
Lucro Liquido do Exercicio .. 28.974 27.808 56.782
Total ... 187.530 518.664 706.194
Participagéo Direta no Capita 100.0% 100.0% 100.0%
Total do Investimento Direto ... 187.530 502.557 690.087

Abaixo, os principais saldos das controladas indiretas. Estas companhias sdo consolidadas em niveis intermediarios e apresentadas nas demonstragdes financeiras

consolidadas.
Descrigdo Tubospan S.A.(Controlada Indireta) Acolog STL Ltda.(Controlada Indireta) Acolog TSL Ltda.(Controlada Indireta)

A controlada Induminas S/A., foi incorporada em 05 de setembro de 2024, conforme ata da AGE de 05/09/2024, sendo que em outubro de 2024, a mesma foi vendida.

ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este tipo de registro. 4.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente - O Imposto de Renda e a  Ativo Circulante 889 57.784 14.098
Contribuigao Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributavel exce- Ativo né&o Circulante 30.219 12.923 458
dente de R$ 240,0 para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributavel para Contribuigio Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos  Passivo Circulante.... (106) (5.773) (109)
fiscais e base negativa de Contribuigdo Social, limitada a 30,0% do lucro real do exercicio. A despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreende os Passivo néo Circulante. (3.972) - -
Impostos de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona- Resultado do Exercicio 1.998 18.818 1.602
dos a combinagao de negdécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A provisdo para imposto de rendae Total................ccccceenee 27.030 64.934 14.447
contribui¢do social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo, com base nas aliquotas vigentes no fim de cada periodo/regime fiscal (Nota 23). 4.14 Participagao Direta no Capital....... 100.0% 100.0% 100.0%
Apuracao do Resultado - O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimen- Total do Investimento Indireto .... 27.030 64.934 14.447
to de receitas quanto de despesas. 4.15 Reconhecimento das Receitas de Vendas - O Grupo utiliza o modelo, para determinagdo do reconhecimento de receitas A movimentagéo dos investimentos da controladora esta representada da seguinte forma:
i} MOVIMENTACAO DOS INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS

Descrigdo PANATLANTICA CATARINENSE S.A. PANATLANTICA IND.COM.TUBOS S.A. INDUMINAS S.A. OUTROS TOTAL
(=) Saldos em 31/12/2023 237.002 468.182 18.302 25 723.511
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 34.554 55.375 - - 89.929
(-) Distr. Lucros/Baixa de Invest. ..... (33.000) - (18.302) - (51.302)
(=) Saldos em 31/12/2024.... 238.556 523.557 0 25 762.137
(+/-) Equivaléncia Patrimonial .. 28.974 29.808 - - 58.782
(-) Distribuicéo Lucros ........... (80.000) (51.314) - - (131.314)
(=) Saldos em 31/12/2025... 187.530 502.051 0 25 689.605

A controlada indireta Panaser S/A., foi incorporada em 01 de setembro de 2025, conforme ata da AGE de 28/08/2025, pela sua controladora Panatlantica Tubos S/A., sendo que a mesma, se tornou uma filial.
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado) )

NOTA 11 - IMOBILIZADO:

CONSOLIDADO-QUADRO DA MOVIMENTAGAO

Saldo em: Saldo em:

Itens 31/12/2024 Incorp.Pser _Transf. _Adigdes Baixas Deprec. 31/12/2025
Terrenos, Edificios € INstalagses...........cccovreirniciniciieccee 165.663 20.998 213 35.887 (36.078) (3.286) 162.399
Terrenos, Edificios-Custo Atribuido . 3.000 - - - - (32) 2.968
Maquinas e Equipamentos....... 118.466 7.352 25948 13.205 (659) (10.727) 146.233
Méveis e Utensilios .... 2.707 153 48 147 (31) (357) 2514
Veiculos.....ccceuenee. 11.076 - - 1.498 (1.398) (1.297) 9.879
Computadores e Periféricos 1.462 12 - 341 84 (612) 1.275
Outras Imobilizagdes . 1.064 - - 20 (211) (2) 871
Sub-Total ................... 303.438 28.515 _ 26.209 51.098 (38.293) (16.313) 326.139
Maquinas em Instalagéo 20.793 - (25.948) 21.078 17) - 15.906
Obras em Andamento.... 12.104 - (261) 827 (33) - 12.637
Valor Lig.- Imobilizado 336.335 28.515 - 73.003 (38.343) (16.313) 354.680

CONTROLADORA-QUADRO DA MOVIMENTACAO

Saldo em: Saldo em:

ltens 31/12/2024 _Adigées Baixas Deprec. 31/12/2025
Terrenos, Edificios e Instalagdes 64.858 101 (35.997) (661) 28.301
Terrenos, Edificios-Custo Atribuido . 672 - - (32) 640
Maquinas e Equipamentos... 18.182 1.097 (53) (910) 18.316
Moveis e Utensilios 390 47 - (49) 388
Veiculos 179 363 - (45) 498
Computadores e Periféricos . 366 160 (4) (134) 388
Outras Imobilizagdes .... 177 20 (197) - -
Sub-Total ................... 84.824 1.788 (36.251) (1.831) 48.531
Maquinas em Instalagéo.... 7.442 2.262 - - 9.704
Obras em Andamento, 9.977 88 - - 10.065
Valor Lig.- Imobilizado .... 102.244 4.138 (36.251) (1.831) 68.300

CONSOLIDADO - QUADRO DOS SALDOS
Custo Corrigido (-) Depreciagdo Acumulada

Valor Liguido

Taxa de Depreciagao Anual (%)

Descrigdo 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Terrenos - 77.158 69.449 - 0 77.158 69.449
Edificagoes ... De2a10 129.373 130.080 (31.982) (36.204) 97.391 93.876
Maquinas e Equipamentos De 3a10 221.012 262.329 (110.713) (116.096) 110.299 146.233
Instalagdes .........cccoveeenne De 3a10 4.350 4.481 (2.359) (2.439) 1.991 2.042
Computadores e Periféricos . 20 6.337 6.340 (4.694) (5.066) 1.643 1.275
Méveis e Utensilios .... De 5a 10 6.580 6.768 (3.709) (4.254) 2.871 2.514
Veiculos De 12a20 14.264 13.219 (2.454) (3.340) 11.810 9.879
Obras em Andamento.... - 10.028 12.637 - - 10.028 12.637
Outras Imobilizagdes.. De12a20 2.441 963 (90) (92) 2.351 871
Maquinas em Instalagéo - 20.793 15.906 - - 20.793 15.906
Totais 492.336 522.172 (156.001) (167.491) 336.335 354.680
CONTROLADORA - QUADRO DOS SALDOS
Taxa de Depreciacdo Anual (%) Custo Corrigido (-) Depreciagdao Acumulada Valor Liquido
Descricao 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Terrenos.... - 39.867 3.870 0 0 39.867 3.870
Edificagoes ... De2a10 35.082 35.154 (10.059) (10.720) 25.023 24.434
Maquinas e Equipamentos De3a 10 48.543 49.393 (30.361) (31.076) 18.182 18.316
Instalagdes ........c.coeveeenne . De 3a10 2.116 2.145 (1.475) (1.508) 641 637
Computadores e Periféricos.......... 20 1.742 1.781 (1.376) (1.393) 366 388
Méveis e Utensilios .... De5a 10 1.538 1.585 (1.148) (1.197) 390 388
Veiculos......ccouene. De 12220 422 785 (243) (288) 179 498
Obras em Andamento. - 9.977 10.065 0 0 9.977 10.065
Outras Imobilizagdes .. . - 177 0 0 0 177 0
Maquinas em Instalagéo................ - 7.443 9.704 0 0 7.442 9.704
TOtals ..o 146.907 114.482 (44.662) (46.182) 102.244 68.300
NOTA 12 - FORNECEDORES:
Consolidado Controladora

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores NaCIONGIS. .........co.erveiruiriiriiieeriesteee e 295.730 301.623 125.225 128.081
Fornecedores Exterior.. 1.707 5.650 -
297.437 307.273 125. 225 128.081

NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Apresentamos a seguir as operagdes contratadas junto as Instituigdes Financeiras.

CONSOLIDADO
Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI+1,75% a 3,60% a.a..... Até 2025 - 63.950
CDI +1,75% a 3,60% a.a.. Até 2026 135.166 115.480
CDI +1,75% a 3,60% a.a.. Até 2027 73.204 81.273
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 110.134 222.285
SOMA 318.504 482.988
Circulante 135.166 179.430
Néao Circulante 183.338 303.558
CONTROLADORA

Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 - 44.320
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 116.724 90.941
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 65.492 71.269
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 102.208 198.341
SOMA 284.424 404.871
Circulante 116.724 135.261
Nao Circulante 167.700 269.610

Movimentacdo dos Empréstimos/Financiamentos - CONSOLIDADO

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 482.988 406.192
Captagéo 67.883 255.533
Amortizagdo Principal.... (291.980) (229.063)
Provis&o de Juros... 59.613 50.326
Saldo Final 318.504 482.988
Movimentacdo dos Empréstimos/Financiamentos - CONTROLADORA
Descrigdao 31/12/2025 31/12/2024
T2 Lo o N a1t PSSP 404.871 283.840
Captagio...... 63.428 234.664
Amortizagdo Principal. (238.634) (158.854)
Provis&o de Juros... 54.759 45.222
Saldo Final 284.424 404.871

As operacdes de longo prazo séo destmadas para aquisi¢céo de bens e equipamentos mdustnals incorporados ao ativo imobilizado, cujas garantias reais séo as pro-
prias aquisi¢des, mais duplicatas mercantis. A companhia assumiu obrigagdes contratuais de financiamentos que preveem a manutencao de determinados indices, sob
pena de vencimento antecipado, conforme apresentado abaixo:
i) Divida financeira liquida / Ebitda inferior a 2,0;
ii) indice de liquidez corrente maior do que 1,5;
iii) Disponibilidades superiores a divida de curto prazo;
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as obrigagdes.
NOTA 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES:
a) Obrigacgodes fiscais
Impostos. Taxas e Contribuigdes - Circulante

Consolidado Controladora

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.434 1.561 457 521

IRPJ/CSLL S/LUCRO REAL. 5.408 7.150 318 -
PIS/COFINS. 539 0 21 0
ICMS/IPI ... 2.040 2.966 1 2
OUTROS...... 252 1.417 63 93
TOTAL IMPOSTOS CP ... 9.673 13.094 860 616

b) Outras provisoes fiscais
Impostos, Taxas e Contribui¢cées - Ndo Circulante

Consolidado Controladora
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL - Cred. Pres. ICMS ...t 483 483 483 483
IPTU/Outras ContribUIGOES.........cceeuiieirieiieieieiree e 2.848 3.311 655 1.118
TOTAL IMPOSTOS LP.......oiiiiiiiiceeeeee e 3.331 3.794 1.138 1.601
c) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Consolidado Controladora
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ-DIfErA0 (C.1) .vuviuiieiiiieciiisieiet sttt 6.429 6.490 3.508 3.515
CSLL-Diferida (c.1)..... 2.314 2.338 1.263 1.267
TOTAL IMPOSTOS LP.... 8.743 8.828 4.771 4.782

(i) Tributos Diferidos (IRPJ/CSLL) - A Companhia e suas Controladas procederam o registro dos tributos decorrentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial sobre o
ativo imobilizado: A controladora possui o equivalente a R$ 93.149 de prejuizos fiscais acumulados, para os quais, ndo foram reconhecidos impostos diferidos ativos.
NOTA 15 - PATRIMONIO LIQUIDO: a. Capital Social e Direito das Agdes - O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil
reais), que € composto por 22.907.083 A¢des Ordinarias e 1.025.286 Ac¢des Preferenciais, que totalizam 23.932.369 Ac¢des, sem valor nominal, pertencentes inteira-
mente a acionistas domiciliados no Pais. Em 2025, foram pagos na integralidade os dividendos minimos obrigatérios, destacados no exercicio de 2024, no equivalente
aR$20.107. Em 15 de outubro de 2025 foi aprovada pela assembleia geral extraordinaria a distribuigdo de dividendos adicionais, referentes aos lucros do exercicio de
2021, no equivalente a R$ 45.000, sendo que foram integralmente pagos em 20 de outubro de 2025. Foram destacados ainda o equivalente a R$ 11.843, referente a
dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025. b. Reservas - (a) Reserva legal: Do lucro liquido do periodo, 5,0% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20,0% (vinte por cento) do capital social. (b) Reservas de capital, opcoes outorga-
das e agoes em tesouraria: Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagao
de dividas da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas. (c) Reserva de lucros: Possui como principal finalidade assegurar a manutengéo dos
investimentos, do capital de giro e das operagdes. Trata-se dos lucros acumulados néo destinados pela assembleia.

NOTA 16 - CONTRATOS DE SEGUROS: Devido a natureza e porte dos estoques de (produtos siderdrgicos) e principais bens do imobilizado (Prédios, Instalagdes e
Equipamentos Industriais), é politica da Companhia contratar seguros por valores condizentes, assumindo alguns riscos com sinistros, os quais sdo considerados de
rara ocorréncia. Os bens estdo segurados contra incéndio, vendaval, acidentes pessoais, danos e roubos, da seguinte forma:

Consolidado Controladora
Risco Coberto 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Incéndio, Raio, Exploséo, Roubo, Danos elétricos, Vendaval,
Granizo, Responsabilidade Civil 277.160 310.718 65.000 65.000
Lucros Cessantes..........cccccvevruenene. 71.830 72.265 30.000 30.000
Acidentes Pessoais, Danos Materiais, Danos Corporais 25.002 44107 650 650
TOTAL... 373.992 427.090 95.650 95.650

As informagdes relacionadas aos seguros contratados foram obtidas da Administragdo da Companhia e n&o foram objeto de procedimentos especificos por parte dos
auditores independentes.

NOTA 17 - PLANO DE SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA: A Companhia patrocina, a funcionarios que se inscreveram até agosto de 2019 de forma voluntaria,
um Plano de Complementag&do de Aposentadoria junto ao “Fundo Multipensions Bradesco”, constituido com caracteristicas de plano de contribuicdo definida, no qual
nao tem obrigacdo de efetuar contribuigdes adicionais apos o término da prestagdo dos servigos pelos funcionarios. Nestes 12 meses de 2025, a Companhia contribuiu
com R$ 418,3 (R$ 482,7 em 12/2024).

NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS: A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade pelo seu valor de mercado. A exposi¢éo aos riscos, no entender da Companbhia, se
limitam ao Risco de Crédito, Risco de Prego, Risco de Taxa de Cambio e ao Risco de Juros. Para todos eles a Companhia adota medidas junto ao mercado onde atua
para mitigar o impacto nas suas operagbes comerciais.

NOTA 19 - CONTINGENCIAS: A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria. As respectivas provisdes sao constitui-
das considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para os processos cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel. Os riscos classificados como
provaveis totalizaram R$ 2.352 na controladora e R$ 2.722 no consolidado (R$ 230 na controladora e R$ 2.182 no consolidado em 2024). Existe ainda o equivalente a
R$ 2.542 na controladora e R$ 3.796 no consolidado, referente a processos passiveis civeis e trabalhistas, cuja probabilidade de perda é considerada como possivel
e ndo estdo reconhecidas contabilmente.

NOTA 20 - RECEITA LIQUIDA DE VENDAS: Apresentamos a reconciliagdo da Receita Bruta para com a Receita Liquida:

Consolidado Controladora

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

i 2.531.400 2.771.810 854.931 973.800

(70.432) (78.354) (23.105) (26.982)

(327.274) (359.561) (125.587) (143.329)

(34.403) (37.830) (11.123) (12.779)

(128.463) (174.296) (51.232) (58. 862)

(128) (146) -

Devolugdes e Abatimentos (12.170) (11.898) (4.326) (4.083)

Receita Liquida 1.958.530 2.109.725 639.558 727.765
NOTA 21 - DESPESAS POR FUNCAO E POR NATUREZA

Despesas por Fungéo - CONSOLIDADO

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

Custo Produtos Vendidos (1.717.282) (1.848.647)

Despesas c/Vendas....... (71.822) (73.410)

Despesas Administrativas . (63.324) (71.769)

Total (1.852.428) (1.993.826)

Despesas por Funcdo - CONTROLADORA

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Custo Produtos Vendidos (579.775) (656.348)
Despesas c/Vendas (20.384) (21.390)
Despesas Administrativas (22.676) (28.306)
Total (622.835) (706.044)
Despesas por Natureza - CONSOLIDADO
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-Prima/Mat.de uso/consumo. (1.717.282) (1.848.647)
Despesas c/Pessoal e Beneficios . (79.698) (74.370)
Despesas c/Comissdes.......... (20.709) (16.280)
Despesas c/Fretes........... (30.018) (36.398)
Depreciagcdo/Amortizagao ............. (17.420) (14.642)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 12.699 (3.489)
Total (1.852.428) (1.993.826)
Despesas por Natureza - CONTROLADORA
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-Prima/Mat.de uso/consumo. (579.775) (638.052)
Despesas c/Pessoal e Beneficios . (23.141) (27.915)
Despesas c/Comissoes.......... (7.274) (7.810)
Despesas c/Fretes........... (3.253) (3.086)
Depreciagdo/Amortizagao ...... (2.516) (2.379)
Outras Despesas Operacionais. (6.876) (26.802)
TOtal ..o (622.835) (706.044)
NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS: As receitas/despesas financeiras-| I|qU|das é composta como segue:
Consolidado Controladora
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros Recebidos 1.013 1.048 582 528
Rendimentos Aplic.Financeiras 47.878 41.843 21.090 14.995
Variagbes Monetarias Financeiras 11.574 12.220 3.208 4.931
Outras Receitas Financeiras 47 1 - 1
Total Receitas Financeiras 60.512 55.112 24.880 20.455
Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros s/Empréstimos/Financ. ...........cc.ccocovnviceinnenns (65.475) (59.812) (54.821) (44.711)
Variagdo Cambial Passiva...... (1.518) (2.370) (1.385) (2.135)
Outras Despesas Financeiras 1.411) (1.336) (493) (83)
Total Despesas Financeiras (68.404) (63.518) (56.699) (46.929)
Resultado Financeiro Liquido................ccccoiiiiiniiiicccce (7.893) (8.406) (31.820) (26.474)

NOTA 23 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: A reconciliagdo das taxas efetiva e nominal de Imposto de Renda-IRPJ e Contribuigdo Social-CSLL,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, estdo demonstradas abaixo:
CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Descrigao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro Liquido antes dos Tributos 77.193 77.193 120.004 120.004
(-/+) Efeitos das IFRS............cccccuee 31 31 33 33
Lucro antes dos Tributos-Ajustado.. 77.224 77.224 120.037 120.037
(+) Adigdes 9.105 9.105 1.384 1.384
(-) Exclusdes (5.720) (5.720) (16.166) (16.166)
Lucro Tributavel/Base Calculo __80.609 __80.609 __105.255 _105.255
(-) Comp. 30% BCN......... - (334) (1.645) (1.645)
CSLL = 9% ..o, - 7.225 - 9.325
(=) Base Calculo/Despesa CSLL 80.609 7.225 103.610 9.325
IRPJ = 15% .o 12.091 - 15.542 -
IRPU = 10% et 8.037 - 10.508 -
(-) Dedugbes IRPJ (14) - (19) -
(=) Despesa IRPJ/CSLL 20.113 7.225 26.031 9.325
CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024
Descrigédo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro Liquido antes dos Tributos 50.992 50.992 84.706 84.706
(-/+) Efeitos das IFRS 31 31 33 33
Lucro antes dos Tributos- 51.023 51.023 84.739 84.739
(+) Adigdes 2.455 2.455 320 320
(-) Exclusdes (61.688) (61.688) (93.193) (93.193)
Lucro Tributavel/Base CaIcqu (8.210) (8.210) (8.134) (8.134)
(-) Comp. 30% BCN................ - (1.479) - -
CSLL-9%......... - 308 - -
IRPJ - 15% . 514 - - -
IRPJ - 10% 336 - - -
(-) Dedugdes IRPJ (21) - - -
(=) Receita/Despesa IRPJ/CSLL 829 308 -

NOTA 24 - LUCRO POR AGAO: Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 636/10, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por a¢éo para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
a) Numero de agdes:

Acdes Emitidas 31/12/2025 31/12/2024
Agdes Ordinarias 22.907 22.907
Acdes Preferenciais 1.025 1.025
TOAL ...ttt 23.932 23.932
b) Resultado por acao: Como a Companhia ndo possui agdes potenciais diluidas, apresenta o mesmo valor do lucro basico e diluido por agéo.

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 49.866 84.659
Lucro Basico e Diluido por Agéo 2,08 3,54

NOTA 25 - INFORMAGOES POR SE ME : A Companhia e suas controladas i entlfcaram com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagées
gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia, que sua operagao total constitui um Unico segmento operacional. Desta forma a
Demonstragéo de Resultado do Exercicio ja estd adequada aos principios necessarios determinados pela Deliberagdo CVM n° 582/09.

NOTA 26 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Classificacdo dos instrumentos financeiros - Todas as operagdes com ins-
trumentos financeiros estdo integralmente registradas e, de acordo com a avaliagdo da Administragdo, ndo ha outras classificagdes possiveis para os instrumentos
financeiros da Companhia, além das seguintes classificagdes: (a) ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado. Os instrumentos financeiros da Companhia, em
aberto em cada data base, s&o os seguintes:

Classificacdo Instrumentos Financeiros

Consolidado Controladora
Ativos Financeiros
a) p/Custo Amortizado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de CaiXa..........cceovririiiiiinincseseeee e 21.699 25.071 2.033 6.953
Aplicagao Financeira 328.026 435.216 126.552 144.881
Clientes.......cc.ou.... 228.653 282.204 69.061 100.034
Outros Ativos 11.843 16.225 344 405
Ativos F|nance|ros Totals 590.221 758.716 197.990 252.273

Classificacdo Instrumentos Financeiros

Consolidado Controladora
Passivos Financeiros
b) p/Custo Amortizado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)
FOrnecedores ..........coovevvnieineinineecnens (297.437) (307.273) (125.225) (128.081)
Outras Contas a Pagar (5.758) (17.142) (1.846) (8.215)
Débitos c/Controlada... - (1.690) 0 (29.937)
Dividendos a Pagar................ (13.081) 1.422 (13.081) (1.422)
Passivos Financeiros Totais.. (634.780) (807.671) (424.576) (572.526)
Instrumentos Financeiros Totais (44.559) (48.955) (226.586) (320.253)
Risco de crédito - Apresentamos os ativos f|nance|ros que representam a exposi¢gdo maxima ao risco de crédito:
Risco de Crédito
Consolidado Controladora
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.699 25.071 2.033 6.953
Aplicagao Financeira............... 328.026 435.216 126.552 144.881
Clientes................. 228.653 282.204 69.061 100.034
11.843 16.225 344 405
TOtaL....oi e 590.221 758.716 197.990 252.273

De acordo com a politica da Companhia é constituida proviséo para risco de crédito apds a andlise individual das contas a receber. Abaixo, uma anadlise da exposi¢ao
do risco de crédito do contas a receber:

Descricao Consolidado Controladora
Titulos a Vencer............... 207.247 55.682
Vencidos, entre 01 a 90 dias, . 10.299 6.823
Vencidos, entre 91 a 180 dias, .. 981 110
Vencidos, entre 181 a 360 dias,e .. 1.741 1.164
Vencidos ha mais de 360 dias...........cccceeeeieriereniens 13.755 6.247

234.024 70.026

Risco de liquidez - A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizagédo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e
alavancagem que possibilitem retorno aos sécios, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao. A seguir, estdo as maturidades contratuais dos
principais passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 nas informagdes contabeis finais
individuais e consolidadas:

Risco de Liquidez
Consolidado em 31/12/2025

Passivos Financeiros ndo Derivativos Vir.Contabil Eluxo de Caixa Contratual 2026 2027 2028 A 2030
Empréstimos e Financiamentos Bancarios .... (318.504) (484.405) (198.606) (111.413) (174.386)
Fornecedores (297.437) (297.437) (297.437) - -
Outras Contas @ Pagar............ccoociiiiionnncens e (5.758) (5.758) (5.758) - -
Dividendos a Pagar .. (13.081) (13.081) (13.081) - -
TOtaAL ..o (634.780) (800.681) (514.882) (111.413) (174.386)
Risco de Liquidez
Controladora em 31/12/2025

Passivos Financeiros nao Derivativos Vir.Contabil Fluxo de Caixa Contratual 2026 2027 2028 A 2030
Empréstimos e Financiamentos Bancarios ... (284.424) (432.571) (177.354) (99.491) (155.726)
FOrnecedores ........ccooveennceneneenens (125.225) (125.225) (125.225) - -
Outras Contas a Pagar (1.846) (1.846) (1.846) - -

Dividendos a Pagar .. (13.081) (13.081) (13.081)
(424.576) (572.723) (317.506) (99.491 ) (155. 726)

Risco de mercado - R|sco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, impactam nos ganhos da Companhia ou no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscos, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de juros - Na data das informag6es contabeis intermediarias, os instrumentos financeiros
da Companhia, remunerados a uma taxa de juros variavel, estdo a seguir apresentados pelo valor contabil:

Risco de Taxas de Juros

Consolidado Controladora
Valor Contabil dos Instrumentos Financeiros de Taxa Variavel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ApliCaGA0 FINANCEINA .......vveeeerieeeiseee et 328.026 435.216 126.552 144.881
Débitos c/Partes Relacionadas - (1.690) - (1.690)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios . (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)
Total 9.522 (49.462) (157.872) (261.680)

Andlise de sensibilidade de valor justo para |nstrumento de taxa fixa - A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado, e a Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade
de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragéo nas taxas de juros na data de relatério nédo alteraria o resultado. Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para
instrumentos de taxa variavel - Um aumento de 1% nas taxas de juros, na data das informagdes contébeis finais, nao teria reflexo relevante no patriménio no exercicio
findo de 12 meses em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com os montantes abaixo demonstrados. A andlise considera
que todas as outras varidveis sdo mantidas constantes:

Consolidado Controladora

Valor Contabil dos Instrumentos Financeiros de Taxa Variavel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagao Financeira 328.026 435.216 126.552 144.881
Débitos c/Partes Relacionadas - (1.690) - (1.690)
Empréstimos e Financiamentos Bancarlos (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)

Total ..o 9.522 (49.462) (157.872) (261.680)
Taxa de Juros Esperada 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Impacto c/Taxa de Juros Esperada 1.428 (7.419) (23.681) (39.252)
Variagoes 10,0% 1.571 (8.161) (26.049) (43.177)
Impacto no Resultado.. 143 (742) (2.368) (3.925)
Variagoes 15,0%....... 1.643 (8.532) (27.233) (45.140)
Impacto no Resultado 72 (371) (1.184) (1.963)

continua
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/Aos Acionistas e Administradores da

Panatlantica S.A.

Gravatai - RS

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Panatlantica S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Panatlantica S.A., em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
lem nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos o assunto descrito a seguir como principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

Reconhecimento de receita de vendas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 4.15, a Compa-
nhia reconhece as receitas de vendas quando satisfaz a obri-
gacdo de desempenho assumida junto aos seus clientes, o
que ocorre, em geral, no momento da entrega dos produtos.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram dentre outros:

= Entendimento do ambiente de controle internos relacionados ao processo de reconheci-
mento de receitas, bem como das premissas utilizadas pela Administragéo para o julga-
mento da entrega dos produtos ao final do exercicio;

= Avaliagdo da adequacgéo das politicas contabeis adotadas pela Companhia em relagao
aos requerimentos do Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contrato
com Clientes;

= Inspecéo, por amostragem, dos documentos de vendas que comprovam a efetiva entre-
ga dos produtos aos clientes; e;

= Avaliacdo das estimativas de entrega elaboradas pela Administragéo, com base na ana-
lise dos prazos médios apurados a partir dos comprovantes de entrega efetivamente re-
alizados ao longo do exercicio, com o objetivo de verificar a razoabilidade do adequado
corte das receitas no encerramento exercicio.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos descritos aci-

ma, consideramos que o reconhecimento das receitas de vendas é razoavel, no contexto

das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Consideramos o reconhecimento de receita de vendas como
um principal assunto de auditoria em razdo do risco de reco-
nhecimento prematuro das receitas, o qual poderia impactar de
forma relevante o desempenho das operagdes da Companhia.
Adicionalmente, esse processo envolve julgamentos e estimati-
vas relevantes por parte da Administragdo, especialmente quanto
a efetiva entrega dos produtos no encerramento do exercicio.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes- As demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagéao, foram auditadas por outros auditores independentes que emitiram o relatério, em 27 de fe-
ereiro de 2025, sem modificagdes sobre essas demonstragdes contabeis. Reapresentagdo das demonstragdes contabeis comparativas - O exame das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes da reapresenta-
céo das demonstragdes contabeis comparativas descritos na Nota n° 03, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor, que emitiram relatério de audi-
oria sem modificagdo, em 27 de fevereiro de 2025. Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezem-
brode 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa n° 03, que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos as
demonstracdes contabeis de 2024, os quais foram executados de forma adequada. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguragdo sobre as demonstragdes contabeis de 2024 tomadas em conjunto. Demonstragées do valor adicionado - As demonstragdes individual e con-
solidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Com-

panhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamen-
to Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées contabeis individuais e
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é res-
ponsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governan-
¢a da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. = Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragdo. = Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragbes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. = Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo
para o interesse publico.
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Porto Alegre, 26 de margo de 2026.
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AGROSETA S.A.

CNPJ N° 94.474.061/0001-34 » NIRE 43300032132 | Agr.

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a administragcdo submete a apreciagéo o presente relatério, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Desempenho econémico-financeiro: A empresa esta voltada a aplicagéo e otimizagédo de seus recursos financeiros.
: Aos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio que temos recebido. Aos nossos colaboradores, especial
agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagéo de obstaculos, assim como pela dedicagdo aos interesses da companhia. Estancia Velha/RS, 20 de margo de 2026. A Administragao.

imen

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracées financeiras

( Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) ) Demonstragdo do resultado Demonstragdo do resultado abrangente
Ativo Nota 2025 2024 |Passivo Nota 2025 2024 || Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
i i i Fornecedores 11 2.786.600 - . - . - i o 380 E04 D 507 443 |
Cltone e e 5000000 """ |Obrigagoes sociais rabaihisia 4000 4045 |Dospesas gerais o administiaivas.. - (.673.753) - (496.00) Qulf SUICh B0 SN i v 300304 5 207 445,
| ; 7 "628.007  413.804 |OPrigacoes tributarias 12 66.058 71.771 | Outros resultados operacionais....... 16 - 25.000 u 9 Xercieio... __289.984 £.200.949
Mposlos a recuperar. 17814079 57437 261 Dividendos a pagar.. 93.865  525.541 | (Prejuizo) antes do resultado Demonstragéo dos fluxos de caixa - método indireto
Néo circulante S 220200 | Partes relacionadas. T oseET ]-g}i-?gz fINANCEIT oo (3.673.753)  (430.004) || Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Depositos judiciais 13 124.062  124.062 |N&o circulante Resultado financeiro............ 15 _4.210.186 3.709.734 _ N o 2025 2024
Partes relacionadas 8 19.250.393 21.694.307 |Provis&o para contingéncias ........... 13 _2.943.119 976.046 |Resultado antes das provisdes 536.433 3.279.730 |Fluxo de caixa das atividades operacionais
Impostos diferidos 17  4.457.516 4.041.411 b uid W 2.943.119 976.046 |Imposto de renda e contribuigdo /I:\gcr;) antes do |.R. e contribuicdo social... 536.433 3.279.730
i atrimonio liquido. i Jjustes em:
Im.Ob'"Z.ad,o 9 230.002 230.002 Capital socia?.... 43.434.946 43.434.946 ISC)CIaltma. ........ d ............ tb~ ........ 17 (563.033) (775.817) Provisao para contingéncias... 1.967.073 140.670
Ativo biologico 10 10.051.400 - |Reservas de lucro: 2.598.864 2.301.867 |'MPOSto de renda e contribuigao Variag&o de ativos e passivos:
34.113.373 26.089.782 46.033.810 45.73 social diferidos.. 17 416.104 _ (296.470)| Clientes (5.000.000) -
Total do ativo ... 51.927.452 48.527.043 | Total do passivo e patriménio liquido 51.927.452_48.527.043 | Lucro liquido do exercici _389.504 2.207.443 | Impostos a recuperar. (214.203)  122.040
( Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) ) B:ggz'}z%;g’ﬁgzg 1.231 087- 26 6158?421
Reservas de lucros Fornecedores.......... 2.786.600 -
Capital Investimento e A disposigédo Lucros Patriménio Obrigagbes sociais trabalhistas . 285
Eventos Social Legal capital de giro da Assembleia acumulados liquido Obrigagdes tributarias............. (22.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.434.946 618.692 - 5.511.199 - 49.564.837 I.R. e contribui¢do social pago: 774.240
Lucro liquido do exercicio....... - - - - 2.207.443 2.207.443 Fluxo de caixa gerado p/ativid. operac. ... 738.199 29.367.801
Destinagdes do lucro: Fluxo de caixa das atividades de invest.
Reserva legal.........cccoooeoiiiiiciiiiiiiicce - 110.372 - - (110.372) - Aquisicdes de ativo bioldgico .(15.051.400) -
Dividendos minimos obrigatérios propostos - - - - (524.268) (524.268) | Recebimento de ativo biolégico. . _5.000.000 -
Dividendos distribuidos ........... . - - - (5.511.199) - (5.511.199) | Fluxo de caixa gerado p/ativid. de invest. (10.051.400) -
Reserva a disposicao da assembleia - - - 1.572.803 (1.572.803) - Fluxo de caixa gerado pela atividade
Saldos em 31 de dezembro de 2024... 43.434.946 729.064 - 1.572.803 - 45.736.813 de financiamento
Lucro liquido do @XErCiCiO..........ccirueuiiiiiiiiiciieieceeecceee e - - - - 389.504 389.504 Dividendos pagos...........cceeeveireeornennnns (524.184) (7.347.471
Destinagdes do lucro: Fluxo de caixa gerado pela atividade
Reserva legal.........cccccoccevrennne. - 19.475 - - (19.475) - de financiamento ............cccoeeeiiiicns (524.184) (7.347.471
Reserva de investimento e capital de giro ... - - 1.572.803 - - 1.572.803 |Aumento (redugéo) liquido de caixa
Dividendos minimos obrigatérios propostos. - - - - (92.507) (92.507) | e equivalentes de caixa...........cccceeuruenenen (9.837.385) 22.020.330
Reserva a disposicdo da assembleia. - - - (1.295.281) (277.522) (1.572.803) |Caixa e equiv. de caixa inicio do periodo.. 22.023.457 3.127
Saldos em 31 de dezembro de 2025... 43.434.946 748.539 1.572.803 277.522 - 46.033.810 [Caixa e equiv. de caixa final do periodo.... 12.186.072 22.023.457

(

Notas explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

1. Informagées sobre a Companhia: A Agroseta S/A é uma socie-
dade anénima de capital fechado, com sede na Avenida 1° de maio,
n° 1111, no Bairro das Rosas, em Estancia Velha - RS, fundada em
13 de fevereiro de 1992, tem como atividade preponderante a explo-
ragdo da agropecudria em todas as suas modalidades, em especial
a acacicultura e a comercializagao dos seus produtos.

2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras: As de-
monstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Na
preparagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia adotou
todas as normas, revisdes de normas e interpretagées emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2025. Ndo houve mudangas significativas
nas politicas contabeis da Companhia em relagéo as politicas apli-
cadas na preparacgdo das demonstragdes financeiras do exercicio
findo anterior. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das
demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragédo para deter-
minagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e pre-
missas incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagées, andlise do risco de crédito para
determinag&o da proviséo para devedores duvidosos, analise do va-
lor recuperavel liquido dos estoques, assim como da analise dos
demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para
litigios e garantias. A liquidagédo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras devido a imprecisdes ao processo
de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e pre-
missas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Com-
panhia em reunido realizada em 20 de margo de 2026.

3. Politicas contabeis materiais:

a) Moeda funcional e converséo de saldos denominados em moeda
estrangeira - As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As transagées
em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio
em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios de-
nominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio
em vigor na data do balango. Todas as variagdes sao registradas na
demonstragdo do resultado.

b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, para investimentos e outros fins. Inclui caixa, sal-
dos em conta movimento, aplicagdes financeiras de liquidez diaria
e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.
As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, séo
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado”.

c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes no decur-
so normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor
faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. As perdas
de crédito esperadas séo analisadas e constituidas a partir do valor
faturado ao cliente, com base no histérico de inadimpléncia e ana-
lise individual dos clientes. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagao
dos créditos.

d) Imobilizado - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicédo ou construgdo, deduzido de depreciagéo acu-
mulada. O custo de reposigdo de um componente do imobilizado
é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos irdo fluir para a sociedade. Os custos de ma-
nutengéo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultante
conforme incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando ven-
dido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciagdo é
calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas
de cada grupo de bens. Terrenos ndo sao depreciados. Os valores
residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio.

e) Ativo biolégico - Os ativos biolégicos, representados por florestas
de acacia negra, estao registrados pelo valor de custo incorrido, o
qual substancialmente representa o valor justo na data do balango,
deduzidos das despesas de venda. Despesas de venda incluem
todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A
avaliagéo de ativos bioldgicos por seu valor justo considera pregos
cotados no mercado e certas estimativas, principalmente projecao
do fluxo de caixa futuro de acordo com o ciclo de produtividade das
florestas, levando-se em consideracgéo o seu crescimento e as varia-
¢oes de prego de mercado.

f) Obrigacgdes tributarias - Imposto de renda e contribuigdo social -
correntes: O imposto de renda do exercicio é calculado com base
na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240.000,00 mil no periodo de 12 meses
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢ao social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda
e contribuigdo social esta reconhecida no resultado, pelo regime
de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de des-
pesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente nao tributaveis, para apuragéo do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipa-
¢bes em valores possiveis de compensagdo sdo demonstradas no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizagdo. Os impostos diferidos sdo registrados integralmente no
longo prazo. Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos s&o reco-
nhecidos sobre prejuizos fiscais de imposto de renda base negativa
da contribuigdo social, e para todas as diferengas temporarias dedu-

tiveis, créditos e perdas tributarios no utilizados, na extensdo em
que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. Impostos
diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferengas tribu-
tarias temporarias. O valor contabil dos impostos diferidos ativos &
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
néo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser uti-
lizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa
de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impos-
to (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Im-
postos diferidos ativos e passivos s&o apresentados liquidos se exis-
te um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra
o passivo fiscal e os impostos diferidos s&o relacionados @ mesma
Companhia tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria.

g) Provisdes - As provisbes sdo reconhecidas pela Companhia
quando se tem uma obrigagédo presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma es-
timativa confiavel do valor da obrigagédo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de se-
guro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demons-
tragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

h) Demais Ativos e Passivos Circulantes e N&do Circulantes - Sao de-
monstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivas).
i) Novas normas de contabilidade - Ndo existem normas e interpre-
tacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimé-
nio liquido divulgado pela Companhia. Adicionalmente, elencamos
abaixo as normas e interpretagdes novas e as alteragdes de normas
contabeis emitidas até o momento, mas néo vigentes até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras, da Companhia.

Norma nova Objetivo

e normas al-

teradas

IFRS 18: | Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
A_presepta- substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Gao e Divul- | Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O
gacao nas | |FRS 18 introduz novos requisitos para apresenta-
Demonstra- | o5 dentro da demonstragéo do resultado do exer-
ggier:SF'"a"' cicio, incluindo totais e subtotais especificados.

Além disso, as entidades s&o obrigadas a classi-
ficar todas as receitas e despesas dentro da de-
monstragdo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, finan-
ciamento, imposto de renda e operagdes descon-
tinuadas, das quais as trés primeiras séo novas.
A norma também exige a divulgacdo de medidas
de desempenho definidas pela Administragéao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregagdo e desagregacdo de
informagdes financeiras com base nas “fungées”
identificadas das demonstragdes financeiras pri-
marias (primary financial statement (PFS)) e das
notas explicativas.

Além disso, alteragcdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - De-
monstracéo dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteragdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 so6 entrara em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com a aplicagédo antecipada permitida e de-
vendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

i) Novas normas de contabilidade

Reformatributaria | A publicagdo da Emenda Constitucional
n° 132/2023 e a edicdo da Lei Comple-
mentar n° 214/2025 marcaram o ini-
cio da Reforma Tributaria do consumo.
Embora o novo modelo tributario entre em
vigor em anos posteriores a 2025, com ano
teste em 2026 e transigao gradual para no-
vos tributos a partir de 2027, os impactos
financeiros e as incertezas relacionadas a
transigao para o novo modelo tributario po-
dem representar a necessidade de refletir
tal mudanga nas estimativas que servem de
base para mensuragdo de determinados ati-
vos, impactos estes como: Impacto na ava-
liagdo da redugdo ao valor recuperavel de
ativos - CPC 01 (R1) (IAS 36); Mensuragéao
ao valor justo de instrumentos patrimoniais
detidos em outras entidades pelo CPC 46
(IFRS 13); Potencial deciséo de mudanga de
localizag@o ou descontinuidade de plantas
produtivas em decorréncia de previsdo de
extingdo de incentivos fiscais; Recuperagéo
de impostos (por exemplo, ICMS, PIS e CO-
FINS), considerando as expectativas de re-
alizagéo do saldo a recuperar acumulado na
data base; Estimativas de probabilidade de
existéncia de lucros tributaveis futuros para
reconhecimento de imposto de renda diferi-

do ativo pelo CPC 32 (IAS 12); entre outras.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significati-
vas: A preparagdo das demonstragées financeiras da Companhia
requer que a administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos con-
tingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas - As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco signi-
ficativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos
€ passivos no proximo exercicio financeiro, séo destacadas a seguir:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: E constituida em
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais riscos sobre valores a receber.

Provisées para litigios: A Companhia é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigagédo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A ava-
liagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, con-
clusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda, contribuigdo social diferidos: O imposto de ren-
da e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na proporg¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. O imposto diferido passivo sobre as diferencas temporarias
foi calculado com base nas diferencas temporarias.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 1.924 5.681

12.184.148 22.017.776
.. 12.186.072 22.023.457
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restrigdes
para uso, tém vencimento original de curto prazo, séo de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e

Aplicagdes financeiras.

10. Ativo biolégico:

ndo estdo sujeitas a um significante risco de mudanca de valor. As
aplicagdes financeiras séo efetuadas em bancos de primeira linha,
cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Depo6sito Inter-
bancario - CDI, com rendimento de aproximadamente 100% do CDI.
6. Clientes:

Composicao dos saldos 2025 2024
i 5.000.000 -

. _5.000.000 -

. _5.000.000 -

. _5.000.000 -

2025 2024

IRPJ a recuperar ... 562.011 413.804
CSLL a recuperar .. 65.996 -
TOtal e 628.007 413.804

Referem-se a antecipagdes durante o exercicio e sdo compensados
com débitos proprios e/ou outros débitos administrados pela SRF.
8. Partes relacionadas:

2025 2024
Mutuos (Ativo)
Mita Ltda
Seta S/A - Extrativa Tanino de Acéacia

. 13.235.435 21.694.307
. _6.014.958 -
19.250.393 21.694.307

Mutuos (Passivo)

Seta S/A - Extrativa Tanino de Acacia........ -
Clientes

Seta S/A - Extrativa Tanino de Acacia 5.000.000 -
Transagdes operacionais - A Companhia realiza transagbes de
compra e venda de mercadorias com base em pregos de mercado.
Transagdes nao operacionais - As operagdes de mutuo com partes
relacionadas estdo suportadas por contratos entre as partes; sobre
estas ha incidéncia de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF,
cujo recolhimento ocorre de forma mensal, e a duragdo do presente
contrato € por tempo indeterminado.

9. Imobilizado: Composicdo

1.212.827

2025 2024
Valor Contabil Valor Contabil
Custo liquido Custo liquido

Terrenos....... 230.002 230.002 230.002 230.002
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
nao identificou a existéncia de indicadores de que determinados ati-
vos desta poderiam estar reconhecidos contabilmente por montan-
tes acima do valor recuperavel, e desta forma nenhuma provisao foi
reconhecida nas demonstragdes financeiras.

2024 2025
31/12/2023  Adigées Baixas  31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
- - - - 15.051.400  (5.000.000) 10.051.400
- - - - 15.051.400  (5.000.000) 10.051.400

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
adquiriu Florestas de Acacia Negra pelo montante de R$ 15.051.400,
para garantia de fornecimento de matéria prima para as empresas
do Grupo Econdémico. O saldo do ativo bioldgico foi mantido pelo
seu custo de aquisi¢do adicionado ao custo de manejo da Floresta,
uma vez que a melhor estimativa do valor justo se aproxima ao valor
de custo incorrido, adicionalmente a Companhia ndo identificou a
existéncia de indicadores de “impaiment’.

11. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais . .. _2.786.600 -
Total... 2.786.600 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sdo obrigagdes resul-
tantes de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo.

12. Obrigagoes tributarias

Obrigacdes tributarias 2025 2024
Contribuigao social - 19.613
PIS/COFINS 16.385 16.182
IRRF .. - 2432
IOF.. 48.873 32.735
INSS . 800 809
Total ..o 66.058 71.771

13. Provisao para litigios e depésitos judiciais

Com base na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da
Companhia mantém provisdo para riscos contingenciais, de natu-
rezas trabalhistas e civeis, decorrentes das atividades normais de
seus negobcios, em montantes considerados suficientes para fazer
face a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavora-
veis, conforme movimentagdo demonstrada a seguir:

Proviséo para contingéncias 2024 Movimento 2025
Trabalhistas.... 124.062 - 124.062
Civeis 851.984 1.967.073 2.819.057

976.046  1.967.073 2.943.119

A Companhia é parte em outras discussoes, para as quais as pro-
babilidades de perdas foram consideradas “remotas” e, portanto,
néo foram constituidas provisdes para perdas. Os processos civeis
avaliados como perda possivel totalizam R$ 3.009.875 e referem-se
a sucumbéncia de um processo de 1995 referente negociagéo de
compra/venda de terras. A Companhia efetuou depdsitos judiciais,
exigidos para dar seguimento nos processos, como segue:

Depésitos judiciais 2025 2024
Trabalhistas ... 124.062 124.062
124.062 124.062

14. Patriménio liquido:

a) Capital social - O Capital Social de R$43.434.946 esta dividido
em 75.897.660 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pertencente a acionistas domiciliados no pais.

b) Reserva de lucros - A reserva de lucros é composta por: Reserva
legal: constituida com a destinagéo de até 5% do lucro liquido do
exercicio, até o limite de 20% do capital social realizado, conforme

art. 193 da Lei 6.404/76.
c) Dividendos - O estatuto social da Companhia prevé o célculo do
dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, apos constituigdes das reservas previstas em
lei. A apuragao dos dividendos esta demonstrada a seguir:
2025 2024
. 389.504 2.207.443
(19.475)  (110.372)
__370.029 2.097.071

Lucro liquido do exercicio...
Reserva legal
Base de calculo para dividendos.

Dividendos minimos (25%). 92.507 524.268
Dividendo por agao 0,001 0,006
15. Resultado financ

2025 2024
Despesas financeiras
Juros passivos . - (127.956)
Outras despesas financeiras. . (5.984) 67.531
TOtal .o (5.984) (195.487)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagao financeira 2.639.452 1.772.509
Juros ativos ............cceee 1.530.439 2.083.464
Outras receitas financeiras. 46.279 49.248
Total ..o 4.216.170 _ 3.905.221
Resultado financeiro | 4.210.186 3.709.734
16. Outros resultados operacionai
Outros resultados operacionais 2025 2024
Alienagéo de bem do ativo imobilizado ..... - 25.000
Total ..o - 25.000

17. Imposto de renda e contribuigdo social
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

31/12/2025 31/12/2024
Ativos fiscais diferidos
Provisdo contingéncias
Prejuizo fiscal e base negativa. . _3.456.856  3.709.556
Total 34%.. _4.457.516  4.041.411
b) Reconciliagéo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliguota
nominal e pela efetiva - A conciliagdo da despesa calculada pela
aplicagéo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigao
social € demonstrada como segue:

1.000.660 331.855

31/12/2025 31/12/2024
536.433 3.279.730
34% 34%

Lucro contabil antes dos impostos
Aliquota fiscal
Imposto de renda e contribuigéo social
pelas aliquotas nominais
Efeito dos impostos sobre:
Outros efeitos
Imposto de renda e contribuigéo social
no resultado

(182.387) (1.115.108

35.458

42.821

(146.929) (1.072.287

Aliquota efetiva %.. -27% -33%
Corrente. (563.033) (775.817)
Diferido .. 416.104  (296.470)

continua
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da Agroseta S.A.

Estancia Velha - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Agroseta S.A. (Com-
panhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracgdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demons-
tragoes financeiras

Adiretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes fi-
nanceiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragbes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cées
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de frau-

de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo deteccéo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia.

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa

em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de au-
ditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se de-
monstragdes financeiras representam as correspondentes tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,

entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria

e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG
EY Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Buidingabetter  RAQUEl Laguna Zambelli Cerqueira
woringworid  Contadora CRC RS-069287/0-5
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BE G seta

SETA SIAC- EXTRATIVA TANINO DE ACACIA

NPJ n° 89.717.268/0001-52 « NIRE 433 0000 2730

Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a administracdo submete a apreciacéo o presente relatério, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com as
respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Contexto operacional e desempenho: A Seta S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, controlada pela empresa Setapar S.A. e sua atividade consiste na extragdo e comercializagao
de tanino vegetal, oferecendo solugdes a partir de extratos naturais para os clientes. A empresa tem em seu portfélio ampla linha de taninos vegetais, naturais e modificados, bem como taninos sintéticos e especialidades quimicas, todos voltados a atender ao mercado mundial
de curtimento e recurtimento de couros. Além disso, o tanino € usado como base e/ou insumo na industria de nutricdo animal, tratamento de aguas e efluentes, produgéo de adesivos, bebidas, dentre outras aplicacdes. Em 2025, a empresa direcionou esforgos para a redugéo
de custos, a manutengéo necessaria dos equipamentos fabris e planejando intervenc¢des importantes para garantir a continuidade da produgéo. Foi alterada a forma e os integrantes da gestdo administrativa, comercial e da diretoria com o objetivo de reduzir custos nos préximos
exercicios, seja pelas adequagdes no quadro de pessoas, seja pelas redugdes de despesas comerciais, administrativas e financeiras. A reestruturagéo das areas comercial e de inovagéo ao final do exercicio de 2025 teve por objetivo a retomada e ampliagédo da carteira
de clientes, o aumento do faturamento e a consolidagdo dos mercados e de novos produtos. Os novos projetos estédo sendo revisitados e replanejados, observando-se horizontes de curto, médio e longo prazos, conforme prontiddo, tamanho e potencial de rentabilidade. A
Companhia manteve o aumento de sua participagdo no mercado de aguas e efluentes e nos investimentos na melhoria dos seus processos industriais com foco em automatizagéo e na qualificagdo de sua equipe de trabalho. Seguindo a tendéncia de 2024, no Ultimo exercicio,
a maior dificuldade enfrentada foi o alto custo de aquisigéo da matéria-prima. A diminuigdo do volume ofertado de casca de acacia-negra, somada a redugéo de pregos do produto acabado praticados pela concorréncia nos diversos tipos de taninos, torna ainda mais desafiadora
a busca por resultados e a ampliagéo de volumes de venda. Consolidou-se, e de maneira ainda mais evidente, a necessidade de continuar investindo no fomento florestal. A Seta renovou e ampliou o programa de melhoramento genético da acéacia-negra, dando continuidade
a parceria com a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Chegamos ao décimo ano de pesquisas em melhoramento genético florestal, com progenes que apresentardo incrementos de volume de madeira e de casca em niveis consideravelmente superiores a média da
producéo convencional. A expansédo da produgdo de sementes com melhoramento, através da implantagdo de novas APS (areas de produgéo de sementes) garantird o aumento de produtividade, volumes e rentabilidade aos produtores florestais e @ empresa. Mantivemos o
fornecimento subsidiado de mudas e insumos para o plantio diretamente para os produtores rurais ou por meio de parcerias com Prefeituras e assisténcia técnica gratuita aos produtores, além de disponibilizar equipe propria especializada como forma de apoio e manutengédo
do cultivo da acéacia-negra. A administragdo entende que os maiores desafios para os proximos exercicios estdo ligados ao recuo do consumo global e a recente redugéo de demanda em alguns mercados importantes, como a China, provocada principalmente pelo “tarifago”
norte americano. No mercado interno, a reforma tributaria e o cenario de instabilidade politica e econémica sdo exemplos de impactos que podem levar a necessidade de novas adequagdes dos processos da Companhia. Ainda como desafios, a demanda constante por novas
certificagdes para atender ao mercado mundial, contribuem de forma importante para o aumento dos processos e custos operacionais. A Companhia optou por ndo constituir o imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre os prejuizos acumulados deste exercicio no
valor de R$ 1.305.087 nas demonstragdes financeiras de 2025, por ja possuir saldo ativado dos anos anteriores para utilizagéo futura. A ativagéo deste saldo sera avaliada ao final do proximo exercicio. Além disso, a administragdo segue priorizando a seguranga e a vida das
pessoas, implantando programas de conscientizagéo e de melhorias, priorizando investimentos que tragam retorno financeiro, mas, sobretudo, que melhorem a seguranga e o bem estar dos colaboradores. Adicionalmente, a Seta langou um programa de recuperagéo de areas
degradadas, com a priorizagdo do uso de acacia-negra nas partes produtivas e espécies nativas nas areas de conservagao. Esse programa ira fortalecer o fomento florestal, priorizando a sustentabilidade, recuperando areas degradadas pelas cheias de 2024, ou mesmo pelo
mau uso do solo. Este programa ajudara a manter a acacicultura e tornar a cadeia de produtores rurais mais robusta e sustentavel. Desta forma, reforgamos nosso compromisso com o meio ambiente, com a sociedade e com os resultados financeiros. Agradecimento: Aos
Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio que temos recebido. Aos nossos mais de 170 colaboradores, especial agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagao de obstaculos,
assim como pela dedicagdo aos interesses da Companhia.Estancia Velha, RS, 20 de margo de 2026. A Administragéo.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante...........cccccevniniinene
Caixa e equivalentes de caixa. 5 1.257.286  1.023.256
Clientes . 6 15.111.527  9.679.644
Impostos a recuperar. .7 1.736.893  1.981.263
Estoques . 8 34.776.258 30.500.846
Adiantamentos a fornecedores 365.790 699.674
Outras contas a receber........... 124.407 20.782
Instrumentos financeiros 22 1.002.709 -
Dividendos a receber. 10 57.620 326.554
Despesas do exercicio 287.776 304.649
54.720.266 44.536.668
Néo circulante

Depésitos judiciais .. 16 834.548 843.282
Partes relacionadas 9 - 1.212.827
Iméveis a comercializar. 1.033.749  1.233.749
Impostos a recuperar. 7 23.389 172.986
Impostos diferidos... 17 3.495.807  3.351.504
Outras contas a recebe 181.700 181.700
Ativo bioldgico.. 12 14.726.744  9.032.025
Investimentos 10 28.673.394 28.488.401
Imobilizado. 11 33.372.866 34.436.343
Intangivel.... 13 163.438 217.825
82.505.635 79.170.642

Total do ativo ........ccccevciiiiicins 137.225.901 123.707.310

)

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores............cccccceeins 14 7.771.537 1.727.217
Obrigagdes sociais trabalhistas 2.751.273  2.639.841
Obrigagdes tributarias .15 1.190.024  1.075.229
Adiantamentos de clientes 264.310 75.012
Venda para entrega futura 5.579.189  1.044.738
Partes relacionadas 9 6.014.957 -
Outras contas a pagar. 944.645 468.840
Dividendos a pagar ... 18 1.438 1.438
24.517.373  7.032.315
N&o circulante
Fornecedores............cccccceiens 14 44.250 -
Provisdo para contingéncias.... 16 _10.927.245 10.042.157
10.971.495 10.042.157
Patriménio liquido .. 18
Capital social..... 62.495.194 62.495.194
Reservas de lucros . 37.415.807 42.272.560
Reserva de reavaliagéo . 1.826.032 _ 1.865.084
101.737.033 106.632.838
Total do passivo e

patriménio liquido 137.225.901 123.707.310

Demonstragao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

[

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

Nota 2025 2024
. 19 105.240.709 92552508
(79.497.664) (73.078.765)|
25.743.045 _ 19.473.743
(12.349.267) (9.937.285)

(15.696.574) (14.065.186)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Despesas com vendas ...
Despesas gerais e
administrativas
Resultado de equivaléncia

patrimonial .........ccccorieeenininices 10 242,613  1.372.469
Outros resultados operacionais. 21 (2.143.213) (2.212.765)

Prejuizo antes do resultado
financeiro
Resultado financeiro .
Resultado antes das provisoes ...
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ...
Prejuizo liquido do exercicio ...

[

Prejuizo liquido do exercicio
Resultado abrangente total
do exercicio

(4.203.396) (5.369.024)|
20 (836.712) _ 3.471.675
(5.040.108) (1.897.349)

17 80.534 627.681

(4.959.574) (1.269.668)
Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

2025 2024
(4.959.574) (1.269.668)

(4.959.574) (1.269.668)

Demonstragao das mutagées do patrimoénio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

(
Eventos

Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo liquido do exercicio
Realizagao de reservas
Impostos diferidos .
Destinagdes do res o:
Reserva de investimento e capital de giro.
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo liquido do exercicio
Realizagao de reservas...
Impostos diferidos .
Destinagdes do resultado:
Reserva de investimento e capital de giro.
Saldos em 31 de dezembro de 2025.

Capital social Legal Investimento e capital de giro Reserva de reavaliagdo Prejuizos acumulados Total
62.495.194  5.252.913 38.186.495 1.904.136 - 107.838.738
- - - - (1.269.669) (1.269.669)
- - - (102.821) 102.821 -
- - - 63.769 - 63.769
- - (1.166.848) - 1.166.848 -
62.495.194  5.252.913 37.019.647 1.865.084 - 106.632.838
- - - - (4.959.574) (4.959.574)
- - - (102.821) 102.821 -
- - - 63.769 - 63.769
- - (4.856.753) - 4.856.753 -
62.495.194  5.252.913 32.162.894 1.826.032 - 101.737.033

(

Notas explicativas as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

)

1. Informagées sobre a Companhia: A Sociedade dedica-se princi-
palmente a industrializagdo e comercializagéo de extratos tanantes
e produtos quimicos, exploragdo do florestamento e reflorestamento,
bem como, a industrializagdo e comércio de produtos florestais.

2. Base de preparagdo das demonstracoes financeiras: As de-
monstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). As demonstracgdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ado-
tou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2025. Ndo houve mudancgas significativas
nas politicas contabeis da Companhia em relagao as politicas aplica-
das na preparagao das demonstragdes financeiras do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagéo utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstragdes financeiras foram baseadas em fato-
res objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinagéao do valor adequado a ser registrado nas demons-
tragoes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito
para determinagdo da provisdo para devedores duvidosos, anélise
do valor recuperavel liquido dos estoques, assim como da analise
dos demais riscos para determinagdo de outras provisées, inclusi-
ve para litigios e garantias. A liquidagao das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos regis-
trados nas demonstragdes financeiras devido a imprecisdes ao pro-
cesso de sua determinagéo. A Companbhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano.

A Companhia possui participagdo na empresa relacionada abaixo:

Participacado
31/12/2025  31/12/2024

A controlada Curtidora Aquila S.A. foi baixada definitivamente em 02
de dezembro de 2024 conforme Ata de Assembleia Geral Extraordi-
naria. A Companhia n&o esta apresentando demonstragdes financei-
ras consolidadas por atender aos critérios previstos no paragrafo 10
do CPC 36, a saber: (i) A Companhia é ela propria uma controlada
(integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em conjunto com os
demais proprietarios, incluindo aqueles sem direito a voto, foram
consultados e néo fizeram obje¢éo quanto a ndo apresentacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas; (ii) Os instrumentos de
divida ou patrimoniais da Sociedade n&o sao negociados em mer-
cado aberto (bolsas de valores no Pais ou no exterior ou mercado
de balc&o - mercado descentralizado de titulos néo listados em bol-
sa de valores ou cujas negociagdes ocorrem diretamente entre as
partes, incluindo mercados locais e regionais); (iii) A Sociedade néo
registrou e ndo estd em processo de registro de suas demonstra-
¢oes financeiras na Comissao de Valores Mobilidrios ou outro érgéao
regulador, visando a emissao de algum tipo ou classe de instrumen-
to em mercado aberto; e (iv) A controladora final da Sociedade dis-
ponibiliza ao publico suas demonstragcées financeiras consolidadas
em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. A controladora final da Empresa é Se-
tapar S.A. que apresentou demonstracdes financeiras consolidadas
datada de 20 de margo de 2026. As demonstragdes financeiras fo-
ram aprovadas pela Diretoria da Companhia em reunido realizada
em 20 de margo de 2026.

3. Politicas contabeis materiais: a) Moeda funcional e conversao
de saldos denominados em moeda estrangeira - As demonstragoes
financeiras sao apresentadas em Reais (R%), que é a moeda funcio-
nal da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira s&o inicial-
mente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacéo.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangei-
ra sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balango.
Todas as variagdes séo registradas na demonstragéo do resultado.
b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sé@o
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e néo para investimentos e outros fins. Inclui caixa, sal-
dos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez diaria
e com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, s&o clas-
sificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes
pela venda de produtos no decurso normal das atividades da Com-
panhia, reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel. As perdas de crédito esperadas sdo analisadas e
constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no histori-
co de inadimpléncia e analise individual dos clientes. A proviséo para
créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante consi-
derado suficiente pela administragéo para fazer face as eventuais
perdas na realizagdo dos créditos. d) Estoques - Os estoques estdo
avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo ou de producéo, que ndo ex-
cede ao seu valor realizavel liquido. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizagédo e condigdo s&@o contabilizados
da seguinte forma: Matérias-primas, materiais auxiliares e de manu-
tengéo - custo de aquisicdo segundo o custo médio. Produtos aca-
bados e em elaboragéo - custo dos materiais e mao de obra direta e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabrica-
Géo com base na capacidade operacional normal. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&do constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragéo. e) Imobilizado - Itens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo de re-
posicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
irdo fluir para a sociedade. Os custos de manutencéo no dia a dia do
imobilizado séo reconhecidos no resultante conforme incorridos. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Even-

Raza ial Pais Relacdo
Agroseta S.A... Brasil Direta Controlada 62,2877% 62,2877%
Curtidora Aquila S.A. Brasil Direta Controlada - 99,9987%

tual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado. A depreciagéo ¢ calculada sobre o custo
de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens.
Terrenos nao sao depreciados. Os valores residuais e a vida util dos
ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. f) Ativo biolégico - Os ativos bioldgicos, representados
por florestas de acacia negra, estao registrados pelo valor de custo
incorrido, o qual substancialmente representa o valor justo na data
do balango, deduzidos das despesas de venda. Despesas de ven-
da incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os
ativos. A avaliagdo de ativos bioldgicos por seu valor justo considera
precos cotados no mercado e certas estimativas, principalmente pro-
jecao do fluxo de caixa futuro de acordo com o ciclo de produtividade
das florestas, levando-se em consideragéo o seu crescimento e as
variagdes de prego de mercado. g) Reconhecimento da receita - O
CPC 11- Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo
que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou
nao satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
Aidentificagdo do contrato com o cliente;

Aidentificagéo das obrigagdes de desempenho;

A determinagéo do prego da transagéo;

A alocagéo do prego da transagéo; e

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obriga-
cao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas séo registradas pelo
valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos clientes. Ven-
da de produtos - A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente.
Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados
ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do
resultado. h) Obrigacées tributarias - Impostos sobre vendas - Re-
ceitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servigos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipé-
tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados jun-
tos com o valor dos impostos sobre vendas;

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial.

Imposto de renda e contribuicdo social - O imposto de renda do
exercicio é calculado com base na aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000
no periodo de 12 meses para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. A despesa
com imposto de renda e contribuigdo social esta reconhecida no
resultado, pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao
lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou ex-
clusdes de receitas, temporariamente néo tributaveis, para apuragéo
do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios di-
feridos. As antecipagdes em valores possiveis de compensagéo sao
demonstradas no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com
a previsao de sua realizagéo. Os impostos diferidos sdo registrados

integralmente no longo prazo. Impostos diferidos - Impostos diferidos
ativos e passivos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias
dedutiveis, na extens@o em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferengas possam ser realizadas. O
valor contabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do
balango e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que
lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos e passivos sd@o mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passi-
vo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco. Impostos diferidos ativos
e passivos sa@o apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos séo relacionados @ mesma Empresa tributada e
sujeitos a mesma autoridade tributéria. i) Provisdes - As provisdes
sdo reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obri-
gacédo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forga de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo
é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. j) Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros
sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo exceto no caso de ativos e passivos financeiros classifica-
dos na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais
custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Os prin-
cipais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Esses ativos
foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo
por meio de resultado. Os principais passivos financeiros s&o: con-
tas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar. Esses passivos
foram classificados nas categorias de passivos financeiros a valor
justo por meio de resultado. Sua mensuragao subsequente ocorre a
cada data de balango de acordo com a classificagdo dos instrumen-
tos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos finan-
ceiros: ativo financeiro ou passivo financeiro mensurado pelo valor
justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimen-
to, ativos financeiros e disponiveis para a venda. k) Demais Ativos e
Passivos Circulantes e Nao Circulantes - Sdo demonstrados pelos
valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calcu-
laveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagbes monetarias incorridas (passivas). |) Bens destinados a
venda - A Companhia classifica um ativo ndo circulante como manti-
do para venda quando o seu valor contabil sera recuperado, princi-
palmente, por meio de transagdo de venda em vez do uso continuo.
Esses ativos nado circulantes e mantidos para venda sdo mensura-
dos pelo menor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das
despesas de venda. As despesas de venda séo representadas pelas
despesas incrementais diretamente atribuiveis a venda, excluidos as
financeiras e os tributos sobre o lucro. Os critérios de classificagao
de ativos néo circulantes mantidos para venda s&o atendidos quan-
do a venda é altamente provavel e o ativo ou o grupo de ativos man-
tidos para venda estdo disponiveis para venda imediata em suas
condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e
costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. O ativo
imobilizado nao é depreciado quando classificado como mantidos
para venda. m) Novas normas de contabilidade - N&do existem nor-
mas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado
ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. Adicionalmente,
elencamos abaixo as normas e interpretagdes novas e as alteragdes
de normas contabeis emitidas até o momento, mas nao vigentes até
a data de emiss&o das demonstragdes financeiras, da Companhia.

Objetivo

Norma nova e
normas alteradas

Fluxo de caixa das atividades

operacionais

Prejuizo antes do imposto de
renda e contribuigéo social

Ajustes em:

Depreciagao, amortizagéo e exaustdo
Equivaléncia patrimonial
Resultado na venda/baixa de investim.
Resultado na venda/baixa de

imobilizado/intangivel/ativo biolégico..

Ajuste a valor justo de

instrumentos financeiros
Reversao/Provis&o p/riscos de créditos .
Provis&o para contingéncias
Variagéo de ativos e passivos:

Impostos a recuperar.
Estoques

Adiantamentos a fornecedore
Outras contas a receber

Despesas do exercicio
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Fornecedores

Obrigagdes sociais trabalhistas .

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes
Vendas para entrega futura .

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa gerado pelas

atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades

de investimentos

Aquisi¢des de imobilizado
Adigdes de ativo biolégico
Recebimento na venda de investimentos

Recebimento na venda

imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos de controladas..
Fluxo de caixa gerado pelas
atividades investimentos
Aumento (redugéo) liquida de caixa

e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de
do periodo
Caixa e equivalentes de
do periodo

Itens que nédo afetam o caixa:

Absorgéo de prejuizos a
em controlada

2025 2024
................... (5.040.108) (1.897.349)
3.911.045  3.874.935
...................... (242.613) (1.372.469)
- 28.000
4.720.195 1.102.569
..................... (1.002.709) -
(52.597) 24.157
885.088 817.093
(5.379.286) (137.841)
393.966 888.411
(4.275.412) 7.886.734
333.884 (255.760)
......... (103.625) 99.824
seguinte 16.874 (17.171)
8.734 30.514
7.227.784 (10.264.484)
6.088.570 (660.822)
111.431 272.528
114.795 143.210
189.298 6.054
4.534.451  (2.483.793)
475.805 (6.766)

12.915.570 1.922.426

. (2.983.475) (2.663.661)

. (10.767.649) (1.289.176)

e 200.000 900.000
e

...................... 543.030 230.709

326.554  4.577.064

(12.681.540) 1.754.936
234.030 3.279.562
1.023.256  4.302.818

caixa inicio

caixa final

1.257.286 1.023.256

cumulados

(3.112.072)

Norma nova e
normas alteradas

Objetivo

IFRS 18: Apresen-
tacdo e Divulgacado
nas Demonstra-
g¢oes Financeiras

A norma também exige a divulgagdo de
medidas de desempenho definidas pela
Administragdo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para
a agregacgdo e desagregacdo de informa-
¢des financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financei-
ras primarias (primary financial statement
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito
foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragdo do ponto
de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagdes pelo método indire-
to, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remo-
¢ao da opcionalidade a classificagdo dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteragdes consequentes em va-
rios outros padrdes.

O IFRS 18 s6 entrara em vigor para perio-
dos de relatérios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027, com a aplicagédo ante-
cipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adog¢éo antecipada ndo
seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

Reforma tributaria

A publicagdo da Emenda Constitucional n®
132/2023 e a edi¢édo da Lei Complementar
n° 214/2025 marcaram o inicio da Reforma
Tributaria do consumo.

Embora o novo modelo tributario entre em
vigor em anos posteriores a 2025, com
ano teste em 2026 e transigdo gradual
para novos tributos a partir de 2027, os
impactos financeiros e as incertezas rela-
cionadas a transigdo para o novo modelo
tributario podem representar a necessida-
de de refletir tal mudanga nas estimativas
que servem de base para mensuragdo
de determinados ativos, impactos estes
como: Impacto na avaliagédo da redugédo
ao valor recuperavel de ativos - CPC 01
(R1) (IAS 36); Mensuragédo ao valor justo
de instrumentos patrimoniais detidos em
outras entidades pelo CPC 46 (IFRS 13);
Potencial decisdo de mudanga de loca-
lizagdo ou descontinuidade de plantas
produtivas em decorréncia de previsdo de
extingdo de incentivos fiscais; Recupera-
¢ao de impostos (por exemplo, ICMS, PIS
e COFINS), considerando as expectativas
de realizagdo do saldo a recuperar acumu-
lado na data base; Estimativas de proba-
bilidade de existéncia de lucros tributaveis
futuros para reconhecimento de imposto
de renda diferido ativo pelo CPC 32 (IAS
12); entre outras.

IFRS 18: Apresen-
tacdo e Divulgagao
nas Demonstra-
¢oes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagédo de Demonstragdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagdo dentro da
demonstragéo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sdo obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento,
imposto de renda e operagdes desconti-
nuadas, das quais as trés primeiras séo
novas.

IFRS 9 e a IFRS 7:
Alteragées a Classi-
ficacdo e Mensura-
¢ao de Instrumen-
tos Financeiros

Essas alteragdes introduzem modificagdes
relevantes aos requisitos de classificagao,
mensuragéo e divulgagdo de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas
alteragdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mu-
dangas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo.

As alteragdes s&o aplicaveis para periodos
anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adogao anteci-
pada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgages relacionadas.

continua
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Notas explicativas as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significati-
vas: A preparagado das demonstragdes financeiras da Companhia
requer que a administragéo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos con-
tingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor conta-
bil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e
premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir: Provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa - E constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais ris-
cos sobre valores a receber. Provisées para litigios - A Companhia
¢é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigagcdo e uma estimativa razo-
avel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. Imposto de renda, contribui¢éo social diferidos - O im-
posto de renda e a contribui¢éo social diferidos ativo séo reconheci-
dos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengcas temporarias
possam ser usadas. O imposto diferido passivo foi calculado com
base na realizagdo das reservas de reavaliagdo do ativo imobilizado
e nas provisdes temporarias.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa e bancos. 50.849 191.592
Cambiais dispon 1.206.437 831.664
Total ..o 1.257.286  1.023.256

Os saldos de caixa e equwalentes de caixa nao possuem restricdes
para uso, tém vencimento original de curto prazo, séo de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
nao estdo sujeitas a um significante risco de mudanga de valor. As
cambiais disponiveis totalizam US$ 219.280 de ddlares americanos
(US$ 134.319 em 2024).

6. Clientes:

mposica | 2025 2024
Mercado interno 3.971.596 3. 623 684
Partes relacionadas. - 177
Mercado externo... 11.914.336 6. 828 785

(-) Provisao para créditos de

7. Impostos a recuperar:

2025 2024
ICMS...ooiiiiiicc 24.771 525
ICMS s/ativo imobilizado ... 295.928 462.793
IPI . 12.396 4.925
PIS/COFINS 1.422.563 1.537.356
IRPJ e CSLL a recuperar - 107.426
Outros Impostos 4.624 41.224
Total . 1.760.282  2.154.249
Ativo circulante ...... 1.736.893 1.981.263
Ativo nao circulante . 23.389 172.986

Os saldos de ICMS p credltos de aquisi¢do de ma-
téria-prima, materiais auxiliares e materiais intermediarios e séo
compensados com débitos préprios. O ICMS s/ativo imobilizado é
compensado na razéo de 1/48 avos ao més com o ICMS a recolher.
Os saldos de IPI, PIS e COFINS correspondem a créditos de aqui-
sicdo de matéria-prima, materiais auxiliares e materiais intermedia-
rios, e sdo compensados com débitos proprios e/ou outros débitos
administrados pela SRF.

8. Estoques:

2025 2024
Matérias-primas e material secundario.  2.753.395 3.282.010
Produtos acabados .... 30.646.829 26.000.889
Produtos em elaboragéo 19.470 23.167
Outros 1.356.564 1.194.780
Total...... 34.776.258  30.500.846

9. Partes relacionada s saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, assim como as transagdes que influen-
ciaram o resultado desses exercicios, relativas a operagdes com par-
tes relacionadas, decorrem de transagées da Companhia com suas
controladas e outras partes relacionadas.

2025 2024
Mita Ltda
Clientes. 100.833 54.177
Vendas.. 8.931.760  5.788.796
Agroseta S.A.
Fornecedores . (5.000.000) -
Mutuo (Ativo).. 1.212.827
Mutuo (Passivo). (6.014. 957)

Transagdes operacionais - A Companhla realiza transagdes de
compra e venda de mercadorias com base em pregos de mercado.
Transagdes nédo operacionais - As operagdes de mutuo com partes
relacionadas estéo suportadas por contratos entre as partes; sobre
estas ha incidéncia de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF,
cujo recolhimento ocorre de forma mensal, e a duragdo do presente
contrato é por tempo indeterminado.

10. Investimentos:

Dados dos investimentos

Partici ntrol. Agroseta SA

11.2. Movimentagao do imobilizado

liquidag&o duvidosa . (774.405) (827.002) Quantidade agdes ...................... 75.897.660
Total....ccooiiiiiiicis .. _15.111.527 9.679.644 Valor do patriménio liquido 46.033.810
: Resultado do exercicio...... 389.504
Vencimento das duplicata 2025 2024 -
Avencer.. T T10422.905  7.387.364 AfVO....... T 51.927.452
Vencidas a 2.877.664 67.657 Percentuais de participacdo 62,2877%
Vencidas de 31 a 180 dias 1.336.553 1.397.621 Movimenta investimen
Vencidas acima de 180 dias. 774.405 827.002 Participagbes em controladas Agroseta SA_
Total 15.111.527 0.679.644 Investimentos ...........ccccevvene .__28.488.401
A movimentag&o das provisdes esta demonstrada a seguir: Saldo no inicio do exercici 28.488.401
Créditos de liquidacao duvidosa Equivaléncia patrimonial. 242.613
Saldo em 31/12/2024 (827.002) Dividendos propostos. (57.620)
Baixa de provisao ___52.597_ Saldo no final do exerci 28.673.394
Saldo em 31/12/2025 —__(774.405) Investimentos ........................ 28.673.394
11. Imobilizado
11.1. Composigao
2025 2024
Valor Valor
Depreciagédo Contabil Depreciagédo Contabil
Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Imoveis e obras civis 23.848.924 (10.484.273) 13.364.651 23.657.046  (9.981.916) 13.675.130
Equip. e instalagdes industriais 60.328.702 (42.324.662) 18.004.040 59.322.104 (40.056.649) 19.265.455
Equip. e instalagdes de escritorio 1.441.864 (1.141.888) 299.976 1.411.959  (1.075.490) 336.469
Equip. processamento de dados... 1.971.449 (1.458.428) 513.021 1.895.159  (1.199.341) 695.818
Veiculos..........ccccccueunee. 949.014 (526.573) 422.441 632.271 (515.222) 117.049
ili 768.737 - 768.737 346.422 - 346.422
otal ... 89.308.690  (55.935.824) 33.372.866  87.264.961 (52.828.618) 34.436.343

Imoveis e obras

CIVIS. v 14.070.268  47.587 - 90.929
Equip. e instalagdes
industriais ............. 20.068.219 1.748.226

Equip. e instalagdes

2024 2025
31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Deprec. 31/12/2024 Adicées Baixas Transf. Deprec. 31/12/2025
(533.654) 13.675.130
- 272.688 (2.823.678) 19.265.455 1.537.629 (126.737)187.900 (2.860.207) 18.004.040

34.531 (60.959)258.280 (542.331) 13.364.651

de escritorio......... 364.861 39.574 - - (67.966) 336.469  29.903 - - (66.396) 299.976
Equip. de

processamento

de dados. 863.703  118.235 (2.039) - (284.081) 695.818 107.927 (2.598) - (288.126) 513.021
Veiculos.... 217.002 - - - (99. 953) 117.049  404.990 - (99. 598) 422.441
Imobiliz. em andam. - __710.039 - (363.617 346.422 868.495 -(446.180 768.737
Total....oooeverciee 35.584.053 2.663.661 (2.039) - (3.809. 332) 34.436.343 2.983.475 (190. 294) - (3.856. 658) 33.372.866

Em 2025 a Companhia transferiu de imobilizado em andamento para
equipamentos e instalagdes industriais o valor de R$187.900 e para
imoveis e obra civis o valor de R$258.280 referente a melhorias no
seu parque fabril. O imobilizado em andamento refere-se a equipa-
mentos e instalagdes industriais com expectativa de término para
junho de 2026. A Companhia revisa e ajusta a vida util-econémica
estimada para o calculo da depreciagdo. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a administragéo atualizou a analise
e nao identificou a necessidade de alteragdo das taxas. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nédo iden-

12. Ativo biolégico

8.602.973
9.074.088

1.203.915
1.289.176

Florestas..
Total

de “impairment”.
13. Intangivel
13.1. Composigao

1.331.239
. (1.331.239)
Durante o exercicio findo em 31 de dézembro de 2025, o saldo do ativo biologico foi mantido pelo seu custo, uma vez que a melhor es-
timativa do valor justo se aproxima ao valor de custo incorrido, adicionalmente a Companhia néo identificou a existéncia de indicadores

tificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos desta
poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do
valor recuperavel, e desta forma nenhuma proviséo foi reconheci-
da nas demonstragdes financeiras. Os componentes do imobilizado
mantiveram sua vida Util de maneira uniforme durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, com aplicagdo de
seguintes taxas pelo método linear:

Imoveis e obras civis
Equipamentos e instalagdes industriais
Equipamentos e instalagdes de escritorio
Veiculos

4% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
20% ao ano

2024 2025
31/12/2023 _ Adicoes Baixas _31/12/2024 Adicées Baixas 31/12/2025
Arrendamento rural 471.115 85.261 - 556.376 189.677 - 746.053
13.980.691

8.475.649
9.032.025

10.577.972
10.767.649

5.072.930
(5.072.930)

14.726.744

2025 2024

Amortizagao Valor Contabil Amortizagao Valor contabil

Descricao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Marcas e patentes 63.179 63.179 63.179 - 63.179

Sistema de informatica 2.096.422 (1.996.1 63) 100.259  2.096.422 (1.941.776) 154.646

Total 2.159.601 (1.996.163) 163.438  2.159.601 (1.941.776) 217.825
13.2. Movimentagao do intangivel

2024 2025

31/12/2023 Amort. 31/12/2024 Amort. 31/12/2025

Marcas € patentes .........cccoceririeiiiiiiniiiee e 63.179 - 63.179 - 63.179

Sistema de informatica 220.249 65.603 154.646 54.387 100.259

Total ..o 283.428 (65.603) 217.825 (54.387) 163.438

A amortizagéo de sistemas de informatica foi calculada pelo método
linear, com aplicagéo da taxa de 20% ao ano.
14. Fornecedores:

2025 2024
Fornecedores nacionais 7.815.787 1.580.083
Fornecedores internacionais - 147.134
Total......ccooueee. 7.815.787 1.727.217
Passivo circulante.... 7.771.537 1.727.217
Passivo néo circulante. 44.250 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sdo obrigagdes resul-
tantes de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo.

15. Obrigagées tributarias

2025 2024
ICMS.. 126.343 39.234
ISSQN 22.687 6.909
IRRF retido .. 542.857 535.181
PIS/COFINS/ 11.531 7.374
PIS/COFINS - 13.040
INSS .. 333.178 320.564
FGTS. 153.428 150.915
IOF - 2.012
Total... 1.190.024 1.075.229

16. Provisao para contingéncias e depositos judiciais: Com base
na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da Companhia
mantém provisdo para riscos contingenciais, de naturezas trabalhis-
tas e civeis, decorrentes das atividades normais de seus negocios,
em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais
perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis, conforme mo-
vimentagdo demonstrada a seguir:
2024 Adigoes Baixas 2025

Provisdo para
contlngenmas

8.225.709 2.272.736 - 10.498.445

Trabalhistas .........._ 1.816.448 145.800 (1.533.448) _428.800
Total............. . T10.042.157 2.418.536 (1.533.448)10.927.245

O principal processo civil provisionado se refere a uma agéo propos-
ta na década de noventa por empresa de representagcdo comercial
que atendia as vendas de tanino. O processo foi julgado procedente,
ocorrendo, em 2017, o pagamento de parte do montante requeri-
do no processo. O processo teve continuidade para a discussé@o do
critério de atualizagdo monetaria do saldo devedor executado, sen-
do que o valor de corregdo monetaria de provavel pagamento pela

reavaliados é transferida para lucros acumulados. No exercicio foi
realizada a parcela do saldo dessa reserva anteriormente constitu-
ida no montante de R$102.821 e o respectivo imposto diferido de
R$63.769. Dividendos - Aos acionistas € assegurado o pagamento
de dividendos minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
do exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
19. Receita liquida:

2025 2024
. 111.921.985  99.012.139
36.142.559 31.163.910
75.779.426  67.848.229
(6.191.736) (5.697.000)

. (489.540) 762.631)
.. 105.240.709  92.552.508

Receita bruta ....
Mercado intern:
Mercado externo
Impostos sobre vendas
Devolugbes de vendas
Receita liquida
20. Resultado financeiro:

2025 2024
Despesas financeiras
Variagdes cambiais (4.480.867) (862.345)
Juros passivos....... (53.381) (146.692)

. (197.910)  (354.999)

Outras despesas financeiras.

Total (4.732.158) (1.364.036)
Receitas financeiras
Variagdes cambiais 2.763.026 4.680.087
Juros ativos 129.711 131.077
Ajuste a valor justo de
instrumentos financeiros... 1.002.709 -
Outras receitas financeiras - 24.547
Total .......cccocuernnne . _3.895.446  4.835.711
Resultado financeiro. . __(836.712) 3.471.675
21. Outros resultados operacionais

2025 2024
Outras despesas operacionais
Alienacéo de bens do ativo imobilizado (350.417) (285.476)
Alienagéo de investimentos . (200.000) (928.000)
Fomento florestal............... (2.348.663) (2.228.062)
Outras despesas operacionai (22.439) (47.586)
Total ... (2.921.519) (3.489.124)
Outras receitas operacionais
Alienagédo de bens do ativo imobilizado 543.030 230.709
Alienacéo de investimentos... . 200.000 900.000
Outras receitas operacional 35.276 145.650
Total .. 778.306  1.276.359

- T(2.143.213)_(2.212.765)

OUtI'OS resultados operacionais .

Companhia esta estimado em R$10.433.956 em 31 de dezembro A Companhia investiu R$2.348.663 no plano de Fomento Florestal
de 2025. O valor relacionado a adigdes de processos trabalhistas em 2025 para promover o desenvolvimento da acacicultura apoian-
se refere a provisdo de trés processos que estdo em andamento. do o produtor com orientagdo técnica e subsidiando a aquisicédo de
O valor relacionado a baixa de processo trabalhista se refere princi- mudas e insumos necessarios ao plantio, garantindo assim o forne-
palmente a reclassificagdo de um dos processos de valor relevante cimento de matérias-primas para os préximos anos. Em outubro de
para “remoto” devido ao andamento das discussdes na esfera judi- 2025, a Companhia alienou um imével na cidade de Taquari/RS pelo
cial favoravel a Companhia. A Companhia ¢ parte em outras discus- valor de R$200.000.

sOes, para as quais as probabilidades de perdas foram consideradas 22. Gestédo de risco financeiro: As atividades da Companhia ex-

“remotas” e, portanto, ndo foram constituidas provisdes para perdas.
Os processos trabalhistas avaliados como perda possivel totalizam
R$50.099 e os processos tributarios R$82.610. Em relagdo ao po-
sicionamento adotado pelo STF no julgamento dos Temas 881 e
885, informamos que mesmo ap6s o éxito obtido em agédo ordinaria
em relagdo a contribuicdo ao INCRA, a Companhia nunca deixou
de recolher os valores devidos, portanto, ndo ha risco envolvido em
relagédo ao Tema.

Depositos judiciais - A Companhia efetuou depésitos judiciais, exigi-
dos para dar seguimento nos processos, como segue:

2025 2024

Depositos judiciais
710.591 710.591
Trabalhistas . 123.957 132.691
834.548 843.282

Os depésitos referem-se substancialmente a processos civeis e tra-

balhistas em que a Companhia optou por entrar com recurso em

instancia superior para discutir os pedidos julgados procedentes ao

reclamante.

17. Imposto de renda e contribui¢ao social

a) Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
2

025 2024
Ativos fiscais diferidos
Provisao para contingéncias civeis
e trabalhistas ..., 3.715.263  3.414.334
Outras provisdes 325.342 162.731
Resultado diferido - CPC 47. 241.130 352.170
Prejuizos fiscais.................. 1.764.715 1.764.715
Imposto de renda e contribuicdo
social diferido (ativo).........ccccceeererennne 6.046.450 5.693.950
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagao (63.552) (127.321)
Depreciagéo Lei 12.913/14. (2.146.170) (2.215. 125)

Valor justo de Instrumentos ﬁnancelros- (340.921)
Imposto de renda e contribuigéo social
(2.550.643) (2.342.446)

diferido (passivo)
Imposto de renda e contribuigéo social
........................................ 3.495.807  3.351.504
ni LL pela ali no-

diferido ativo
Reconciliag&o entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota no-
minal e pela efetiva - A conciliagdo da despesa calculada pela aplica-

b) Reconcili
Géo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigéo social &
demonstrada como segue:

2025 2024
Prejuizo contabil antes dos impostos.... (5.040.108) (1.897.349)
Aliquota fiscal . 34% 34%

Imposto de renda
pelas aliquotas nominais
Efeito dos impostos sobre:

1.713.637 645.099

Despesas néo dedutiveis....................... (478.967) (432.713)
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 82.488 466.639
Prejuizo sem expectativa de realizagdo (1.305.087) -

Outros efeitos
Imposto de renda e contribuigéo social
NO resultado..........ccooveeeiiiiciinciee 80.534 627.681
Aliquota efetiva %

Diferido 80.534 627.681
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta R$ 3.838.491
de prejuizos fiscais e base negativa (R$ 846.677 em 2024) e sobre
os quais nao foram constituidos impostos diferidos uma vez que no
héa a expectativa de realizagao dos credltos

18. Patriménio liquido: - O Capital Social de
R$62.495.194, esta dividido em 143.500.000 agdes ordinarias no-
minativas, sem valor nominal, pertence a acionistas domiciliados
no pais. Reserva de lucros - A reserva de lucros é composta por:
Reserva legal: constituida com a destinagéo de até 5% do lucro li-
quido do exercicio, até o limite de 20% do capital social realizado,
conforme art. 193 da Lei 6.404/76; Reserva de investimento e capital
de giro: tem por finalidade assegurar investimentos e capital de giro.
Reserva de reavaliagéo - A reserva de reavaliagédo refere-se a rea-
valiagdo de bens do ativo imobilizado no exercicio de 2000, liquida
de imposto de renda diferido. A Reserva é realizada com base nas
depreciagdes, baixas, estornos ou alienagdes dos respectivos bens

pdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Administragao
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e buscal
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. a) Risco de crédito - O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituigdes financei-
ras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do atacado e do
varejo, incluindo contas a receber em aberto. A utilizagdo de limites!
de crédito € monitorada regularmente. A politica de crédito da Com-
panhia e suas controladas considera o nivel de risco que esta dis-
posto a aceitar no curso normal dos seus negdcios. A diversificagdo
da sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes séo os
procedimentos adotados para minimizar os problemas de possiveis
inadimpléncias em suas contas a receber. b) Risco de liquidez - A
gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengéo de caixal
suficiente e investimentos de curto prazo, a disponibilidade de finan-
ciamento através de um montante adequado de facilidades de crédi-
to e a possibilidade de fechar posigées no mercado. c) Risco de mo-
eda - O resultado das operacdes da Companhia é afetado pelo fator
de risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato
que parte das contas a receber e a pagar esta vinculado a esta mo-
eda. d) Instrumentos financeiros derivativos - No exercicio de 2025,
a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (travas,
cambiais) com o objetivo Unico de protegdo a riscos na oscilagao
de moedas estrangeiras visando a protegado de suas exportagoes.
Os saldos estéo registrados no balango patrimonial conforme segue:
2025 2024

Instrumentos financeiros —

travas cambiais.........ccceeererieeiieieninns 1.002.709 -
1.002.709

Os contratos em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a

seguir:

Bradesco Margo/2026 Us$ 258.868 (100.955)
Santander Abril/2026 us$ 5.702.106  1.108.997
Santander Maio/2026 uUs$ 1.019.804 (183.323)
Santander Junho/2026 us$ 1.545.930 177.990
1.002.709

A Companhia ndo aplica a politica contabil de hedge accounting para
esses contratos, mensurando os mesmos ao valor justo por meio do|
resultado. A metodologia de precificagdo é o desconto no fluxo de
caixa com projegoes da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcéo”. Os ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado financeiro do exercicio em
conformidade com o regime de competéncia. A Companhia néo efe-
tua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.
23.Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar
seu capital é o de salvaguardar a capacidade de continuidade paral
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interes-
sadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.
24. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contra-
tar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos por montantes!
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, consideran-
do a natureza de sua atividade.

Cobertura em 31/12/2025 Importancia Segurada

Cobertura basica .........ccccooerieieneniiicee 13.442.000
Incéndios, explosées, fumaga e queda

de aeronave... 30.700.000
Danos elétrico: 1.200.000
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado

e queda de granizo.........cccceveereieieninennns 300.000

Diretoria

Diogo Carlos Leuck
Diretor Presidente
Carlos Alfredo Leuck
Diretor

Viviana A. M. Schréder
Contadora CRC/RS 84.450

(

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

)

Aos Acionistas e Diretores da

Seta S.A. - Extrativa Tanino de Acacia

Estancia Velha - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Seta S.A. - Extrativa
Tanino de Acéacia (Companhia), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo pa-
trimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demons-
tracoes financeiras

tentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo tragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes fi-
nanceiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi-
tir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes exis-

da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficagédo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-

zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes

feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a

eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa

em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modifi-|
cacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos|
ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das de-
monstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se demons-
tragGes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-|
tagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,

entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditorial

e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Raquel Laguna Zambelli Cerqueira
Contadora CRC RS-069287/0-5

EY

Balling § bt
WTHI Wi

Ascol




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 35

SETAPAR S/A

CNPJ 93.138.204.0001-74 < NIRE 43300030482

dedicacéo aos interesses da Companhia. Esténcia Velha, RS, 20 de margo de 2026. A Adm

Relatério da Administragédo: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a administragdo submete a apreciagéo o presente relatério, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente. Contexto operacional e desempenho: A SETAPAR S.A. é uma holding de capital fechado que atua no mercado por meio de suas empresas controladas em diferentes segmentos, entregando
solugdes a partir de extratos naturais oriundos de diversas espécies vegetais, sempre alinhadas com rigorosos padrdes de responsabilidade social, ambiental e econdmica. A unidade localizada na cidade de Rio Grande, RS atua na produgéo e comercializagdo de cavacos de
madeira para atender a producgéo de celulose e energia no mercado global. A unidade de Estancia Velha, RS, por sua vez, produz e comercializa a ja tradicional linha de taninos vegetais naturais e modificados, bem como taninos sintéticos e especialidades quimicas, todos
voltados a atender ao mercado mundial de curtimento e recurtimento de couros. Além disso, o tanino é usado como base e/ou insumo na industria de nutricdo animal, tratamento de aguas e efluentes, producao de adesivos, bebidas, dentre outras aplicagdes. Em 2025, a
demanda por cavacos de madeira se manteve abaixo da expectativa dos volumes de venda esperados pela Companhia, apresentando uma importante redugdo em relagcéo ao exercicio anterior. O mercado de celulose apresentou redugdes de pregos em patamares jamais
vistos, alcancando niveis abaixo de US$ 500,00 por tonelada do produto. Algumas empresas produtoras de celulose reduziram seus volumes, promoveram paradas de fabrica e até cancelaram alguns navios de matéria-prima, impactando fortemente o mercado de fornecimento
de cavacos de madeira. O mercado europeu de energia, motivado pela guerra entre Russia e Ucrania, teve elevagédo nos precos do gas em 2022, o que culminou no aumento de demanda e de pregos do cavaco de madeira até 2024. Em 2025, os pregos do gas na Europa
voltaram a patamares normais, resultando na redugéo da demanda pela importagéo de cavacos de madeira e, consequentemente, forcando a redugédo de precos. Adicionalmente, tivemos a alta nos custos de produgdo no Brasil, destacando-se encargos salariais, impostos,
diesel e energia elétrica. Houve também aumento nos precos da matéria-prima, casca de acacia-negra, madeira e outros insumos. Com relagdo a madeira, os custos se mantiveram elevados, tendo em vista a baixa oferta de florestas e a venda de florestas “em pé” para novos
“players” de mercado. Este cenario desafiador impactou de forma negativa o resultado da Companhia no periodo. Além disso, por consequéncia da enchente que assolou o Estado do Rio Grande do Sul em abril e maio de 2024, a Companhia registrou uma perda de cerca de
R$ 14,3 milhdes em estoque de madeira e R$ 4,01 milhdes em estoque de cavacos. A maior parte do prejuizo contabilizado no exercicio de 2025 se deve aos ajustes de estoques perdidos em consequéncia das enchentes. A nova administragéo, que assumiu em setembro
de 2025, buscou ajustar a Companhia a realidade do mercado. Na unidade de Estancia Velha, RS, que produz taninos, se promoveram ajustes nas gestées comercial e de inovagédo, aproximando as areas, focando na retomada de clientes e na consolidacédo de mercados.
Postergou-se também a abertura de projetos com menor prontiddo, menor volume e menor potencial de rentabilidade para dar foco em projetos de maior prontidao e que colaborem com a rentabilidade da companhia de forma mais rapida. Na unidade de Rio Grande, RS, que
produz cavacos de madeira, com a finalidade de otimizar custos operacionais, reduziu-se um turno de trabalho, passando de trés para dois turnos somente. Com isso, passou-se a produzir volumes de estoques mais ajustados, mas com melhor controle, qualidade e reducgéo de
custos, sem ter de ofertar mais do que a demanda de mercado. Entendemos que, em momentos de redugédo de volumes e de pregos por parte dos mercados, devemos valorizar e manter nossos estoques florestais para o futuro, nos adequando ao momento econémico, porém
atendendo aos nossos clientes com qualidade e mantendo uma rentabilidade suficiente para sustentar a continuidade do negécio. A Companhia continua investindo no fomento da acacicultura. O melhoramento genético da espécie, fortalecido pelo projeto em parceria com a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), adicionado ao melhor manejo das florestas, promovido pela nossa assisténcia técnica junto aos produtores, indica um melhoramento na produtividade, rentabilidade e ampliagédo dos macicos florestais, garantindo a disponibilidade
de matéria-prima para os proximos ciclos de colheita. A garantia futura de matéria-prima esta ligada ao plano de fomento da empresa, através do fornecimento subsidiado de mudas de acéacia-negra e insumos diretamente para os produtores rurais ou por meio de parcerias
com Prefeituras, além do acima ja citado melhoramento e assisténcia técnica qualificada. Em relagéo aos processos e as operacdes internas, a administragéo atual vem trabalhando na redugao dos custos operacionais e na redugdo de despesas comerciais e administrativas.
Entende-se que manter o foco na retomada de clientes e mercados e buscar a otimizagdo dos recursos tera impacto direto na converséo de resultados para a Companhia. A Companhia optou por ndo constituir o imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre os prejuizos
acumulados deste exercicio no valor de R$ 7.579.190 nas demonstragdes financeiras de 2025, por ja possuir saldo ativado dos anos anteriores para utilizagao futura. A ativagéo deste saldo sera avaliada ao final do proximo exercicio. E junto a isso, a empresa da continuidade
as melhores praticas de seguranca e vida das pessoas, implantando programas de conscientizacéo e de melhorias, priorizando investimentos que tragam retorno financeiro, mas sobretudo, que melhorem a seguranga e o bem estar dos colaboradores. Agradecimento: Aos
Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e Comunidade, queremos registrar os nossos agradecimentos pela confianga e apoio. Aos nossos mais de 240 colaboradores, especial agradecimento pelo empenho e perseveranga na superagéo de obstaculos, assim como pela

inistragao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

( Balangos Patrii is em 31 de D bro de 2025 e 2024 (em reais) ) Demonstragées dos resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 |Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
8lamialaen ;eq alentes de caixa.. 5  2.536.492 2.258.774 16.011.608 33.645.156 Eg%ueligzjeores 8.004.520 2.469.687 Nota 2025 2024 2025 2024

IX uiv: ix . X . . A B : . 100 [FOrnecedores ..............oceeeveennns - - A 8 B . i iqui - -
Clientes 6 - 38.657.800 14.060.096 |Obrigacdes sociais trabaihisias 9.000 2675 3664019 3838288 | Qoo dos prockios sonrios | : | e Tab et
Impostos a recuperar. 7 - 306 5.871.712 6.191.826 |Obrigagdes tributarias .... 6.659 1.107 1.593.611 1.702.644 Lucro bruto . N Y .037.928 40 '213'549
Estogues................. 8 - - 59.119.009 89.079.711 |Adiantamentos de clientes . - - 2.465.270 4.206.996 D N 23.674.845 25.436'483
Adiantamentos a fornecedores. - - 74029955 5.015.905 |Venda para entrega futur - _ 5579189 1.044.738 Dzz’;‘;zzss ;%rais - - (23.674.645) (25.436.483)
Dividendos a receber... 9 29.534 167.374 - - |Outras contas a pagar. 1.571.022 1.571.022 2.860.867 2.799.766 e A
Outras contas a receber - - 465.734 54.821 |Dividendos... 1 196 196 8.345 33.247 | € administrativas.......... e (191.529)  (141.270) (24.437. 473) (20.292. 925)
Instrumentos financeiros .. 21 - - 3.565.833 - 1.586.877  1.575.000 24.175.821 16.095.366 |Resultado de equiv. patrimonial ~ 9  (21.109.152) (3.666.534)
Despesas do exercicio segulnte - - 456.247 494.846 [N&o circulante Outros resultados operacionais. 20 - - (7.825. 861) (4.799. 600)
Total do ativo circulante............ 2.566.026  2.426.454 128.177.898 148.542.361 |Fornecedores - - 44.250 - |Prejuizo antes do resultado
Néo circulante Provisdo para contingéncias .... 15 - - 13.902.364 11.018.203 | financeiro 21.300.681) (3.807.804) (24.900.051) (10.315.459
Depositos judiciais - - 1.820.721 1.829.455 |Impostos diferidos .. 16 1.154.131  1.154.131 1.154.131 _ 1.154.131 |Resultado financeiro. .19 309.506 12.324  4.656.410 _ 5.388.876
Imoveis a comercializar - - 1.033.749 1.233.749 1.154.131  1.154.131 15.100.745 12.172.334 |Resultado antes das provisdes . (20.991.175) (3.795.480) (20.243.641) (4.926.583)
Impostos a recuperar. 7 - - 347.207 504.938 |Patrimonio liquid Imposto de renda e
Impostos diferidos .. 16 - - 13.303.804 13.564.814 |Capital social ... 92.011.269 92.011.269 92.011.269 92.011.269 N, - _
Adiantamentos a for - - 7270485 2701485 |Reservas de luc 94.317.275 115.228.708 94.317.275 115.228.708 lfn"”é:f$§:‘;2ﬁ§':'ec°”eme """ 16 (19.816) (582.848)  (775.817)
Outras contas a receber - 181.700 185.790 |Reserva de reavaliaca 1.768.102 1.805.915 1.768.102 1.805.915 pt buica ial diferid 324.779) 1.993.339
Investimentos 9 188.271.628 209.348.569 - - |Total do patriménio liquid 188.096.646 209.045.892 188.096.646 209.045.892 | contribuicac social diferidos...... - - . =999,
Imobilizado ... 10 - . 63.200.214 67.971.518 |Dos acionistas ndo Prgjw;o liquido dp EXercicio ... (21.010.991) (3.795.480) (21.151.268) (3.709.061)
Ativo biologico 1" - - 24.778.144 9.032.025 | controladores............ccccoveeuenen 5.916.556 _ 6.060.163 At[lbuwel aos acionistas
Intangivel... 12 - 175.846 238.620 188.096.646 209.045.892 194.013.202 215.106.055 N30 CONrOIAdOreS.......ovvvvvvivievsee. - - 140.277 (86.419)
Total do ativo néo circulante 188.271 628 209.348.569 105.111.870 94.831.394 |Total do passivo e Atribuivel aos acionistas
Total do ativo .......cccccvecveiinnne 190.837.654 211.775.023 233.289.768 243.373.755 | patriménio liquido..................... 190.837.654 211.775.023 233.289.768 243.373.755 | controladores..............ccccceunee 21.010.991 3.795.480) (21.010.991) (3.795.480

e e £ e A AdS AR R SRS e ~ P85O8 21 F0.A80 200, c08. B SR ISP | 5 itz liquid

( Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais) ) argélé?grﬁilé;ig)??r ____________________ (0,71) (0,13) (0,71) (0,13)

Reserva de lucros

do imobilizado s&o reconhecidos no resultante conforme incorridos. Um item de imobilizado
é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos
na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciagéo é
calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens. Terrenos nédo sdo
depreciados. Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. f) Ativo Biolégico - Os ativos biologicos, represen-
tados por florestas de acéacia negra, estao registrados pelo valor de custo incorrido, o qual
substancialmente representa o valor justo na data do balanco, deduzidos das despesas de
venda. Despesas de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender
os ativos. A avaliagéo de ativos biolégicos por seu valor justo considera pregos cotados no
mercado e certas estimativas, principalmente projecdo do fluxo de caixa futuro de acordo
com o ciclo de produtividade das florestas, levando-se em consideragéo o seu crescimento
e as variagoes de prego de mercado. g) Reconhecimento da receita - O CPC 11- Receita
de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a
contabilizagdo foram ou n&o satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
Aidentificagdo do contrato com o cliente;

Investim, Reserva Patriménio Particip.  Patriménio __Demonstragdes dos resultados abrangentes ) ]
Capital Lucros a e capital de Prejuizos liquido da dos néea liquido [ Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Eventos sogial Legal realizar mw Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 92.011.269 3.126.200 35.495.539 80.302.890 1.843.728 212.779.626 6.320.957  219.100.583 2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio.... - - - - 3795.480)  (3795.430) 86.418  (3.709.062) | prejuizo liquido do exercicio........... 21.010.991) (3.795.480) (21.010.991) (3.795.480
Sea:!zaggo d(e;orerztsemgd - - - - (37.813) 99.559 61.746 2.023 63.769 |Resultado abrangente total
estinagdes -
Reserve(i;de lucros a realizar ) R - (3.695.921) R R 3.695.921 R _ A(‘io.sx’ercllcm ...... R [ 21.010.991 3.795.480) (21.010.991) (3.795.480
Dividendos adicionais distribuidos em controlada.. - - - - - - - (318.896) (318.896) [Atribuivel a0s acionistas ndo
Dividendo minimo obrigatorio - - - - - - - 30.339 30.339) | CONroladores. ............oocvvrrvivs - - 140.277 (86.419)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.011.269 3.126.200 31.799.618 80.302.890 1.805.915 - 209.045.892 6.060.163  215.106.055 |Atribuivel aos acionistas
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (21.010.991) (21.010.991) (140.277)  (21.151.268) | controladores............ccccovicninne. (21.010.991)  (3.795.480) (20.870.714) (3.881.899)
Realizagdo de reserva - - - - (37.813) 99.558 61.745 2.023 63.768 — ~ . —
Destinagoes do resultad Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto ]
Absorgao de prejuizos - - (20.911.433) - - 20.911.433 - - - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Dividendo minimo obrigat: - - - - - - (5.353) (5.353 M
Saldos em 31 de dezembro dé 3 92.011.269 3.126.200 10,888,185 80,302,890 1.768.102 - 188.096.646 St0058 Taa013200 a5 2hroladora g 2nselidade
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) ) Fluxos de caixa das atividades
1. Informagdes sobre a Companhia: A Setapar S.A. é uma sociedade andnima de capital « A identificagéo das obrigagdes de desempenho; operacionais
fechado, com sede na Av. Primeiro de Maio, 1109, Bairro das Rosas em Estancia Velha - « A determinagéo do preco da transagao; Prejuizo antes dolR.e
RS, fundada em 19/10/1989, tem como atividade preponderante a participagéo no capital « A alocag&o do prego da transagéo; e c_ontnbu@ao SO0H! v (20.991.175)  (3.795.480) (20.243.641) (4.926.583)
de outras sociedades. + O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho. ~ |Alustes em: o
2. Base de preparagio das demonstragées financeiras: As demonstragées financeiras Considerando os aspectos acima, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a ex-|Pepreciacéo, amortizagéo
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com obser- pectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos ofe-| € exaustéo e N - 7.953.797  7.741.732
vancia aos pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de recidos aos clientes. Venda de produtos - A receita de venda de produtos é reconhecida no|Equivaléncia patrimonial 21109152 3.666.534 - -
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente. Receita de juros - Para|Resultado na venda/baixa de
(CFC). As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que| imobilizado/intangivel................... - - 4.802.136 1.083.196
como base de valor. Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ado- rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros |Resultado na venda/baixa
tou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronun- efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de| de investimentos................c........... - - - 28.039
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais | Reversao/Proviséo para crédito
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. Nao houve mudangas significativas nas curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita| de liquidag&o duvidosa.... - - (57.597) 24.157
politicas contabeis da Companhia em relagéo as politicas aplicadas na preparagéo das de- de juros ¢ incluida na rubrica receita financeira, na demonstrag&o do resultado. h) Tributa-|Proviséo para contingéncias - - 2.884.161 915.763
monstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes rias - Impostos sobre vendas - Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos|Ajuste a valor justo de
financeiras foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagéo utilizadas nas es- impostos sobre vendas, exceto: instrumentos financeiros - - (3.565.833)
timativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstragdes « Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos n&o for|Encargos sobre empréstimo - - - 1.105.618
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é|Variagéo de ativos e passivo
Administragédo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes reconhecido como parte do custo de aquisicéo do ativo ou do item de despesa, conforme | Clientes.... - - (24.540.107) (4.490.795)
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegao 0 caso; Impostos a recupera 306 (306) 477.844 1.363.384
de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagées, analise do « Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos Estoques.........co.o...... - - 29.960.702 50.981.327
risco de'cred[to para determinagao da provisao para d’elvedores duvidosos, analise do valor impostos sobre vendas; ) o . Adiantamento a fornecedores . - - 985.951 816.139
recuperavel liquido dos estoques, assim como da andlise dos demais riscos para determi- « O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como|Qutras contas a receber - - (406.824) 148.793
nagao de outras provisoes, inclusive para litigios e garantias. A liquidagéo das transagées  componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. Despesas do exercicio seguinte. - 38.599 43.079
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas Imposto de renda e contribuigdo social - O imposto de renda do exercicio é calculado com Depbsitos judiciais N - 8.734 43.156
demonstragdes financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinagéo. ACom- base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-|Fornecedores B - 5.579.083 (1.376.538)
panhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um periodo n&o superior a dente de R$240.000 no periodo de 12 meses para imposto de renda e 9% sobre 0 IUCrO| gy riqacs ciais trabalhist ' 6.325 190 (174 “oa
= : : Ny ¢ M o N A N gagOes sociais trabalhistas...... . (174.270) 96.627
um ano. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e Obrigacd s
T . v . . B ; PO gagoes tributarias ...... 2.877 594 (92.094)  (248.863)
reunido realizada em 20 de margo de 2026. contribuigdo social esta reconhecida no resultado, pelo regime de competéncia. Portanto, Adiantamentos de clientes N - (1.741.726) (5.651.150)
3. Principais praticas contabeis: a) Moeda funcional e convers&o de saldos denominados as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes Vendas para entrega futura _ 4'534'451 2-483'793
em moeda estrangeira - As demonstragées financeiras s&o apresentadas em Reais (R$), de receitas, temporariamente n&o tributaveis, para apuragdo do lucro tributavel corrente IR ptr'b -nirega 1u I“ . 17 141' .599-786 ( '774'240)
que é a moeda funcional da Companhia. As transagées em moeda estrangeira sdo inicial- geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipagées em valores possiveis de O “e con nt uigao social pago (17.149) i ( 61.100) (753'138)
mente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos compensagao sdo demonstradas no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a utras contas a pagar = = = *
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor previsao de sua realizagdo. Os impostos diferidos s&o registrados integralmente no longo qux_o de caixa ger_ado _pelas
na data do balango. Todas as variagdes s&o registradas na demonstragéo do resultado. prazo. Impostos diferidos - Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre as atividades OPeracionals................. 110.344 (128.468) 5.864.680 45.192.186
b) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade diferencas temporarias dedutiveis, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel | F1Uxos de caixa das atividades
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos e outros fins. esteja disponivel para que as diferengas possam ser realizadas. O valor contabil dos impos-| d€ investimento.
Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagGes financeiras com liquidez diaria e com tos diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao em que n3o é mais| Dividendos recebidos de controladas  167.374  2.345.954 493.928  6.923.018
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras inclu- provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo Aqu!sggges de |fT'!0bI|I.Zaqol.... - - (3.505.198) (9.121.971)
idas nos equivalentes de caixa, sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensura- |Aquisigoes de ativo biologico - - (25.819.049) (1.289.176)
justo por meio do resultado”. c) Clientes - Apresenta os valores a receber de clientes pela dos a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado | Recebimento na venda
venda de produtos no decurso normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promul-| de investimentos.. - - 200.000 900.000
valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. As perdas de crédito esperadas gadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos |Recebimento na venda de
séo analisadas e constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no historico se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal | imobilizado e intangivel.................. - - 5.656.274 277.709
de inadimpléncia e analise individual dos clientes. A provisdo para créditos de liquidagédo e os impostos diferidos s&o relacionados & mesma Empresa tributada e sujeitos @ mesma |Fluxo de caixa gerado pelas
duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para fazer autoridade tributaria. i) ProvisGes - As provisdes sdo reconhecidas pela Companhia quando| atividades de investimento .. 167.374 2.345.954 (22.974.045) (2.310.420
face as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. d) Estoques - Os estoques estao ava- se tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento|Fluxos de caixa gerado pelas
liados ao custo médio de aquisi¢ao ou de produgéo, que ndo excede ao seu valor realizavel passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo | atividades de financiamento
liquido. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizag&o e condigéo s&o e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia |Dividendos pagos.............cccccererne - - (524.183) (7.347.471)
contabilizados da seguinte forma: Matérias-primas, materiais auxiliares e de manutengdo - espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, Liquidag&o de financiamentos........ - - - (21.108.014)
custo de aquisi¢do segundo o custo médio. Produtos acabados e em elaboragéo - custo dos por forga de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como|Fluxo de caixa gerado pelas
materiais e mao de obra direta e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa| atividades de financiamento......... - - (524.183) (28.455.485)
de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. As provises para estoques relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstrag&o do resultado, liquida de qual-| Aumento (redug&o) liquida de
de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quando consideradas necessarias pela quer reembolso. j) Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros s&o inicialmente | caixa e equivalentes de caixa........ 277.71 2217 .4 17.633.548) 14.426.281
Administraggo. e) Imobilizado - Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo que sejam diretamente|Caixa e equivalentes de caixa
aquisigéo ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada. O custo de reposigao de um atribuiveis & sua aquisicao ou emisséo exceto no caso de ativos e passivos financeiros| injcio do periodo..................co....... 2.258.774 41.288 33.645.156 19.218.875
componente do imobilizado € reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos sao dire-| Caixa e equivalentes de caixa
os beneficios econémicos irdo fluir para a sociedade. Os custos de manutengéo no dia a dia tamente langados no resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos final do periodo.............coovwvcvevee... 2.536.492 2258774 16.011.608 33.645.156

pela Companhia s&o: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Esses

ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de re-
sultado e empréstimos e recebiveis. Os principais passivos financeiros s&o: contas a pagar
a fornecedores, outras contas a pagar. Esses passivos foram classificados nas categorias
de passivos financeiros a valor justo por meio de resultado. Sua mensuragéo subsequente
ocorre a cada data de balango de acordo com a classificagado dos instrumentos financei-
ros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até
o vencimento, empréstimos e recebiveis, ativos financeiros e disponiveis para a venda.
k)Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes - Sdo demonstrados pelos valo-
res de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivas).
1) Consolidagéo - As demonstracgdes financeiras consolidadas, no ano de 2025 e 2024, com-
preendem as demonstracdes financeiras das Empresas controladas relacionadas abaixo:
Participacdo 2025  Participacao 2024

Razdo social Direta __Indireta Direta Indireta
Seta S.A. .. ..Controlada 96,83% - 96,83% -
Mita Ltda... 99,97% - 99,97%
Agroseta S. 31,93% 62,29% 31,93% 62,29%

- ¢ao do resultado do exercicio. m) Novas normas de contabilidade - N&o existem normas e

A controlada Curtidora Aquila S.A. foi baixada definitivamente em 02 de dezembro de
2024 conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. As demonstragdes financeiras
das controladas foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da contro-
ladora, utilizando politicas contabeis consistentes com as normas expedidas pelo CPC.
Para a consolidagéo, os seguintes critérios foram adotados: (i) eliminagéo das participa-
cdes entre empresas incluidas na consolidacéo e os correspondentes resultados de equi-
valéncia patrimonial; (ii) eliminagéo dos resultados provenientes de operagdes realizadas
entre as empresas consolidadas, assim como os correspondentes saldos de ativos e pas-
sivos e (iii) o valor da participagdo dos acionistas minoritarios é calculado e demonstrado
separadamente. Uma mudanca na participagédo sobre uma controlada que néo resulta em
perda de controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio
liquido. O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes
sao atribuidos aos proprietarios da controladora e a participagdo dos nao controladores.
Perdas séo atribuidas a participagédo de ndo controladores, mesmo que resultem em um
saldo negativo. Destaque da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio
liquido e no lucro do exercicio respectivamente, no balango patrimonial e na demonstra-

interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragéo,
continua




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Sexta-feira e fim de semana, 27, 28 e 29 de margo de 2026 36

(Conﬁnuagéo

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e cor

las 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em reais) )

ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
Objetivo

Norma nova e normas
alteradas

IFRS 18: Apresentagio e
Divulgagéo nas Demons-
tragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacgéo de De-
monstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requi-
sitos para apresentacé@o dentro da demonstragédo do resul-
tado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resulta-
do do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, imposto de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgagéo de medidas de desem-
penho definidas pela Administragéo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo e de-
sagregacéo de informagdes financeiras com base nas “fun-
¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias
(primary financial statement (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS
7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou pre-
juizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classifi-
cagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 s6 entrara em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente.

Reforma tributaria A publicagdo da Emenda Constitucional n°® 132/2023 e a edi-
¢do da Lei Complementar n® 214/2025 marcaram o inicio da
Reforma Tributaria do consumo.

Embora o novo modelo tributario entre em vigor em anos
posteriores a 2025, com ano teste em 2026 e transigéo gra-
dual para novos tributos a partir de 2027, os impactos finan-
ceiros e as incertezas relacionadas a transi¢ao para o novo
modelo tributario podem representar a necessidade de re-
fletir tal mudancga nas estimativas que servem de base para
mensuragdo de determinados ativos, impactos estes como:
Impacto na avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel de
ativos - CPC 01 (R1) (IAS 36); Mensuragéo ao valor justo
de instrumentos patrimoniais detidos em outras entidades
pelo CPC 46 (IFRS 13); Potencial decisdo de mudanca de
localizagdo ou descontinuidade de plantas produtivas em
decorréncia de previsdo de extingdo de incentivos fiscais;
Recuperagao de impostos (por exemplo, ICMS, PIS e CO-
FINS), considerando as expectativas de realizagdo do saldo
a recuperar acumulado na data base; Estimativas de pro-
babilidade de existéncia de lucros tributaveis futuros para
reconhecimento de imposto de renda diferido ativo pelo CPC
32 (IAS 12); entre outras.

Essas alteragdes introduzem modificacdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragédo e divulgagéo de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas al-
teragbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisées
dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros
e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o.
As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com ini-
cio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgagées relacionadas

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragées financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas - As principais premis-
sas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro,
sdo destacadas a seguir: Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - E constituida
em montante considerado suficiente pela Administragé@o para cobrir eventuais riscos sobre
valores a receber. Provisées para litigios - A Companhia é parte de diversos processos ju-
diciais e administrativos. ProvisGes séo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia

IFRS 9 e a IFRS 7: Alte-

ragées a Classificagdo

e Mensuragao de Instru-
mentos Financeiros

sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais

contribuig&o social diferidos - O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativo sdo
reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto diferido
passivo foi calculado com base nas diferengas temporarias e a realizagéo das reservas de
reavaliagdo do ativo imobilizado.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 988 6.479 85.518 255.791
Aplicagdes financeiras.. 2.535.504  2.252.295 14.719.653 32.557.701
Cambiais disponiveis - 1.206.437 831.664
2.536. 492 2.258.774 16.011.608 33.645.156

Os saldos de caixa e equlvalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém venci-
mento original de curto prazo, séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e ndo estéo sujeitas a um significante risco de mudanca de valor.
As aplicagbes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido
entre as 4 maiores instituigdes do pais), cujos rendimentos s&o atrelados ao Certificado de
Deposito Interbancario - CDI, com rendimento de aproximadamente 100%. As cambiais
disponiveis totalizam US$219.280 de dolares americanos (US$134.319 em 2024).

6. Clientes

Consolidado
Composicao dos Saldos 2025 2024
Mercado INterno..........cccccciiiiiiiiicc e 3.884.081 5.099.578
Mercado externo. 35.554.104 9.798.500

(780.385) 837.982)

(-) Proviséo para créditos de Iqu|dag:ao duwdosa

no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes IRRF

identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Imposto de renda, |OF

8. Estoques:
Consolidado
20

Movimentacéo dos investimentos
Seta S.A. Mita Ltda Adgroseta S.A. Total

25 024 Saldo no inicio do exercicio. . 103.249.989 91.496.973  14.601.607 209.348.569
Matérias-primas e material secundario . 5.606.537 15.083.586 Equivaléncia patrimonial (4.802.234) (16.431.268) 124.350 (21.109.152)
Produtos acabados e elaboragéao 51.241.172 71.917.608 Dividendos propostos... - - (29.534) (29.534)
Outros.. 2.271.300  2.078.517 Prov. Impostos reserva reavallagao 61.745 - - 61.745
Total..... 59.119.009 89.079.711 Saldo no final do exercicio ............. 98.509.500 75.065.705 14.696.423 188.271.628
9. Investimentos Seta S.A. - A Sociedade dedica-se principalmente a industrializagdo e comercializagao
Dados dos investimentos de extratos tanantes, produtos quimicos, exploragdo do florestamento e reflorestamento,
Partici ntrol A.  Mita Lt Adr A, bem como, a industrializagdo e comércio de produtos florestais. Mita Ltda. - A Sociedade
Quantidade agdes/cotas.... 143.500.000 4.500.000 75.897.660 tem por objeto a transformagdo de toras de madeira em lascas. Suas operagdes estdo
Valor do patriménio Inqundo 101.737.033 75.090.734 46.033.810 concentradas em aquisi¢do de toras de madeira, transformacdo das mesmas em lascas
Resultado do exercicio (4.959.574) (16.436.747) 389.504 € a sua exportacdo. Agroseta S.A. - A sociedade dedica-se principalmente & exploragéao
AGVO. oo, 137.225.901 94.682.162 51.927.452 da atividade agropecuaria em todas as suas modalidades, em especial a acacicultura e a
Percentuais de participagédo . 96,8276%  99,9667% 31,9253% comercializagao dos seus produtos.
10. Imobilizado
10.1. Composicao
Consolidado 2025 2024
Custo Depreciacdao Acumulada Valor Contabil Liquido Custo Depreciagcdo Acumulada Valor Contabil Liquido
Imoveis e obras civis 40.349.789 (16.399.010) 23.950.779 40.347.911 (15.657.208) 24.690.703
Equip. e instalagdes industriais 94.805.350 (60.060.402) 34.744.948 91.960.585 (55.593.786) 36.366.799
Equip. e instalagdes de escritorio 1.947.880 (1.488.143) 459.737 1.906.378 (1.393.585) 512.793
Equip. processamento de dados. 2.822.422 (2.128.671) 693.751 2.732.388 (1.767.995) 964.393
Veiculos.........cccocciiiininne 9.025.543 (6.443.281) 2.582.262 8.708.800 (5.352.089) 3.356.711
Imobilizagdes em andamento 768.737 - 768.737 2.080.119 - 2.080.119
Total ..o 149.719.721 (86.519.507) 63.200.214 147.736.181 (79.764.663) 67.971.518
10.2. Movimentagao do imobilizado
Consolidado 2024 2025
31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Depreciacdo _31/12/2024  Adicées Baixas Transf. Depreciacdo _31/12/2025
Imoveis e obras civis .. 24.757.903 97.567 - 788.102 (952.869) 24.690.703 34.531 (60.959)  258.280 (971.776) 23.950.779
Equip. e inst. industriais 34.844.901 5.724.356 (27.627) 720.418 (4.895.249) 36.366.799 1.981.720 (321. 922) 1.973. 888 (5.255.537) 34.744.948
Equip. e inst. de escritorio . 548.756 60.909 - - (96.873) 512.792 41.500 94.556) 459.736
Equip. proces. de dados. 1.217.509 142.758 (2.039) - (393.834) 964.394  121.671 (2. 598) - (389.715) 693.752
Veiculos........cccooeereenne. 4.065.869 619.070 - - (1.328. 227) 3 356.712  404.990 - (1.179. 439) 2. 582 263
Imobilizagées em andamento 1.111.327  2.477.311 2.080.118  920.786 - (2.232. 68 8.736

66.546.265

Total 9.121.971

(7.667. 052) 67.971.518 3.505.198  (385.479) (7.891. 023) 63. 200 214

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos desta poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel, e desta forma nenhuma provisao
foi reconhecida nas demonstragdes contabeis. O imobilizado em andamento refere-se a
aquisicdo de equipamentos e instalacdes industriais, com expectativa de término para abril
de 2026. Em 2025 a controlada Seta S/A transferiu de imobilizado em andamento para
maquinas e instalagdes industriais o valor de R$187.900 e para imoveis e obras civis o
valor de R$258.280 referente a melhorias no seu parque fabril de Estancia Velha. A con-
trolada Mita Ltda transferiu de imobilizado em andamento em 2025 para equipamentos e

11. Ativo Biolégico:

instalagdes industriais o valor de R$1.785.988 referente a melhorias no seu parque fabril
de Rio Grande. Totalizando a capitalizagéo de R$2.232.168 de imobilizado em andamento.
Os componentes do imobilizado mantiveram sua vida Gtil de maneira uniforme durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, com aplicagao de seguintes taxas
pelo método linear:

Imoéveis e obras civis ...
Equipamentos e instalagées industriais
Equipamentos e instalagbes de escritorio ..
Equipamentos de processamento de dados
Veiculos.....

4% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
10% ao ano
20% ao ano

Consolidado 2024 2025
31/12/2023 AdicGes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas  31/12/2025
FIOrestas..........coiiiiiiiicciciciec s 8.602.973 1.203.915  (1.331.239) 8.475.649  25.629.372 (10.072.930) 24.032.091
Arrendamento rural 471.115 85.261 - 556.376 189.677 - 746.053
9.074.088 1.289.176 _ (1.331.239) 9.032.025  25.819.049 (10.072.930) 24.778.144

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo do ativo biolégico foi mantido pelo seu custo, uma vez que a melhor estimativa do valor justo se aproxima ao valor de
custo incorrido, adicionalmente a Companhia néo identificou a existéncia de indicadores de “impairment’.

12. Intangivel
12.1. Composigao
Consolidado 2025 2024

Descricdo Custo __Amortizacdo Acumulada Valor Contabil Liquido Custo _Amortizacdo Acumulada __Valor Contabil Liquido
Marcas e Patentes 63.179 - 63.179 63.179 - 63.179
Sistemas de informatica . 1.897.294 (1.784.627) 112.667 2.307.958 (2.132.517) 175.441
Total ... 1.960.473 (1.784.627) 175.846 2.371.137 (2.132.517) 238.620
12.2.
Consolidado 2024 2025

311 2/2023 Amortizacao 31/12/2024 Amortizacdo 31/12/2025

Marcas e Patentes..............cccoooviiiiiiiiiiiccc, 179 - 63.179 - 63.179
Sistemas de Informatica.... 250 121 (74.680) 175.441 (62.774) 112.667
TOtAL .. 313.300 (74.680) 238.620 (62.774) 175.846

A amortizacéo de sistemas de informatica foi calculada pelo metodo linear, com aplicagéo
da taxa de 20% ao ano.
13. Fornecedores
Consolidado
Consolidado
202 2024

Fornecedores nacionais ... 8.048.770  2.322.553
Fornecedores internacionais - 147.134
8.048.770  2.469.687
8.004.520 2.469.687
Passivo néo circulante... 44.250 -

Estdo demonstrados ao seu valor presente e sao obrigagbes resultantes de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os saldos
referentes a fornecedores do exterior estdo valorizados e ajustados as taxas cambiais do
dia do fechamento do balango.

14. Obrigagées tributarias

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

1.545 - 1.545 -

1.130 - 1.130 19.613

- - 126.343 39.234

- - 26.316 10.304

401 - 650.658 773.627
PIS/COFINS .. 1.423 572 17.808 29.794
PIS/COFINS/CSLL retido .. - - 18.624 14.964
- - 48.873 34.747

1.800 535 508.171 575.106

360 - 194.143 205.255

6.659 1.107  1.593.611  1.702.644

15. Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

Consolidado - Com base na opinido dos assessores juridicos, a Administragdo da Compa-
nhia mantém provisao para riscos contingenciais, de naturezas trabalhistas e civeis, decor-
rentes das atividades normais de seus negécios, em montantes considerados suficientes
para fazer face a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis, confor-
me movimentagéo demonstrada a seguir:

Adigbes
Civeis 9.077.693  4.239.808 13.317.501
Trabalhistas 1.940.510  (1.355.647) 584.863
Total 11.018.203  2.884.161 13.902.364

O principal processo civil provisionado se refere a uma agao proposta na década de noven-
ta por empresa de representagao comercial que atendia as vendas de tanino da controlada
Seta S/A. O processo foi julgado procedente, ocorrendo, em 2017, o pagamento de parte
do montante requerido no processo. O processo teve continuidade para a discussao do
critério de atualizagdo monetaria do saldo devedor executado, sendo que o valor de corre-
¢&@o monetaria de provavel pagamento pela Companhia esta estimado em R$10.433.956
em 31 de dezembro de 2025. O valor relacionado a adigdes de processos trabalhistas se
refere a proviséo de trés processos que estdo em andamento na controlada Seta S/A, e
um processo na controlada Mita Ltda. O valor relacionado a baixa de processo trabalhista
se refere principalmente a reclassificagdo de um dos processos de valor relevante para
“remoto” na controlada Seta S/A. Os processos avaliados como perda “possivel” estao
abaixo demonstrados:

Os saldos de ICMS correspondem a créditos de aqmsm;ao de matéria-| prlma materiais auxi-
liares e materiais intermediarios e sédo compensados com débitos proprios. O ICMS s/ativo
imobilizado é compensado na razéo de 1/48 avos ao més com o ICMS a recolher. Os saldos
de IPI, PIS e COFINS correspondem a créditos de aquisicdo de matéria-prima, materiais
auxiliares e materiais intermediarios, e sdo compensados com débitos proprios e/ou outros
débitos administrados pela SRF. Os saldos de IRPJ e CSLL correspondem a antecipagdes
destes tributos superiores ao valor devido apurado ao final do exercicio.

TOtal ..o 38.657.800 14.060.096 2025 2024
C lidad CiVeIS...cevenennnne 10.000 3.009.875
rvenoerencimento das duplicatas 228 Tino 220067721005 39
Cevr?cr:gzg até 30 dlas o 32;33:% 1?%2%2 Os processos tributarios referem-se substancialmente a matéria de créditos de PIS e CO-
Vencidas de 31 a 180 dias 1.336.553 1.410.116 FINS. Em relagao ao posicionamento adotado pelo STF no julgamento dos Temas 881 e
Vencidas de 181 a 360 dias RN 07607 885, informamos que mesmo apds o éxito obtido em agéo ordinaria em relagéo a contribui-
Vencidas a mais de 360 dias 780.385 810.375 g:_éo ao INCR_A, a Companhia nunca deixou de recolher os valores devidos, portanto, nao ha
Total - 38 657.800 12 060.096 risco envolvido em relagéo ao Tema. As controladas sdo parte em outras discussoes, para
Aon?o'\}llﬁlwentagao das 'prowsoes esta demonstrada a segmr 2290 e as quais as probabilidades de perdas foram consideradas “remotas” e, portanto, ndo foram
constituidas provisées para perdas.
_______Créditos de liguidacdo duvidosa - Consolidado Depositos judiciais - As controladas efetuaram depositos judiciais, exigidos para dar segui-
Saldo em 31/12/2024 B TR - - 837.982 mento nos processos, como segue:
Baixa de provis&o. __(57.597) Consolidado
Saldo em 31/12/2025 ..........cccoiiiiiiiiiciicceee e _780.385
7. Impostos a recuperar: Civeis. 710.591 710.591
Controladora Consolidado Trabalhistas... 280.704 289.438
2025 2024 2025 2024 Tributarios 829.426 829.426
Imposto de renda... - 306 1.312.611 1.262.167 _1.820.721  1.829.455
Contribuigéo social - - 162.181 403.158 Os depositos referem-se substancialmente a processos civeis, trabalhistas e tributarios em
ICMS..ooovoo - - 1.335.054 1.044.569 Qque as controladas optaram por entrarem com recurso em instancia superior para discutir
ICMS sobre ativo imobilizado. - - 749.927 1.285.638 O0s pedidos julgados procedentes ao reclamante.
. - 19.743 7.847 16.Imposto de renda e contribuicéo social
. . 1.985.658 2.385.735 <Consolidado - (a) Impostos diferidos: o imposto de renda e a contribuicao social diferidos
. _ 200.665 60.820 Sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis a prejuizos fiscais e as dife-
Outros impostos _ _ 453.080 246.830 encas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor conta-
Total : - 306 6 218.919 5 696‘764 bil. Os saldos registrados s&o originados de diferengas temporarias diversas. O imposto de
Ativo'éi'rléllllz‘aﬁ.té - 306 5.871.712 6'191‘826 renda e contribui¢ao social diferi;:los sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de
Afivo ndo circulante - - 347.207 504.938 contribuigéo social s&o reconhecidos pois ha expectativa de geragéo de resultado tributavel

futuro em montante suficiente para a utilizagéo de tais valores.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos fiscais diferidos
Provisdes para contingéncias 4.726.803 3.746.189
Resultado diferido - CPC 47. 241.130 352.170
Outras provisdes 438.658 421.099
Prejuizos fiscais 12.151.017 12.403.718
Imposto de renda e contribuigéo social diferido (ativo) 17.557.608 16.923.176

31/12/2025 31/12/2024
(1.154.131) (1.154.131)

Passivos fiscais diferidos
Deségio sobre investimento

Reserva de reavaliagdo (63.552)  (127.321)
Depreciagao Lei 12.913/14 (2.977.870) (3.231.041)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros .. 1.212.382

!5.407:935] (4.512.493)

Imposto de renda e contribuigéo social diferido (passivo).

Imposto de renda e contribuigao social diferido liquido. 12.149.673 12.410.683
Agroseta S/A........ccooiiiiiiiiie 4.457.516  4.041.411
3.495.807 3.351.504
5.350.481  6.171.899
Ativo diferido 13.303.804 13.564.814
Setapar S/A ... (1.154.131) (1.154.131)
Passivo diferido...............c.cccceeeniinins (1.154.131) (1.154.131)
Diferido liquido............cccoiiieiririiiiiii i 12.149.673 12.410.683
(b) Reconciliagdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva - A

conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda
e contribuigdo social € demonstrada como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Prejuizo contabil antes dos impostos (20.991.175) (20.243.641) (3.795.480) (4.926.583)
Aliquota fiscal ........ccociiiiiiiiis 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao
social pelas aliquotas nominais..... 7.137.000 6.882.838  1.290.463  1.675.038
Efeito dos impostos sobre:
Despesas nao dedutiveis - (478.968) - (432.714)
Equivaléncia patrimonial.. (7.177.113) (1.246.622) -
Compensacéo com prejuizos
anos anteriores.. - - - -
Outros efeitos 20.297 267.693 (43.841) (24.802)
Prejuizo sem expectativa
de realizagdo .........ccoeeeeiicincnne - (7.579.190) - -
Imposto de renda e contribuigao
social no resultado (19.816) (907.627) - 1.217.522
Aliquota efetiva % - - 25%
Corrente. (19. 816) (582. 848) - (775.817)
Diferido .. (324.779) - 1.993.339

Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Mita Ltda apresenta R$ 18.453.246 de prejwzos
fiscais e base negativa de contribuigéo social (R$3.905.537 em 2024) e sobre os quais ndo
foram constituidos impostos diferidos uma vez que ndo ha a expectativa de realizagéo dos
créditos nesse momento. Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Seta S/A apresenta
R$3.838.491 de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social (R$846.677 em
2024) e sobre os quais ndo foram constituidos impostos diferidos uma vez que ndo ha a
expectativa de realizagdo dos créditos nesse momento.
17. Patriménio liquido
Capital Social - Pertence a acionistas domiciliados no pais e esta dividido em 29.693.296
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado o pagamen-
to de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes.
Reserva de Lucros - A reserva de lucros € composta por:
Reserva legal: constituida com a destinagéo de até 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social realizado, conforme art. 193 da Lei 6.404/76;
Reserva de lucros a realizar: representa o valor de dividendos obrigatérios sobre os lucros
nao realizados financeiramente em controladas;
Reserva de investimento e capital de giro: tem por finalidade assegurar investimentos e
capital de giro;
Reserva de lucros a disposigdo da Assembleia: reserva de lucros a disposi¢éo da assem-
bleia de acionistas para destinagéo.
Reserva de reavaliagdo - A reserva de reavaliagéo refere-se a reavaliagdo de bens do
ativo imobilizado no exercicio de 2025, liquida de imposto de renda diferido. A Reserva
é realizada com base nas depreciagdes, baixas, estornos ou alienagdes dos respectivos
bens reavaliados é transferida para lucros acumulados. No exercicio foi realizada a parcela
do saldo dessa reserva anteriormente constituida no montante de R$99.558 e o respectivo
imposto diferido de R$61.745. Dividendos - O estatuto social da Companhia prevé o calculo
do dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro liquido ajustado do exercicio,
apos constituicdes das reservas previstas em lei.
18. Receita liquida
Consolidado
2025 2024

26.820.737 29.689.896

184.354.188 197.442.824

Receita bruta mercado interno ..
Receita bruta mercado externo .
Impostos.... . . (5.801.674) (6.197.214)
Devolugdes. . . (489.540)  (762.640)
Receita liquida 204.883.711 220.172.866

19. Resultado financeiro

ntrol I: nsoli
2025 2024 2025 2024

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos. - - (1.486.091) (2.639.062)
Variagbes cambiais ......... - (6.378.933) (3.603.336)
Outras despesas financeiras.. (1.053) (991)  (892.030) (1.241.859)
Total (1.053) (991) (8.757.054) (7.484.257)
Receitas financeiras

Rendimento aplicag&o financeira ... 310.533 13.315  3.733.567 2.186.683
Variagbes cambiais. - - 4.225.719 8.285.232
Juros ativos ........ - - 129.711  2.214.541
Outras receitas financeiras.. 26 - 1.758.634 186.677
Ajuste a valor justo -

instrumentos financeiros. - - 3.565.833 -
Total.....cccoeveveaes 310.559 13.315 13.413.464 12.873.133
Resultado financeiro .. 309.506 12.324  4.656.410  5.388.876

continua
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(Com‘inuagéo

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e cor

31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em reais) )

20. Outros resultados operacionais
Consolidado

2025 2024
Outras despesas operacionais
Alienagéo de bens do ativo imol (5.545.602)  (313.104)
Alienacéo de investimentos.... (200.000)  (928.000)
Fomento florestal.. (4.512.315) (4.290.176)

Outras despesas operacionais
Total
Outras receitas operacionais

(3.638.336) 686.563)
(13.896.253) (6.217.843)

Alienacéo de bens do ativo imobilizado . 5.656.274 302.709
Alienacéo de investimentos.... 200.000 900.000
Outras receitas operacionais.. 214.118 215.534
Total ..o 6.070.392  1.418.243

. (7.825.861) (4.799.600)
Em outubro de 2025, a controlada movel na cidade de Taquari/RS
pelo valor de R$200.000. As Controladas Seta S/A e Mita Ltda investiram R$4.512.315 no
plano de Fomento Florestal em 2025 para promover o desenvolvimento da acacicultura
apoiando o produtor com orientagdo técnica e subsidiando a aquisicdo de mudas e insu-
mos necessarios ao plantio, garantindo assim o fornecimento de matérias-primas para os
préximos anos.

receber em aberto. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente. A politica
de crédito da Companhia e suas controladas considera o nivel de risco que esta disposto
a aceitar no curso normal dos seus negécios. A diversificagdo da sua carteira de recebiveis
e a seletividade de seus clientes séo os procedimentos adotados para minimizar os proble-
mas de possiveis inadimpléncias em suas contas a receber. b) Risco de liquidez - A gestao
prudente do risco de liquidez implica a manutengéo de caixa suficiente e investimentos
de curto prazo, a disponibilidade de financiamento através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢des no mercado. c) Risco de moeda
- O resultado das operagdes da Companhia é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do délar norte-americano, devido ao fato que parte das contas a receber e a pagar esta
vinculado a esta moeda. d) Instrumentos financeiros derivativos - No exercicio de 2025, as
controladas Seta S/A e Mita Ltda contrataram instrumentos financeiros derivativos (travas
cambiais) com o objetivo Unico de protegéo a riscos na oscilagdo de moedas estrangeiras
visando a prote¢éo de suas exportagdes. Os saldos estéo registrados no balango patrimo-
nial conforme segue:

Consolidado
2025 2024
Instrumentos financeiros — travas cambiais — Seta S/A. 1.002.709 -
Instrumentos financeiros — travas cambiais — Mita Ltda. §523;§g -
.565. -

Os contratos em 31 de dezembro de 2025 estao demonstrados a seguir:

A Companhia n&o aplica a politica contabil de hedge accounting para esses contratos, men-
surando os mesmos ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de precificagéo é o
desconto no fluxo de caixa com projegées da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcdo”. Os ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado financeiro do exercicio em conformidade com o
regime de competéncia. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

22. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital é o de sal-
vaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

23. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de segu-
ros para bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Coberturas em: 31/12/2025 Importancia segurada

Coberturas basicas...........c..cccooiiiiiiciiciiicie, 24.920.700
Incéndios, explosdes, fumaga e queda de aeronave 30.700.000
Responsabilidade Civil ... 1.751.000
Vendaval, furacao, ciclone, tornado e queda de granizo. 300.000
Danos létriCos. .........coviuiiiiiiiiiiieceeeeeee e 2.920.000

Diretoria

21. Gestao de risco financeiro: As atividades da Companhia expéem a diversos riscos Contraparte Vencimento Moeda Nocional Valor justo -
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de méo% Margo/2026 US$ 258.868 (100.955) Dg’.g? CflijrlogdLel:ck
crédito e risco de liquidez. O programa de gestéao de risco global da Administragao se con- Santander. Margo/2026 us$ 2.400.000 620.548 J 'rrf or FreS| en ?1 .
centra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos Santander. Abril/2026 uss$ 22.097.142  2.634.019 aqueline Franceschetti
adversos no desempenho financeiro da Companhia. a) Risco de crédito - O risco de crédito  Santander. Maio/2026 Us$ 2.019.804 234.231 . Diretora .
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, Santander-.... Junho/2026 us$ 1.545.930 177.990 Viviana A. M. Schréder
bem como de exposigdes de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a "3.565.833 Contadora CRC/RS 84.450
( Parecer do Conselho Fiscal )
O parecer do Conselho Fiscal se encontra & disposigao dos acionistas na sede social, em conformidade com o art. 133, § 3° da Lei n® 6.404/76.
Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas )

Aos Acionistas e Diretores da Setapar S.A.

Estancia Velha - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Setapar S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras in-
formacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagédo @ Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-

tragées financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢édo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da

Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi-

duais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-

viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, indepen-

dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser

decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-

fissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-

mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
n&o mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros as-

pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de

auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Raquel Laguna Zambelli Cerqueira
Contadora CRC RS-069287/0-5
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REFLORESTADORES UNIDOS S/A

CNP) 88.647.896/0001-46 | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas: submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras da Reflorestadores Unidos S.A. relativo ao exercicio findo em 31 de

balangos. n) R das R

turno de 9hs = 10%; Dois turnos totalizando 17hs = 15%; Trés turnos totalizando 24hs = 20%. I) Intangi

NIRE 43 3 0002032 1 | dezembro de 2025. Permanecemos ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que entenderem necessarios. Cambara do Sul, RS, 26 de margo de 2026. A Diretoria.
BALANGCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DO RESULTADO
ATIVO Controlada Consolidado PASSIVO Controlada Consolidado Controlada Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
ATIVO CIRCULANTE 38.431.232 41.687.470 _47.773.470 51.196.685 | PASSIVO CIRCULANTE 68.987.778 _32.341.666 69.507.916 _ 32.608.199 | Receita Bruta 156.163.749  153.424.218 166.908.973 163.591.220
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.820.301 8.050.379  18.762.743 15.604.419 | Fornecedores 23.051.495 6.660.463  23.289.953 6.744.435 | Receitas com Vendas Ml 62.698.673 61.071.302 72.602.215 71.238.304
Caixa] . » 27.017 27.973 29.119 30.187 Empréstimos e Financiamentos 7.364.434 3.371.902 7.364.434 3.371.902 Receitgs com Vendas ME 93.465.076 92.352.916 94.306.758 92.352.916
Depdsitos Bancarios 9.793.284 8.022.406  18.733.624 15.574.232 | |mpostos e Contribuicdes a Pagar 9.977.138 3.795.690 10.090.814 3.869.731 | Dedugdes o (17.527.088) (11.860.668) (18.059.643) (12.368.539)
oo i M LB Mk RIS I e UER Hs hewemes G BHE BRH L
.924. .546. .650. .135. i ili : : . : evolugdes e Abatimentos .681. . .790.
Outros Créditos 12060919 13970295 12735.024 14548762 | onvicos e Utiidades a pagar e Sty Wi 358 |Receitaliquida ] 138.636.662 141.563.550 148.849.330
Adiantamento a Funciondrios 298.152 212.819 303.504 214117 | pividendos a Pagar 24.177.564  13.731.966 24.177.564 13.731.966 |Custo dos Produtos Vendidos (73.570.546) (69.381.119) (79.254.625)
Adiantamento a Fornecedores 6.207.683  11.044.634 6299961  11.046393 | Cloqormenorc 48751 48751 48751 28751 | Lucro Bruto 65.066.116 72.182.431 _69.504.705
Outros Créditos 3.282.986 326581 - - por Contratos el 488l 48/l 48751, Operacionai 2
! . PASSIVO NAO CIRCULANTE 35.3383d8 12.192.695 35.342.848 12.198.795 | Despesas Operacionais (20.823.620)  (20.491.075)  (22.202.627)
Adiantamento a Acionistas - - - - . P TAC 222212 19109 FOE 3 2a7 242 15 102 Jot
n: 2 Passivo Exigivel a Longo Prazo 35338348 12.192.695 35.342.848 12.198.795 | Despesascom Vendas (10.522.931)  (9.876.018)  (11.575.373)
Depdsitos Judiciais 304.304 282.437 304.304 282437 | ) gc b gp | 11216856 11601002 11216856 11607102 | Despesas Administrativas (8.143.481)  (10.312.358)  (8.469.420)
Impostos a Recuperar 1.886.795  2.103.825  2.544.271 2679.235 | [Postes e Contrib. - Parcelamento 1127802 30,800 630439 30800 | Despesas Tributdrias (2.157.209) (302.698)  (2.157.834)
Estoques . 4.466.513 4.970.773  5.754.821 6.075.941 | - u éas ”gag°es 0893 20893 20893 20893 | Outras Receitas Operacionais 1.423.358 465.097 1.424.636
Matéria Prima e Materiais 1.055.450 960.842 2.156.463 960.842 '.'e'do"eds por Contratos 560. 560. 560. 560. Outras Receitas 2.763.725 1.318.114 2.765.003
Produtos Prontos 1.176.182 2.026.695  1.363.478 3.131.863 | Dividendos 23.034.661 - _23.034.661 = | Qutras Despesas (1.340.367) (853.017)  (1.340.367) (853.017)
Produtos em Elaboragdo 2.234.880 1.983.236 2.234.880 1.983.236 |PATRIMONIO LiQuIDO 105.431.805 136.098.271 105.431.805 136.098.271 || cro Antes do Result. Financeiro  45.665.853  52.156.454  48.816.713  53.595.831
Despesas Antecipadas _149.883 _ 149.743 _ 152.959 _ 158.587 CaplgaISOC|aI ) ‘ 17.600.000  17.600.000  17.600.000  17.600.000 | pacyitado Financeiros Liquido (5.404.722) (2.418.090) (4.452.065)  (2.066.491)
ATIVO NAO CIRCULANTE 171.326.701 138.945.161 162.509.099 129.708.580 | Capital Subscrito e Integralizado 17.600.000 17.600.000  17.600.000 17.600.000 Despesas Financeiras (12.614.134) (5.698.275)  (12.618.648) (5.706.919)
Investimentos 16.633.562 17.595.051 115.101 185.274 | Reservas 47.729.900  32.305.237  47.729.900 32.305.237 | Receitas Financeiras 7.209.412 3.280.185 8.166.583 3.640.428
ParticipagGes Diversas 16.633.562 17.595.051 115.101 185.274 Reservas Legal - 3.520.000 3.520.000 3.520.000 3.520.000 |Resultado Equiv. Patrimonial 3.453.355 1.352.032 - -
Ativos Bioldgicos 52.837.925 25.763.698  52.837.925 25.763.698 Reservas de Reavaliagdo 3.843.742 3.843.742 3.843.742 3.843.742 | pesultado Antes dos Tributos 43.714.487 51.090.396 44.364.649 51.529.340
Reflorestamento 52.837.925  25.763.698  52.837.925 25.763.698 | Reservasdelucros 40.366.159  24.941.495  40.366.159  24.941.495 | Contribuicdo Social .631.372)  (4.568.266)  (3.831.978)  (4.708.087)
Imobilizado 101.595.807 95.314.069 109.231.879  103.433.421 | Ajuste a Valor Patrimonial 40.101.904  40.101.904  40.101.904  40.101.904 | |mposto de Renda 9.656.661) (12.180.588)  (10.083.393) (12.445.775)
Iméveis N 73919.179  72.607.985  73.919.179  72.607.985 | Ajuste ao valor patrimonial 40.101.904  40.101.904  40.101.904  40.101.904 |programa Particip. de Resultado: 1.113.984) _(1.561.286) _ (1.136.809) _ (1.595.223)
\’\/ﬂggjg‘sas e InstalagGes 5%??2»223 5%‘3‘%»‘1‘31 Gg-g?;gggg Sg-gg-igi Disposigdo da A . - 46.091.130 __ - 46.091.130 | Lycro Liquido do Exercicio 29.312.470 _32.780.255 _29.312.470 _32.780.255
Movels, Utens. e Equipamentos 1241585 1160607 1304974 1223996 | OTArPASSIVOEPATRIM. LIQUIDO 209757931 180632631 210.282.569 180.05.265 |Lucro por Lote de Mil Agdes 1.803 2.016 1.803 2.016
Imobilizado em Andamento 10.413.739 2.403.437  10.837.042 2.489.205 DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(-) Depreciacdes Acumuladas (39.096.958) (34.330.608) (41.030.869) (35.351.752) | Contas Capital Reserva Reservas de Reservas Ajuste a Itado: Saldo a Disposica
I’l\‘/tlg:‘cgalzeel patentes %gggg; ggg‘l‘g gg‘l‘ggi ggg%gg Histérico : Social Legal Reavaliagio de Lucros  Valor Presente Acumulados da Assembleia Total
8 8 - . Transferéncia p/Reserva de Lucros - - - - - - - -
Softwares 342.585 342.585 346.750 346.750 ivi - - - - - -
(-) AmortizacBes Acumuladas (271483) __(247.060) __(273.326) __(248.670) | mueton o e pateriores : : : (18.286.323) : : : (18.286.323)
TOTAL DO ATIVO 200.757.931 180.632.631 210.282.569  180.905.265 |pheyitado do Exercicio : : : : : 32.780.255 : 32.780.255
A Reserva Legal - - - - - - - -
Dol e Ds UL D sl n Dividendos obrigatérios - - - - - (8.195.064) - (8.195.064)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 31/1§/°2n5tm|33dla/12/24 31/1;7;;()'“33(‘10/12/24 Saldo a Disposicdo Assembleia - - . = - (24.585.192) 24.585.192 =
Lucro antes do IR e da Contribuigéo Social 43.714.485 51.090.396 47.795.179 52.847.435 |Saldo31.12.2024 17.600.000 3.520.000 3.843.742 24.941.495 40.101.904 - 46.091.130 136.098.271
Ajustes p/conciliar o resultado as disponibi- Transferéncia p/Reserva de Lucros - - - - - - (46.091.130) (46.091.130)
lidades geradas pelas atividades op: ionai D!wdendos Suplgmentar ; - - - (17.000.000) - - - (17.000.000)
Programa Participagdo de Resultado (1.113.984) (1.561.286) (1.136.809) (1.595.223) | Aiustes de EXETCW'QS.Ante”OfES - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios anteriores - - B _" | Resultado do Exercicio - - - 29.312.470 - 32.780.255 - 62.092.725
Depreciagdo e Amortizagdo 6.659.347 6.166.516 7.572.947  7.048.879 [Reservalegal - - - - - - - -
Exaustdo Ativo Bioldgico - 10.891.712 - 10.891.712 | Dividendos obrigatérios - - - (8.043.532) - (8.195.064) - (16.238.596)
Equivaléncia Patrimonial (3.453.355) (1.352.032) (3.453.355) (1.352.032) | Dividendos LEI 15.270 - - - (34.551.991) - - - (34.551.991)
Custo Residual de Ativos Permanentes Saldo a Disposi¢do Assembleia - - - 45.707.717 - (24.585.192) - 21.122.525
Baixados e Vendidos . 3.685.199 1.675.322  3.685.199  1.675.322 |Saldo 31.12.2025 17.600.000 3.520.000 3.843.742 40.366.159 40.101.904 - - 105.431.805
3;:;ggg:scg‘;:;t;"g;;gg:i;?g,ientes 2621665 (4.914.965) 3.758.681 (2.941.579) NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Variagdo Adiantamentos Diversos 1.705.213 (9.468.142) 1.791.851 (9.498.206) | NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL: A Reflorestadores Unidos S/A (a “Companhia” ou a “Controladora”), é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede e foro juridico em Cambara do Sul, Esta-
Variagdo Impostos a Recuperar 217.030 1.200.360 217.030  1.200.360 |do do Rio Grande do Sul, na RS 020, Km 135 Fazenda Espirito Santo, CEP 95480-000. A Companhia tem por objetivo realizar, por conta prdpria ou de terceiros, as seguintes operagdes; a) silvicultura, prati-
Variagdo Depositos Judiciais (21.866) (39.986) (21.866) (39.986) | cando o florestamento ou reflorestamento de terras de sua propriedade ou de terceiros, como julgar de seu interesse ou conveniéncia, inclusive com parceria florestal; b) agricultura e pecuéria, para al-
Variagdo Estoques 504.260 (1.479.481) 687.401 (50.123) | cangar uma exploragdo integrada, com equilibrio agro-silvo-pastoril; c) estudo e projetos técnicos pertinentes aos seus objetivos, exigidos por legislagdo especifica; d) industrializagio florestal, para
Variagdo Despesas Antecipadas 9 (31.842) (5.906) 8.399 | aproveitamento de reservas disponiveis ou formadas; e) compra e venda de mercadorias ou produtos de sua produgdo ou de terceiros, industrializagdo, importacdo e exportagdo, concernentes as suas
Variagdo Fornecedores 16.391.032  2.693.081 16.545.518  2.011.929 | atividades; f) associar-se, de qualquer modo, em sociedade ou empresas, nacionais ou estrangeiras que explorem os mesmos ou outro género de agricultura, silvicultura, pecudria, industria e comércio;
Variagdo ObrigagBes Fiscais . 5.187.680 411294 5.227.315 342.295 | g) revenda de derivados de petrdleo, alcool hidratado e instalagdes de servigos; h) compra e venda de terras e floresta; i) instalagio e montagem de seus produtos e afins; j) comércio de energia elétrica.
Variagdo Obrig. Sociais e Trabalhistas a Pagar ~ (388.577) 1.040.209 (388.577)  1.040.209 | A dnica controlada da companhia que esta incluida nas demonstragdes financeiras consolidada é a Unidos Woodtech S/A, a qual foi constituida em 13 de outubro de 2020 e teve inicio em suas operacdes
Variacdo Servicos e Utilidades a pagar 28.810 (15.602) 28.810 (15.602) | no exercicio de 2021, tem como o objeto social: industrializagio florestal para aproveitamento de reservas disponiveis ou formadas; compras e venda de mercadorias ou produtos de sua produgdo ou de
Variacdo Adiantamentos de Clientes 14.906 (94.688) 14.906 (94.688) | terceiros, industrializagio, importagio e exportagio concernentes a suas atividades; associar-se, de qualquer modo, em sociedade e empresas nacionais ou estrangeiras, que explorem os mesmos ou outros
Variagdo Consorcios a Pagar (3.316) 28.922 (3.316) 28.922 | ganeros de agricultura, silvicultura, pecudria, indUstria e comércio; compra e venda de terras e florestas; produgéo e comercializagéo de pellet, molduras, pecuaria, industria e comércio; produgio e comer-
Variagdo Dividendos . (1.071.732) 4.027.567 (4.086.019) 4.027.567 cializagdo de biomassa. NOTA 2 - APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Variacdo ProvisGes Trabalhistas (19.638)  324.512 (19.638) 324.512 | rasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por AgBes (Lei n2 6.404/76), alteragdes posteriores (Lei n2 11.638/07 e Lei n2 11.941/09). Foi obedecido também o Pronunciamento Técnico
Variacdo Parcelamentos Fiscais 1.095.787 432470 1.095.787 426.784 | pME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (ITG1000) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e pelo Conselho Federal de Contabilidade. NOTA 2.1. BASE DE PREPARAGAO:
Variagdo Outras ObrigacSes 8.974 3.050 8.974 3.050 | As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram elaboradas e esto sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil as quais abrange a legislagio societaria. A administragio
IR e Contribuicdo Social Pagos (13.288.034) (16.748.854) (13.915.371) (17.153.862) | concluiu que as demonstraces contabeis, a posicio financeira e patrimonial, o desempenho e o fluxo de caixa da sociedade, estdo apresentadas de forma apropriada. NOTA 2.2. CONVERSAO DA MOEDA
Recursos lig. das ativ. operacionais 62.473.747 44.278.533 65.398.742 49.136.075 | ESTRANGEIRA: As Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas em RS (Reais), que é a moeda funcional da empresa. As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
Fluxo de Caixa das atividades de investimento utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e a perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo
Aquisico de imobilizado e Intangivel (16.613.345) (8.267.557) (17.054.609) (8.717.127) | 4a taxa de cambio no final do exercicio, referentes Ativos e Passivos monetrios em moedas estrangeiras, sio reconhecidas na Demonstracio do Resultado. NOTA 3 - PROCEDIMENTOS CONTABEIS: Dentre
Aquisicao de Ativo Biologico (27.074.226) (7.048.427) (27.074.226) (7.048.427) | o5 principais procedimentos contabeis adotados para a preparacio das demonstragdes contabeis, destacam-se: a) Apuragao do Resultado: O resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competén-
Participaces Societdrias 4.414.843 1485444  4.414.843 1485444 | i5'qinclui, quando aplicavel, os rendimentos e encargos incidentes e incorridos sobre direitos e obrigagdes. b) Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e outros
Recursos lig. ativ. de Investimento ~  (39.272.728)(13.830.540) (39.713.992) (14.280.110) | jnyestimentos de curto prazo de alta liquidez, e ndo estdo sujeitos a risco de mudanca de valor. c) Créditos: Na categoria de instrumentos financeiros, estdo registrados os titulos pelo valor nominal dos
Fluxos de caixa das atividade de Financiamentos titulos representativos desses créditos. Os titulos em moeda estrangeira estdo convertidos em moeda nacional pelo regime de competéncia. d) Instrumentos Financeiros: Incluem caixa e equivalentes de
Empréstimos e Financiamentos 3.995.849 = 2.586.822  3.995.849  2.586.822 caixa, investimentos em instrumentos financeiros de divida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, bem como contas a pagar e outras dividas. e) Ativos Finan-
Distribuigdo de Lucros (25.426.945) (26.481.386) (28.419.584) (27.971.386) | ceiros Naio Derivativos: A companhia reconhece os empréstimos recebiveis e depsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros s3o reconhecidos inicialmente na
Recursos lig. das ativ. de ﬁ.na.r]ﬂamento (21.431.096)(23.894.564) (24.423.735) (25.384.564) | a1, i3 negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢6es contratuais do instrumento. f) Passivos Financeiros Nao Derivativos: A Companhia reconhece passivos financeiros inicial-
Aumento/Red. nas disponibilidades 1.769.923 6.553.429  3.158.323  9.781.594 | n\onte na data em que s3o originados. Todos os outros passivos financeiros s3o reconhecidos inicialmente na data de negociago na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do
No inicio do periodo 8.050.379  1.496.948 15.604.419  5.822.825 |inctrymento. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancério, e outras contas a pagar. Tais passivos
No final do periodo 9.820.302 8.050.377 18.762.743 15.604.419 |financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor original acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo

amortizado através do método dos juros efetivos. g) Avaliagio dos Estoques: Os estoques foram avaliados como segue: Produtos prontos e em elaborag3o de acordo com os critérios do art. 308 do atual Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 9.580 de 22/11/2018); matérias-primas e materiais pelo
custo médio de aquisigdo, liquidos dos impostos compensaveis quando aplicaveis, os quais ndo superam os pregos de mercado; (art.305 — Decreto 9.580/2018) e o valor dos ativos bioldgicos na data do corte, sendo inferior aos valores de realizagdo liquidos dos custos de venda. h) Investimentos: Os inves-
timentos estdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do de acordo com a legislagdo vigente. i) Ativos Bioldgicos: Os ativos bioldgicos da Companhia estdo representados pelas florestas de Pinus, em formag&o, cujo produtos agricolas (toras) sdo vendidos ao mercado ativo, como também podem ser utilizadas
como matéria prima na propria industria, basicamente. A metodologia utilizada na mensuragdo do valor dos ativos bioldgicos da Companhia corresponde ao valor de custo de implantagdo e manutengdo incorridos. A exaustdo dos recursos florestais esta sendo calculada na medida em que ocorrem os
cortes e na proporgdo das arvores cortadas. j) Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, atualizados monetariamente, quando cabivel, até 31/12/1995. Os imdveis estdo acrescidos de reavaliagdo de terrenos ja antes realizada, cujo montante do resi-
dual liquido, ao final do exercicio, era de RS 3.844 mil. A depreciagdo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida util, seja integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizado em andamento),
segundo as seguintes taxas: Prédios = 4%; Equipamentos, instalagdes e méveis industriais e de escritorio = 10%; Equipamentos de informatica e Veiculos = 20%. Para o maquinario da companhia que operam mais de um turno a empresa reconhece a depreciagdo acelerada coma as seguintes taxas: Um
|: Os ativos intangiveis compreendem marcas e patentes, direito de uso de software. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo no periodo, apurado de forma linear com base
na vida Util estimada do bem. A amortizagdo é reconhecida no resultado. m) Empréstimos e Financiamentos: S3o registrados pelos valores originais de captagdo, atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros apropriados até as datas dos

i i A receita de venda estd apresentada liquida, ou seja, ndo inclui os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas. A receita liquida é reconhecida no resultado quando: a) seu valor pode ser mensurado de forma confidvel; b) todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador; c) a Companhia ndo detém mais o controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida; d) é provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados ao seu favor. o) Investimentos em controladas: Com base no método da equivaléncia patrimo-
nial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da participagdo societdria na controlada. A participagéo societaria na controlada é apresentada na demonstragao do resultado da Controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. NOTA 4 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: A Companhia calcula o Imposto de Renda (IRP)) e a Contribuigéo Social (CSLL) pelo Lucro Real Anual. NOTA 5 - OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO: Est&o demons-
tradas pelos valores devidos na data do encerramento do exercicio social, neles ja incluidos os encargos financeiros incorridos e as atualizagdes monetarias, observadas as taxas e os indicadores legais e contratados. Os impostos e contribuigBes parceladas referem-se a débitos, sujeitos aos encargos legais.
NOTA 6 - COBERTURA DE SEGUROS: A Companhia mantém cobertura de seguros para bens do Ativo Imobilizado, Veiculos e Maquinas, no valor de R$ 15.496 mil. NOTA 7 - CAPITAL SOCIAL: O Capital Social de R$ 17.600.000,00, (Dezessete milhdes e seiscentos mil reais) totalmente subscrito e integralizado,
pertence inteiramente a acionistas domiciliados no pais, é representado por 16.262.702 (Dezesseis milhdes, duzentos e sessenta e dois mil e setecentos e duas) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. NOTA 8 - DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO: A Reserva Legal é constituida a razdo
de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. O Estatuto Social da Companhia estabelece a distribui¢do minima obrigatéria de dividendos correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado na forma da legislagdo societéria vigente. Os dividendos declarados foram devidamente destacados do Patriménio Liquido e registrados como obrigagdo no passivo circulante. Em observancia ao disposto na Lei n? 15.270, a Companhia apurou balango patrimonial interme-
diario em 30 de novembro de 2025. Em Assembleia Geral realizada na sede da Companhia em 16 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram, por unanimidade, a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, até entdo apurado. A Ata da AGE foi devidamente aprovada e registrada Junta Comer-
cial do Rio Grande do Sul. NOTA 9 - PARTICIPAGAO NOS LUCROS: A Companhia remunerou seus colaboradores mediante participagdo nos resultados no valor R$ 1.113.984 (Um milh3o, cento e treze mil, novecentos e oitenta e quatro reais), por terem atendido as metas e performance estabelecidos.

Cambara do Sul (RS), 31 de dezembro de 2025.

CASSIANO DE ZORZI - Diretor - CPF 761.349.540-04

EVERALDO LUIZ BOSCHETTI - Diretor - CPF 502.795.800-53

LITIERIA DE LIAO KLIPPEL - Contadora - CRC RS-104754/0 - CPF 009.940.830-92
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PUBLICIDADE LEGA

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. CNPJ N° 92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA
ABERTA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1. Data, Hora e Local: Realizada
em 02 de margo de 2026 as 10:15 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia),
localizada na Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa
Vista, Porto Alegre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos termos
do Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocacédo e Mesa: A reunido foi convocada
tempestivamente, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.
3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. 4. Ordem do Dia: Deli-
berar sobre a destinagdo de participagdo aos Administradores, com base nas Demonstragdes Financeiras
de 31 de dezembro de 2025. 5. Deliberagdo: Aprovar, por unanimidade dos presentes, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social, autorizar “ad referendum da Assembleia” a destinagdo de Participagdo aos
Administradores, com base nas Demonstragdes Financeiras do 4T25 da Companhia, no montante de R$
5.729.129,44 (cinco milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e vinte e nove reais e quarenta e quatro
centavos). 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunio e lavrada a presente ata
que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard, Paulo Sergio Viana Mallmann,
Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto). 7. Declaragdo: Declaro que
a presente é copia fiel da ata transcrita em livro proprio. Porto Alegre, 02 de margo de 2026. Péricles Druck
- Presidente do Conselho de Administrag&o. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul.
Certifico registro sob o n® 11668058 em 18/03/2026 da Empresa IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ
92791243000103 e protocolo 260915386 - 05/03/2026. Autenticagado: 7F179D613CA56482E79DB53DE-
BAB1090D6FEC844. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1. Data, Hora e Local: Realizada em 02 de
margo de 2026 as 10:00 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na
Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Ale-
gre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por video conferéncia, nos termos do Artigo 11,
§2°, do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagdo e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente,
nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck. 3. Presencas:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intercalares, com base nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2025. 5. Deliberagdo: O Conselho de Administragéo, por unanimidade dos presentes, sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, com base nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Compa-
nhia, deliberou: i. Aprovar, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 29, caput, do Estatuto Social, a distribuigdo de dividendos intercalares aos acionistas, no valor
total de R$ 9.583.190,94 (nove milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, cento e noventa reais e noventa
e quatro centavos), correspondentes a R$ 0,041575446 por agdo ordinaria, aos acionistas detentores de
acoes de emisséo da Companhia em 05 de marco de 2026 (“Dividendos Intercalares — 4°Trimestre”). Os
Dividendos Intercalares — 4° Trimestre ora distribuidos serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério
eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos ad-
ministradores relativas ao exercicio social de 2025, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do
Estatuto Social; ii. Registrar que o montante dos Dividendos Intercalares — 4° Trimestre ora aprovados,
perfazem 25% do lucro liquido apurado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, calcu-
lado de acordo com os artigos 22 a 29 do Estatuto Social e atende a “Politica de Distribui¢&o de Dividendos
e Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio” da Companhia; iii. Registrar que as agdes de emisséo da
Companhia serao negociadas exproventos em relagéo aos Dividendos Intercalares — 4° Trimestre a partir
de 06 de margo de 2026 (inclusive) e o pagamento aos Acionistas dos Dividendos Intercalares — 4725,
sera realizado até 20 de margo de 2026. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto).
7. Declaragao: Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro proprio. Porto Alegre, 02 de
margo de 2026. Péricles Druck - Presidente do Conselho de Administragdo. Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11663330 em 17/03/2026 da Empresa IRANI
PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103 e protocolo 260914967 - 05/03/2026. Autenticag&o:
AD1D3BA2248BOFC17289EABAF8F2C43E5E99D9. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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