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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 4T25 / 2025

4724 1T25 2725
N° de Lojas 631 639 649
N° de funcionarios 11.108 10.698  11.138
Ticket Médio (R$) 91,75 90,97 91,94
4724 1T25 2T25
Receita Bruta Varejo 1.419.458 1.351.752 1.408.960 1.473.635 (£ XL
Receita Bruta do Atacado = 24.997 - -
Receita Bruta Outros 3.995 4.944 4.767
Receita Bruta Grupo 1.448.450 1.356.696 1.413.727 1.479.487 gHtLNIVE)
4724 1T25 2725 3725
Lucro Bruto Varejo 418.840 397.310 428.559 440.430ILIRE
Margem Bruta Varejo 29,5% 29,4%  30,4%  29,9% 29,5%
Lucro Bruto Grupo 423.808 401.095 433.505 447.03580R:1K]
Margem Bruta Grupo 29,3% 29,6% 30,7% 29,8%
4724 1725 2T25
EBITDA Ajustado 81.895 64.654 70.070 104.783
% da Receita Bruta 57% 4,8% 5,0% 6,2%
Lucro Liquido Ajustado 33465 27.849 27.989 45.191
% da Receita Bruta 2,3% 2,1% 2,0% 2,7%
Fluxo de Caixa Livre (29.920) 14.408 33.779 42123
Endividamento 1,2x 1,2x 1,1x 0,9x

*Em 2024 descontinuamos o segmento de atacado. Assim, as analises de desempenho
nesse relatério mencionam o varejo, que é o Unico segmento de negécio da Companhia,
para permitir a comparagao com as informagdes separadas do segmento de varejo de exer-
cicios anteriores, a Companhia segue apresentando com indicadores consolidados

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO
O ano de 2025 representou o fechamento de um importante ciclo de crescimento do Grupo
Panvel, que se iniciou em 2020, com a realizagdo de um follow on que injetou recursos no
caixa da Companhia e que permitiu a aceleragdo do nosso ritmo de investimentos. Todo
o trabalho realizado ao longo dos tltimos 5 anos permitiu que a empresa dobrasse a sua
receita, expandisse lojas em toda a Regido Sul e em S&do Paulo e ampliasse as suas mar-
gens e a sua geracdo de caixa. Encerramos 2025 com um conjunto de resultados inveja-
veis, que reforgam a consisténcia da estratégia tragada pelo Grupo Panvel. Atingimos no
Varejo, em 2025, a receita bruta de R$ 5,91 bilh6es, um crescimento de 17,0% sobre
2024. No quarto trimestre alcangamos o faturamento de R$ 1,68 bilhGes, com alta de 18,2%
sobre 0 4T24. Esse excelente desempenho de vendas é reforgcado quando analisamos o
crescimento das vendas das nossas mesmas lojas (+14,7%) e das nossas lojas maduras
(+11,6%) no quarto trimestre, refletindo a qualidade da maturagdo das unidades abertas
nos ultimos ciclos de expansdo. O trimestre também foi marcado por um novo recorde
de produtividade, com venda média por loja atingindo R$ 849 mil/més, e venda média
de lojas maduras atingindo R$ 902 mil/més. Todos esses elementos contribuiram para
a ampliagdo da presenga da Panvel no mercado. Ao final de 2025, atingimos um market
share de 13,9% na Regido Sul, a maior participacao da histéria da Companhia, avango
de 0,7 p.p. em relagdo ao ano anterior, com ganhos de participagdo em todos os Estados.
O canal digital segue sendo um dos principais diferenciais competitivos da Panvel e um
Jimportante vetor de crescimento. Em 2025, superamos R$ 1,5 bilhdo em vendas digitais,
com crescimento de 46,8% em relagdo ao ano anterior. No 4T25, alcangamos penetra-
cao recorde de 28,6% das vendas do varejo. Esses nimeros refletem a consolidagéo da
nossa estratégia omnichannel, que, aliada a avancos de IA, a tecnologia e a entrega mais
rapida do varejo farmacéutico brasileiro, reforga a Panvel como referéncia em experiéncia
digital no setor. Com canais modernos e personalizados, mantivemos o foco no atendimen-
to, conveniéncia e personalizagao da jornada do cliente, resultado visto no forte crescimen-
to das vendas por aplicativo, que avangaram 56,9% no ano. A digitalizagdo dos nossos
clientes e colaboradores segue em evolugéo continua, sendo um dos principais pilares da
nossa estratégia de fidelizagdo. A marca prépria Panvel também seguiu como um dos
grandes destaques do trimestre, com crescimento de 34,7% em vendas e ganho de
1,0 p.p. de participacao em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcangando 8,4%
das vendas totais do Varejo. Com margens superiores & média do portfélio, os produtos de
marca prépria contribuiram significativamente para o desempenho da Companhia no perio-
do. O forte crescimento das vendas ao longo do ano e disciplina nas despesas também se
refletiram na evolugéo da rentabilidade. O EBITDA Ajustado atingiu R$ 319,4 milhdes em
2025, crescimento de 21,4% em relagdo ao ano anterior, com margem EBITDA de 5,4%,
refletindo muitos ganhos de eficiéncia operacional. No quarto trimestre, o EBITDA Ajustado
totalizou R$ 104,8 milhdes, avango de 27,9% em relagao ao 4724, com margem EBITDA
de 6,2%, consolidando a maior margem EBITDA nominal e percentual dos ultimos 5
anos. A conciliagdo do EBITDA, com a abertura dos ajustes esta presente ao final do arqui-
vo. Em um ano de juros altos e impactos na tributagéo de IRPJ, o desempenho operacional
falou mais alto e expandimos o lucro liquido da Companhia. O Lucro Liquido Ajustado no
acumulado de 2025 atingiu R$ 135,3 milhdes, com uma margem liquida de 2,3%. No quarto
trimestre, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 45,2 milhoes, crescimento de 35,0%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e expandindo a margem liquida em
0,4 p.p., alcancando a marca de 2,7%. A conciliagdo do Lucro Liquido, com a abertura
dos ajustes esta presente ao final do arquivo. Toda a entrega de crescimento de vendas
e de resultado foi acompanhada por geragdo de caixa. Apds o ciclo de investimentos em
flojas, em logistica e em tecnologia nos ultimos anos, o ano de 2025 foi marcado por forte
geragao de caixa operacional e de fluxo de caixa livre em todos os trimestres, sem
excecao. Esse é o melhor indicador de que alocamos capital de forma disciplinada ao longo
do tempo, e estamos colhendo os frutos destes investimentos, de forma sustentavel. Como
consequéncia dessa maior geragao de caixa e da disciplina na gest&o financeira, encerra-
mos o ano com importante desalavancagem, reduzindo o indicador para 0,9x EBITDA
e com a divida liquida diminuindo nominalmente. Esse movimento reforga a solidez
da estrutura de capital da Companhia e amplia nossa capacidade de continuar investindo,
um diferencial competitivo fundamental em um ambiente de juros altos. Por fim, o ano de
2025 marcou o primeiro ano completo apés o encerramento da operagdo de Atacado,
decisao estratégica anunciada ao final de 2024. Esse movimento também foi um dos pilares
para os avangos alcangados ao longo do ano, permitindo maior foco no varejo, na eficiéncia
Ioperacional e na alocagao disciplinada de capital. Essa mudanga também permitirda uma
base de comparagao mais limpa para os resultados dos proximos exercicios.

Panvel Day 2026 e Visdo 2030

No dia 26 de fevereiro de 2026, o Grupo Panvel realizou seu Investor Day, ocasido em
que apresentou ao mercado os principais pilares estratégicos que devem sustentar o novo
ciclo de crescimento da Companhia até 2030. O evento reforgou a evolugéo consistente do
Iplano 2020-2025, destacando que a Panvel encerrou esse periodo com avango relevan-
te de escala, de produtividade, de participagdo de mercado e de digitalizagdo. A receita
bruta do Varejo mais que dobrou entre 2020 e 2025, a venda média por loja subiu de
R$ 474 mil para R$ 748 mil por més, o parque de lojas passou de 473 para 659 unidades,
o market share no Sul avangou de 11,3% para 13,0%, enquanto a penetragéo digital saiu
de 16,1% e chegou a 25,7%. Durante o evento, a Administracdo apresentou o guidance
de longo prazo para 2030, que prevé receita bruta entre R$ 11,5 bilhdes e R$ 12,0 bilhdes,
margem EBITDA ajustada entre 6,7% e 7,0% da receita bruta, e parque de 950 a 1.000
|lojas, refletindo a confianga da Companhia na continuidade da expanséo fisica e digital, com
disciplina na alocagéo de capital e foco em geragdo de valor. A trajetéria para 2030 sera
sustentada por um conjunto de alavancas complementares. No crescimento de vendas,
destacam-se o aumento da venda média por loja, a expanséo regional, a fidelizagdo de
clientes, o avanco da digitalizag&o e a captura de tendéncias estruturais em saude e beleza.
Em rentabilidade, a Companhia entende que a manutengdo da margem bruta devera ser

de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Rea

Controladora nsoli

NE 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 42.541 78.903 43.745 79.995
Aplicagbes financeiras.. 6 376.761 73.440 386.751 133.413
Contas a receber de clientes. 7 567.462 440.573 574.182 444.702
Outras contas a receber 97.509 132.316 97.863 133.302
Estoques. 8 1.142.616 1.129.051 1.166.554 1.151.516
IRPJ e CSLL a recuperar .9 3.560 11.130 5.124 11.328
Impostos a recuperar...................... 10 22.821 36.510 22.954 38.250
Propriedades disponiveis p/venda . - - 414 414
Instrumentos financeiros derivativos - 19.661 - 19.661
Total do ativo circulante .............. 2.253.270 1.921.584 2.297.587 2.012.581
Nao circulante
IRPJ e CSLL diferidos .. 14 50.254 53.675 59.949 61.617
Despesas antecipadas . 1.300 5.321 1.300 5.321
Créditos com acionistas .. - 11.402 - -
Impostos a recuperar. 14.465 12.975 14.465 12.975
Depésitos judiciais. 4.205 4.713 4.205 4.729
Outros ativos 860 208 860 205
Participa¢des societarias. 1 72.842 82.142 - -
Outros Investimentos 8.253 9.288 8.253 9.288
Imobilizado .. 1.321.838 1.160.941 1.335.365 1.174.066
Intangivel 107.161 95.775 108.526 96.671
Total do ativo nao circulante .. 1.581.178 1.436.440 1.532.923 1.364.872
Total do ativo 3.834.448 3.358.024 3.830.510 3.377.453

Passivo Controladora Consolidado
NE 2025 2024 2025 2024
Circulante
Salarios e encargos...........ccceevenene 84.088 83.866 85.488 84.852
Fornecedores 16 734.761 641.339 725.307  630.823
Obrigagdes fiscais . 18 55.562 47.569 59.637 51.779
Empréstimos e financiamentos ...... 17 185.960 162.656 191.815 162.925
IArrendamentos a pagar................. 20 136.889 129.803 136.889 129.803
Instrumentos financeiros derivativos 5.354 - 5.354 -
Juros sobre capital proprio............. 17 23.948 13.953 23.948 13.953
Participacdes a pagar 19 18.190 12.907 18.401 13.004
Outros Passivos .... 67.100 83.323 65.244 86.053
Outras Provisdes... 8.525 11.280 8.587 11.468
Débito com controladas... 30 27.000 - - -
ITotal do passivo circulante . 1.347.377 1.186.696 1.320.670 1.184.660
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos ...... 17 498.378 371.287 520.159 391.732
|Arrendamentos a pagar... .20 657.402 551.345 657.402 551.345
Juros sobre capital proprio .. 17 34.070 - 34.070 -
(Outras obrigagdes . 8.735 7.634 8.735 7.634
Provisdes para contingéncias......... 21 6.635 6.348 7.623 7.368
Total do passivo nao circulante.. 1.205.220 936.614 1.227.989 958.079
JPatriménio liquido
Capital Socia 1.212.695 981.773 1.212.695 981.773
IAcOoes em Tesouraria. (21.359) (23.993) (21.359) (23.993)
Reserva de Agio. (8.233) (4.938) (8.233) (4.938)
Reserva de ILP... 7.806 7.394 7.806 7.394
Reserva de lucros.. 90.942 273.683 90.942 273.683
Lucros acumulados - - - -
(Outros Resultados Abrangentes..... - 795 - 795
Total do patriménio liquido . 1.281.851 1.234.714 1.281.851 1.234.714
Total do passivo 3.834.448 3.358.024 3.830.510 3.377.453

1. Contexto Operacional
1.1 Contexto Operacional
A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos ou “Dimed” e suas controladas (conjunta-
mente a “Companhia”), sediada em Eldorado do Sul/RS, tem como atividades basicas o
comércio de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosmé-
ticos e dermocosméticos. Para suportar suas vendas no varejo, a Companhia conta com
centros de distribuicéo nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana e Espirito Santo. Além
disso, dispde de 659 lojas distribuidas entre os Estados do Rio Grande do Sul (417 lojas),
Santa Catarina (103 lojas), Parana (124 lojas) e S&o Paulo (15 lojas). No periodo de 12
meses, inauguramos um total de 42 lojas, sendo 12 lojas no quarto trimestre de 2025. Neste
trimestre também ocorreu a transferéncia de 2 filiais e encerramento de 2 lojas. A controla-
dora é uma sociedade anénima listada na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“PNVL3").
O Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda., empresa controlada, atua no segmento
industrial, produzindo uma vasta gama de produtos nos segmentos de cosméticos, alimen-
tos, medicamentos e terceirizagdo de produgéo. E responsavel pela produgéo da linha de
produtos da marca prépria e de terceiros. E controladora da Empresa Lifar Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos Ltda., que opera na distribui¢ao dos itens produzidos. A controlada
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda. tem por objetivo centralizar e otimizar a administracéo dos
imdveis proprios ou de terceiros, além de contribuir para operacionalizagdo da atividade de
marketplace.
1.2 Autorizacéo para emissao das demonstragdes financeiras
A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 19 de margo de 2026.
2. Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas estdo relacionadas nos subitens descritos a seguir. Essas
I politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.
2.1 Base de preparacgao e apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
Ipelo International Accounting Standards Board (IASB). A Diretoria da Companhia entende
que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A preparacéo de demons-
tragOes financeiras € com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros
avaliados por valor justo, conforme nota explicativa 5, e requerem o uso de determinadas
estimativas contabeis que afetam os saldos das contas patrimoniais e de resultado, assim
como o exercicio de julgamento por parte dos membros da Diretoria no processo de apli-
cacgéo das politicas contabeis da Companhia. Os reflexos mais significativos nas rubricas
contabeis que envolvem o uso de estimativas ou que requerem julgamentos de maior com-
plexidade estdo divulgados na nota explicativa 3. A Companhia adotou todas as normas,
kavisées de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgéos reguladores

suportada pela maior participagdo de genéricos, Produtos Panvel, OTC e iniciativas de retail
media, combinadas com uso crescente de inteligéncia artificial em precificagédo. Do lado das
despesas, a expectativa é de crescimento abaixo da receita, sustentada por produtivida-
de operacional, automagéo de processos e diluigdo de custos logisticos e administrativos.
Adicionalmente, servigos em farmacia, vacinagdo, exames, retail media e novas parcerias
representam avenidas adicionais de geragao de receita e resultado ao longo do ciclo. Os
resultados alcangados ao longo de 2025 e dos ultimos anos, reforgcam a consisténcia da
estratégia do Grupo Panvel e o comprometimento de nossas equipes em continuar evoluin-
do a experiéncia de nossos clientes e a eficiéncia da operagado. Nos vemos cada vez mais
colhendo os frutos da assertividade de nossos investimentos passados, e seguimos com a
perspectiva de crescimento em nosso negdcio. Com isso, gostariamos de agradecer todos
os stakeholders que contribuem para a continua superagéo de resultados em cada ano.
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MARKET SHARE

No 4T25, a Panvel registrou mais uma vez um crescimento acima do mercado, alcangando
um market share recorde de 13,9% na Regido Sul, uma evolugao de 0,7 p.p. sobre o
mesmo periodo do ano anterior, com ganhos em todos os Estados. O destaque fica para o
Estado de Santa Catarina onde ganhamos 0,8 p.p. vs 4T24 e atingimos a marca de 8,3% de
participagdo. No Parana e no Rio Grande do Sul obtivemos um ganho de 0,7 p.p. em cada
Estado, atingindo a marca de 7,5% e 22,9% de participagéo, respectivamente. A Companhia
segue enxergando muitas oportunidades para a Regido Sul, em especial no interior dos
Estados dessa regido, oportunidades que continuardo a serem exploradas ao longo dos
proximos periodos.

E-COMMERCE E INICIATIVAS DIGITAIS

No 4T25, a Panvel atingiu a maior participagao histérica do Digital nas vendas do
varejo, com 28,6% da receita bruta, um crescimento de 54,6% em relacao ao 4724,
impulsionada principalmente pelo desempenho do App Panvel, que avangou 76,2% na com-
paragéo anual. No acumulado de 2025, o Digital alcangou um marco histérico de R$ 1,5
bilhao em vendas, representando 25,7% da receita bruta do varejo, com crescimento de
46,8% em relagdo a 2024. O resultado reforga o posicionamento da Panvel como referéncia
em omnicanalidade no varejo farmacéutico, combinando capilaridade fisica e uma jorna-
da digital cada vez mais integrada. Ao longo de 2025, avangamos na construgdo de uma
experiéncia cada vez mais completa e integrada para nossos clientes, com iniciativas que
fortalecem a jornada digital, ampliam o engajamento e aumentam a eficiéncia operacional.
A plataforma de Retail Media também se consolidou como uma importante alavanca de
geragao de valor em 2025. No periodo, o Panvel Ads registrou crescimento de 114% no
numero de industrias atendidas em campanhas em comparagao com 2024, acompa-
nhado por uma expanséo de 115% na receita. No pilar de infraestrutura fisica, o projeto
de Digital Signage avangou para 126 lojas, totalizando 178 telas digitais instaladas.
RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

A Receita Bruta Consolidada, que con-
templa todas as unidades de negécio da
Companbhia, totalizou R$ 1.685 milhdes
no 4725, representando um crescimen-
to de 16,3% em relacdo ao 4T24. No
acumulado de 2025, a receita totalizou
R$ 5.935 milhdes, avango de 11,5%
frente a 2024. Cabe destacar que o p
crescimento anual ocorreu sobre uma ——
base de comparagdo que ainda contem-
plava a operagdo de Atacado ao longo
de 2024. No exercicio anterior, o Ataca-
do contribuiu com R$ 215,2 milhdes em
receita, o equivalente a 4% da receita
bruta consolidada. Conforme ja divulga-
do, essa operacéo teve sua participagao
reduzida gradualmente ao longo do ano,
até seu encerramento em dezembro de
2024, impactando a base comparativa
tanto no ano quanto na comparagéo
trimestral, sendo 0 4T25 o ultimo trimes-
tre com esse efeito (R$ 25 milhdes de
receita no 4724).

VAREJO

No 4T25, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 1.678 milhdes, representando um
crescimento de 18,2% em relagédo ao 4T24. O desempenho reflete a aceleragdo do ritmo de
vendas ao longo do trimestre, com crescimento consistente em todos os meses, incluindo
novembro, impulsionado pela Black Friday. Cabe destacar que esse crescimento se deu
sobre uma base de comparagao forte, pois no 4T24 o crescimento ja havia sido de 17,8%.
No ano, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 5.912 milhdes, um crescimento
de 17,0% sobre o ano anterior. O desempenho consolida um CAGR de 17% no periodo
de 2020 a 2025, evidenciando a consisténcia da estratégia comercial e da capacidade de
execugao da Companhia.
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Avenda de mesmas lojas (Same Store Sales ou SSS) apresentou crescimento de 14,7% no
4T25 em comparagao ao 4T24. No mesmo sentido, o desempenho das lojas maduras (Ma-
ture Same Store Sales ou MSSS) apresentou um forte crescimento de 11,6% em relagdo
ao 4724, 7,3 p.p. acima da taxa de inflagdo do periodo (4,26% - IPCA acumulado de 2025).
No acumulado de 2025, as vendas em mesmas lojas avangaram 12,5%, enquanto as lojas
maduras cresceram 10,2%, ambas também substancialmente acima da inflagdo do periodo
e em ritmo superior ao observado em 2024. O desempenho reflete ganho real de vendas
e aumento de produtividade da base, sustentado pela evolugédo da venda média por loja e
pelo crescimento do volume de atendimentos, que avangou em ritmo acima da evolugédo
do ticket médio.

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto do Varejo atingiu R$ 494,4 milhGes no 4T25, crescimento de 18,0% em
relagido ao 4T24, com margem bruta de 29,5%, estavel na comparagao anual. No ano
de 2025, o Lucro Bruto do Varejo somou R$ 1,8 bilhZo, crescimento de 16,9% frente a 2024,
com margem bruta de 29,8%, também em linha com o ano anterior. A estabilidade da mar-
gem bruta mesmo diante do forte crescimento de medicamentos de marca, principalmente
da categoria GLP-1, demonstra a eficiéncia da estratégia de mix e de precificagdo, com
forte crescimento tanto de genéricos quanto de produtos de marca propria Panvel.
Além disso, mantivemos a alta participacdo de produtos de Higiene e Beleza no nosso
mix, que seguem sendo um diferencial competitivo, e seguimos crescendo a operagéo de
retail media.

DESPESAS

O 4T25 marca o ultimo trimestre em que a diluicdo das despesas em geral ainda sofre
algum impacto pelo encerramento das operagdes do Atacado, o que gerou redugdo tempo-
raria na alavancagem operacional ao longo de todo o ano de 2025. Este movimento afeta
o percentual das despesas sobre as receitas. Porém, como sera demonstrado a seguir, as

As notas explicativas séo parte integrante das dem:
Demonstragoes dos resultados - Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora
2025 2024

Consolidado

NE 2025 2024

Vendas brutas de prod. e servigos. 25 5.912.523 5.268.012 5.935.019 5.322.904
Impostos sobre vendas .................. 25 (350.351) (311.912) (354.984) (317.377)
Devolugdes e desc.incondicionais.. 25 64.324) 60.203) (67.917) __ (63.065)
Receita lig. de vendas e servicos... 25 5.497.848 4.895.897 _5.512.118 4.942.462

Custo das mercadorias vendidas
e servigos prestados.
Lucro bruto ..........

26 (3.728.542) (3.371.702) (3.727.600) (3.371.196)

1.769.306 1.524.195 _1.784.518 1.571.266

Despesas com vendas . 27 (1.357.796) (1.222.572) (1.364.776) (1.234.979)

Despesas gerais e adm 27 (178.246) (155.631) (183.483) (159.860)

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas.................... 28 18.387 16.968 18.434 18.852

Resultado de equiv. patrimonial ..... 1 4.216 35.653 - -
(1.513.439) (1.325.582) (1.529.825) (1.375.987)

Resultado operacional antes

dor do financeiro 255.867 198.613 254.693 195.279

Resultado financeiro

Receitas financeiras 29 57.945 55.803 61.349 61.501

Despesas financeiras ...

_(170.239) _ (143.345) _(170.502) _(144.216)
_(112.294) _ (87.542) _(109.153) _ (82.715)

111.071 145.540 112.564

(15.547) (9.880)  (19.267)  (15.787)
3.421) _ 4.318 1.668) _  8.732
(18.968) (5.562) __(20.935) (7.055)
__124.605 _ 105.509 124.605 _ 105.509
Lucro basico por agdo ordinaria 084 0,71 0,84 0,71
Lucro diluido por agdo ordinaria 0,83 0,70 0,83 0,70

Demonstragées dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora
2025 2024
124.605 105.509

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social..............
Imposto de renda e contrib.social

Corrente. .
Diferido ..

143.573

N
ao;

Lucro liquido do exercicio

Consolidado
2025
Lucro liquido do exercicio 124.605
Outros Resultados abrangentes
Total do resultado abrang. do exercicio

795 -
106.304 __124.605

124.605

stragdes das mutagoes

Reserva de Capital

Capital Acoes em Plano de Opgéo de Incentivos Reserva aumento de

os findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

despesas cresceram menos que o crescimento de vendas do Varejo durante todo o ultimo
exercicio. A eliminagdo deste efeito deixa claro o sucesso da Companhia na busca de ga-
nhos de produtividade em lojas, em logistica e nas despesas administrativas. Além disso,
vale lembrar que o crescimento da Margem Bruta do Grupo, apresentado anteriormente,
mais que compensa esse efeito no mix das unidades de negécio do Grupo.

DESPESAS COM VENDAS

No 4T25, as Despesas com Vendas totalizaram R$ 357,7 milhdes, representando 21,2%
da receita bruta, uma queda de 0,1 p.p. em comparagdo ao mesmo periodo ano anterior.
As despesas cresceram 15,7% em relagédo ao 4T24, um ritmo inferior ao crescimento da
receita do varejo no mesmo periodo (18,2% vs 4T24). Dessa forma, excluindo da base do
4T24 a receita residual do Atacado, haveria uma diluigdo ainda maior das Despesas com
Vendas (queda de + 0,4 p.p. na comparagao trimestral). Na andlise sequencial, as despesas
também apresentaram melhora relevante no 4725, com redugéo de 1,2 p.p. em relagéo ao
3T25, atingindo a menor percentual de despesas do ano. No consolidado de 2025, o total
de Despesas com Vendas representou 22,1% da receita bruta, mantendo-se estavel em
comparagdo com 2024. Em termos nominais, as despesas cresceram 11,6% no ano, en-
quanto a receita do Varejo avangou 17,0% no periodo. Assim, a exclusdo da base anual da
receita do Atacado traria um impacto de diluicdo estimado em 1,0 p.p. na comparagao anual.
Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 40,4 milhdes no 4T25, representando
2,4% da receita bruta, uma presséo de 0,1 p.p vs 4T24. Essa pressdo pontual se deve a
dois fatores na base de comparacéo: a) a eliminagdo da receita do Atacado, ja comentada
anteriormente; b) efeitos da MP 1.230/24 que concedeu R$ 1,6 milhdo em beneficios de
desoneragdo da folha de pagamento para os colaboradores da nossa matriz em Eldorado
do Sul/RS (impacto de 0,1 p.p. na comparagéo trimestral). No ano, as Despesas Gerais de
Administrativas representaram 2,5% da receita bruta, se mantendo estaveis em relagéo a
2024. A exclusdo na base da receita do Atacado traria uma redugdo no percentual de des-
pesas de 0,1 p.p. na comparagao anual, visto que as despesas administrativas cresceram
15,7% vs 2024, enquanto as vendas do Varejo cresceram 17,0% no mesmo periodo.
EBITDA

No 4725 apuramos um EBITDA ajustado de R$ 104,8 milhdes, um crescimento de 27,9%
em relagcdo ao 4T24, com uma margem equivalente a 6,2% da receita bruta (+0,5 p.p. vs
4T24), a maior margem EBITDA da Companhia nos ultimos 5 anos. No acumulado do
ano, atingimos um EBITDA ajustado de R$ 319,4 milhdes, um crescimento de 21,4% contra
2024, alcangando uma margem de 5,4% da receita bruta, uma expanséo de 0,5 p.p. no ano.
Ao olharmos para nossa série historica, desde o ano de 2020, o EBITDA da Companhia vem
crescendo a uma taxa composta de 20,0% ao ano, ritmo superior ao crescimento composto
da venda do Varejo para o mesmo periodo (17,0%). Essa dinamica evidencia a captura con-
sistente de ganhos de produtividade e reforga a assertividade da estratégia de crescimento
implementada desde o follow-on realizado em 2020, marcando a consolidagdo de um novo
patamar de resultados para a Panvel. Em atendimento & Resolugdo CVM 156 de 2022,
compartilhamos abaixo o quadro com a Reconciliagdo do EBITDA, de forma a esclarecer a
chegada ao valor ajustado:

RECONCILIAGAO EBITDA E LUCRO LiQUIDO (4T24 VS 4T25)

IFRS
Lucro Liquido 31,0 42,7
(+) Imposto de Renda 5,6 4.1
(+) Resultado Financeiro 22,3 30,1
EBIT 58,9 76,9
(+) Depreciacédo e amortizagéo 54,4 58,8
EBTIDA 113,3 135,7
Participagdes/Distribuicdes 14,6 20,6
Baixas de Ativos - 1,7
Outros Ajustes 0,2 0,4
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
EBTIDA Ajustado 128,9 158,3
Margem EBTIDA Ajustada 8,90% 9,39%
424 425
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36,56 46,9
Lucro Liquido 31,0 42,7
Baixas de Ativos - 1,7
Outros Ajustes 0,2 0,4
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
Lucro Liquido Ajustado 32,0 44,8
Margem Liquida Ajustada 2,2% 2,7%
RECONCILIAGAO EBITDA E LUCRO LiQUIDO (2024 vs 2025) IFRS
12M24 ___12m25
Lucro liquido 105,5 124,6
(+) Imposto de Renda 7,0 21,0
(+) Resultado Financeiro 82,7 109,2
EBIT 195,2 254,8
(+) Depreciagé@o e amortizagao 209,2 231,3
EBITDA 405,1 486,2
Participacdes/Distribuicdes 26,0 32,0
Baixas de Ativos 1,1 34
Outros Ajustes 1,2 3,4
Descontinuagdo Atacado 0,8 -
PCLD 3,3 -
Venda Terreno (25,4) -
Baixas Re-IPO 1,3 -
Qutras Provisoes 11,7 -
Trabalhista 58 -
Efeito enchente 15,2 -
EBITDA Ajustado 446,1 524,9
Margem EBITDA Ajustada 8,4% 8,84%
Reconciliagao Lucro Liquido (R$ milhdes) 12M24 12M25
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12,7 145,5
Lucro Liquido 105,5 124,6
Baixas de Ativos 1,1 34
Outros Ajustes 1,2 34
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
PCLD 3,3 -
Venda Terreno (25,2) -
Baixa Re-IPO 1,3 -
Outras Provisdes 11,7 -
Trabalhistas 58 -
Efeito impostos sobre evento nédo recorrentes (6,6) -
Efeitos 1T24 15,2
Lucro Liquido Ajustado 113,9 131,4
Margem Liquida Ajustada 2,1% 2,2%

ceiras individuais e consolidadas.

Demonstragées do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

ontroladora onsolidado

202 2024 202 2024

Receitas............ 6.380.978 5.628.161 6.589.902 5.822.258
Vendas de mercadorias, prod eserwg:os 5.848.199 5.207.809 6.057.056 5.402.230
Outras receitas ..........ccoceeveiviccincininee 529.758 421.725  529.825  421.401

Provis&o p/Perdas de créditos esperadas
Insumos adquiridos de terceiros..
Custo dos produtos, das mercadoria:
e dos servigos vendidos ............ccecerernne
Materiais, energia, servigos de

3.021 (1.373) 3.0 (1.373)
. (4.512.161) (4.086.817) (4.707.654) (4.239.005)
(4.066.538) (3.671.904) (4.254.523) (3.813.093)

terceiros e outros (456.766) (429.124) (463.726) (442.294)
Perda/recuperagéo de valores ativos.. 11.143 14.211 10.595 16.382
Valor adicionado bruto . 1.868.817 1.541.344 1.882.248 1.583.253
Depreciagédo e amortizagao ..................... (231.088) (208.781) (232.540) (210.164)
Valor adicionado liquido produzido

pela entidade.......................... . 1.637.729 1.332.563 1.649.708 _1.373.089
Valor Adicionado recebido

em transferéncias 63.997 92.771 70.780 66.139
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.216 35.656 - -
Receitas financeiras .. 59.781 57.115 70.780 66.139
Valor adicionado tot 1.701.726 1.425.334 1.720.488 1.439.228
Dlstrlbuu;ao do valor adicionado.. . 1.425.334 1.439.228
Py 674.034 _ 594.952 _ 677.530 _ 597.372
Remuneragao direta.. 550.266  494.718  553.109  496.643
Beneficios........... 78.277 59.349 78.697 59.644
FGTS.. 45.491 40.885 45.724 41.085
Trlbutos, taxas e contrlbulgoes 689.351 544.791 697.356 _ 552.752
FederaiS. ......cocouvrieeeereeeeennan 213.561 167.614  219.598  174.444
Estaduais 463.730  366.036  465.190  366.805
Municipai 12.060 11.141 12.568 11.503
Remuneragao de capltals de tercelros 213.736 180.082 __220.997 _ 183.595
JUFOS .. 172171 144.691  179.952  148.836
AlUGUEIS......oiciiee 41.565 35.391 41.045 34.759
Remuneracao de capitais proprios.. 105.509

Juros sobre capital proprio .. 51.486 49.996 51.486 49.996
Lucros retidos 73.119 55.513 73.119 55.513

Reserva de Lucros
Para Outros

resultados

Divid. e juros sobre

capital proprio Lucros

social tesouraria _ Compra de acoes Fiscais _ Legal capital social adicionais propostos acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023.... _955.668 __ (28.582) 5.425 180.684 _12.548 26.105 21.568 - 1.173.416
Aumento de capital.........ccccceverreirrennnne 26.105 - - - (26.105) (21.568) - - (21.568)
Opcdes outorgadas reconhecidas . - 3.463 (1.531) - - - - - - 1.932
Aquisi¢ao de agdes proprias .. - (4.929) - - - - - - - (4.929)
Dividendos . - - - - - - 24.938 (24.938) - -
Juros sobre capital proprio propostos .. - - - - - - - (25.058) - (25.058)
Alienagao/Transferéncia de agoes ....... - 6.055 (7.463) - - - - - - (1.408)
Valor justo plano de Matching Shares.. - - 6.025 - - - - - - 6.025
Lucro liquido do exercicio..................... - - - - - - - 105.509 - 105.509
Outros resultados abrangentes . - - - - - - - - 795 795
Reserva legal........ccccoveevnucnene - - - - 5275 - - (5.275) - -
Reserva para aumento de capital. - - - - - 50.238 - (50.238). - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024...._981.773 __ (23.993) 2.456 180.684 _17.823 50.238 24.938 - 795 1.234.714
Aumento de capital . 230.922 - - (230.922) - - - -
Aquisicdo de agdes proprias .. . - (7.775) - - - - - - - (7.775)
Dividendos - - - - - - (24.938) - - (24.938)
Opgoes outorgadas reconhecidas.... - 3.711 (1.797) - - - - - 1.914
Alienagao/Transferéncia de agoes ....... - 6.698 (7.987) - - - - - - (1.289)
Juros sobre capital proprio propostos .. - - - - - - - (29.593) - (29.593)
Juros sobre capital proprio excedente.. - - - - - - - (21.893) - (21.893)
Valor justo plano de Matching Shares.. - - 6.901 - - - - - - 6.901
Reserva para incentivo fiscal.. . - - - (180.684) - 180.684 - - - -
Lucro liquido do exercicio... - - - - - - - 124.605 - 124.605
Outros resultados abrangentes . - - - - - - - (795) (795)
Reserva legal.........cccccocvnennn - - - - 6.230 - - (6.230) - -
Reserva para aumento de capital. - - - 66.889 - (66.889) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 .1.212. 695 (21.359 ) (427) - _24.053 66.889 - - - 1.281.851

Notas explicativas as demonstragoes financeiras - 31

que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. A apresentagdo da Demonstracédo
do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacéo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, e
foi elaborada de acordo com a NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. As IFRS
Accounting Standards nao requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como conse-
quéncia, pelas IFRS Accounting Standards, essa demonstragdo esta apresentada como
informagao suplementar.
2.1.1 Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas:

Participacéo direta
Atividade 2025 2024
Gestao e administragdo de
imoveis proprios e/ou de
terceiros e operacionalizagdo

Empresa
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda.

da atividade de marketplace. 99,99% 99,99%
Laboratério Industrial
Farmacéutico Lifar Ltda. Producéo de cosméticos,

alimentos, medicamentos e

terceirizagdo de produgéo. 99,99% 99,99%

Participacéo indireta

Empresa Atividade 2025 2024
Lifar Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos Ltda. Distribuidora de produtos

farmacéuticos. 99,97% 99,97%

Essas demonstracdes financeiras consolidadas sé@o elaboradas em conformidade com as
praticas de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis. As praticas contabeis adotadas
pelas Controladas foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas adota-
das pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transagdes, saldos, receitas e despesas
entre as Controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas demonstragées
financeiras consolidadas. O periodo das demonstragdes financeiras das Controladas inclu-
idas na consolidagao € coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior. O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acio-
nistas controladores, uma vez que a participagdo dos nao controladores representa 0,01%
do consolidado.

2.2 Apresentagao de informagao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais. O princi-
pal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela ava-
liagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administragao, sendo
de responsabilidade deste as principais decisdes estratégicas da Companhia.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais

de dezembro de 2025 e 2024

(R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas Controladas.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros propdsitos.

2.5 Instrumentos financeiros

2.5.1 Classificacéo

A Companhia mensura seus ativos financeiros ou passivos financeiros inicialmente ao valor
justo acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo, os custos de transagéo que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. A classificacdo de ativos financei-
ros de acordo com o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual
um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € men-
surado inicialmente ao precgo da operagao.

2.5.2 Classificacéo e mensuracéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, ndo sendo reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, exceto em caso de mudangas no modelo de negocios
para a gesté@o de ativos financeiros. As contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar par-
te das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sado relativos somente ao pagamento de princi-
pal e juros sobre o valor principal em aberto. Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido trans-
feridos. Neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade do ativo financeiro e ndo retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual expira, é retirada ou cancelada. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro ba-
seado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Os ganhos ou as perdas decor-
rentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

- (Em milhares de reais)

juros. Esse resultado operacional fica ainda mais claro quando analisamos o crescimento

LUCRO LiQUIDO

No 4T25, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 45,2 milhGes, crescimento de 35,0% em
relagdo ao 4T24, com margem liquida de 2,7% da receita bruta, expansédo de 0,4 p.p.
sobre 4T24. O resultado reflete o forte desempenho operacional do periodo, que mais do
que compensou o efeito negativo das despesas financeiras, causado pelo aumento das
taxas de juros no Brasil. No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Ajustado somou R$ 135,3
milhdes, avanco de 15,3% frente a 2024, com margem liquida de 2,3%, expanséo de0,1
p.p. em relagéo ao ano anterior. O 6timo resultado consolida o primeiro ano completo da
Companhia sem a participacado do Atacado, no qual a operagéo da Panvel gerou resulta-
do recorde que mais do que compensou os impactos negativos de impostos e de taxas de

do EBIT (33,2% vs 2024) e do LAIR (28,6% vs 2024).

INVESTIMENTOS

Realizamos no 4T25 investimentos que totalizaram R$ 34,1 milhdes, uma redugao de 30,2%
em relagdo ao 4T24. No consolidado do ano, investimos R$ 160,1 milhGes, praticamente o
mesmo patamar de 2024 (R$ 156,1 milhes). Apesar da manutengao de um alto patamar de
investimentos, seguimos observando a tendéncia de queda na relagdo CAPEX /EBITDA,
que saiu de 59% em 2024 para 50% em 2025. Esse resultado esta em linha coma meta
de manutengdo dos investimentos dentro do limite de até 50% do EBITDA gerado no ano
e reflete o ganho de escala da Companhia, que consegue gerar os resultados e o caixa
suficientes para um manter um forte ritmo de investimentos.

(em R$ milhdes) 4T24 4725 2024 2025 A |
Abertura de Lojas 338 129 (618%) 895 62,5 (30,2%)
Reforma de Lojas 24 3,8 56,7% 1,1 12,4 12,0%
Tl 6,7 9,1 36,2% 324 353 8,8%
Logistica e Outros 6,0 8,3 39,6% 23,0 499 116,8%
Total 489 341 (30,2%) 156,21 160,1 2,6%

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 81/2022 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007,
a Companhia informa que, durante o ano de 2025, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. realizou servigos de auditoria independente relacionados as demons-
tracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, além dos servigos das
revisdes trimestrais dos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro
de 2025, bem como a prestagdo de servigos relacionados as tradugdes simples das infor-
magdes financeiras para a lingua inglesa (English free translation), cujos honorarios tota-
lizaram R$ 663.518. A politica da Companhia junto aos seus auditores independentes, no
que diz respeito a prestagdo de servigos néo relacionados a auditoria independente, esta
fundamentada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fun-
gOes gerenciais ou, ainda, advogar para o seu cliente. A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. ndo tem conhecimento de qualquer relacionamento entre as partes
que possa ser considerado como conflitante em relagéo a sua independéncia.

Ajuste de IFRS 16 1AS 17

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 4T24 4T25 Var. % I
38,0% 1,5 0.4 32,5 43,1 32,9%
(25,9%) 0,8 0,2 6,4 4.4 (3,01%)
35,2% (15,6) 18,1) 6,7 12,0 79,8%
30,5% (13,3) (17,5) 45,5 59,5 30,7%
8,0% (33.,6) (36.1) 20,8 22,7 8,8%
19,7% (47,0) (53,6) 66,3 82,2 23,8%
41,0% - - 14,6 20,6 41,0%
- - - - 1,7 -
78,5% - - 0,2 0,4 78,5%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
22,8% (47,0) (53,6) 81,9 104,8 27,9%
0,5 pp - - 57% 6,22% 0,5 pp

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 4724 4T25 Var. % I
28,3% 2,3 0,6 38,84 47,5 22,3%
38,8% 1,5 0,4 32,5 43,1 32,9%
- - - - 1,7 -
78,5% - - 0,2 0,4 78,5%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
40,1% 1,5 0,4 33,5 45,2 35,0%
0,5 pp - - 2,3% 2,7% 0,4 pp

Ajuste de IFRS 16 1AS 17

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 2M24 12M25 Var. % I
18,1% 3,5 4,0 109,0 128,6 18,0%
201,0% 2,0 2,0 8,9 23,0 158,2%
32,0% (57,3) (69,9) 25,4 39,2 54,3%
30,5% (52,0) (64,0) 143,2 190,8 33,2%
10,7% (131,0) (141,5) 78,8 89,8 14,1%
20,2% (183,0) (205,6) 222,0 280,6 26,4%
23,0% - - 26,0 32,0 23,0%
207,7% - - 1,1 3,4 207,7
179,7% - - 1,2 34 179,7%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
(100,0%) - - 3,3 - (100,0%)
(100,0%) - - (25,4) - (100,0%)
(100,0%) - - 1,3 - (100,0%)
(100,0%) - - 1,7 - (100,0%)
(100,0%) - - 58 - (100,0%)
(100,0%) - - 15,2 - (100,0%)
17,8% (183,0) (205,6) 263,1 319,4 21,4%
0,5 pp - - 4,9% 5,4% 0,5 pp
Var. % 31/12/2024 31/12/2025 2M24 12M25 Var. %
29,3% 5,2 6,0 117,8 151,5 28,6%
18,1% 3,5 4,0 109,0 128,6 18,0%
207,7% - - 1.1 34 207,7%
179,7% - - 1,2 3,4 179,7%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
(100,0%) - - 34 - (100,0%)
(100,0%) - - (25,5) - (100,0%)
(100,0%) - - 1,3 - (100,0%)
(100,0%) - - 1,7 - (100,0%)
(100,0%) - - 5,8 - (100,0%)
(100,0%) - - (6,6) - (100,0%)
(100,0%) - - 15,2 - (100,0%)
15,4% 3,5 4,0 17,4 135,4 15,3%
0,1 pp - 2,2% 2,3% 0,1 pp

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

NE 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio................. 124.605 105.509 124.605 105.509
Ajustes por:
Depreciacdo/amortizagdo do
ativo imobilizado e intangivel........ 12e13 231.088 208.790 232.540 210.203
Provisdo para passivos
contingentes ... 21 287 816 255 737
Resultado da eq
patrimonial...........cccoeoveiiieninene 1 (4.216) 1.478 - -
Custo do imobilizado e
intangivel baixado................c.cc..... 12e13 3.250 6.095 3.339 6.556
Provisdo p/devedores duvidosos... 7 (3.021) 1.373 (3.021) 1.373
Provisdo para perdas de estoque.. 8 169 (865) 229 (925)
Opgao de compra ou subscrigao
de agbes . 6.901 6.025 6.901 6.025
Imposto de renda e Contnbulgao
social diferidos . 15 3.421 (4.318) 1.668 (8.732)
Imposto de renda e Contnbulgao
social correntes .. 15 15.547 9.880 19.267 15.786
Despesa de juros ... 118.632 127.842 117.805 128.112
Receita de juros de aplicagdes
financeiros ...........cccooovvniicicccne. 29 (26.022) (19.742) (30.075) (25.718)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 7 (123.868) 4.071 (126.459) 5.938
Estoques....... 8 (13.734) (145.214) (15.267) (151.186)
Fornecedores .. . 16 93.422  (43.441) 94.484 (48.940)
Impostos e contnbmgoes sociais
a pagar . 15.697 41.184  19.212 47.196
Depositos judiciais.. . 21 508 (2.665) 524 (2.665)
Imposto de renda e Contnbulgao
social pagos . (7.482) (5.660) (10.718) (10.307)
Impostos a recuperar. 4.222 (24.966) 743 (32.180)
Demais grupos do ativo. 58.291 (57.164) 59.501 (45.139)
Demais grupos do passivo .. (17.884) _ 25.292 _(22.433) 22.806
Caixa liquido das atividades
operacionais 479.813 234.320 473.100 224.449
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado ...... 12 (120.466) (117.875) (122.146) (122.724)
Aquisicéo de ativo intangivel 13 (37.204) (34.773) (37.936) (35.102)
Aplicagdes financeiras (277.299) 114.077 (223. 263) 109. 741
Outros investimentos. = (7.608) (7.608)
Caixa liquido das ativi
de investimento (434.969) _(46.179) (383.345) _(55.693)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Pagamento de dividendos e
juros sobre o capital préprio ... 17 (26.455) (33.165) (26.455) (33.165)
Aquisicdo de agbes proprias.... (7.775) (4.929) (7.775) (4.929)
Captagdes de empréstimos/
financiamentos (principal)............. 17 275.936 261.287 281.278 281.732
Pagamento de arrendamentos
mercantis.. 17 (203.156) (181.899) (203.156) (181.899)
Amortizagéo de p p
de financiamento ..............cccoe. 17 (120.000) (136.492) (120.000) (136.492)
Amortizagéo de juros
de financiamento ..............cccoco. 17 (51.670) (43.893) (51.811) (43.893)
Agdes outorgadas plano
de Matching Shares...................... 1.914 1.932 1.914 1.932
Mutuos com partes relacionadas... 50.000 - - -
Caixa liquido das atividades
de financiamento........................... (81.206) (137.159) (126.005) (116.714)
Reducao liquida de caixa e
equivalentes de caixa (36.362) 50.982 _(36.250) _52.042
Saldo de caixa e equiv;
caixa no inicio do exercicio ........... 78.903 27.921 79.995 27.953
Saldo de caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio ............... 42.541 78.903 _43.745 _79.995
Reducao liquida de caixa e
equivalentes de caixa................... (36.362) 50.982 _(36.250) _52.042

do resultado s&@o apresentados na demonstragdo do resultado no “resultado financeiro”. A

Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em

um ativo ou grupo de ativos financeiros. A andlise para evidenciar se ha impairment das

contas a receber de clientes esta descrito na nota explicativa 2.5.4.

2.5.3 Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reconhecido no balango

patrimonial quando ha um direito legalmente executavel de compensar os valores reconhe-

cidos e ha uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o

passivo simultaneamente. A Companhia reportou no balango patrimonial o valor liquido da

compensagado dos valores de aportes de fornecedores registrados originalmente no pas-
sivo, onde sdo registrados os recebimentos de verbas por meio de depésito, descontos
ou bonificagdes com a conta corrente de verbas registrado no ativo, onde s&o registrados
os titulos emitidos contra os fornecedores, o valor liquido foi registrado no ativo na linha

“Outras contas a receber”.

2.5.4 Reducéo ao valor recuperavel (Impairment,

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-

ceiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisdo para perda em

um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para titulos de
divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financei-
ro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte
que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes

e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica, na avaliagdo de

crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia presume

que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Com-
panhia, sem recorrer a agdes como a realizagédo da garantia (se houver alguma);

« O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias;

« As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro;

« As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo

contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo

custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “pro)




