Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS quinta-feira, 26 de margo de 2026

PUBLICIDADE LEGA

COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGOES
CNPJ N.° 87.762.563/0001-03 NIRE N.° 43300010007 COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convidamos os senhores acionistas da COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGOES (“Companhia”)
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”"), a ser realizada no dia 24 de abril
de 2026, as 15:00 horas, de forma presencial, na sede social da Companhia, na Avenida Carlos Gomes, n°
400, sala 505, Bairro Boa Vista, Ed. Jodo Benjamim Zaffari, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP 90.480-900, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria:
a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras, acom-
panhadas do relatério da administragéo e do relatério dos auditores independentes, relativas ao exercicio
social encerrado em 31.12.2025;
b) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2025 e a distribuigao
de dividendos aos acionistas da Companhia;
c) Deliberar sobre a fixagdo do montante da remuneragéo anual global dos administradores para o exer-
cicio social de 2026.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:
a) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagao das
contas de reservas de lucros no montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sem emisséo de
novas agdes conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administragao de 18 de margo de 2026;
b) Deliberar sobre a alteragdo do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir a alteragéo do seu
capital social, caso o item a seja aprovado; e;
c) Consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de refletir a alteragdo propostas no item “b” acima,
se aprovada.
Informamos, em atengédo ao artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), que o Conselho Fiscal da Companhia podera ser instalado caso acionistas repre-
sentando, no minimo, (i) 2,0% (dois por cento) das agdes com direito a voto, ou (ii) 1% (um por cento) das
acoes sem direito a voto, requeiram a sua instalagéo, de acordo com o artigo 4° da Resolugdo CVM 70, de
22 de margo de 2022.
Instrucd rais:
Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a administragédo da Companhia informa que
a AGOE sera realizada de forma exclusivamente presencial, assegurando a eficiéncia na tomada de deci-
sdes e a interagao direta e eficaz entre os acionistas e a administragdo da Companhia.
A participagdo do acionista podera ser pessoal, ou por procurador/representante legal devidamente cons-
tituido, ou via boletim de voto a distancia, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagdo
exigida em cada caso estdo mencionadas na Proposta da Administragdo divulgada em 23 de margo de
2026 (“Proposta da Administragéo”).
Participacéo Presencial
Caso o acionista opte por participar pessoalmente da AGOE o préprio acionista ou seu procurador/repre-
sentante legal devera comparecer a sede da Companhia munido dos documentos que comprovem a sua
qualidade de acionista e os poderes de representagéo, conforme descrito na Proposta da Administragéo.
Nos termos do §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei |
das S.A.”) e da decis&o do |. Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) no processo CVM RJ-
2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser representado na AGOE: (i) se pessoa natural,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado regularmente inscrito no quadro da Ordem dos Advogados do Brasil), (ii) se pessoa juridica, por
seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo
com as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil Brasileiro”), ou
(iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cadigo Civil Brasileiro.
A Companhia solicita que os acionistas que tém a intengédo de participar na AGOE, por si ou por meio de
procurador/representante legal devidamente constituido, enviem os documentos relativos & comprovagao
de sua condigéo de acionista para o e-mail descrito abaixo, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com
Investidores, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data designada para a AGOE.
Boletim de Voto
O boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) foi disponibilizado pela Companhia nos websites de rela-
¢des com investidores (ri.habitasul.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.
br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). As orientagdes detalhadas para o envio do
Boletim de Voto estdo mencionadas na Proposta da Administragao.
A Companhia esclarece que dispensara a notarizagéo, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugéo
juramentada de todos os documentos de representagéo do acionista estrangeiro, bastando o envio de co6-
pia simples das vias originais de tais documentos, bem como a tradugao simples de referidos documentos
estrangeiros para a Companbhia.
A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo certi-
ficagéo digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro
meio de comprovagéao da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.
As demais orientagdes e informagdes para a participagdo na AGOE, bem como todos os documentos rela-
tivos & ordem do dia, devem ser consultados na Proposta da Administragdo da Companhia, disponivel nos
seguintes enderegos eletronicos: websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Com-
panhia (http:/ri.habitasul.com.br). Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por meio do enderego
eletrénico ri@habitasul.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303 3893 Ramal 4009/4010.

Porto Alegre, 23 de margo de 2026.

COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGOES
Péricles Pereira Druck
Presidente do Conselho de Administragao
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PUBLICIDADE LEGA

MK Solutions Tecnologia S.A.

CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9

Edital de Convocagao de A bleia Geral Ext dinaria

Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higienopolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus direitos,
convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma virtual através do link
https://us02web.zoom.us/j/82618895749?pwd=5mRIyQwf4BkAOtXK9hSDAIDTlehj2V.1, nos termos do art. 124, § 2°-A da
Lei n° 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 as 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificacdo de adiantamentos de lucros
ja distribuidos; (ii) distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de dezembro de 2025; e (iii) outras
matérias de interesse da Companhia. Acham-se & disposicdo dos(as) acionistas, na sede da Companhia, os documentos do
artigo 135, §3° da Lei n° 6.404/76. Ainda, informa a administragdo que, haja vista a mudanca da sede da Companhia, as
publicagdes de convocagdes para Assembleias da Companhia deixardo de ser feitas no Jornal O Dia SP e passardo a ser feitas
no Jornal do Comércio (RS), o que sera ratificado na préxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves
Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.
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PUBLICIDADE LEGA

METALURGICA HASSMANN S.A.
CNPJ 89.772.065/0001-69 — NIRE 43 3 0001921 7
AVISO AOS ACIONISTAS
A Metalurgica Hassmann S.A. (“Companhia”),
comunica aos seus acionistas que se encontram
disponiveis, na sua sede social, situada na cidade
de Imigrante-RS, a Av. Ito Jo&o Snell, n° 178, Cen-
tro - CEP 95.885-000, os documentos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, referidos no artigo 133, da Lei 6.404/76.
Imigrante/RS, 23 de margo de 2026
Carlos Hassmann - Presidente
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PUBLICIDADE LEGA

Crédito Real
Iméveis e Condominios S.A.
CNPJ 92.691.336/0001-66 - NIRE 43 3 0001535 1

AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos que se encontram a disposigao dos
Senhores Acionistas, na sede social da Compa-
nhia, situada na Av. Carlos Gomes, 1450, os docu-
mentos a que se refere o Art. 133 da lei n® 6.404/76,
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2025.

Porto Alegre, 25 de margo de 2026.
Carlos Eduardo Ruschel - Diretor Superintendente
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PUBLICIDADE LEGA

Predial Bier Ullmann S/A
CNPJ 92.698.240/0001-20 - NIRE 43 3 0002001 1
AVISO: Encontram-se a disposi¢do dos Senho-
res Acionistas, na sede social da empresa, sita a
Rua Uruguai, 35, 6° andar, nesta capital, os do-
cumentos exigidos na vigente lei das sociedades
andnimas, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

CONVOCAGCAO: Ficam convocados os Senho-
res Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 29/04/2026 as 9:30 horas, na
sede social, sita a Rua Uruguai, 35, 6° andar,
nesta capital para deliberarem sobre a seguinte
ORDEM DO DIA: 1°) Relatério da Diretoria, Ba-
lango Geral e Demonstrativo de Resultados, rela-
tivo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
Eleicéo da Diretoria e fixagdo de seus honorarios.
Outros assuntos de interesse social.

Porto Alegre, 25 de margo de 2026.
Claudia Steiner - Matias Meyer da Silva - Diretores
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grupo panvel

Sociedade de Capital Aberto

- CNPJ N° 92.665.611/0001-77

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 4T25 / 2025

4724 1T25 2725
N° de Lojas 631 639 649
N° de funcionarios 11.108 10.698 11.138
Ticket Médio (R$) 91,75 90,97 91,94
4724 1T25 2T25
Receita Bruta Varejo 1.419.458 1.351.752 1.408.960 1.473.635 (er£ XL
Receita Bruta do Atacado 24.997 - -
Receita Bruta Outros 3.995 4.944 4.767
Receita Bruta Grupo 1.448.450 1.356.696 1.413.727 1.479.487 gHt:lNI0e)
4724 1T25 2725 3725
Lucro Bruto Varejo 418.840 397.310 428.559 440.430ILIRES
Margem Bruta Varejo 29,5% 294%  30,4%  29,9% 29,5%
Lucro Bruto Grupo 423.808 401.095 433.505 447.03580R:1K]
Margem Bruta Grupo 29,3% 29,6% 30,7% 29,8%
4724 1725 2T25
EBITDA Ajustado 81.895 64.654 70.070 104.783
% da Receita Bruta 57% 4,8% 5,0% 6,2%
Lucro Liquido Ajustado 33465 27.849 27.989 45.191
% da Receita Bruta 2,3% 2,1% 2,0% 2,7%
Fluxo de Caixa Livre (29.920) 14.408 33.779 42123
Endividamento 1,2x 1,2x 1,1x 0,9x

*Em 2024 descontinuamos o segmento de atacado. Assim, as analises de desempenho
nesse relatério mencionam o varejo, que é o Unico segmento de negécio da Companhia,
para permitir a comparagao com as informagdes separadas do segmento de varejo de exer-
cicios anteriores, a Companhia segue apresentando com indicadores consolidados

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
O ano de 2025 representou o fechamento de um importante ciclo de crescimento do Grupo
Panvel, que se iniciou em 2020, com a realizagdo de um follow on que injetou recursos no
caixa da Companhia e que permitiu a aceleragdo do nosso ritmo de investimentos. Todo
o trabalho realizado ao longo dos Ultimos 5 anos permitiu que a empresa dobrasse a sua
receita, expandisse lojas em toda a Regido Sul e em S&do Paulo e ampliasse as suas mar-
gens e a sua geracdo de caixa. Encerramos 2025 com um conjunto de resultados inveja-
veis, que reforgam a consisténcia da estratégia tragada pelo Grupo Panvel. Atingimos no
Varejo, em 2025, a receita bruta de R$ 5,91 bilh6es, um crescimento de 17,0% sobre
2024. No quarto trimestre alcangamos o faturamento de R$ 1,68 bilhGes, com alta de 18,2%
sobre 0 4T24. Esse excelente desempenho de vendas é reforgado quando analisamos o
crescimento das vendas das nossas mesmas lojas (+14,7%) e das nossas lojas maduras
(+11,6%) no quarto trimestre, refletindo a qualidade da maturagdo das unidades abertas
nos ultimos ciclos de expansao. O trimestre também foi marcado por um novo recorde
de produtividade, com venda média por loja atingindo R$ 849 mil/més, e venda média
de lojas maduras atingindo R$ 902 mil/més. Todos esses elementos contribuiram para
a ampliagdo da presenga da Panvel no mercado. Ao final de 2025, atingimos um market
share de 13,9% na Regido Sul, a maior participacao da histéria da Companhia, avango
de 0,7 p.p. em relagdo ao ano anterior, com ganhos de participagdo em todos os Estados.
O canal digital segue sendo um dos principais diferenciais competitivos da Panvel e um
Jimportante vetor de crescimento. Em 2025, superamos R$ 1,5 bilhdo em vendas digitais,
com crescimento de 46,8% em relagdo ao ano anterior. No 4T25, alcangamos penetra-
cao recorde de 28,6% das vendas do varejo. Esses nimeros refletem a consolidagéo da
nossa estratégia omnichannel, que, aliada a avangos de IA, a tecnologia e a entrega mais
rapida do varejo farmacéutico brasileiro, reforga a Panvel como referéncia em experiéncia
digital no setor. Com canais modernos e personalizados, mantivemos o foco no atendimen-
to, conveniéncia e personalizagao da jornada do cliente, resultado visto no forte crescimen-
to das vendas por aplicativo, que avangaram 56,9% no ano. A digitalizagdo dos nossos
clientes e colaboradores segue em evolugéo continua, sendo um dos principais pilares da
nossa estratégia de fidelizagdo. A marca prépria Panvel também seguiu como um dos
grandes destaques do trimestre, com crescimento de 34,7% em vendas e ganho de
1,0 p.p. de participacao em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcangando 8,4%
das vendas totais do Varejo. Com margens superiores a média do portfélio, os produtos de
marca prépria contribuiram significativamente para o desempenho da Companhia no perio-
do. O forte crescimento das vendas ao longo do ano e disciplina nas despesas também se
refletiram na evolugéo da rentabilidade. O EBITDA Ajustado atingiu R$ 319,4 milhdes em
2025, crescimento de 21,4% em relagdo ao ano anterior, com margem EBITDA de 5,4%,
refletindo muitos ganhos de eficiéncia operacional. No quarto trimestre, o EBITDA Ajustado
totalizou R$ 104,8 milhGes, avango de 27,9% em relagdo ao 4724, com margem EBITDA
de 6,2%, consolidando a maior margem EBITDA nominal e percentual dos ultimos 5
anos. A conciliagdo do EBITDA, com a abertura dos ajustes esta presente ao final do arqui-
vo. Em um ano de juros altos e impactos na tributagéo de IRPJ, o desempenho operacional
falou mais alto e expandimos o lucro liquido da Companhia. O Lucro Liquido Ajustado no
acumulado de 2025 atingiu R$ 135,3 milhdes, com uma margem liquida de 2,3%. No quarto
trimestre, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 45,2 milhdes, crescimento de 35,0%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e expandindo a margem liquida em
0,4 p.p., alcancando a marca de 2,7%. A conciliagdo do Lucro Liquido, com a abertura
dos ajustes esta presente ao final do arquivo. Toda a entrega de crescimento de vendas
e de resultado foi acompanhada por geragdo de caixa. Apds o ciclo de investimentos em
flojas, em logistica e em tecnologia nos ultimos anos, o ano de 2025 foi marcado por forte
geragao de caixa operacional e de fluxo de caixa livre em todos os trimestres, sem
excecao. Esse é o melhor indicador de que alocamos capital de forma disciplinada ao longo
do tempo, e estamos colhendo os frutos destes investimentos, de forma sustentavel. Como
consequéncia dessa maior geragao de caixa e da disciplina na gest&o financeira, encerra-
mos o ano com importante desalavancagem, reduzindo o indicador para 0,9x EBITDA
e com a divida liquida diminuindo nominalmente. Esse movimento reforga a solidez
da estrutura de capital da Companhia e amplia nossa capacidade de continuar investindo,
um diferencial competitivo fundamental em um ambiente de juros altos. Por fim, o ano de
2025 marcou o primeiro ano completo apés o encerramento da operagdo de Atacado,
decisao estratégica anunciada ao final de 2024. Esse movimento também foi um dos pilares
para os avangos alcangados ao longo do ano, permitindo maior foco no varejo, na eficiéncia
Ioperacional e na alocagao disciplinada de capital. Essa mudanga também permitirda uma
base de comparagao mais limpa para os resultados dos proximos exercicios.

Panvel Day 2026 e Visdo 2030

No dia 26 de fevereiro de 2026, o Grupo Panvel realizou seu Investor Day, ocasido em
que apresentou ao mercado os principais pilares estratégicos que devem sustentar o novo
ciclo de crescimento da Companhia até 2030. O evento reforgou a evolugéo consistente do
Iplano 2020-2025, destacando que a Panvel encerrou esse periodo com avango relevan-
te de escala, de produtividade, de participagdo de mercado e de digitalizagdo. A receita
bruta do Varejo mais que dobrou entre 2020 e 2025, a venda média por loja subiu de
R$ 474 mil para R$ 748 mil por més, o parque de lojas passou de 473 para 659 unidades,
o market share no Sul avangou de 11,3% para 13,0%, enquanto a penetragao digital saiu
de 16,1% e chegou a 25,7%. Durante o evento, a Administracdo apresentou o guidance
de longo prazo para 2030, que prevé receita bruta entre R$ 11,5 bilhdes e R$ 12,0 bilhdes,
margem EBITDA ajustada entre 6,7% e 7,0% da receita bruta, e parque de 950 a 1.000
|lojas, refletindo a confianga da Companhia na continuidade da expansao fisica e digital, com
disciplina na alocagéo de capital e foco em geragdo de valor. A trajetéria para 2030 sera
sustentada por um conjunto de alavancas complementares. No crescimento de vendas,
destacam-se o aumento da venda média por loja, a expanséo regional, a fidelizagédo de
clientes, o avanco da digitalizag&o e a captura de tendéncias estruturais em saude e beleza.
Em rentabilidade, a Companhia entende que a manutengdo da margem bruta devera ser

de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Rea

Controladora nsoli

NE 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 42.541 78.903 43.745 79.995
Aplicagbes financeiras.. 6 376.761 73.440 386.751 133.413
Contas a receber de clientes. 7 567.462 440.573 574.182 444.702
Outras contas a receber 97.509 132.316 97.863 133.302
Estoques. 8 1.142.616 1.129.051 1.166.554 1.151.516
IRPJ e CSLL a recuperar .9 3.560 11.130 5.124 11.328
Impostos a recuperar...................... 10 22.821 36.510 22.954 38.250
Propriedades disponiveis p/venda . - - 414 414
Instrumentos financeiros derivativos - 19.661 - 19.661
Total do ativo circulante .............. 2.253.270 1.921.584 2.297.587 2.012.581
Nao circulante
IRPJ e CSLL diferidos .. 14 50.254 53.675 59.949 61.617
Despesas antecipadas . 1.300 5.321 1.300 5.321
Créditos com acionistas .. - 11.402 - -
Impostos a recuperar. 14.465 12.975 14.465 12.975
Depésitos judiciais. 4.205 4.713 4.205 4.729
Outros ativos 860 208 860 205
Participagdes societarias. 1 72.842 82.142 - -
Outros Investimentos 8.253 9.288 8.253 9.288
Imobilizado .. 1.321.838 1.160.941 1.335.365 1.174.066
Intangivel 107.161 95.775 108.526 96.671
Total do ativo nao circulante .. 1.581.178 1.436.440 1.532.923 1.364.872
Total do ativo 3.834.448 3.358.024 3.830.510 3.377.453

Passivo Controladora Consolidado
NE 2025 2024 2025 2024
Circulante
Salarios e encargos...........ccceeveeene 84.088 83.866 85.488 84.852
Fornecedores 16 734.761 641.339 725.307  630.823
Obrigagdes fiscais . 18 55.562 47.569 59.637 51.779
Empréstimos e financiamentos ...... 17 185.960 162.656 191.815 162.925
IArrendamentos a pagar.................. 20 136.889 129.803 136.889 129.803
Instrumentos financeiros derivativos 5.354 - 5.354 -
Juros sobre capital proprio............. 17 23.948 13.953 23.948 13.953
Participacdes a pagar 19 18.190 12.907 18.401 13.004
Outros Passivos .... 67.100 83.323 65.244 86.053
Outras Provisdes... 8.525 11.280 8.587 11.468
Débito com controladas... 30 27.000 - - -
ITotal do passivo circulante . 1.347.377 1.186.696 1.320.670 1.184.660
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos ...... 17 498.378 371.287 520.159 391.732
|Arrendamentos a pagar... .20 657.402 551.345 657.402 551.345
Juros sobre capital proprio .. 17 34.070 - 34.070 -
(Outras obrigagdes . 8.735 7.634 8.735 7.634
Provisdes para contingéncias......... 21 6.635 6.348 7.623 7.368
Total do passivo nao circulante.. 1.205.220 936.614 1.227.989 958.079
JPatriménio liquido
Capital Socia 1.212.695 981.773 1.212.695 981.773
IAcoes em Tesouraria. (21.359) (23.993) (21.359) (23.993)
Reserva de Agio. (8.233) (4.938) (8.233) (4.938)
Reserva de ILP... 7.806 7.394 7.806 7.394
Reserva de lucros.. 90.942 273.683 90.942 273.683
Lucros acumulados - - - -
(Outros Resultados Abrangentes..... - 795 - 795
Total do patriménio liquido . 1.281.851 1.234.714 1.281.851 1.234.714
Total do passivo 3.834.448 3.358.024 3.830.510 3.377.453

1. Contexto Operacional
1.1 Contexto Operacional
A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos ou “Dimed” e suas controladas (conjunta-
mente a “Companhia”), sediada em Eldorado do Sul/RS, tem como atividades basicas o
comércio de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosmé-
ticos e dermocosméticos. Para suportar suas vendas no varejo, a Companhia conta com
centros de distribuicdo nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana e Espirito Santo. Além
disso, dispde de 659 lojas distribuidas entre os Estados do Rio Grande do Sul (417 lojas),
Santa Catarina (103 lojas), Parana (124 lojas) e S&o Paulo (15 lojas). No periodo de 12
meses, inauguramos um total de 42 lojas, sendo 12 lojas no quarto trimestre de 2025. Neste
trimestre também ocorreu a transferéncia de 2 filiais e encerramento de 2 lojas. A controla-
dora é uma sociedade anénima listada na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“PNVL3").
O Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda., empresa controlada, atua no segmento
industrial, produzindo uma vasta gama de produtos nos segmentos de cosméticos, alimen-
tos, medicamentos e terceirizagdo de produgéo. E responsavel pela produgéo da linha de
produtos da marca prépria e de terceiros. E controladora da Empresa Lifar Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos Ltda., que opera na distribui¢ao dos itens produzidos. A controlada
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda. tem por objetivo centralizar e otimizar a administracéo dos
iméveis proprios ou de terceiros, além de contribuir para operacionalizagdo da atividade de
marketplace.
1.2 Autorizagéo para emissao das demonstragdes financeiras
A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 19 de margo de 2026.
2. Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais utilizadas na preparagéo destas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas estdo relacionadas nos subitens descritos a seguir. Essas
I politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.
2.1 Base de preparacgao e apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
Ipelo International Accounting Standards Board (IASB). A Diretoria da Companhia entende
que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A preparacgéo de demons-
tragOes financeiras € com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros
avaliados por valor justo, conforme nota explicativa 5, e requerem o uso de determinadas
estimativas contabeis que afetam os saldos das contas patrimoniais e de resultado, assim
como o exercicio de julgamento por parte dos membros da Diretoria no processo de apli-
cacgéo das politicas contabeis da Companhia. Os reflexos mais significativos nas rubricas
contabeis que envolvem o uso de estimativas ou que requerem julgamentos de maior com-
plexidade estdo divulgados na nota explicativa 3. A Companhia adotou todas as normas,
kavisées de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgéos reguladores

suportada pela maior participag@o de genéricos, Produtos Panvel, OTC e iniciativas de retail
media, combinadas com uso crescente de inteligéncia artificial em precificagédo. Do lado das
despesas, a expectativa é de crescimento abaixo da receita, sustentada por produtivida-
de operacional, automagéo de processos e diluigdo de custos logisticos e administrativos.
Adicionalmente, servigos em farmacia, vacinagdo, exames, retail media e novas parcerias
representam avenidas adicionais de geragao de receita e resultado ao longo do ciclo. Os
resultados alcangados ao longo de 2025 e dos ultimos anos, reforgcam a consisténcia da
estratégia do Grupo Panvel e o comprometimento de nossas equipes em continuar evoluin-
do a experiéncia de nossos clientes e a eficiéncia da operagdo. Nos vemos cada vez mais
colhendo os frutos da assertividade de nossos investimentos passados, e seguimos com a
perspectiva de crescimento em nosso negdcio. Com isso, gostariamos de agradecer todos
os stakeholders que contribuem para a continua superagéo de resultados em cada ano.
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MARKET SHARE

No 4T25, a Panvel registrou mais uma vez um crescimento acima do mercado, alcangando
um market share recorde de 13,9% na Regido Sul, uma evolugao de 0,7 p.p. sobre o
mesmo periodo do ano anterior, com ganhos em todos os Estados. O destaque fica para o
Estado de Santa Catarina onde ganhamos 0,8 p.p. vs 4T24 e atingimos a marca de 8,3% de
participagdo. No Parana e no Rio Grande do Sul obtivemos um ganho de 0,7 p.p. em cada
Estado, atingindo a marca de 7,5% e 22,9% de participagéo, respectivamente. A Companhia
segue enxergando muitas oportunidades para a Regido Sul, em especial no interior dos
Estados dessa regido, oportunidades que continuardo a serem exploradas ao longo dos
proximos periodos.

E-COMMERCE E INICIATIVAS DIGITAIS

No 4T25, a Panvel atingiu a maior participagao histérica do Digital nas vendas do
varejo, com 28,6% da receita bruta, um crescimento de 54,6% em relacao ao 4724,
impulsionada principalmente pelo desempenho do App Panvel, que avangou 76,2% na com-
paragéo anual. No acumulado de 2025, o Digital alcangou um marco histérico de R$ 1,5
bilhao em vendas, representando 25,7% da receita bruta do varejo, com crescimento de
46,8% em relagdo a 2024. O resultado reforga o posicionamento da Panvel como referéncia
em omnicanalidade no varejo farmacéutico, combinando capilaridade fisica e uma jorna-
da digital cada vez mais integrada. Ao longo de 2025, avangamos na construgdo de uma
experiéncia cada vez mais completa e integrada para nossos clientes, com iniciativas que
fortalecem a jornada digital, ampliam o engajamento e aumentam a eficiéncia operacional.
A plataforma de Retail Media também se consolidou como uma importante alavanca de
geragao de valor em 2025. No periodo, o Panvel Ads registrou crescimento de 114% no
numero de industrias atendidas em campanhas em comparagdao com 2024, acompa-
nhado por uma expanséao de 115% na receita. No pilar de infraestrutura fisica, o projeto
de Digital Signage avangou para 126 lojas, totalizando 178 telas digitais instaladas.
RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

A Receita Bruta Consolidada, que con-
templa todas as unidades de negécio da
Companbhia, totalizou R$ 1.685 milhdes
no 4T25, representando um crescimen-
to de 16,3% em relacdo ao 4T24. No
acumulado de 2025, a receita totalizou
R$ 5.935 milhdes, avanco de 11,5%
frente a 2024. Cabe destacar que o p
crescimento anual ocorreu sobre uma ——
base de comparagdo que ainda contem-
plava a operagédo de Atacado ao longo
de 2024. No exercicio anterior, o Ataca-
do contribuiu com R$ 215,2 milhdes em
receita, o equivalente a 4% da receita
bruta consolidada. Conforme ja divulga-
do, essa operacdo teve sua participagao
reduzida gradualmente ao longo do ano,
até seu encerramento em dezembro de
2024, impactando a base comparativa
tanto no ano quanto na comparagéo
trimestral, sendo 0 4T25 o ultimo trimes-
tre com esse efeito (R$ 25 milhdes de
receita no 4724).

VAREJO

No 4T25, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 1.678 milhdes, representando um
crescimento de 18,2% em relagédo ao 4T24. O desempenho reflete a aceleragdo do ritmo de
vendas ao longo do trimestre, com crescimento consistente em todos os meses, incluindo
novembro, impulsionado pela Black Friday. Cabe destacar que esse crescimento se deu
sobre uma base de comparagao forte, pois no 4T24 o crescimento ja havia sido de 17,8%.
No ano, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 5.912 milhdes, um crescimento
de 17,0% sobre o ano anterior. O desempenho consolida um CAGR de 17% no periodo
de 2020 a 2025, evidenciando a consisténcia da estratégia comercial e da capacidade de
execugdo da Companhia.
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Avenda de mesmas lojas (Same Store Sales ou SSS) apresentou crescimento de 14,7% no
4T25 em comparagao ao 4T24. No mesmo sentido, o desempenho das lojas maduras (Ma-
ture Same Store Sales ou MSSS) apresentou um forte crescimento de 11,6% em relagdo
ao 4724, 7,3 p.p. acima da taxa de inflagdo do periodo (4,26% - IPCA acumulado de 2025).
No acumulado de 2025, as vendas em mesmas lojas avangaram 12,5%, enquanto as lojas
maduras cresceram 10,2%, ambas também substancialmente acima da inflagdo do periodo
e em ritmo superior ao observado em 2024. O desempenho reflete ganho real de vendas
e aumento de produtividade da base, sustentado pela evolugédo da venda média por loja e
pelo crescimento do volume de atendimentos, que avangou em ritmo acima da evolugédo
do ticket médio.

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto do Varejo atingiu R$ 494,4 milhGes no 4T25, crescimento de 18,0% em
relagdo ao 4T24, com margem bruta de 29,5%, estavel na comparagao anual. No ano
de 2025, o Lucro Bruto do Varejo somou R$ 1,8 bilhZo, crescimento de 16,9% frente a 2024,
com margem bruta de 29,8%, também em linha com o ano anterior. A estabilidade da mar-
gem bruta mesmo diante do forte crescimento de medicamentos de marca, principalmente
da categoria GLP-1, demonstra a eficiéncia da estratégia de mix e de precificagdo, com
forte crescimento tanto de genéricos quanto de produtos de marca propria Panvel.
Além disso, mantivemos a alta participacdo de produtos de Higiene e Beleza no nosso
mix, que seguem sendo um diferencial competitivo, e seguimos crescendo a operagdo de
retail media.

DESPESAS

O 4T25 marca o ultimo trimestre em que a diluicdo das despesas em geral ainda sofre
algum impacto pelo encerramento das operagdes do Atacado, o que gerou redugdo tempo-
raria na alavancagem operacional ao longo de todo o ano de 2025. Este movimento afeta
o percentual das despesas sobre as receitas. Porém, como sera demonstrado a seguir, as

As notas explicativas s&o parte integrante das dem:
Demonstragoes dos resultados - Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora
2025 2024

Consolidado

NE 2025 2024

Vendas brutas de prod. e servigos. 25 5.912.523 5.268.012 5.935.019 5.322.904
Impostos sobre vendas .................. 25 (350.351) (311.912) (354.984) (317.377)
Devolugdes e desc.incondicionais.. 25 64.324) 60.203) (67.917) __ (63.065)
Receita lig. de vendas e servicos... 25 5.497.848 4.895.897 _5.512.118 4.942.462

Custo das mercadorias vendidas
e servigos prestados.
Lucro bruto

26

(3.728.542) (3.371.702) (3.727.600) (3.371.196)

1.769.306 1.524.195 _1.784.518 1.571.266

Despesas com vendas . 27 (1.357.796) (1.222.572) (1.364.776) (1.234.979)

Despesas gerais e adm 27 (178.246) (155.631) (183.483) (159.860)

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas.................... 28 18.387 16.968 18.434 18.852

Resultado de equiv. patrimonial ..... 1 4.216 35.653 - -
(1.513.439) (1.325.582) (1.529.825) (1.375.987)

Resultado operacional antes

dor do financeiro 255.867 198.613 254.693 195.279

Resultado financeiro

Receitas financeiras 29 57.945 55.803 61.349 61.501

Despesas financeiras ...

_(170.239) _ (143.345) _(170.502) _(144.216)
_(112.294) _ (87.542) _(109.153) _ (82.715)

111.071 145.540 112.564

(15.547) (9.880) (19.267)  (15.787)
3.421) 4318 1.668)  8.732
(18.968) 5.562) (20.935) (7.055)
__124.605 _ 105.509 124.605 105.509
Lucro basico por agédo ordinaria 084 0,71 0,84 0,71
Lucro diluido por agéo ordinaria 0,83 0,70 0,83 0,70
Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora
2025 2024
124.605 105.509

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social..............
Imposto de renda e contrib.social

Corrente. .
Diferido ..

143.573

N
ao;

Lucro liquido do exercicio

Consolidado
2025
Lucro liquido do exercicio 124.605
Outros Resultados abrangentes
Total do resultado abrang. do exercicio

795 -
106.304 __124.605

124.605

stragdes das mutagoes

Reserva de Capital

Capital Acoes em Plano de Opgéo de Incentivos Reserva aumento de

os findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

despesas cresceram menos que o crescimento de vendas do Varejo durante todo o ultimo
exercicio. A eliminagdo deste efeito deixa claro o sucesso da Companhia na busca de ga-
nhos de produtividade em lojas, em logistica e nas despesas administrativas. Além disso,
vale lembrar que o crescimento da Margem Bruta do Grupo, apresentado anteriormente,
mais que compensa esse efeito no mix das unidades de negécio do Grupo.

DESPESAS COM VENDAS

No 4T25, as Despesas com Vendas totalizaram R$ 357,7 milhdes, representando 21,2%
da receita bruta, uma queda de 0,1 p.p. em comparagdo ao mesmo periodo ano anterior.
As despesas cresceram 15,7% em relagdo ao 4T24, um ritmo inferior ao crescimento da
receita do varejo no mesmo periodo (18,2% vs 4T24). Dessa forma, excluindo da base do
4T24 a receita residual do Atacado, haveria uma diluigdo ainda maior das Despesas com
Vendas (queda de + 0,4 p.p. na comparagao trimestral). Na andlise sequencial, as despesas
também apresentaram melhora relevante no 4725, com redugéo de 1,2 p.p. em relagéo ao
3T25, atingindo a menor percentual de despesas do ano. No consolidado de 2025, o total
de Despesas com Vendas representou 22,1% da receita bruta, mantendo-se estavel em
comparagdo com 2024. Em termos nominais, as despesas cresceram 11,6% no ano, en-
quanto a receita do Varejo avangou 17,0% no periodo. Assim, a exclusdo da base anual da
receita do Atacado traria um impacto de diluicdo estimado em 1,0 p.p. na comparag&o anual.
Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 40,4 milhdes no 4T25, representando
2,4% da receita bruta, uma presséo de 0,1 p.p vs 4T24. Essa pressdo pontual se deve a
dois fatores na base de comparacéo: a) a eliminagdo da receita do Atacado, ja comentada
anteriormente; b) efeitos da MP 1.230/24 que concedeu R$ 1,6 milhdo em beneficios de
desoneragdo da folha de pagamento para os colaboradores da nossa matriz em Eldorado
do Sul/RS (impacto de 0,1 p.p. na comparagéo trimestral). No ano, as Despesas Gerais de
Administrativas representaram 2,5% da receita bruta, se mantendo estaveis em relagéo a
2024. A exclusdo na base da receita do Atacado traria uma redugdo no percentual de des-
pesas de 0,1 p.p. na comparagao anual, visto que as despesas administrativas cresceram
15,7% vs 2024, enquanto as vendas do Varejo cresceram 17,0% no mesmo periodo.
EBITDA

No 4725 apuramos um EBITDA ajustado de R$ 104,8 milhdes, um crescimento de 27,9%
em relacdo ao 4T24, com uma margem equivalente a 6,2% da receita bruta (+0,5 p.p. vs
4T24), a maior margem EBITDA da Companhia nos ultimos 5 anos. No acumulado do
ano, atingimos um EBITDA ajustado de R$ 319,4 milhdes, um crescimento de 21,4% contra
2024, alcangando uma margem de 5,4% da receita bruta, uma expanséo de 0,5 p.p. no ano.
Ao olharmos para nossa série historica, desde o ano de 2020, o EBITDA da Companhia vem
crescendo a uma taxa composta de 20,0% ao ano, ritmo superior ao crescimento composto
da venda do Varejo para o mesmo periodo (17,0%). Essa dindmica evidencia a captura con-
sistente de ganhos de produtividade e reforga a assertividade da estratégia de crescimento
implementada desde o follow-on realizado em 2020, marcando a consolidagdo de um novo
patamar de resultados para a Panvel. Em atendimento & Resolugdo CVM 156 de 2022,
compartilhamos abaixo o quadro com a Reconciliagdo do EBITDA, de forma a esclarecer a
chegada ao valor ajustado:

RECONCILIAGAO EBITDA E LUCRO LiQUIDO (4T24 VS 4T25)

IFRS
Lucro Liquido 31,0 42,7
(+) Imposto de Renda 5,6 4.1
(+) Resultado Financeiro 22,3 30,1
EBIT 58,9 76,9
(+) Depreciacédo e amortizagéo 54,4 58,8
EBTIDA 113,3 135,7
Participagdes/Distribuicdes 14,6 20,6
Baixas de Ativos - 1,7
Outros Ajustes 0,2 0,4
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
EBTIDA Ajustado 128,9 158,3
Margem EBTIDA Ajustada 8,90% 9,39%
424 425
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36,56 46,9
Lucro Liquido 31,0 42,7
Baixas de Ativos - 1,7
Outros Ajustes 0,2 0,4
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
Lucro Liquido Ajustado 32,0 44,8
Margem Liquida Ajustada 2,2% 2,7%
RECONCILIAGAO EBITDA E LUCRO LiQUIDO (2024 vs 2025) IFRS
12M24 ___12m25
Lucro liquido 105,5 124,6
(+) Imposto de Renda 7,0 21,0
(+) Resultado Financeiro 82,7 109,2
EBIT 195,2 254,8
(+) Depreciagédo e amortizagao 209,2 231,3
EBITDA 405,1 486,2
Participacdes/Distribuicdes 26,0 32,0
Baixas de Ativos 1,1 34
Outros Ajustes 1,2 3,4
Descontinuagédo Atacado 0,8 -
PCLD 3,3 -
Venda Terreno (25,4) -
Baixas Re-IPO 1,3 -
Qutras Provisoes 11,7 -
Trabalhista 58 -
Efeito enchente 15,2 -
EBITDA Ajustado 446,1 524,9
Margem EBITDA Ajustada 8,4% 8,84%
Reconciliagao Lucro Liquido (R$ milhdes) 12M24 12M25
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12,7 145,5
Lucro Liquido 105,5 124,6
Baixas de Ativos 1,1 34
Outros Ajustes 1,2 34
Descontinuagéo Atacado 0,8 -
PCLD 3,3 -
Venda Terreno (25,2) -
Baixa Re-IPO 1,3 -
Outras Provisdes 11,7 -
Trabalhistas 5,8 -
Efeito impostos sobre evento nédo recorrentes (6,6) -
Efeitos 1T24 15,2
Lucro Liquido Ajustado 113,9 131,4
Margem Liquida Ajustada 2,1% 2,2%

ceiras individuais e consolidadas.

Demonstragées do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

ontroladora onsolidado

202 2024 202 2024

Receitas............ 6.380.978 5.628.161 6.589.902 5.822.258
Vendas de mercadorias, prod eserwg:os 5.848.199 5.207.809 6.057.056 5.402.230
Outras receitas ...........coccceeeviicciieiienee 529.758 421.725  529.825  421.401

Provis&o p/Perdas de créditos esperadas
Insumos adquiridos de terceiros..
Custo dos produtos, das mercadoria:
e dos servigos vendidos ...........cccecerernnne
Materiais, energia, servigos de

3.021 (1.373) 3.0 (1.373)
. (4.512.161) (4.086.817) (4.707.654) (4.239.005)
(4.066.538) (3.671.904) (4.254.523) (3.813.093)

terceiros e outros (456.766) (429.124) (463.726) (442.294)
Perda/recuperagéo de valores ativos.. 11.143 14.211 10.595 16.382
Valor adicionado bruto . 1.868.817 1.541.344 1.882.248 1.583.253
Depreciagédo e amortizagao .............c........ (231.088) (208.781) (232.540) (210.164)
Valor adicionado liquido produzido

pela entidade.......................... . 1.637.729 1.332.563 1.649.708 1.373.089
Valor Adicionado recebido

em transferéncias 63.997 92.771 70.780 66.139
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.216 35.656 - -
Receitas financeiras .. 59.781 57.115 70.780 66.139
Valor adicionado tot 1.701.726 1.425.334 1.720.488 1.439.228
Dlstrlbuu;ao do valor adicionado.. . 1.425.334 1.439.228
Py 674.034 _ 594.952 _ 677.530 _ 597.372
Remuneragao direta.. 550.266  494.718  553.109  496.643
Beneficios........... 78.277 59.349 78.697 59.644
FGTS.. 45.491 40.885 45.724 41.085
Trlbutos, taxas e contrlbulgoes 689.351 544.791 697.356 _ 552.752
FederaiS. ......cccovvvrreeereeeeennnn 213.561 167.614  219.598  174.444
Estaduais 463.730  366.036  465.190  366.805
Municipai 12.060 11.141 12.568 11.503
Remuneragao de capltals de tercelros 213.736 180.082 __220.997 _ 183.595
JUFOS .. 172171 144691  179.952  148.836
AlUGUEIS......oiciiice 41.565 35.391 41.045 34.759
Remuneracio de capitais proprios.. 105.509

Juros sobre capital proprio .. 51.486 49.996 51.486 49.996
Lucros retidos 73.119 55.513 73.119 55.513

Reserva de Lucros
Para Outros

resultados

Divid. e juros sobre

capital proprio Lucros

social tesouraria _ Compra de acdes Fiscais __ Legal capital social adicionais propostos acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023.... _955.668 __ (28.582) 5.425 180.684 _12.548 26.105 21.568 - 1.173.416
Aumento de capital.........ccccceerreirrennnne 26.105 - - - (26.105) (21.568) - - (21.568)
Opcdes outorgadas reconhecidas . - 3.463 (1.531) - - - - - - 1.932
Aquisi¢do de agdes proprias .. - (4.929) - - - - - - - (4.929)
Dividendos . - - - - - - 24.938 (24.938) - -
Juros sobre capital proprio propostos .. - - - - - - - (25.058) - (25.058)
Alienagao/Transferéncia de agoes ....... - 6.055 (7.463) - - - - - - (1.408)
Valor justo plano de Matching Shares .. - - 6.025 - - - - - - 6.025
Lucro liquido do exercicio..................... - - - - - - - 105.509 - 105.509
Outros resultados abrangentes . . - - - - - - - - 795 795
Reserva legal........c.ccovvevnuenene - - - - 5275 - - (5.275) - -
Reserva para aumento de capital. - - - - - 50.238 - (50.238). - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024...._981.773 __ (23.993) 2.456 180.684 _17.823 50.238 24.938 - 795 1.234.714
Aumento de capital . 230.922 - - (230.922) - - - -
Aquisicdo de agdes proprias .. . - (7.775) - - - - - - - (7.775)
Dividendos - - - - - - (24.938) - - (24.938)
Opgoes outorgadas reconhecidas.... - 3.711 (1.797) - - - - - 1.914
Alienagao/Transferéncia de agoes ....... - 6.698 (7.987) - - - - - - (1.289)
Juros sobre capital proprio propostos .. - - - - - - - (29.593) - (29.593)
Juros sobre capital proprio excedente.. - - - - - - - (21.893) - (21.893)
Valor justo plano de Matching Shares.. - - 6.901 - - - - - - 6.901
Reserva para incentivo fiscal.. . - - - (180.684) - 180.684 - - - -
Lucro liquido do exercicio... - - - - - - - 124.605 - 124.605
Outros resultados abrangentes . - - - - - - - (795) (795)
Reservalegal........cccccovvninnn - - - - 6.230 - - (6.230) - -
Reserva para aumento de capital. - - - - 66.889 - (66.889) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 .1.212. 695 (21.359) (427) - _24.053 66.889 - - - 1.281.851

Notas explicativas as demonstragoes financeiras - 31

que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. A apresentagdo da Demonstracédo
do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacéo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, e
foi elaborada de acordo com a NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. As IFRS
Accounting Standards nao requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como conse-
quéncia, pelas IFRS Accounting Standards, essa demonstragdo esta apresentada como
informagao suplementar.
2.1.1 Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas:

Participacéo direta
Atividade 2025 2024
Gestao e administragdo de
imoveis proprios e/ou de
terceiros e operacionalizagdo

Empresa
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda.

da atividade de marketplace. 99,99% 99,99%
Laboratério Industrial
Farmacéutico Lifar Ltda. Produgéo de cosméticos,

alimentos, medicamentos e

terceirizagdo de produgéo. 99,99% 99,99%

Participacéo indireta

Empresa Atividade 2025 2024
Lifar Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos Ltda. Distribuidora de produtos

farmacéuticos. 99,97% 99,97%

Essas demonstracdes financeiras consolidadas sé@o elaboradas em conformidade com as
praticas de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis. As praticas contabeis adotadas
pelas Controladas foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas adota-
das pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transagdes, saldos, receitas e despesas
entre as Controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas demonstragées
financeiras consolidadas. O periodo das demonstragdes financeiras das Controladas inclu-
idas na consolidagao € coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior. O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acio-
nistas controladores, uma vez que a participagdo dos nao controladores representa 0,01%
do consolidado.

2.2 Apresentagao de informagao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais. O princi-
pal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela ava-
liagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administragdo, sendo
de responsabilidade deste as principais decisdes estratégicas da Companhia.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais

de dezembro de 2025 e 2024

(R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas Controladas.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros propdsitos.

2.5 Instrumentos financeiros

2.5.1 Classificacéo

A Companhia mensura seus ativos financeiros ou passivos financeiros inicialmente ao valor
justo acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo, os custos de transagéo que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. A classificacdo de ativos financei-
ros de acordo com o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual
um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € men-
surado inicialmente ao precgo da operagao.

2.5.2 Classificacéo e mensuracéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, ndo sendo reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, exceto em caso de mudangas no modelo de negocios
para a gestéo de ativos financeiros. As contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar par-
te das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de princi-
pal e juros sobre o valor principal em aberto. Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido trans-
feridos. Neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade do ativo financeiro e ndo retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual expira, é retirada ou cancelada. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro ba-
seado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Os ganhos ou as perdas decor-
rentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

- (Em milhares de reais)

LUCRO LiQuIDO

No 4T25, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 45,2 milhGes, crescimento de 35,0% em
relacdo ao 4T24, com margem liquida de 2,7% da receita bruta, expansédo de 0,4 p.p.
sobre 4T24. O resultado reflete o forte desempenho operacional do periodo, que mais do
que compensou o efeito negativo das despesas financeiras, causado pelo aumento das
taxas de juros no Brasil. No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Ajustado somou R$ 135,3
milhdes, avanco de 15,3% frente a 2024, com margem liquida de 2,3%, expansédo de0,1
p.p. em relagéo ao ano anterior. O 6timo resultado consolida o primeiro ano completo da
Companhia sem a participacado do Atacado, no qual a operagao da Panvel gerou resulta-
do recorde que mais do que compensou os impactos negativos de impostos e de taxas de
juros. Esse resultado operacional fica ainda mais claro quando analisamos o crescimento
do EBIT (33,2% vs 2024) e do LAIR (28,6% vs 2024).

INVESTIMENTOS

Realizamos no 4T25 investimentos que totalizaram R$ 34,1 milhdes, uma redugao de 30,2%
em relagdo ao 4T24. No consolidado do ano, investimos R$ 160,1 milhGes, praticamente o
mesmo patamar de 2024 (R$ 156,1 milhdes). Apesar da manutengao de um alto patamar de
investimentos, seguimos observando a tendéncia de queda na relagdo CAPEX /EBITDA,
que saiu de 59% em 2024 para 50% em 2025. Esse resultado esta em linha coma meta
de manutengdo dos investimentos dentro do limite de até 50% do EBITDA gerado no ano
e reflete o ganho de escala da Companhia, que consegue gerar os resultados e o caixa
suficientes para um manter um forte ritmo de investimentos.

(em R$ milhdes) 4T24 4725 2024 2025 A |
Abertura de Lojas 338 129 (61,8%) 895 625 (30,2%)
Reforma de Lojas 24 3,8 56,7% 1,1 12,4 12,0%
Tl 6,7 9,1 36,2% 324 353 8,8%
Logistica e Outros 6,0 8,3 39,6% 23,0 499 116,8%
Total 489 341 (30,2%) 156,21 160,1 2,6%

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 81/2022 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007,
a Companhia informa que, durante o ano de 2025, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. realizou servigos de auditoria independente relacionados as demons-
tracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, além dos servigos das
revisdes trimestrais dos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro
de 2025, bem como a prestagdo de servigos relacionados as tradugdes simples das infor-
magdes financeiras para a lingua inglesa (English free translation), cujos honorarios tota-
lizaram R$ 663.518. A politica da Companhia junto aos seus auditores independentes, no
que diz respeito a prestagdo de servigos néo relacionados a auditoria independente, esta
fundamentada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fun-
gOes gerenciais ou, ainda, advogar para o seu cliente. A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. ndo tem conhecimento de qualquer relacionamento entre as partes
que possa ser considerado como conflitante em relagéo a sua independéncia.

Ajuste de IFRS 16 1AS 17

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 4T24 4T25 Var. % I
38,0% 1,5 0.4 32,5 43,1 32,9%
(25,9%) 0,8 0,2 6,4 4,4 (3,01%)
35,2% (15,6) 18,1) 6,7 12,0 79,8%
30,5% (13,3) (17,5) 45,5 59,5 30,7%
8,0% (33,6) (36,1) 20,8 227 8,8%
19,7% (47,0) (53,6) 66,3 82,2 23,8%
41,0% - - 14,6 20,6 41,0%
- - - - 1,7 -
78,5% - - 0,2 0,4 78,5%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
22,8% (47,0) (53,6) 81,9 104,8 27,9%
0,5 pp - - 57% 6,22% 0,5 pp

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 4724 4T25 Var. % I
28,3% 2,3 0,6 38,84 47,5 22,3%
38,8% 1,5 0,4 32,5 43,1 32,9%
- - - - 1,7 -
78,5% - - 0,2 0,4 78,5%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
40,1% 1,5 0,4 33,5 45,2 35,0%
0,5 pp - - 2,3% 2,7% 0,4 pp

Ajuste de IFRS 16 1AS 17

Var. % 31/12/2024 31/12/2025 2M24 12M25 Var. % I
18,1% 3,5 4,0 109,0 128,6 18,0%
201,0% 2,0 2,0 8,9 23,0 158,2%
32,0% (57,3) (69,9) 25,4 39,2 54,3%
30,5% (52,0) (64,0) 143,2 190,8 33,2%
10,7% (131,0) (141,5) 78,8 89,8 14,1%
20,2% (183,0) (205,6) 222,0 280,6 26,4%
23,0% - - 26,0 32,0 23,0%
207,7% - - 1,1 3,4 207,7
179,7% - - 1,2 34 179,7%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
(100,0%) - - 3,3 - (100,0%)
(100,0%) - - (25,4) - (100,0%)
(100,0%) - - 13 - (100,0%)
(100,0%) - - 1,7 - (100,0%)
(100,0%) - - 58 - (100,0%)
(100,0%) - - 15,2 - (100,0%)
17,8% (183,0) (205,6) 263,1 319,4 21,4%
0,5 pp - - 4,9% 5,4% 0,5 pp
Var. % 31/12/2024 31/12/2025 2M24 12M25 Var. %
29,3% 52 6,0 117,8 151,5 28,6%
18,1% 3,5 4,0 109,0 128,6 18,0%
207,7% - - 1.1 34 207,7%
179,7% - - 1,2 3,4 179,7%
(100,0%) - - 0,8 - (100,0%)
(100,0%) - - 34 - (100,0%)
(100,0%) - - (25,5) - (100,0%)
(100,0%) - - 1,3 - (100,0%)
(100,0%) - - 1,7 - (100,0%)
(100,0%) - - 5,8 - (100,0%)
(100,0%) - - (6,6) - (100,0%)
(100,0%) - - 15,2 - (100,0%)
15,4% 3,5 4,0 17,4 135,4 15,3%
0,1 pp - 2,2% 2,3% 0,1 pp

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

NE 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio................. 124.605 105.509 124.605 105.509
Ajustes por:
Depreciacdo/amortizagdo do
ativo imobilizado e intangivel........ 12e13 231.088 208.790 232.540 210.203
Provisdo para passivos
contingentes ... 21 287 816 255 737
Resultado da eq
patrimonial...........cccoeveeeieieninene 1 (4.216) 1.478 - -
Custo do imobilizado e
intangivel baixado................cccc..... 12e13 3.250 6.095 3.339 6.556
Provisdo p/devedores duvidosos... 7 (3.021) 1.373 (3.021) 1.373
Provisdo para perdas de estoque.. 8 169 (865) 229 (925)
Opgéo de compra ou subscrigao
de agbes . 6.901 6.025 6.901 6.025
Imposto de renda e Contnbulgao
social diferidos . 15 3.421 (4.318) 1.668 (8.732)
Imposto de renda e Contnbulgao
social correntes .. 15 15.547 9.880 19.267 15.786
Despesa de juros ... 118.632 127.842 117.805 128.112
Receita de juros de aplicagdes
financeiros ...........cccocoivniiccccne. 29 (26.022) (19.742) (30.075) (25.718)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 7 (123.868) 4.071 (126.459) 5.938
Estoques....... 8 (13.734) (145.214) (15.267) (151.186)
Fornecedores .. . 16 93.422  (43.441) 94.484 (48.940)
Impostos e contnbmgoes sociais
a pagar . 15.697 41.184  19.212 47.196
Depositos judiciais.. . 21 508 (2.665) 524 (2.665)
Imposto de renda e Contnbulgao
social pagos . (7.482) (5.660) (10.718) (10.307)
Impostos a recuperar. 4.222 (24.966) 743 (32.180)
Demais grupos do ativo. 58.291 (57.164) 59.501 (45.139)
Demais grupos do passivo .. (17.884) _ 25.292 _(22.433) 22.806
Caixa liquido das atividades
operacionais 479.813 234.320 473.100 224.449
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado ...... 12 (120.466) (117.875) (122.146) (122.724)
Aquisicéo de ativo intangivel 13 (37.204) (34.773) (37.936) (35.102)
Aplicagdes financeiras (277.299) 114.077 (223. 263) 109. 741
Outros investimentos. = (7.608) (7.608)
Caixa liquido das ativi
de investimento (434.969) _(46.179) (383.345) _(55.693)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Pagamento de dividendos e
juros sobre o capital préprio ... 17 (26.455) (33.165) (26.455) (33.165)
Aquisicdo de agbes proprias.... (7.775) (4.929) (7.775) (4.929)
Captagdes de empréstimos/
financiamentos (principal)............. 17 275.936 261.287 281.278 281.732
Pagamento de arrendamentos
mercantis.. 17 (203.156) (181.899) (203.156) (181.899)
Amortizagéo de p p
de financiamento .............ccccoe. 17 (120.000) (136.492) (120.000) (136.492)
Amortizagéo de juros
de financiamento ..............ccocoe 17 (51.670) (43.893) (51.811) (43.893)
Agdes outorgadas plano
de Matching Shares...................... 1.914 1.932 1.914 1.932
Mutuos com partes relacionadas... 50.000 - - -
Caixa liquido das atividades
de financiamento........................... (81.206) (137.159) (126.005) (116.714)
Reducao liquida de caixa e
equivalentes de caixa (36.362) 50.982 _(36.250) _52.042
Saldo de caixa e equiv;
caixa no inicio do exercicio ........... 78.903 27.921 79.995 27.953
Saldo de caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio ............... 42.541 78.903 _43.745 _79.995
Reducao liquida de caixa e
equivalentes de caixa................... (36.362) 50.982 _(36.250) _52.042

do resultado s&@o apresentados na demonstragdo do resultado no “resultado financeiro”. A

Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em

um ativo ou grupo de ativos financeiros. A andlise para evidenciar se ha impairment das

contas a receber de clientes esta descrito na nota explicativa 2.5.4.

2.5.3 Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reconhecido no balango

patrimonial quando ha um direito legalmente executavel de compensar os valores reconhe-

cidos e ha uma inten¢do de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o

passivo simultaneamente. A Companhia reportou no balango patrimonial o valor liquido da

compensagado dos valores de aportes de fornecedores registrados originalmente no pas-
sivo, onde sdo registrados os recebimentos de verbas por meio de depésito, descontos
ou bonificagdes com a conta corrente de verbas registrado no ativo, onde s&o registrados
os titulos emitidos contra os fornecedores, o valor liquido foi registrado no ativo na linha

“Outras contas a receber”.

2.5.4 Reducéo ao valor recuperavel (Impairment,

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-

ceiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisdo para perda em

um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para titulos de
divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financei-
ro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes

e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica, na avaliagdo de

crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia presume

que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Com-
panhia, sem recorrer a agdes como a realizagédo da garantia (se houver alguma);

« O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias;

« As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro;

« As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo

contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo

custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “pro-,

J
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blemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos

fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos finan-

ceiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis:

« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

« Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

« Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢gdes que ndo seriam aceitas
em condigdes normais;

« A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorga-
nizagéo financeira; ou

« O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacéo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-
zida do valor contabil bruto dos ativos.
Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para gestao de riscos financeiros,
nao realizando operagdes com finalidade especulativa. Esses instrumentos s&o mensura-
dos a valor justo, com variagdes reconhecidas no resultado. A mensuragao ocorre mensal-
mente com base na posi¢gdo de marcagao a mercado.
2.6 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestagao de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.
As contas a receber de clientes na sua totalidade possuem curto prazo de recebimento,
néo possuindo carater de financiamento e sdo consistentes com as praticas de mercado,
sendo classificados no ativo circulante. As contas a receber de clientes s&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo menos a provisdo para devedores de liquidagado duvidosa
(impairment), pela provisao de descontos financeiros.
2.7 Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisigéo, liquido
das bonificagdes, e o valor liquido de realizagdo, incluindo as provisdes para cobrir even-
tuais perdas. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos
negocios deduzido dos custos estimados para sua conclusdo e dos gastos estimados para
concretizar a venda.
2.8 Verbas contratuais
A Companhia mantém transacdes comerciais com fornecedores decorrentes de acordos
relacionados a compra e venda de mercadorias. No ambito desses acordos, determinados
produtos podem ser comercializados em conjunto com outras mercadorias ou com a con-
cessao de descontos ao cliente final, sendo tais iniciativas, substancialmente, promovidas
pelos fornecedores nos pontos de venda da Companhia. As condigdes desses acordos
sdo estabelecidas individualmente entre as partes, podendo apresentar caracteristicas e
naturezas distintas. Essas transagdes compreendem, entre outros, descontos financeiros
concedidos por laboratérios, abatimentos por volume de compras, verbas destinadas a
acdes de marketing, publicidade, bem como valores relacionados a divulgagéo de ofertas
em catalogos proprios e outros instrumentos promocionais, tais acordos apresentam condi-
¢Bes comerciais especificas e variaveis, conforme as negociagdes estabelecidas com cada
fornecedor. Os valores correspondentes a esses acordos sdo apurados e faturados men-
salmente aos parceiros comerciais. Esses montantes sdo reconhecidos contabilmente no
ativo, tendo como contrapartida o custo, com o objetivo de recompor a margem impactada
pelas negociagdes comerciais e pelos descontos concedidos ao consumidor final.
2.9 Imobilizado
Os bens do imobilizado s&o avaliados pelo valor do custo de aquisi¢éo, formagéo ou cons-
trugdo, deduzido da depreciagdo acumulada. Os custos subsequentes sdo incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sdo deprecia-
dos. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos ou seus valores reavaliados a valores residuais durante a vida util estimada, con-
forme demonstrado na nota explicativa 12. Os valores residuais e a vida til dos ativos sdo
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sao determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado.
2.10 Intangivel
Os ativos intangiveis séo representados pela locagdo de ponto comercial, marcas e pa-
tentes e direito de uso de softwares. Os valores registrados como ponto comercial sdo os
desembolsos iniciais realizados pela Companhia para obter a cessao de uso de determinado
estabelecimento onde ficara localizada a filial. Sdo0 mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisi¢éo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada calculadas pelo
método linear com base na vida util econémica conforme descrito na nota explicativa 13.
2.11 Impairment de ativos nao financeiros
Os ativos nao financeiros, exceto os estoques e impostos diferidos que possuem normas
especificas para divulgagdo séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser re-
cuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).
2.12 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo
é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabe-
lecimento dos empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da transagéo
do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja saca-
do. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando n&o houver evidéncias
da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada
como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do
empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
2.13 Provisodes
As provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagao presente ou ndo formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e que o valor tiver sido estimado com seguranga.
As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas tendo como
base as jurisprudéncias vigentes, as evidéncias disponiveis, bem como as estimativas de
risco envolvidas e sua natureza, atualizados nas datas de balangos. Riscos classificados
como possiveis sdo divulgados em nota explicativa e os remotos nédo s&o provisionados e
nem divulgados. Os valores provisionados por natureza dos riscos, bem como as causas
possiveis estdo descritos na nota explicativa 21. Quando houver uma série de obrigagdes
similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em consideragao a clas-
se de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obri-
gacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa temporal do dinheiro e
de riscos especificos na obrigagéo.
2.14 Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido
O imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo calculados sobre as diferengas tem-
porarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracées financeiras. Os ativos diferidos sdo reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos com relagdo a todas as diferencas temporarias tributaveis, de forma que
seja reconhecido sobre as diferengas que resultardo em valores a serem adicionados no
célculo do resultado tributavel de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo ou
passivo for recuperado ou liquidado. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente
e diferido sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢gdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corren-
te e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango da Companhia e que geram lucro tributavel. A Diretoria
avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impos-
tos sobre a renda com relagdo as situagbes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes, e quando conclui que ndo é provavel que a autoridade fiscal
aceite o tratamento fiscal incerto, o efeito da incerteza e incluido na determinagéo do lucro
tributavel e respectivas provisdes, quando apropriado, com base nos valores esperados de
pagamento as autoridades fiscais.

2.15 Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas

de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido

pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

2.16 Distribuicédo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio aos acionistas da Controladora é

reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base

na legislagéo societaria e no Estatuto Social da Companhia, que prevé a distribuigdo mini-
ma de 25% do lucro liquido do exercicio social a titulo de dividendos. Os valores propostos
para distribuicdo que excedam esse limite minimo permanecem registrados como obriga-
¢ao da Companhia até a sua efetiva deliberagdo e pagamento, conforme demonstrado na

nota explicativa 22.

2.17 Arrendamentos

A Companhia reconheceu na adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16 passivos de arrendamento

envolvendo arrendamentos que ja haviam sido classificados como “arrendamentos ope-

racionais” conforme o IAS 17. A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o

ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato de arrendamento. Os principais

contratos da Companhia se referem a operagdes de arrendamento de lojas. Como o Grupo
ndo tem condigdes de determinar a taxa exata de desconto a ser aplicada nos contratos,
utiliza-se a taxa de juros que a Companhia teria que pagar, em caso de tomada de recursos
de terceiros, num ambiente econémico similar. Esses passivos foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa
incremental de juros conforme nota explicativa 20. A Diretoria da Companhia considera
como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragao
do passivo de arrendamento. As remensuragdes dos passivos de arrendamentos foram

reconhecidas como ajustes nos respectivos ativos de direito de uso, imediatamente apés a

data da aplicago inicial. Abaixo seguem as principais premissas utilizadas pela Companhia

para avaliar se um contrato é ou contém um arrendamento:

« O arrendador ndo pode ter o direito substantivo de substituir o ativo por um ativo alterna-
tivo durante o prazo do arrendamento;

* A Companhia tem substancialmente todos os beneficios econémicos do ativo de um
contrato caso ele se beneficie da maior parte dos beneficios provenientes do produto
principal, subproduto e outros beneficios que o ativo podera gerar;

« A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo, gerindo como e para que fins ele
sera utilizado durante o periodo de uso ou quando essas decisdes estiverem predeter-
minadas no contrato e a Companhia operar o ativo durante todo o periodo de contrato,
sem que o arrendador tenha o direito de alterar essas instrugdes de funcionamento.

2.18 Reconhecimento da receita
A Companhia reconhece suas receitas conforme a NBC TG 47/IFRS 15 — Receita de Con-
trato com Cliente, utilizando o modelo de cinco etapas, que inclui:
(i) identificar o contrato,
(ii) identificar as obrigagbes de desempenho,
(iii) determinar o prego da transagéo,
(iv) alocar esse prego as obrigagoes e
(v) reconhecer a receita a medida que o controle dos bens ou servigos ¢ transferido ao
cliente.
Venda de mercadoria
A Companhia reconhece as receitas, principalmente, por meio da comercializagdo de medi-
camentos de marca prépria, genéricos, produtos de higiene e beleza, bem como da presta-
¢ao de servigos farmacéuticos e correlatos. Essas operagdes séo realizadas tanto em lojas
fisicas por meio de canais digitais. Considerando a natureza padronizada das operagdes de
varejo, a Administragdo conclui que tais transagdes envolvem, de forma geral, uma Unica
obrigagdo de desempenho, correspondente a disponibilizagdo dos produtos ou a prestagédo
dos servigos ao cliente final, ndo sendo identificados elementos adicionais que caracterizem
obrigagdes de desempenho distintas. A receita é reconhecida quando ocorre a transferéncia
do controle dos produtos ou a prestagédo dos servigos ao cliente, o que usualmente coincide
com a conclusdo da venda no ponto de venda ou com a entrega ao cliente, no caso das ven-
das digitais, refletindo a substancia econémica das transagbes. A mensuragao da receita
considera as condigdes comerciais praticadas, incluindo descontos, campanhas promocio-
nais e outros incentivos concedidos aos clientes, os quais séo tratados como redutores da
receita e reconhecidos no mesmo periodo das respectivas transagoes.
Devolugdes e cancelamentos
Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, a Companhia reconhece a receita
em conformidade com a NBC TG 47 / IFRS 15, na medida em que seja provavel que ndo
ocorrera reversao significativa dos valores reconhecidos. A receita € mensurada com base
no valor total da transagéo e apresentada nas demonstragdes financeiras liquida de impos-
tos indiretos, devolugdes estimadas e cancelamentos, refletindo o valor que a Companhia
espera realizar.
Impostos sobre vendas
A receita liquida é apresentada deduzida dos impostos incidentes sobre vendas, que in-
cluem, principalmente, ICMS, PIS e COFINS, conforme aplicavel a natureza das operagdes.
2.19 Novas normas e interpretagdes contabeis
2.19.1 Normas |IFRS S1/CBPS 01 - Requisitos gerais para divulgacédo de informacdes fi-
nanceiras relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2/CBPS 02 - Divulgacdes relacionadas
ao clima
Com adogao obrigatdria para 2026 e voluntaria a partir de 2024, as normas exigem que a
entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionadas a sus-
tentabilidade e ao clima, que sejam Uteis aos usuarios das demonstragdes financeiras. A
Companhia nédo adotou voluntariamente para o ano de 2025, mas esta avaliando os impac-
tos das referidas normas.
2.19.2 Norma CPC 51/IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstragcdes Finan-
celras
Anorma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 e substituira a IAS 1/CPC 26, com
alteragdes significativas na estrutura da Demonstragdo do Resultado, introduzindo novas
categorias e subtotais para a classificagao das receitas e despesas. A Companhia esta ava-
liando os impactos decorrentes da adogédo da nova norma, incluindo a revisdo de politicas
contabeis, ajustes na estrutura da Demonstragdo do Resultado e eventuais mudangas em
processos, controles internos e sistemas. O CPC 51/IFRS 18 sera implementado dentro
do prazo estabelecido, assegurando a conformidade com os requerimentos de transigdo
previstos.

2.19.3 Norma IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A norma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, com objetivo de simplificar o

processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras, permitindo adogéo de politicas

contabeis uniformes entre a empresa controladora e controlada, a norma facilita a apresen-
tagao dos relatérios financeiros dentro de grupos empresariais tornando-as mais consisten-
tes e compativeis. A Companhia nao identificou impactos relevantes.

2.19.4 Reforma do Sistema Tributério Brasileiro

Aimplementagao ocorrera de forma gradual, com periodo de transigcdo previsto entre 2026

e 2032, com destaque para a substituicdo dos tributos sobre o consumo (PIS, COFINS,

ICMS, ISS e IPI) por dois novos tributos: CBS - Contribuigdo sobre Bens e Servigos, de

competéncia federal e IBS - Imposto sobre Bens e Servigos, de competéncia estadual e

municipal. Para 2026 os tributos IBS e CBS serdo destacados de forma informativa nos do-

cumentos fiscais. A Companhia mantém acompanhamento continuo por meio de assessoria
tributaria especializada e, durante o periodo de transicdo, adotara medidas como a atua-
lizagdo dos sistemas de ERP e dos controles internos para refletir a nova legislagdo, bem
como o treinamento das equipes internas. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Diretoria reforga que, ndo foram identificados impactos relevantes relacionados

a reforma, e que as estimativas continuarao sendo revisadas periodicamente.

2.19.5 Emenda IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagdo e Mensuracgéo de Instrumentos Financeiros

Com exigéncia de aplicagdo obrigatdria a partir de 1° de janeiro de 2026, as referidas atua-

lizagdes visam tornar mais consistentes e adequados os critérios de classificagdo, mensu-

ragao e divulgagao de ativos financeiros, especialmente aqueles com clausulas contratuais
eue permitem a liquidagdo antecipada e limitem a exposicdo ao desempenho de ativos
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especificos, como os relacionados com temas ESG. N&o é esperado impacto material nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

2.19.6 Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

O IASB emitiu ajustes pontuais destinados ao esclarecimento de redagdes, corregbes de
inconsisténcias e aprimoramento da coeréncia de diversas normas contabeis. As melhorias
abrangem cinco normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS10 e IAS 7. As alteragdes entram
em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogao antecipada. A Companhia avaliou os efeitos das melhorias e concluiu que ndo sdo
esperados impactos relevantes sobre as demonstragées financeiras.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para conta-
bilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem,
portanto, diversas estimativas referentes a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa,
provisao para perdas nos estoques, avaliagao das vidas uteis do ativo imobilizado, mensu-
ragao do valor justo de instrumentos financeiros, verbas contratuais, provisdes necessarias
para riscos de natureza civel, trabalhista e tributaria, taxa de desconto em arrendamentos,
pagamentos baseados em ac¢des e determinagdes de provisdes para tributos sobre o lucro.
Como o julgamento da Diretoria envolve a determinagdo de estimativas relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas
estimativas. As estimativas consideradas pela Diretoria como mais criticas, podendo trazer
efeitos significativos nos saldos contabeis, estdo descritas a seguir:

3.1 Provisao para perdas no estoque

A provisdo para perdas no estoque é estimada baseada nos estoques das lojas e centros de
distribuigao cujos prazos de vencimentos estejam proximos ao termino da validade, sendo
considerado suficiente pela Diretoria frente ao risco da perda destes estoques. Os valores
estdo representados na nota explicativa 8. Mensalmente a Companhia avalia e realiza a
baixa de itens que ja estao vencidos e com avarias.

3.2 Provisao para perda de crédito esperada nas contas a receber

A provisdo para perda de crédito esperada é baseada em certas premissas e envolve o
julgamento da Diretoria, consistente com as praticas contabeis divulgadas na nota explica-
tiva 2.5.4 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025. Os valores
podem ser verificados na nota explicativa 7.

3.3 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As estimativas para a constituigdo das provisdes para riscos sdo analisadas pela Diretoria
com base na opinido dos advogados da Companhia, onde s&o considerados fatores como
a hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico. A realizagdo destas estimativas podera resultar
em valores divergentes dos registrados contabilmente dependendo do desfecho de cada
processo judicial ou administrativo.

3.4 Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial
nao pode ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os inputs considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis,
quando possivel. Nas situagdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados
observaveis, um grau de julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores
justos. Os julgamentos associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor jus-
to dos instrumentos financeiros. Informagdes adicionais sobre os instrumentos financeiros
podem ser encontradas na nota explicativa 4.

3.5 Verbas contratuais

As estimativas para o reconhecimento contabil das negociagdes para verbas sdo baseadas
nas transagdes com fornecedores, consistente com as praticas contabeis divulgadas na
nota explicativa 2.8 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025. Os
valores podem ser verificados na nota explicativa 26, na rubrica “ressarcimento de custos
com aportes”.

3.6 Tributos sobre o lucro

Existem incertezas com relagéo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislagao
tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contra-
tuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de im-
postos ja registrada. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas. A
Companhia acredita que a provisdo para o imposto de renda esta adequada baseando-
-se em avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e opinido
de seus assessores juridicos. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizagdes anteriores e interpretacdes divergentes dos re-
gulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condigbes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento significativo da
Diretoria é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reco-
nhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

3.7 Taxa de desconto do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

As estimativas para a determinacdo da taxa de desconto sdo baseadas em premissas,
conforme descrito na nota explicativa 20.

3.8 Pagamento baseado em agdes IFRS 02 / CPC 10

A Companhia possui um plano de incentivo a longo prazo do tipo Matching Shares, no qual
colaboradores elegiveis compram agdes da empresa e, apés cumprirem as condigdes e o
periodo de caréncia, recebem agdes adicionais (matching) que sao tratadas como remu-
neragdo baseada em agdes, reconhecidas conforme o CPC 10 — Pagamento Baseado em
Agdes, com apropriagdo no resultado pelo seu valor justo, ao longo do periodo de vesting
com contrapartida no patriménio liquido.

4. Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros como: risco de mercado (in-
cluindo risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco
de crédito, risco de liquidez e risco de cambio. O programa de gestéo de risco global da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia realiza
a gestdo de riscos financeiros por meio da identificagdo e avaliagdo continua de potenciais
exposigdes, adotando medidas para sua mitigagdo em alinhamento com as areas operacio-
nais. A Diretoria define os principios para a gestao global de riscos, abrangendo aspectos
como risco de taxa de juros, risco de crédito, utilizagdo de instrumentos financeiros e apli-
cagao de excedentes de caixa.

4.1.1 Risco de mercado

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo e do exce-
dente de caixa investido em papéis pds-fixados, como CDBs. Os empréstimos tomados e
investimentos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo
de caixa. Os empréstimos e investimentos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos
e investimentos da Companhia as taxas variaveis e fixas e estavam registrados em Reais.
A Companhia analisa sua exposigdo a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados
cenarios levando em consideragao refinanciamento, renovagao de posigdes existentes e
financiamentos alternativos, bem como novas possibilidades de investimento do excedente
de caixa. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cenarios sdo elaborados somente para
0s passivos e os ativos que representam as principais posigdes com juros.

Risco cambial

Como parte de sua estratégia de gestdo financeira, a Companhia também realiza cap-
tagbes externas no formato 4131, estruturadas com instrumentos financeiros derivativos,
com o objetivo de mitigar integralmente a exposigdo a variagdo cambial. Essas operagdes
proporcionam maior estabilidade financeira, flexibilidade de caixa e otimizagao do custo de
captagdo. A utilizagao de derivativos busca assegurar que os efeitos da volatilidade cambial
néo impactem de forma desfavoravel os resultados da Companhia. Nos termos do CPC 48
(IFRS 9) — Instrumentos Financeiros, a Companhia reconhece os instrumentos financeiros
em seu balango patrimonial conforme a mensuragéo pelo valor justo. Durante a vigéncia da
operagao, sdo reconhecidos derivativos ativos ou passivos de acordo com a variagao do va-
lor justo do swap. Ao término do contrato, os efeitos da variagdo cambial da divida captada
e do derivativo sdo compensados financeiramente, resultando em uma exposigao neutra ao
risco cambial. A Companhia mantém aplicagdes financeiras no exterior utilizando recursos
de caixa proprio, com o objetivo de mitigar a exposigao as variagées cambiais associadas a
compromissos em moeda estrangeira. A manutengao de ativos na mesma moeda contribui
para o alinhamento entre ativos e passivos, reduzindo os efeitos das flutuacdes cambiais
sobre o resultado financeiro e favorecendo uma gestao mais eficiente da liquidez.

Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes
sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis,
atreladas principalmente ao CDI. Para os ativos e passivos expostos a taxas de juros (CDI),
a analise de sensibilidade é elaborada assumindo que o valor do passivo em aberto na data
de relatério estava em aberto durante todo o periodo. O cenario | € baseado na curva de
juros do CDI acumulada no periodo que representa a soma dos juros diarios projetados ao
longo do tempo, refletindo as expectativas do mercado sobre a trajetoria futura da taxa e
é utilizado ao reportar o risco de taxa de juros internamente para o pessoal-chave da Ad-
ministragdo e representa a avaliagdo da Diretoria da alteragéo razoavelmente possivel nas
taxas de juros. Adicionalmente, para efeito exclusivo de analise de sensibilidade, a Diretoria
avaliou um crescimento/deterioragdo de 25% nas taxas de juros do cenario |, equivalente
a uma alteragao de 338 pontos base, assumindo que as outras varidveis se mantivesses
constantes, o resultado financeiro do periodo aumentaria em R$ 4 milhdes e diminuiria em
R$ 3 milhdes.

Aumento dos juros Redugéao dos juros
+25% -25%

Indi raca Cenario | Cenario Il Cenario lll
Aplicagdes financeiras + caixa

e equivalentes 52.985 66.218 39.46
Divida .....ccoou.e. (69.423) (78.586) (53.116)
Efeito no resultado financeiro. (16.438) (12.368) (13.370)

A Companhia mantém uma parcela nao significativa de dividas contratadas a taxas fixas ou
a taxas fixas acrescidas da Taxa Referencial (TR). As taxas fixas ndo sofrem alteragdes em
fungao de variagdes em indicadores de mercado, como o CDI ou a prépria TR. Por se tratar
de montante imaterial, eventuais oscilagdes na TR ndo gerariam impacto relevante nas
demonstragdes financeiras. Para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a Diretoria
avaliou um crescimento/deterioragdo de 25% na variagdo cambial.

Aumento de USD Redugéo de USD

Nocional (R$) usb +25% -25%
indice/Operacéo 31/12/2025 Estavel Cenario | Cenario Il
Dolar (USD).. , , 4,13
Time Deposit 14.744 - (18.431) (11.058)
Efeito de Variagao Cambial - - (18.431) (11.058)

4.1.2 Risco de crédito
O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de
caixa, bem como de exposigdes de crédito a clientes pessoas juridicas e pessoas fisicas,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigdes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades que possuam operagdes de reciprocidade com a Companhia.
A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em conside-
ragao sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria. A utilizagdo
de limites de crédito é monitorada regularmente pela Diretoria. As vendas para clientes
das filiais de varejo s&o liquidadas em moeda corrente, transparéncia bancaria, convénios
ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado. O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicdo maxima do risco de crédito. A previsdo de fluxo
de caixa € realizada com base em informagdes fornecidas pelas unidades operacionais. A
Companhia monitora as previsdes de exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a
fim de que a Companhia n&o ultrapasse os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragao
os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumpri-
mento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatérias externas ou legais, por exemplo, restricoes de moeda.
4.1.3 Risco de liquidez
O excesso de caixa, além do valor exigido para a administragdo do capital circulante, é
investido em aplicagdes financeiras de curto prazo, escolhendo instrumentos com venci-
mentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem adequada conforme de-
terminado pelas previsdes mencionadas anteriormente. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia mantinha aplicagbes financeiras de curto prazo de R$376.761 na controladora
e R$386.751 no consolidado, que geraram entradas de caixa para administrar o risco de li-
quidez. Atabela a seguir demonstra os passivos financeiros nao derivativos da Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimo-
nial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo fluxos de
caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Fluxo Menos Deum De trés Mais

de caixa de um atrés acinco de cinco

Em 31 de dezembro de 2025 contratual ____ano __anos ___anos ___anos
Fornecedores 725.307 725.307 - - -
Arrendamento mercantil 794.291 136.889 194.135 288.927 174.340
Empréstimos e financiamentos . __907.898 _247.067 396.927 182.676 _ 81.228
Total . 2.427.496 1.109.263 591.062 _471.603 _255.568

Consolidado

Fluxo Menos Deum De trés Mais

de caixa de um atrés acinco de cinco

Em 31 de dezembro de 2024 contratual ano anos anos anos
Fornecedores 630.823 630.823 - - -
Arrendamento mercantil 681.148 129.803 162.816 242.315 146.214
Empréstimos e financiamentos . 699.932 _196.319 267.213 173.388 _ 63.012
Total .................. . 2.011.903 _956.945 430.029 415.703 _209.226

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capa-
cidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras compa-
nhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem finan-
ceira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. A
Companhia tem como estratégia de negécio manter seu endividamento financeiro liquido
comparado a soma da divida liquida financeira e patriménio liquido em patamares baixos.
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 s&o assim sumariados:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Total dos empréstimos (Nota 17).............. 684.338 533.943 711.974 554.657
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6).... ~ (42.541) (78.903) (43.745)  (79.995)
Aplicagdes financeiras em
moeda nacional .............cccooirncncne. (362.017) (73.440) (372.007) (133.413)
Aplicagdes financeiras em
moeda estrangeira. (14.744) - __(14.744) -
Divida liquida —A. 265.036 381.600 _281.478 _ 341.249
Total do patriménio liquido . 1.281.851 1.234.714 1.281.851 1.234.714
Total do capital - B. 1.546.887 1.591.376 1.563.329 1.575.963
Indice - % - A/B.... 17,13 23,98 18,01 21,65

s financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de re:

5. Instrumentos financeiros por categoria

5.1 Classificagéo dos ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados conforme a tabela abaixo em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024.

2025

__ Controladora _______ Consolidado

Vir. justo Vir. justo

Custo p/meio do Custo p/meio do

amortizado resul amortizado _resul

Caixa e equivalentes de caixa............. - 42.541 - 43.745
Aplicagdes financeiras -

moeda nacional ............ccccceeveicininnns - 362.017 - 372.007
Aplicagdes financeiras -

moeda estrangeira................cococceeenne - 14.744 - 14.744

Contas a receber de clientes
e outras contas a receber
Total ..

664.971 412.3_L2 __672.045 _ 430.496
2024

Controladora

Consolidado
VIr. justo VIr. justo

Custo p/meio do Custo p/meio do
amortizado resultado amortizado resultado

Caixa e equivalentes de caixa............. - 78.903 - .995
Aplicagdes financeiras -

moeda nacional.............c.ccccccciiiiinens - 73.440 - 133413

Contas a receber de clientes e
outras contas a receber...................... 572.889 - 578.004 -
Instrumentos financeiros derivativos - 19.661 - 19.661
572.889 _ 172.004 578.004 _ 233.069

eiros
2025

Controladora Consolidado
ViIr. justo VIr. justo

Custo p/meio do Custo p/meio do
amortizado resultado amortizado _resultado

Fornecedores 734.761 - 725.307 -
Empréstimos e financiamentos . 684.338 - 711.974 -
Obrigagdes por arrendamento mercantil 794.291 - 794.291 -
Instrumentos Financeiros Derivativos . - 5.354 - 5.354
Débito com partes relacionadas 27.000 - - -
Total 2.240.390 5.354 _ 2.231.572 5.354
2024
Controladora Consolidado
VIr. justo VIr. justo

Custo p/meio do Custo p/meio do
amortizado resultado amortizado resultado

Fornecedores .. 641.339 - 630.823 -
Empréstimos e fi 533.943 - 554.657 -
Obrigagdes por arrendamento mercanti 681.148 - 681.148 -
Total ..o 1.856.430 - _1.866.628 -

Os valores justos s&0 determinados com base em cotagbes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes e outras contas a
receber, de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
O valor justo estimado para os empréstimos e financiamentos da Controladora, em 31 de
dezembro de 2025 era de R$667.741 e R$691.667 no consolidado, calculado a taxas de
mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos e pode ser comparado com o
valor contabil de R$684.338 na controladora e R$711.974 no consolidado.

5.3 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros, o que requer a divulga-
¢ao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros considerando uma técnica de ava-
liacdo de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 até 31 de dezembro
de 2025.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes

6.1 Caixa e equivalentes de caixa

Taxa média Controladora Consolidado

(a.a.%) 2025 _ 2024 2025 2024

Recursos em caixa (filiais do varejo)...... - 5.155 5813 5.155 5.813
Depésitos bancarios de curto prazo.. - 14.086 13.848 15.290 14.673
Aplicagdes financeiras - renda fixa (*)....95,9% do CDI  23.300 59.242 23.300 59.509
Total ... 42.541 78.903 43.745 79.995

(*) As aplicagdes financeiras, em sua maioria, referem-se a Certificados de Depdsitos Ban-
carios - CDB e operagdes compromissadas, remuneradas a um percentual do CDI. As infor-
macdes sobre a liquidez das aplicagdes estdo detalhadas na Nota 4.

6.2 Aplicagdes

Taxa média Controladora Consolidado

.a.9 2025 __2024 _ 2025 2024

Fundo de investimento exclusivo ..100,4% do CDI 362.017 73.440 363.884 123.223

Fundo Bradesco referenciado 99,0% do CDI - - _8.123 _10.190

Total 362.017 73.440 372.007 133.413
Aplicagdes financeiras -

moeda estrangeira® 4,3% (*) _14.744 - _14.744 -

Total ... 376.761 73.440 386.751 133.413

(*) Taxa pré-fixada

O fundo de investimento exclusivo GD FIM Crédito Privado é um fundo de renda fixa de
crédito privado sob gestao, administragdo e custédia da BRAM — Bradesco Asset Manage-
ment S.A. DTVM. O fundo de investimento ndo tem obrigagdes financeiras significativas,
apenas se limitam as taxas de gestéo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria
e as despesas. O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e, desta forma,
a aplicagéo financeira no fundo de investimento, no qual, a Companhia tem participagao
exclusiva, foi consolidada. A composi¢éo das aplica¢des financeiras em moeda nacional por
modalidade esta descrita no quadro a seguir:

Consolidado
2024

7. Contas a receber de clientes
7.1 Composigéo de contas a receber ) .
As contas a receber de clientes contemplam os recebiveis de vendas de mercadorias:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Contas a receber de clientes................... 572.397 448.583 579.117  452.712
Provis&do para perdas de créditos
esperadas e encargos financeiros .......... (4.935) 8.010) (4.935) (8.010)
Total .. 567.462 440.573 _574.182 _ 444.702
7.2 Composngao de contas a receber por vencimento
A Vencer 2025 2024
Até 30 dias........coooveerreienenne 335.792  247.784
31260 dias.....cccccoveererrecnnan 130.580 99.179
61290 dias.......cccoouererrecnnnn 61.377 41.925
912120 di@S....coeveererrrecnnn 20.439 18.580
1212150 dias......ccccovvrennnnne 11.925 9.988
1512 180 diaS......ccccvvvueuruerernne 1.420 4.866
Mais de 180 dias .........ccccoviiiiiiiiiiiccicicccec e 757 3.174
562.290 _ 425.496
Vencidos
A€ 30 dias.....c.viiii e 2.507 7.325
31 a 90 dias . 1.642 2.094
Acima de 90 di@s ... 5.958 13.667
10.107 23.086
Provisdo para encargos financeiros - (54)
Provisdo para perdas de créditos esperadas (4.935) (7.956)
Total Controladora.................... . 567.462 440.573
Contas a receber clientes (Lifar) - Avencer .. 4.708 2.574
Contas a receber cllentes (Lifar) - Vencido: 2.012 1.555
Total Consolidado .............cccoeeeeciininiiceeecceees 574182 _ 444.702

7.3 Provisao para perdas de crédito esperadas

A provisdo para perdas de crédito esperadas é constituida com base na metodologia do
CPC48/IFRS 9. Estima-se a perda esperada a partir da analise da performance da cartei-
ra, levando em conta a probabilidade de inadimpléncia e perda que cada faixa de atraso
apresenta. As movimentagdes da provisao para impairment de contas a receber estdo de-
monstradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo do inicio do periodo... (7.956) (6.583) (7.956) (6.583)
Complemento de proviséo .. . (2.127) (8.378) (2.127) (8.378)
Valores baixados da proviséo. . 5.148 7.005 5.148 7.005
Total .. (4.935) (7.956) (4.935) (7.956)

A consmuu;ao ¢ a baixa da provis&o para contas a receber sdo registradas no resultado do
exercicio como “Perdas em Crédito Liquidas”. Os valores debitados a conta de provisdo séo
geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperacéo dos recursos. A exposi¢ao
maxima ao risco de credito na data de apresentacgéo do relatorio é o valor contabil de cada
classe de contas a receber mencionada anteriormente.

8. Estoques

8.1 Composigéo dos estoques

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025
Mercadorias para revenda... . 1.129.241  1.121.442 1.130.513 1.122.681
Produtos prontos . - - 7.957 6.632
Matérias-primas... - - 5.580 5.580
Materiais de consumo/almoxarifado. 13.551 7.616 22.740 16.630

(-) Perdas esperadas nos estoques ...
Total ..
8.2 Perdas esperadas nos estoques

() ____(236) ____(7)
1129.051 1.166.554 1.151.516

. (176)
1142.616

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (7) (873) (7) (933)
Complemento de provisdo (1.988) (7.361) (2.278) (7.361)
Valores baixados da provis&o. 1.819 8.227 2.049 .287
Saldo final do exercicio (176) (7) (236) (7)
9. Imposto de renda e contribuigao sociala recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de renda - pessoa juridica - IRPJ 3.560 10.800 4.983 10.981
Contribuigdo social s/lucro liquido - CSLL - 330 141 347
Total ..o 3.560 11.130 5.124 11.328
10. Impostos a recuperar
10.1 Composigao dos impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Imposto s/ circularizagdo de
mercadorias e servigos - ICMS ............... 21.914 25.659 22.047 26.815
Programa de Integragéo Social - PIS 123 1.767 123 1.767
Contribuigdo p/ financiamento da
seguridade social - COFINS.. 544 8.432 544 8.432
Outros. . 240 652 240 1.236
Total ..o 22.821 36.510 22.954 38.250
Néo Circulante
Imposto s/ circularizagdo de mercadorias
e servigos - ICMS .. . 14.465 12.975 14.465 12.975
al e 14.465 12.975 14.465 12.975

Tot
10.2 ICMS-ST no estado de Santa Catarina
Em 31 de maio de 2023, transitou em julgado, junto ao Tribunal de Justica de Santa Cata-
rina, a decisdo que permite a recuperagao dos valores de ICMS-ST, que foram recolhidos
em montante superior aos valores efetivamente praticados nas vendas, em virtude da me-
todologia de apuragdo do ICMS-ST no Estado de Santa Catarina. A Companhia apurou e
contabilizou até o quarto trimestre de 2025 o crédito parcial, referente aos periodos de 2011
22017, no montante de R$14.950 (R$10.819 de principal e 4.131 de atualizag&o). Este pro-
cesso, segue em validagdo final e havendo créditos complementares, serdo contabilizados
apos a sua conclusdo. A compensacgao destes valores esta condicionada ao despacho do
pedido, protocolado em 18/04/2024.

10.3 Exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS

Em 13 de setembro de 2024, transitou em julgado, junto ao Superior Tribunal de Justica
(TRF-4), a decisdo que permite a recuperagao dos valores de PIS e COFINS referentes a
exclusao do ICMS-ST da base de calculo do PIS e da COFINS devido pelos contribuintes
substituidos. Este processo da direito a créditos do periodo de setembro de 2018 a setem-

yt?nc:iao“sddag?nveslimentos ﬁ 13 '1)26 bro de 2024. A Companhia apurou e contabilizou até 472025 o total de R$32.341 (sendo
DEDBNIUIES ... s 6.449 R$24.563 de principal R$7.778 de atualizagdo). As compensagdes iniciaram-se em feverei-
LF .o T B 3732 rode 2025 e ao longo do exercicio foi compensado o montante de R$32.093.
LFT. T 174.299 9281 11.Investimentos em controladas
NG e U ‘g5 11.1 Movimentag&o dos investimentos
Total ... 372.007 133413 Os investimentos da Companhia s&o contabilizados na Controladora pelo método de equi-
"""""""" === ——"—=  valéncia patrimonial e estdo demonstrados abaixo:
2025
Quotas Lucro liquido Saldo Dividendos/
Capital possuidas % Patriménio (prejuizo) do inicial em Resultado de  Aumento Total do
social (unidade) participagido liguido exercicio 1°de janeiro _equivaléncia _de capital investimento
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda...................... 8.978 19.999 99,99% 31.700 4.294 52.903 4.294 (25.499) 31.699
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda 12.478 1.247.837.668 99,99% 43.379 (60) 29.239 (78) 11.978 41.143
Total . 82.142 4.216 (13.521) 72.842
2024
Quotas Lucro liquido Saldo Dividendos/
Capital possuidas % Patriménio (prejuizo) do inicial em Resultado de  Aumento Total do
social (unidade) participacido liguido exercicio 1°de janeiro _equivaléncia _ de capital investimento
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda...................... .. 8978 19.999 99,99% 52.905 38.710 51.324 38.710 (37.131) 52.903
Laboratdrio Industrial Farmacéutico Lifar Ltda. 500 499.999 99,99% 31.461 (2.636) 32.296 (3.057) - 29.239
Total 83.620 35.653 (37.131) 82.142
1.2 Composu;ao dos mveshmentos
A seguir estdo demonstradas informagdes relativas as empresas controladas:
2025

Empresas controladas 2025 Controle Total do Ativo Total do Passivo Patriménio Liquido
Dimesul Gestao Imobilidria Ltda............ Participagéo Direta 32.355 656 31.700
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda.... Participagao Direta 77.416 34.037 43.379
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. Participagéo Indireta 12.232 4177 8.055

Empresas controladas 2024

Controle

Dimesul Gestéo Imobiliaria Ltda

Participacéo Direta

2024
Total do Ativo Total do Passivo Patriménio Liquido
53.313 410 52.903

Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda. . Participacéo Direta 83.691 52.230 31.461
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacauticos Ltda. Participagéo Indireta 24.795 5.224 19.571
12. Imobilizado
O saldo de imobilizado compreende ativos proprios e arrendados. Os imdveis e veiculos arrendados sdo aqueles incluidos na coluna “Direito de uso”.
12.1 Sintese da movimentacéo do ativo imobilizado da controladora
Maquinas e Moveis e Computadores Veiculos e Imobilizado em Direito
Iméveis equipamentos utensilios Instalacées e periféricos aeronaves Benfeitoria andamento _de uso (*) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 98.764 83.064 68.301 188.505 83.291 21.324 280.024 14.357 1.262.251 2.099.881
Depreciagdo acumulada.. (12.506) (28.446) __ (28.064) (79.885) (57.537) (2.190) (79.483) - 650.829) _ (938.940)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2024 86.258 54.618 40.237 108.620 25.754 19.134 200.541 14.357 611.422 _1.160.941
Em 31 de dezembro 2025
228 6.348 19.620 3.321 19.689 - 1.311 69.949 259.953 380.419
- (219) (216) (1.058) (93) - (1.004) “ 5) (11.002) (13.607)
Depreciagéo (1.523) (5.413) (6.527) (16. 527) (11.646) (743) (22 025) (141.576)  (205.980)
Transferénci - 427 652 3.066 474 - 962 (61. 516) - 65
Saldo contabil liquido . 84.963 55.761 53.766 97.422 34.178 18.391 235 785 22.775 718.797 1.321.838
Em 31 de dezembro 2025
Custo 98.992 89.353 87.387 190.660 101.466 21.258 334.908 22.775 1.511.202 2.458.001
Depreciagdo acumulada (14.029) (33.592) __(33.621) (93. 238) (67.288) (2.867) (99.123) - _(792.405) (1.136.163)
Saldo contabil liquido ... 84.963 55.761 53.766 ___97.422 _  34.178 18.391 235.785 22.775 718.797 1.321.838
(*) Composigao das mowmentagoes de direito de uso estao detalhadas na nota expllcatlva 20 de Arrendamentos.
12.2 Sintese da movimentagao do ativo imobilizado do consolidado
Maquinas e Moveis e Computadores Veiculos e Imobilizado em Direito
Iméveis equipamentos utensilios Instalacées e periféricos aeronaves Benfeitoria andamento de uso (*) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 101.568 90.025 68.655 193.857 83.534 21.323 285.846 14.357 1.262.251 2.121.416
Depreciagdo acumulada. (13.899) (30.630) __(28.240) (82.491) (57.653) (2.189) (81.419) - 650.829) _ (947.350)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2024 87.669 59.395 40.415 111.366 25.881 19.134 204.427 14.357 611.422 _1.174.066
Em 31 de dezembro 2025
Aquisicdes 228 6.979 19.748 3.621 19.778 - 1.843 69.949 259.953 382.099
Baixas .... - (270) (216) (1.059) (93) - (1.004) (15) (11.002) (13.659)
Depreciagdo (1.539) (5.847) (6.559) (16.956) (11.688) (743) (22.298) - (141.576) (207.206)
Transferéncia - 427 652 3.066 474 - 56.962 (61.516) - 65
Saldo contabil liquido 86.358 60.684 54.040 100.038 34.352 18.391 239.930 22.775 718.797 1.335.365
Em 31 de dezembro 2025
CUStO ...ovuviiins . 21.258 341.353 22,775 1.511.202 2.481.130
Depreciagdo acumulada (2.867) __(101.423 ) - _(792.405) (1.145.765)
Saldo contabil liquido 18.391 239.930 22.775 718.797 _1.335.365

(*) Composigao das movimentagdes de dlreno de uso estao detalhadas na nota expllcatlva 20 de Arrendamentos.

12.3 Outras informagdes

A Companhia nao identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar
registrados acima do seu valor recuperavel. A tabela abaixo demonstra as taxas médias
ponderadas de depreciagédo do imobilizado, considerando a vida atil dos bens:

Taxa média depreciacéo (% a.a.)

2025 2024
Iméveis 2 2
Maquinas e equipamentos 7 7
Moveis e utensilios. 9 9
Instalagoes ............. 9 9
Computadores e periféricos 24 24
Veiculos........ccceeieiicinciiee. 20 20
Aeronaves . 4 4
Benfeitorias 7 7
13. Intangivel
13.1 Sintese da movimentagéao do ativo intangivel da controladora
Fundo de Marcas e
Controladora comércio Software férmulas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024
CUSEO .o 26.017 177.546 365 203.928
Amortlzagao acumulada............ . (20.070) _(88.071) (12) (108.153)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2024......... 5.947 _ 89.475 353 95.775
Em 31 de dezembro 2025
Aquisicdes . 479  36.725 - 37.204
Baixas... - (645) - (645)
Amortizagao (1.357) (23.751) - (25.108)
Transferénci - (5)
Saldo contabil liquido 5.069 101.744 348 107.161
Em 31 de dezembro 2025
CUStO ... . 26.150 213.034 361 239.545
Amortizagdo acumulada (21.081) (111.290) (13) (132.384)
Saldo contabil liquido 5.069 _101.744 348 107.161
13.2 Sintese da movimentagao do ativo |ntang|vel do consolidado
Fundo de Marcas e
Consolidado comércio Software férmulas Total
CUSHO v 26.017 178.658 957  205.632
Amortizagdo acumulada............ e (20.070) _(88.725) (166) (108.961)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2024......... 5.947 _89.933 791 96.671
Em 31 de dezembro 2025
AQUISIGBES ... 479  36.966 491 37.936
BaIXAS ... - (645) (37) (682)
(1.357) (23.916) (61) (25.334)
. - 60 5) (65
Saldo contabil liquido . 5.069 _102.278 1.179 _108.526
Em 31 de dezembro 2025
Custo .. 26.150 214.348 1.408 241.906
Amomzag:ao acumulada . (21.081) (112.070) (229) (133.
Saldo contabil liquido . 5.069 _102.278 1.179 _108.526

13.3 Outras informagdes
A Companhia n&o identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar
registrados acima do seu valor recuperavel. A tabela abaixo demonstra as taxas médias

ponderadas de amortizagédo do intangivel:
Taxa média amortizacao (% a.a.)
20,

25 2024
Fundo de comércio 13 13
Software . 18 18
Marcas e formulas. 10 10

14. Imposto de renda e contribuigdo social dlferldos liquidos

14.1 Composigao do diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos séo calculados sobre as corresponden-
tes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e
os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, defi-
nidas atualmente para determinag&o dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribui¢céo social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na ex-
tensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensacao das diferengas temporarias, com base em proje¢des de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragées.

Controladora Consolidado
02 202

Adicboes temporarias 4 2025 2024

Provisdo (Reversao) p/perdas em estoque 176 7 236 7
Provisdo (Reversao) para indenizagdes

trabalhistas e tributarias . 6.811 6.348 7.799 7.368
Provisdo (Reversao) para PLR. 18.190 12.907 18.191 13.002
Provisdo (Rev.) p/créditos liq. duvidosa ... 4.935 7.956 4.935 7.956
Provisdo (Reversao) desconto financeiro - 54 - 54
Crédito Diferido. . - (6.707) - (6.707)
Efeito liquido IFRS 16. 75.493 69.727 75.493 69.727
Valor justo Matching Shares. 8.427 19.305 8.427 19.305
Variagdo Cambial - Regime de caixa 3.860 23.022 3.860 23.022
Instrumentos derivativos. 5.354 (19.661) 5.354 (19.661)
Outras provisoes ........ 9.840 11.894 9.903 12.080
Total base de calculo 133.086 124.852 _134.198 126.153
Imposto de renda a aliqu . 33.272 31.213 33.549 31.538
Imposto de renda sobre prejuizo ﬁsca 2.621 7.877 9.472 13.392
Contribui¢éo social a aliquota 9% ... 11.978 11.237 12.078 11.354
Contrib. Social s/base de célc. negativ: 2.383 4.142 4.850 6.127
Total impostos diferidos ativos............. 50.254 54.469 59.949 62.411
Exclusdes temporarias

Ajustes decorrentes de arrend. mercantil. - 2.337 - 2.337
Total base de calculo .. - 2.337 - 2.337
Imposto de renda a allqu - 584 - 584
Contribuigéo social a aliquota 9% - 210 - 210
Total impostos diferidos passivos 794 - 794
Total impostos diferidos liquidos . 50.254 53.675 59.949 61.617

14.2 Cronograma de realizagao do diferido
Com base nas proje¢des de resultados tributaveis futuros da Companhia e considerando a
realizag&o historica dos ativos que originaram o saldo do imposto de renda e contribuigdo
social, estima-se o seguinte cronograma de realizagéo:

Controladora Consolidado

2 202
2025ttt 25.126 29.973
2026t 6.282 7.494
2027... 6.282 7.494
2028... 6.282 7.494
2029... 6.282 7.494
TOtAl ..o 50.254 59.949
15. Conmllagao do imposto de renda e contrlbulgao social
ntrol nsoli
2025 2024 2025 2024

Resultado antes do imposto de

renda e contribuigédo social. 143.573 111.071  145.540 112.564
Aliquota fiscal combinada..... 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos & aliquota nominal .. (48.815) (37.764) (49.484)  (38.272)
Outras receitas (despesas) ndo dedutiveis 1.265) (1.348) (1.342) (1.365)
Participagdo dos Administradores .. (1.117) (1.149) (1.117) (1.149)
Juros S/ Capital Proprio - Beneficio ......... 17.505 16.999 17.505 16.999
Resultado de equivaléncia patrimonial..... 1.434 12.123 - -
Créditos decorrentes Agdes Judiciais....... 3.859 3.566 3.859 3.772
Incentivos fiscais - Programa Alimentagéo

do Trabalhador (PAT) .......cceeveeereceeene 294 178 294 178
Incentivos fiscais - subvengao

p/investimentos - Créd. Presumido ......... 3.722 - 3.722 -
Rever. efeito da tributagdo lucro real na

controlada cuja tributagao é feita com

base no lucro presumido ...........cccceueee. - - 2.115 14.314
Tributagdo pelo regime de lucro

presumido, utilizando-se a receita bruta

de vendas para base de célculo............. - - (1.950) (3.413)
Incentivos Fiscais Inovagéo

Tecnolégica - Beneficio 4.220 2129 4.220 2129
Incentivos Fiscais - Empresa Cidada 376 - 376 -
Variagdo Cambial Regime de Caixa.... - (320) - (320)
Reverséao Efeito Diferido

Periodos anteriores ............cccceevevreeeens 795 - 795 -

Efeito parcela isenta do adicional
10% IR - Beneficio

24 24 72 72
(18.968) 5.562)__ (20.935) (7.055)J
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Continuagéo

ontroladora onsolidado
202 § 2024 292§ 2024
IR. e contrit social nor Itado
IR. e contribuigao social corrente (15.547) (9.880) (19.267) (15.787)
IR. e contribui¢do social diferido (3.421) )
Total |.R. e contribuigdo social . ( § gﬁﬂ) (5 5 ) (2 Q 2§§) (7 5 )
Aliquota efetiva . 5.0% 14.4% 6.3 %
16. Fornecedores
Controladora
2 2024 2025 202
Fornecedores nacionais 725.790 628.928  725.193 630.823
Fornecedores partes relacionadas. 8.971 12.411 - -
Fornecedores do negécio estrangei - - 114 -
Total . _134.761 641.339 _725.307 _630.823
17. Emprestlmos e Financiamentos
17.1 Composigao de empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Intervalo de Taxas (% a.a.) 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
Debénture — 42 emissao CDI + 1,40% - 30.641 - 30.641
Debénture — CRI.......... CDI+1,30% 263.339 262.685 263.339 262.685
Debénture — 6 emissao CDI+0,55% 167.753 - 167.753 -
FINEP TR+330% 96719 66475 96.719 66.475
BNDES Gir 742%  59.539 55.653 81.791 76.367
BNDES Recol 3,80% - - 5384 -
Moeda estrangeira
Operagéo 4131 ltau (*) CDI +0,80% X 118.489 _96.988 118.489
Total . 684.338 533.943 711.974 554.657
Circulante . 185.960 162.656 191.815 162.925
Nao circulante. 498.378 371.287 520.159 391.732

(*) Operagéo emitida em Euro convertido pelo ptax (Euro) de 31/12/2025 (R$6,4692), para
a qual a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) para CDI + 0,80%.
A Diretoria monitora continuamente as projegdes de liquidez da Companhia, a fim de asse-
gurar a manutengao de niveis adequados de caixa para atendimento as suas necessidades
operacionais. Os limites globais de crédito concedidos & Companhia apresentam margem
disponivel suficiente, ndo havendo risco de descumprimento desses limites ou de clausulas
restritivas (covenants) contratuais. As projegdes de liquidez consideram os planos de finan-
ciamento da divida da Companhia. Eventuais aumentos do endividamento s&o avaliados
considerando a estratégia de crescimento e do cenario econémico vigente no segmento de
atuagdo. O monitoramento do nivel de endividamento é realizado por meio da analise das
disponibilidades e do célculo da divida liquida. No primeiro trimestre de 2025, a Companhia
captou R$ 90 milhes por meio de operagao estruturada nos termos da Resolugdo n®4.131,
junto ao Banco Itad S.A., com prote¢do contratada por meio de instrumento de swap, visan-
do recompor o nivel de caixa, tendo em vista que, no mesmo periodo, foi liquidada a opera-
¢ao 4.131 contratada no exercicio anterior. A andlise de risco dessa operagao esta descrita
na Nota 4.1. No segundo trimestre, foi liquidada a 32 emissao de debéntures, no montante
de R$ 31,9 milhdes, e no terceiro trimestre, a Companhia captou R$ 160 milhdes por meio
da 62 emissao de debéntures, com o objetivo de readequar o perfil de endividamento para
um padrao de custo mais competitivo. Ainda no terceiro trimestre, ocorreu a liberagdo da
segunda tranche, no valor de R$ 33 milhdes, disponibilizada pela Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), destinada a investimentos em tecnologia e inovagao.

17.2 Fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos

Controladora onsolidado
9(?20 do pagamento 2Q2§ 292 292§ 162299224
.......... . - 925
2026.....ccciiiiieieieeeeee e 185.! 960 63 732 191.815 68.844
2027. 112.971 113.732  119.062 118.844
2028.....ccccveririine 176.471 120.238 182.618 125.349
2029.. 21.538 85.524 26.648
2030 a 2036 52.047 _132.955 52.047
Total 533.943 _711.974 _ 554.657
17.3 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
17.3.a Fluxo de caixa das atividades de financiamento controladora
Controladora
Juros/s
Arren- Empréstimos, Capltal

damento financiamentos préprio
financeiro __e debéntures _apagar ___ Total

681.148 533.943 _ 13.953 1.229.044
_(203.156) _ 104.266 _(26.455) (125.345)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 ....
Alteragoes de caixa...............cccueenne
Amortizagao de principal de

financiamento - (120.000) - (120.000)
Captagao de empréstimo: - 275.936 - 275.936
Pagamento JSCP..... - (26.455) (26.455)
Arrendamentos pago: (203. 156) - (203.156)
Juros pagos no exercici - (51.670) - _(§_$_Q)
Alteragdes que nao afetam caixa..... 316299 46129 M _432.948
Remensuragao de contratos e

novos contratos - IFRS 16.... 259.953 - - 259.953
Baixas de contratos IFRS 16. (13.610) - - (13.610)
JSCP apropriado no periodo . - - 70.520 70.520

Juros apropriados no exercicio 69.956 46.129 - 1
Saldo em 31 de dezembro 2025 794.291 684.338 _ 58.018 1.
17.3.b Fluxo de caixa das atividades de financiamento consolidado
Consolidado
Juros/s
Arren- Empréstimos, Capltal
damento financiamentos préprio
financeiro __e debéntures _apagar __ Total

647

Saldo em 31 de dezembro de 2024 ... __681.148 554.658 _ 13.953 1.249.759
Alteracdes de caixa.............ccccceeene (203.156) 109.467 _(26.455) (120.144)
Amortizagdo de principal de

financiamento .. - (120.000) - (120.000)
Captagao de emp - 281.278 - 281.278
Pagamento JSCP..... - - (26.455) (26.455)
Arrendamentos pago: (203. 156) (203.156)
Juros pagos no periodo (51. 811) _(_5_8_)
Alteragdes que nao afetam caixa..... _M 47849 M _434.668
Remensuragao de contratos e

novos contratos - IFRS 16.... 259.953 - - 259.953
Baixas de contratos IFRS 16. (13.610) - - (13.610)
JSCP apropriado no periodo. - 70.520 70.520

Juros apropriados no periodo... 69. g§§ 7.849 - 17

Saldo em 31 de dezembro 2025 __794.291 —71197_ _58.018 1. 4 2
Os saldos de empréstimos e financiamentos apresentados em 31 de dezembro 2025 e 31
de dezembro de 2024 estdo apresentados pelo custo amortizado. A abertura por data de
liquidagdo dos respectivos empréstimos e financiamentos encontra-se na nota explicativa
4.1.3 Risco de liquidez e 17.2 Fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos.

18. Obrigacgdes fiscais

ntrol I: nsoli

2025 2024 2025 2024

. 2.940 4.848 3.781

..... 1.518 2.037 1.981

839 705 870

..... 3.898 3.269 4.050

4.942 8.454 5.062

31.209 37.803 33.636

Outras obrlgagoes 2.223 2.521 2.399

Total ..... 47.569 __59.637 _ 51.779

19. Participagdes a pagar

ntrol I: nsoli

2025 2024 2025 2024

Participagdo nos lucros p/os funcionarios 18.190 12.907 18.401 13.004

Total .. 18.190 12.907 18.401 13.004

20. Arrendamentos

A Companhia reconhece seus contratos de arrendamento conforme a NBC TG 06 (R3) —

Arrendamentos, aplicando o modelo de reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo

de arrendamento para contratos que atendem a definigdo de arrendamento. Os contratos

abrangem, principalmente, locagbes de iméveis e veiculos. Na data de inicio de cada con-

trato, a Companhia reconhece:

« Um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizagdo do bem arrendado
durante o prazo contratual;

* Um passivo de arrendamento, correspondente a obrigagéo de realizar os pagamentos
futuros acordados.

Esses valores sdo mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados

da taxa incremental da Companhia que corresponde a média ponderada das taxas de cap-

tagdo de empréstimos. O ativo de direito de uso é depreciado de forma linear ao longo

do prazo do arrendamento ou da vida util do ativo, o que for menor, conforme previsto na

norma contabil.

20.1 Composigao do direito de uso

O CPC 06 (R2) /IFRS 16 exige que todos os contratos de arrendamento (exceto aqueles

que se encaixam nas excegdes) sejam reconhecidos no passivo, tendo como contrapartida

o direito de uso no ativo. A composicéo do direito de uso dos contratos de imoveis e veicu-

los, bem como a vida util definida esta descrita no quadro a seguir:

ntrol I nsoli
vida ttil (anos) 202
IMOVEIS ... 2a17 715.063
Veiculos ..o, 2a3 3.734
Total ... —_718.797

20.2 Mowmentagao do direito de uso do ativo
Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes no direito de uso da Controladora e no Con-

solidado:
Controladora e Consolidado
Iméveis Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 609.401 2.021 611.422
Novos contratos e remensuragéo 255.912 4.041 259.953
Rescisoes. (10.831) (171) (11.002)
Depreciag&o . (139.419) 12 1§ ) (141. §7§)
Saldo em 31 de dezembro 2025 715.063 _718.797

20.3 Movimentagao do passivo de
A Companhia possui obrigagdes originadas em contratos de locagao de iméveis e veiculos,
contabilizadas nos critérios da IFRS 16. A movimentagado do saldo de passivo de arrenda-
mento da Companhia até 31 de dezembro 2025 ocorreu da seguinte forma:

Sociedade de Capital Aberto

Notas explicativa:

n.
Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 678.976 2172 681.148
Novos contratos e remensuragdes.. 255.912 4.041 259.953
BaiXas......ccceourirrirrereens (13.417) (193)  (13.610)
JUrOS ..o 69.389 567 69.956
Pagamento de arrendamento... 1 00.551) (2.605) _(203.156)
Saldo em 31 de dezembro 2025 3.982 794.291
Circulante 134 632 2.257 136.889
Nao Circulante 655.677 1.725 657.402

20.4 Montante reconhecido no resultado Controladora e Consolidado
2025 2024

Reconhecimento no resultado
Amortizagdo de direito de uso ..
Juros sobre passivo de arrenda
20.5 Informagdes complementares
Foi utilizada a abordagem retrospectiva simplificada, e no momento da transi¢do os passi-
vos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescen-
tes, descontados a taxa incremental de financiamento. Inicialmente o direito de uso dos
ativos foi mensurado ao valor equivalente do passivo de arrendamento, tendo sido utilizado
o expediente pratico que permite ao arrendatario excluir custos diretos iniciais da mensu-
racdo do ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial. Em atendimento ao Oficio
Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) /IFRS 186, justificado pelo fato de a Companhia
néo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pela IFRS 16
de projecéo futura de inflagdo, as companhias deverédo apresentar os inputs minimos para
que os usuarios das demonstragdes financeiras possam chegar a estas informagdes. A
Companhia, desta maneira, optou por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios
possam chegar a informagao. Os inputs sao:
+ Taxa média de desconto nominal aplicada - entre 5% e 14,30% a.a.
+ Taxa incremental utilizada corresponde & média ponderada das taxas de captacédo de

empréstimos da Companhia, atualmente avaliada em 12,88% a.a.
Além disso, a Companhia apresenta abaixo a andlise de maturidade dos passivos de arren-
damento, com a divulgagéo dos fluxos de pagamentos futuros ndo descontados, em 31 de
dezembro 2025. Adicionalmente, para fins informativos, apresentamos a segregagéo entre
principal e juros. Essas informagdes adicionais ndo sao requeridas pela NBC TG 06 (R3) e
servem apenas para melhorar a transparéncia e a reconciliagéo.

Controladora e Consolidado

141.576
69.955

130.330
57.336

Principal Juros Fluxo

Em 31 de dezembro 2025 Fluxo real estimados(i) inflacionado
<1 ano 212.268 45.337 166.931
367.562 86.878 280.684

255.779 70.667 185.112

>5 anos.. 247.319 85.755 161.564
Total 1.082.928 288.637 794.291

(i) O valor presente dos arren: amentos a pagar foi calculado considerando a projegao dos

pagamentos futuros fixos, descontados pela taxa de 12,88% a.a. (13,25% a.a. - Dez/24), a

qual foi construida a partir da taxa basica de captagdo de juros. A Companhia mantém con-

tratos de locagdo com arrendadores pessoa fisica e pessoa juridica, contudo, o direito a uti-

lizagdo de créditos de PIS/COFINS compreende apenas os contratos cujo arrendador seja

pessoa juridica e considerando essa condig&o, os contratos elegiveis totalizam R$866.967

em fluxo contratual, com projegéo de PIS/COFINS de R$80.194.

21. Provisodes para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em agdes judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria,

em processos administrativos e judiciais. Quando aplicaveis, as demandas sdo amparadas

por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses proces-

sos sdo estimadas e atualizadas pela Diretoria, suportadas pela opinido de seus consulto-

res legais externos e internos.

21.1 Composigdo das provisdes para contingéncias

Os processos considerados como perdas provaveis estéo provisionados, conforme a seguir:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas .. 6.635 6.348 6.739 6.459
Tributarias..... - - 884 909
Nao circulante 6.635 6.348 7.623 7.368
Ositos judi 4.205 4.713 4.205 4.729

212 Movim‘entagéo das provisé para contingéncias
As movimentagdes das provisdes para as agoes trabalhistas e tributarias estdo demons-
tradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Trabalhistas e tributarias —2025 __2024 ___ 2025 __2024
Saldo no inicio do exercicio 6.348 5.5632 7.368 6.631

Novas provisoes........ 5.580 6. 294 5.912 6.315
Baixa por pagamento (4.355) (4.995) (4.355) (4.995)

Reversdo...................
Saldo no final do exercici
21.3 Causas possiveis

_(483)_ (1.302) __ (583)

_(&)
6.348 7.623 7.368

Os processos que, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, sdo considerados
como perdas possiveis em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024 estéo apre-
sentados a seguir.

2025
Controladora

Consolidado

Quantidade Montante Quantidade Montante
6 680 6 680
693 29.679 709 30.030
699 30.359 715 30.710
2024

Controladora Consolidado

Quantldade Montante Quantldade Montante
Civeis 1189 1.189
Trabalhistas*. 609 26. 650 621 27177
Total .o 618 27.839 630 28.366

*As causas trabalhistas mais recorrentes tém origem de questionamentos de horas extras
e diferengas salariais.

22. Patriménio liquido

22.1 Capital social

Em 30 de abril de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do ca-
pital social, mediante capitalizagéo integral de Reserva para Aumento de Capital, passando
de R$996.221 para R$1.046.459 (R$1.032.011 liquido dos gastos com emisséo de agdes),
sem emissdo de novas agdes. Em 31 de dezembro de 2025 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o aumento do capital social, mediante capitalizagéo integral da Reser-
va de Incentivos Fiscais, passando de R$1.046.459 para R$1.227.143 (R$1.212.695 liquido
dos gastos com emissédo de agdes), sem emissdo de novas agdes. O Capital Social € re-
presentado por 150.377.481 agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
22.2 Agdes em tesouraria

Em 31 de dezembro 2025, a Companhia possuia 1.692.866 agdes em tesouraria (1.584.230
em 31 de dezembro de 2024) cujo valor de custo médio foi de R$21.359 (R$23.993 em
31 de dezembro de 2024). O preco de mercado da agcdo em 30 de dezembro 2025 era
de R$11,99 (R$8,80 em 30 de dezembro de 2024). Das agdes em tesouraria também séo
retiradas as agoes ja exercidas, ou seja, transferidas aos beneficiarios, a partir do venci-
mento dos vestings dos programas de Matching Shares. No primeiro trimestre de 2025 a
Companhia antecipou a transferéncia das ag¢des referentes ao vesting do Programa de Ma-
tching Shares da Diretoria Executiva, originalmente previstas para os proximos meses. A
operagao envolveu 382.596 acdes, sem impacto financeiro relevante no trimestre, uma vez
que as despesas ja haviam sido reconhecidas proporcionalmente ao longo do periodo de
aquisicdo. A antecipagao esta alinhada a estratégia de retengao e reforga o compromisso da
Companhia com a governanga corporativa e o alinhamento de longo prazo da lideranga. No
segundo trimestre de 2025 a conta de agdes em tesouraria foi impactada pela outorga das
acoes do 6° programa em R$3.697 (R$3.415 no segundo trimestre de 2024, referente ao 5°
programa) e na transferéncia das agdes exercidas no periodo, referentes aos vestings do
Programa de Matching Shares, envolvendo o total de 38.766 agdes sem impacto financeiro.

A seguir a movimentag&o das agdes em tesouraria:
g ¢ ¢ Controladora

Acdes Ordinarias R
Saldo em 31/12/2024 ..........ccovevveiecnrricens (1.584.230)  (23.993)
AQUISIGE0 dE aGOES ......coeeeuiviiiieicieieiesee e (770.200) (7.775)
Acbes outorgadas 6° programa. 240.192 3.711
Alienacéol/transferéncia de agdes - antecipagdo 382.596 6.099
Alienacéol/transferéncia de agdes - exercicio do vesting .. 38.776 599

Saldo em 31/12/2025.. (1.692.866) _ (21.359)

Preco das agées
Maximo Custo médio
13,15 10,70
11,99 9,20

De 01/01/2024 a 31/12/2024.
De 01/01/2025 a 31/12/2025.
22.3 Reservas de lucros
22.3.1 Reserva para futuro aumento de capital

E constituida com o objetivo de incrementar os investimentos em capital da Companhia,
prevista no Estatuto Social da Dimed em seu artigo 28, clausula “c’. Em 22 de agosto
de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria o aumento de capital mediante a
capitalizagdo do montante de R$26.105 anteriormente registrado nesta reserva, o qual foi
integralizado ao Capital Social na mesma ocasiéo. Em 31 de dezembro de 2024, o montan-
te de R$50.238 foi contabilizado como reserva para futuro aumento de capital, saldo que
foi posteriormente foi integralizado ao Capital Social conforme aprovagdo em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025. Adicionalmente, em 31 de dezembro
de 2025, conforme deliberagao societaria aprovada em reunido do Conselho de Administra-
¢ao, a Companhia realizou a incorporagdo do saldo da reserva de incentivos fiscais a esta
reserva, seguida da capitalizagéo do montante de R$180.684 ao Capital Social, reforgando
a estrutura de capital da Companhia.

22.3.2 Reserva legal

E constituida a razado de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

22.3.3 Dividendos e juros sobre o capital préprio adicionais aos propostos

O dividendo minimo obrigatério de 25% € reconhecido conforme previséo legal e estatuta-
ria. O montante adicional, quando deliberado pelo Conselho de Administragéo no ambito de
suas atribuiges estatutarias, é registrado diretamente no passivo, considerando-se cons-
tituida a obrigacéo na data da respectiva deliberagéo, sendo a posterior Assembleia Geral
Ordinaria responsavel por sua ratificagdo.

22.3.4 Remuneracéo dos acionistas

Em conformidade com as disposi¢des do Estatuto Social da Dimed, o dividendo minimo
obrigatério é de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, considerando os ajustes previstos
na legislagao societaria. AAdministragéo propds a distribuicdo de remuneragéo aos acionis-
tas por meio de juros sobre o capital proprio, os quais séo imputados ao dividendo minimo
obrigatério, conforme permitido pela legislagao vigente.

grupo panvel

- CNPJ N° 92.665.611/0001-77

Controladora
2025

Lucro liquido do exercicio.............c.cccccecueverienenennne 124.605 105.509
Constituigdo de reserva legal ...........ccocoeviiriiencncnnns (6.230) (5.275)
Reserva de Investimentos...............cccoccoiiiiiciiinns - -
Base de calculo para dividendos minimos obrigatorios..... 118.375 100.234
Minimo obrlgatorlo 25% oo 29.593 25.058
Excedente minimo obrigatério 21.893 24.938
Total dos dividendos propostos pela admlnlstragao 51.486 49.996
Imposto de renda retido na fonte sobre JCP (5.906) (5.726)
Remuneracéo liquida de IRRF 45.580 44.270

O montante do juro sobre capital préprio deliberado, bem como o valor por agao estao
descritos no quadro abaixo:
Valor Data do pagamento

Data da unitarios

deliberagdo _ Valor Parcelas g Qlagao 12 garcel 2° Qarcel 3 garcel 4 Qarcel
31/12/2025.. 22.000
30/09/2025.. 3.000 * 0 01708333 - - - -
30/06/2025.. 13.500 * 0,07690366 - - -
21/03/2025.. 13.000 1 0,07416175 30!04/2026
11/12/2024.. 14200 4 0,08093129 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 31/03/2026
25/09/2024.. 13.500 2 0,07682383 30/04/2025 30/05/2025
21/06/2024.. 10.700 2 0,06109669 31/03/2025 30/04/2025 -

(*) A definicao do fluxo de pagamento, bem como as respectivas datas, permanece penden-
te e sera deliberada pelos acionistas na assembleia prevista para ocorrer em 2026.

22.4 Reservas de capital

E constituida em contrapartida as despesas do plano de opgédo de compra de agdes ou-
torgadas pela Companhia a seus administradores e empregados (nota explicativa 23). A
diferenca entre o valor do exercicio dos planos de Matching Shares e o custo de aquisi¢ao
pelos beneficiarios é reconhecida na Reserva de Agio.

23. Plano de Incentivos Atrelado a A¢oes — Controladora

23.1 Condigdes do plano de Matching Shares

As agdes concedidas como incentivo no ambito do Plano de Matching Shares da Dimed nao
poderao ultrapassar o limite maximo de 3% das agdes do capital social subscrito e integra-
lizado da Companhia. Sera outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente,
a propor¢do maxima de até 5 (cinco) e minima de 1 (uma) Agéo Matching por cada agéo
ordinaria da Companhia adquirida no ambito do Plano (“A¢oes Préprias”), até o limite esta-
belecido nos seus respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de Agdes e Ingresso
no Plano de Matching Shares da Dimed, desde que cumpridas determinadas condigoes. As
Agbdes Matching ficarao sujeitas a um Prazo de Vesting progressivo de trés anos, durante o
qual o beneficiario devera manter seu vinculo com a Companhia. O Prazo de Vesting tera
inicio na data outorga e neste prazo as Agbées Matching se tornardo Agdes Matching Madu-
ras e serdo liquidadas aos beneficiarios nas datas especificadas a seguir:

Aniversarios Acbes Matching Maduras

1° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um tergo) do total de Agdes Matching
2° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching
3° aniversario da Data de Outorga 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching
Na assinatura do contrato de outorga, o beneficiario deve autorizar expressamente o blo-
queio da negociagdo e oneragdo das Ac¢des Préprias adquiridas, durante o prazo de Ves-
ting, nos registros da instituicdo depositaria das agdes escriturais da Companhia.

23.2 Movimentagéo do Plano de Matching Shares Acées Proprias  Acées Matchin
458.823 1.038.221

Saldo em dezembro/202

Outorgadas 182.116 623.960
Exercidas - (445.769)
Dissidentes - (17.000)
Saldo em dezembro/202 640.939 1.199.412
Outorgadas .. 240.192 847.474
Exercidas (*). - (578.590)
Dissidentes .. - (4.876)
Saldo em dezembro/202 881.131 1.463.420

(*) A quantidade bruta de ag s foi convertida em 421.362 agoes liqui-
das em 2025.

23.3 Valores reconhecidos no exercicio

O reconhecimento dos planos baseados em agdes é calculado em fungéo do valor justo
dos ativos outorgados, quantidade de ativos outorgados e prazo de caréncia. As Agdes
Matching sdo atribuidas em trés lotes iguais, com prazos de vesting de um, dois e trés
anos, respectivamente, a partir da data da outorga. Para fins de contabilizag&o, o valor justo
de cada lote foi calculado com base na cotagdo média da agdo na B3 na data da outorga,
descontado do dividend yield esperado, ja que os beneficiarios nao tém direito aos dividen-
dos durante o periodo de caréncia. Em conformidade com a norma contabil, o periodo de
lockup das Agdes Proprias ndo afeta o valor justo dos ativos. Durante o exercicio de 2025,
a Companhia reconheceu a titulo de valor justo dos programas de Matching Shares, o total
de R$6.901 (R$6.025 no ano de 2024).

24. Resultado por agao

24 .1 Bésico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o
exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agoes
em tesouraria.

24.2 Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes ordinarias em circulagao, para presumir a conversdo de todas as agoes ordinarias
potenciais diluidas.

2025 2024

Ordinarias (ON) Ordinarias (ON)
Quantidade de agées
Média ponderada da quantidade de agdes total 150.377.481 150.377.481
Quantidade de agbes em tesouraria ponderada . (1.340.728) (1.263.143)
Média ponderada da quantidade de agdes circulantes..  149.036.753 149.114.338
% de agdes em relagdo ao total .........ccceevvvveiicicnennns 100% 100%
Resultado por agao basico
Numerador: Lucro lig. atrib. a cada classe de agdes (R$).  124.605.259 105.509.605
Denominador: Média ponderada da quantidade
de agdes circulantes.... 149.036.753 149.114.338
Resultado por agao ba 0.84 0.71
Resultado por agao diluido
Numerador: Lucro lig. atrib. a cada classe de agdes (R$).  124.605.259 105.509.605
Denominador: Média ponderada da quantidade de
acdes circulantes considerando agdes matchin, 150.227.680 150.341.443
Resultado por agéo diluido (R$) .. 0.83 0,70

25. Receita

A Companhia gera receita principalmente pela revenda de medicamentos e produtos de
higiene e beleza. A seguir, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fis-
cais e a receita apresentada na demonstragéo do resultado do exercicio da controladora
e consolidado:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Vendas brutas de produtos e servigos .... 5.912.523 5.268.012 5.935.019 5.322.904
Impostos sobre vendas ................ .. (350.351) (311.912) (354.984) (317.377)
Devolugdes e descontos incondicionais... __(64.324) 60.203) 67.917 (63.065)

Receita liquida 5.497.848 4.895.897 5.512.118 4.942.462
26. Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados
Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias vendidas ............ (4.157.794) (3.703.442)(4.115.254) (3.668.757)
Custo dos produtos e unidades
imobiliarias vendidas - - (41.598)  (34.179)
Ressarcimento de cus 471.884 364.185 471.884 364.185
Receita verbas de campanha. 1.121 1.369 1.121 1.369

Impostos sobre verbas ..__(43.753) 33.814) __(43.753) (33.814)

(3.728.542) (3.371.702)(3.727.600) (3.371.196)
Séao deduzidos do custo das mercadorias vendidas os valores ressarcidos pelos fornecedo-
res de custos com locagao de espacos, verbas promocionais e despesas com propaganda
e publicidade, sendo que o prazo médio de ressarcimento é de 30 a 60 dias. Esse ressarci-
mento é reconhecido quando for provavel o atingimento das condi¢des contratuais.
27. Despesas por natureza
27.1 Composicao das despesas com vendas

Controladora
025

Consolidado
2024 2024

Despesas com vendas —2025

( (
.. (20.417) 13.839) _ (21.785) __ (13.758)
(1.357.796) (1.222.572)(1.364.776) (1.234.979)

Outras despesas com vendas
Total ...

Despesas com pessoal (701.880) (629.055) (703.647) (630.873)
Despesas com utilidades e servigos (98.901) (94.321) (99.686)  (94.886)
Despesas com aluguéis (55.837) (46.067) (55.227) 45.694)
Despesas com fretes.... (67.636) (66.010) (69.238)  (67.719)
Despesas com taxas de cartdo . (66.520) (56.886) (66.776)  (57.200)
Despesas com publicidade. . (40.340) (33.081) (40.422) 33.162
Despesas com depreciagédo e amort|za<;ao (217.502) (198.495) (217.545) (198.552)
Participagdo dos empregados nos lucros (10.472) (10.809) (10.481)  (10.964)
Despesas com manutengao e

licenciamento de software (16.147) (14.973) (16.189)  (15.005
Despesas de uso e consumo. (22.777) (28.239)  (22.997)
Despesas com seguros (4 986) 6.242 5.023)
Perdas com estoques... (31 273; 29.299) 39.146)

).

27.2 Composigdo das despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 24

Despesas com gerais e administrativas

Despesas com pessoal (72.989) (61.118)  (75.299) (62.379)
Despesas com utilidades e servigos (33.903) (38.002) (35.584)  (39.891)
Despesas com aluguéis . (1.224) (1.489) (1.242) (1.566)
Despesas com depreciagédo e amort|za<;ao (13.583) (10.319) (13.960) (10.642)
Participagdo dos empregados .. . (8.617) (3.122) (8.621) (3.151)
Participagao dos administradores . (10.671) (9.106) (10.671) (9.106)
Despesas bancérias................... (1.932) (1.345) (2.028) (1.362)
Remuneragéo dos administradore: (7.764) (7.298) (7.765) (7.298)
Despesas com manutengdo e

licenciamento de software .. (15.292) (11.510) (15.473) (11.673)
Despesas com consumo .. (891) (876) (1.030) (946)
Despesas com seguros.... (357) (375) (474) (478)
Outras despesas administrativas (11.023) )__(11.336) _ (11.368)

).

Total ....
28. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

2025 2024 2025 2024
Receita extraordinaria 1.379 1.959 1.395 1.974
Receita com aluguéis de imévei 189 347 189 347
Recuperagao de créditos............ 19.588 12.317 19.588 12.336
Ressarcimento de diferenga de caixa . 447 361 447 361
Custo vendas/baixas imobilizado (3.410) (3.536) (3.534) (4.027)
Outras receitas (despesas) operacionais 194 5.520 349 7.861
Total ... 18.387 16.968 18.434 18.852
29. Receitas e despesas financeiras
29.1 Composigéo das receitas financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre ativos (*) 11.691 5.652 11.198 5.274
Variagdes monetarias e cambiais (** 14.159 5.400 14.172 5.496
Rendimento aplicagdes financeira: 26.022 19.742 30.075 25.718
Descontos financeiros obtidos.... 1.343 2.206 1.346 2.267
Impostos s/receitas financeiras .. (1.836) (1.313) (2.008) (1.380)
Ajuste a valor justo de
instrumentos derivativos.............c.ccccoe.. 6.566 24.116 6.566 24.126
57.945 55.803 61.349 61.501

(*) Nesta linha sdo langados os juros sobre ativos, tendo maior relevancia a atualizagéo
dos créditos tributarios.

(**) Nesta linha séo langadas as variagdes monetarias ativas e variagédo cambial, tendo
como maior relevancia a operagao 4131.

29.2 Composigao das despesas financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos. (61.282) (47.274) (63.003)  (47.544)
Juros sobre mutuos. (2.547) - - -
Juros passivos (885) (696) (980) 907
Descontos concedidos/Bonificagdes (2.501) (4.267) (3.034) (4.606)
Variagdes monetarias e cambiais (11.495) (27.911)  (11.564) (27.912)
Juros de arrendamento (69.955) (57.336) (69.955) (57.336)
Ajuste a valor justo de
instrumentos derivativos.............ccccccene.e. (19.049) (19.049)
Outras despesas financeiras .. 2.525) _ (5.861 861) __(2.917) (7. 72

Total ... _(170.239) _ (143.345) _(170.502) M)
30. TransagGes com partes relacionadas
30.1 Saldos e transagdes
Os montantes totais das transagdes realizadas entre as partes relacionadas, até 31 de de-
zembro 2025, estdo demonstrados na tabela a seguir. Tais transagdes ocorreram no curso
normal dos negdécios, sdo realizadas de acordo com as condigdes estabelecidas em con-
trato entre as partes e observam condi¢des de mercado. Para fins de apresentagéo das de-
monstragdes financeiras consolidadas, os saldos e transagdes entre as empresas do Grupo
Dimed, s&o eliminados integralmente, conforme previsto pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil e em consonancia com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
Dimesul Gestao Laboratério Industrial e
Imobiliaria Ltda. Farmacéutico Lifar Ltda.

2025 2024 2025 2024
Contas a receber.. - - 8.971 12.411
Partes relacionada: 27.000 - - (11.402)
Dimesul Gestédo Laboratorlo Industrial e
Imobiliaria Ltda. Farm ico Lifar Ltda.
__2025 2024 2025 2024
Venda de mercadorias e servigos .. - 68.825 55.661
Receita com prestagéo de servigos 1.767 1.298 - -
Receita financeira... 2.547 -
Despesas financeiras (51 8) (437)

(i) As operagdes de mutuos entre partes relacmnadas Ievam em consideragao a taxa de
captagdo de linhas de crédito vigentes. Na operagédo com a controlada Laboratério Indus-
trial e Farmacéutico Lifar Ltda. os montantes sdo atualizados considerando a taxa de 3,80%
ao ano e na operagdo com a controlada Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda. os montantes sdo
atualizados considerando a taxa de 7,42% ao ano.

30.2 Remuneragao do pessoal-chave da administragdo

A seguir, constam informagdes da controladora sobre a remuneragéo dos administradores:

Controladora

2025 2024
Remuneragao fiXa ..........ccoccveiieieiicncnennns 7.764 7.298
Encargos sociais .........ccccoeu.... 2174 2.043
Participagéo... 10.671 9.106
Total ... __20.609 _ 18.447

Estes valores estdo apresentados na rubrica de “Despesas gerais e administrativas”, na
demonstragdo do resultado e detalhados na nota explicativa 27. A Administragdo tambem
faz parte do Plano de Incentivo Atrelado a Agdes da Companhia, criado com o objetivo de
regular a possibilidade de concessao de incentivos por meio de agdes ordinarias emitidas
pela Companhia. Aos administradores foi outorgado o direito a receber, gratuitamente, a
proporgéo de 3 (trés) a 5 (cinco) Agdes Matching por cada agéo ordinaria da Companhia
adquirida no ambito do Plano (“A¢des Proprias”), até o limite estabelecido nos seus res-
pectivos Instrumentos Particulares de Outorga de Agdes e Ingresso no Plano de Matching
Shares, desde que cumpridas determinadas condi¢des. A Companhia reconheceu a titulo
de fair value, que corresponde as agdes Matching dos administradores um montante de
R$6.202 ao longo do ano de 2025. Informagdes adicionais podem ser encontradas na nota
explicativa 23.3.

31. Cobertura de seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro que s&o contratadas considerando a natureza
e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro 2025, a Companhia e suas controladas
possuiam cobertura de seguros contra veiculos, alagamento, incéndio, responsabilidade
civil, transporte de carga e aeronaves, dentre outras. A suficiéncia da cobertura de seguros
é de responsabilidade da Diretoria da Companhia, que a considera adequada para cobrir
eventuais sinistros. Segue abaixo o Limite Maximo de Indenizagédo das principais apolices
contratadas:

Apdlices
Veiculos... .

Valores em R$ mil
Tabela FIPE + Danos Materiais + Danos Corporais

Incéndio R$ 706.899
Responsabilidade C R$ 31.200
Aeronave R$ 25.450*
Responsabilidade Civil Aeronave R$ 137.545*

(*) Apdlice emitida em Ddlar, valor convertido pelo ptax (ddlar) de 31/12/2025 (R$ 5,5018).
32. Informagdes por segmento

As informagdes por segmento sdo apresentadas com base nos relatérios gerenciais utiliza-
dos pela Companhia, para tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administra-
¢ao. A partir de 2025, a Companhia passou a reportar apenas um segmento operacional: o
Varejo. Essa mudanga decorre do encerramento das atividades do segmento de atacado,
concentrando seus esforgos no varejo e na industria, refletindo a forma como a administra-
¢do atualmente gere e avalia o desempenho do negécio. O segmento Varejo compreende
uma rede de 659 lojas fisicas, além das plataformas digitais, nas quais sdo comercializados
mais de 15 mil itens, incluindo medicamentos, produtos de higiene, beleza e convenién-
cia. O resultado financeiro ndo é alocado entre os segmentos, por se referir a decisdes
corporativas centralizadas e nao diretamente relacionadas a performance operacional do
segmento. As demais empresas do grupo, como o Laboratério Farmacéutico Lifar Ltda. e a
Dimesul Participagdes Ltda., atuam de forma integrada ao varejo, oferecendo suporte estra-
tégico e operacional. A Lifar é responsavel pela fabricagdo de produtos de marca prépria e
de terceiros, contribuindo para a diferenciagdo e competitividade da operagéo varejista. Ja
a Dimesul, com vistas a otimizar a administragao dos imoéveis, centraliza a gestédo de ativos
imobiliarios e a também a operagéo de marketplace.

Varejo Atacado Consolidado
2025 2024 2025 2024 025
Operagdes continuadas
Receita liquida de vendas e servigos 5.512.118 4.728.661 - 213.801 5.512.118 4.942.462
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados. (3.727.600) (3.213.689) - (157.507) (3.727.600) 3.371.196)
Lucro bruto ........ccccvveeeee 1.784.518 1.514.972 - 56.294 1.784.518 1.571.266
Despesas com vendas - - - - (1.364.776) (1.234.979)
Despesas administrativas . - - - - (183.483) (159.860)
Outras receitas (despesas) op q - - - - 18.43: 18.852
Lucro operacional antes do resultado financeiro - - - - 254.693 195.279
Resultado financeiro . - - - - (109.153) (82.715)
Receitas financeiras - - - - 61.349 61.501
Despesas financeiras. - - - - (170.502) (144.216)
Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigao social. - - - - 145.540 112.564
Corrente .. - - - - (19.267) (15.787)
Diferido.... - - - - (1.668 8.732
Lucro liquido do exercicio. - - - - 124.605 105.509
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Roberto Luiz Weber - Vice-Presidente
Denis Pizzato - Conselheiro
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Antonio Carlos Tocchetto Napp - Diretor Executivo Financeiro e de RI
Marcia Wagner - Diretora Executiva Comercial
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Aos Administradores e Acionistas da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Porto Alegre - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Dimed S.A. Dis-
tribuidora de Medicamentos (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individu-
ais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e
a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, fo-
ram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos fo-
ram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Por que é um principal assunto de auditoria

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2.18 e n° 25 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, parte substancial das receitas da Companhia é relacionada com
a revenda de mercadorias compostas por medicamentos e produtos de higiene e beleza.
As receitas de vendas de mercadoria nas lojas ao consumidor final sdo compostas por um
grande volume de transagdes descentralizadas e de pequeno valor. Concluida a transfe-
réncia de controle das mercadorias nas lojas ao consumidor final e a emissdo da docu-
mentagao fiscal correspondente, é efetuado o processamento do faturamento nas lojas, e
a adequacgdo do registro contabil depende da correta integragdo entre o sistema auxiliar e
o sistema contabil. Isso exigiu um maior esforgco de auditoria, incluindo a necessidade de
envolvermos profissionais com experiéncia em tecnologia da informagéo para identificar e
avaliar os sistemas, aplicativos e controles automatizados da Companhia. Devido ao alto
erau de informatizagdo do processo de reconhecimento de receita, ao grande volume de

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

transagdes, a relevancia dos controles associados com o processo de faturamento, bem

como a representatividade das receitas no conjunto das demonstragdes financeiras indivi-

duais e consolidadas, consideramos essa area relevante para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Com a assisténcia de nossos especialistas em tecnologia da informagao, nos:

« Identificamos os sistemas relevantes usados para processar as transagdes de receita
e avaliamos o desenho e a implementagéo dos controles gerais do ambiente informa-
tizado sobre cada um desses sistemas, incluindo controles de acesso de usuarios,
controles de gerenciamento de mudancgas e controles de operagdes de tecnologia de
informacgéo.

« Testamos o desenho e a implementagao dos controles de interface de sistema e contro-
les automatizados nos fluxos de receita relevantes, bem como os controles projetados
para garantir a precisdo e a integridade da receita.

« Testamos o desenho e a implementagéo dos controles internos nos processos de negé-

cios de receita relevantes.

« Com o auxilio de ferramentas de tecnologia, executamos a analise dos langamentos
contabeis na rubrica de receita de venda de mercadorias para confirmagédo da relagéo
esperada com as contrapartidas registradas, incluindo “Contas a receber de clientes”.

« Realizamos testes amostrais no saldo de “Contas a receber de clientes” registrado ao
fim do exercicio, incluindo procedimentos de confirmagao externa.

« Avaliamos as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiéncias no desenho e na implemen-
tacéo de controles do ambiente de tecnologia da informagdo que nos levaram a planejar e
executar testes em maior extensdo. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos
procedimentos de auditoria anteriormente descritos, consideramos aceitavel a pratica de
reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulgagdes efetuadas, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outro auditor independente, que
emitiu relatério em 27 de margo de 2025, com opinido sem modificagdo sobre essas de-
monstragdes financeiras.
Demonstragées do valor adicionado
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras
e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elabora-
das, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo, e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério. Em conexado com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administra-
¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Bra-
sil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de
suas controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e revisdo do trabalho de
auditoria executado para os propoésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,

do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significa-

tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que even-
tualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos perti-
nentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 19 de margo de 2026
AscoL,

Jonas Dal Ponte
Contador
CRC n° RS 058908/0-1
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Auditores Independentes Ltda.
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STEMAC S/A GRUPOS GERADORES
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
Encerrados em 31 de Dezembro - Método Indireto
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2026

CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Os Administradores da Companhia apresentam as Demonstragdes Econdmico-Financeiras da STEMAC S/A GRUPOS GERADO-
RES, acompanhadas do Relatoério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da
Lein® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo
Porto Alegre (RS), 13 de Margo de 2026.

ADIRETORIA

BALANGCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO ADESCOBERTO)

2025 2024 Nota 2025 2024
CIRCULANTE 124.239 127.529 | CIRCULANTE ... . 356.244 329.263
Caixa e Equivalentes de Caixa .. 4.016 4.305 | Fornecedores . . 75.393  69.249
Titulos de Capitalizag&o... 92 91 | Empréstimos e Financiamentos .......... 15 153.869 169.931
Clientes . 59.200  68.239 | Obrigagdes Sociais e Trabalhistas ...... 16 24159  21.780
Estoques 27491  24.072 | Obrigagdes Tributarias .16 54.871  29.114
Adiantamentos a Fornecedores. 19.309  14.784 | Credores Diversos .... . 3.570 3.019
Impostos a Recuperar... 9.6561  11.671 | Antecipagbes de Clientes. 27.555  22.364
Despesas Antecipadas.. 2659  2.948 | Receitas Diferidas ... 16.827  13.806
Outros Creditos....... 1.821 1.419 | NAO CIRCULANTE . 334.616 381.225
NAO CIRCULANTE 158.050 153.722 | Fornecedores ........ . 36.731 43.361
REALIZAVEL A LONGO PRAZO . 45.569  32.576 | Empréstimos e Financiamentos . 73.926 212214
Clientes . 14 14 | Obrigagdes Tributarias .16 168.049  72.609
Partes Relacionadas 20 1.106 - | Partes Relacionadas ... .20 16.894 18.186
Impostos a Recuperar .. 10 22.045  22.040 | Provisao para Contingéncias . 38.672 34.511
Impostos Diferidos ... 18 4.748 2.233 | Impostos Diferidos 344 344
Depositos Judiciais .. 19 5.746 5.439 | PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO
Devedores Diversos . 20 11.910 2.850 | A DESCOBERTO) 22  (408.571) (429.237)
INVESTIMENTOS 1" 8.567 8.567 | Capital Social 190.000 190.000
IMOBILIZADO . 12 93.079  96.750 | Prejuizos Acumulados.. (598.571) (619.237)
INTANGIVEL ... 13 10.835 15.829 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
TOTAL DO ATIVO .. 282.289 281.251 | LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 282.289 281.251

“As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras”.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DO

RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
24 366.812 329.046

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custo dos Produtos e Servigos Vendidos... (243 933) (219.209)
LUCRO BRUTO 122.879 109.837

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Total de Outros Resultados Abrangentes .
Resultado Abrangente Total do Exercicio .

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025

2024 A
o Pt & 7o) | DESCRICAO 2025 2024

Lucro (PrejL!IZO) do Exercicio .. 20.666 (45.799) 1- RECEITAS 502.837 454.555
Ajustado por: X N A e Ad4 oan
(+) Depreciagéo e Amortizag&o .. 8796 8809 |1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos ...... 456.375 411.210
(+) Juros Provisionados s/Oper. Financeiras.... 25.520 48.664 |1.2) Outras receitas 44.968  47.106
(+) Provisdes Tributos Diferidos (2.515)  2.329 [1.3) Provis&o para créditos de liquidagéo
(+-)Agio/Desagio Plano Recup. Judicial - RJ.... (56.230)  1.525 duvidosa/CoNSHtUIGEOD..............rveveeeeerereeeeeerereees 1494 (3.761)
(+/-) Agio/Deséagio Plano Recup. Extrajudicial - RE .. (78.407) - |2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(+-) Provisdes Contigéncias..............cccccoourunnee 4.161 6.943 (inclui os valores dos impostos
(+-) Ganhos/Perdas nas Alienagdes P

do Ativo Imobilizado B 1 ®) -ICMS, IPI, PIS e COFINS) ......... J— (325.901) (238.155)
Resultado do Exercicio Ajustado . (78.008) 22.463 |2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e
(ACRESCIMO)IDECRESCIMO DO ATIVO (6.370) 13.352 dos servigos vendidos.............ccoceiiicininiciniiinnns (170.826) (152.042)
Clientes.. 9.039  (3.909) | 2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (155.075) (86.113)
Fr:;%%l:gss SReounara (g-élg) 1(693-‘11%5) 3- VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) .. 176.936 216.400
Adantamento a Fornecedores 2528) 10731 |4- DEPRECIAGCAO, AMORTIZ. E EXAUSTAO ... _ (8.796) _ (8.809)
Outras Contas a Receber (9.480) (176)|5- VALOR ADICIONADO LiQuibo PRODUZlDO
ACRESCIMO/(DECRESCIMO) DO PASSIVO .. 131.853  37.996 PELA ENTIDADE (3-4) ........ccooooiiviiiiiiiiciis 168.140 207.591
Fornecedores ... - (486)  7.497 16. VALOR ADICIONADO RECEBIDO
Obrigages Sociais e Trabalhistas 2379 (819) EM TRANSFERENCIA 152136 _15.127
Obrigagdes Tributérias ..... 121.197 31.846 6.1) Receitas Fi : 152136 15127
Antecipacdes de Clientes. 5191 (869) | & itas FiNaNCeiras ..........cccvvvevereerrerenirennns . X
Receitas a Realizar ...... 3.021 919 |7- VALOR ADIC_. TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) ...... 320.276 222.718
Ogtras poptas a Pag.ar.. 551 578)|8- DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO ..... 320.276 222.718
FLUXO BE CAUCA DAS ATVIDADES ALAIS T3811 181) Pessoal fores s
DE INVESTIMENTO 2?1 ;g Szrr:;#:‘;egigao direta ..o ?822273 529311;8
Recebimento (Pagamento) de Empréstimos ¥ GTS § .

a Pessoas Ligadas . (2.398) 93 | 813 FGT S— 5551  5.104
Alienagdes do Ativo Imobilizado. 9 |8.2) Impostos, taxas e contribuigées ..................... 135.773 116.606
Aquisi¢des de Ativo Imobilizado .. 4(@) __(442)|82.1) Federais 65.012  59.230
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (2.530) (340) | 8.2.2) Estaduais. 68.391  55.011
%—E?&R&é}ﬁ:\%é"?%s ATIVIDADES 8.2.3) Municipais 2.370 2.365
Captagéo (Pagamentos) Emprést. e Financ. ... (45.234) (75.711) 53 )1) Remuneragéio da capitals do tarcelras ........ go120 1o
Caixa Liquido das Ativ. de Financiamento .... (45.234) (75.711) 832) Aluguéis 1.490 1369
Aumento (Dimin.) de Caixa e Equiv. de Caixa . (289) (2.240) | - ) = T P . !
Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Exercicio _ 4.305 _ 6.545 |8.4) Remuneragao de Capitais Proprios ............ 20.666 (45.799)
Caixa e Equiv. de Caixa no Final do Exercicio . 4.016 _ 4.305 |84.1) Lucros (Prejuizos) retidos ............ccooveeerreenrrrennes 20.666 (45.799)

“As notas explicativas sdo parte integrante das
Demonstragdes Financeiras”.

“As notas explicativas sdo parte integrante
das Demonstragdes Financeiras”.

2025 2024
"""" 720'666_ (745'79?) Tipos de Crédito R$ (reais) |Desagio 85% \a’:g g;es‘:-]'a?g
20.666 (45.799) | |Créditos Signatarios |105.809.111,53|-89.937.744,80|15.871.366,73

RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (170.229) _(90.273)

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Passivo a Descoberto) Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas com Vendas (51.609) (50.507)
Despesas Gerais e Administrativas . (85.252) (71.315)
Despesas Tributarias.......... .336) (15.557)
Outras Receitas e Despesas.. 47.106
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E

DESPESAS FINANCEIRAS . (47.350) _19.564
Receitas Financeiras .25 152.136 15.127
Despesas Financeiras .............cc.ccccc....... 25 (86.636) (78.161)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS

SOBRE O LUCRO (PREJUIZO) ................ 18.150 _(43.470)
Imposto de Renda e Contribuicio Social 18 2516 (2.329)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO

DO EXERCICIO 20.666 _(45.799)
Lucro (Prejuizo) Basico por Agéo .. 2,58 (5.72)

Em 31 de Dezembro de 2023 ...
Prejuizo Liquido do Exercicio
Resultado Abrangente Total ...
Em 31 de Dezembro de 2024 ...
Lucro Liquido do Exercicio ...... .
Resultado Abrangente Total ...
Em 31 de Dezembro de 2025 ...

Lucros
Capital  (Prejuizos)
Social Acumulados Total
190.000 (573.438) (383.438)
- (45.799) _ (45.799)
- (45.799) _ (45.799)
190.000 (619.237) (429.237)
- 20.666 20.666
- 20.666 20.666
190.000 (598.571) (408.571)

“As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras”.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Créditos aguardando
homologacao judicial| 95.707.261,87 |-81.351.172,59| 14.356.089,28

Valor Total 201.516.373,40 |-171.288.917,39| 30.227.456,01

Os credores signatarios assinaram o Termo de Ades&o ao Plano de
Recuperagéo Extra Judicial abrangendo a renuncia de seu direito a
arrependimento e de desisténcia de sua anuéncia, de modo que a
assinatura neste Termo de Adeséo importa no aceite irrevogavel e
irretratavel do Credor. O valor do deséagio do crédito destes credores
foi reconhecido no resultado da companhia no més de outubro de
2025, o desagio dos demais créditos sera reconhecido apos a ho-
mologagéao do Plano de Recuperagao Extra Judicial pelo judiciario.
* Pagamento dos credores abrangidos: « Periodo de caréncia de
pagamento do principal de 03 (trés) anos contados da Homologa-
¢éo Judicial. - Pagamento: O pagamento do montante equivalen-
te a 15% (quinze por cento) dos Créditos Abrangidos detidos por
cada Credor Abrangido sera realizado em 10 (dez) parcelas anuais,
vencendo-se a primeira no més seguinte ao término do periodo de
caréncia, e as demais parcelas no mesmo dia dos anos subsequen-
tes, conforme cronograma de amortizagdo abaixo:

2018, a STEMAC S.A. GRUPOS GERADORES ajuizou, em conjunto
com as demais empresas do Grupo Stemac, pedido de Recupera-
¢&o Judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/05.
A despeito de esforcos da administragdo junto a credores, clientes,
potencial investidores e adogao de boas medidas de gestéo, o pedido
de recuperagégo judicial mostrou-se inevitavel diante do agravamento
da crise econdmica-financeira da Companhia em decorréncia da si-
tuagé@o econdmica-financeira enfrentada pelo Brasil. A medida visou
proteger o valor dos ativos da Companhia e reestruturar seus nego-
cios, com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial como
fonte de geragao de empregos, tributos e riquezas, e reestabelecer a

* O incremento no valor da
Ihistas habilitadas na RJ. **
Pequeno valor originou-se,

Classe | originou-se de agdes traba-
O incremento no valor dos Créditos de
principalmente, do reconhecimento de

juros que nédo estavam contabilizados.

2.2. Créditos Controversos: Referem-se a credores que estdo
contestando judicialmente os valores habilitados, ou credores que
demonstraram interesse em serem credores incentivadores, mas até
o encerramento das demonstragdes financeiras néo haviam exerci-
do a opgéo. Sendo o desagio referente aos valores destes credores
somente serdo reconhecidos quando tornarem-se incontroversos.

NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS Exercicio de 2023 Amortizagdo

A STEMAC S.A. GRUPOS GERADORES ¢ uma Companhia de |Creéditos Habilitados Valor do Desagio -R$ | | Ano | Ano Percentual de Amortizacao (principal + juros) |
capital fechado e esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de |Classe I* (963) 1 0,00%

Pessoas Juridicas sob o n® 92.753.268/0001-12, e NIRE - Nimero de |Classe IlI (12.683) 2 0,00%

Inscri¢do de Registro de Empresas n° 433.0000.477-5. Esta sediada |Financ. Incentivadores 25.225 3 0,00%

na cidade de Porto Alegre (RS), Avenida Severo Dullius, n® 1395, sala |Total Geral 2023 11.579 4 0,50%

1101 - 2, bairro: Anchieta, Cep.: 90.200-310. A STEMAC S.A. GRU- £y o cicio 4o 2024 5 2'50%

POS GERADORES esta presente no mercado ha mais de 73 anos, Zdr o 7 *009

com abrangéncia nacional, mantendo operagdes distribuidas em 26 gl"::'tol‘e: Lilllizits iValotdal Desgglfiég g gggé’

estados do pais e tem como objeto principal a fabricagéo, comercia- i se i (. 300 YA

lizagdo e manutengdo de grupos geradores de energia. O principal asse 8 0,00nA,

processo consiste ha montagem dos equipamentos. Nesta etapa, [classe IV (345) | 9 0.00%

destacam-se a exigéncia de qualidade do produto e a validagao de |Total Geral 2024 (1.525) 10 15,50%

projetos personalizados especialmente para atender as necessida- Exercicio de 2025 N 15,50%

des dos clientes. Em um ambiente de alta competitividade, nos dife- [Créditos Habilitados Valor do Desagio - R$ 12 15,50%

renciamos pelo acompanhamento integral: projeto, fabricacéo, insta- [Classe Il 56.230 13 15,50%

lagao, servios e pecas. Recuperagéo Judicial: Em 17 de abril de [Total Geral 2025 56.230 | Em resumo, a Stemac esta usando a ferramenta da Recuperagéo

Extrajudicial para resolver “pontualmente” o endividamento rema-
nescente, visando estabilizar completamente suas finangas e im-
pulsionar seu crescimento futuro.

NOTA 03 - RESULTADO AUFERIDO PELA AGAO JUDICIAL DE
EXCLUSAO DO ICMS DA BASE DE CALCULO DO PIS E COFINS

A Stemac obteve éxito na acédo judicial do processo n° 5003987-
83.2019.4.04.7100/RS, que transitou em julgado em 15 de outubro
de 2020, reconhecendo em definitivo o direito creditério oriundo dos
recolhimentos indevidos que se deram desde 09/02/2002 até a inter-
rupgédo dos pagamentos, ocorrida apés o deferimento de medida limi-

Exercicio de 2020
Créditos Habilitados

Valor do Desagio - R$

Classe I* (1.860)
Classe Il 2.957
Classe IlI 3.672
Classe IV** (20)
Crédito Pequeno Valor** (4)
Financ. Incentivadores 20.283
Total Geral 2020 25.028

Exercicio de 2021
Créditos Habilitados

Valor do Desagio - R$

complementar a reestruturagao ja feita. < Motivagdo: A empresa,
mesmo apo6s sair da RJ, enfrenta desafios macroeconémicos (ju-
ros, ddlar) que dificultam o capital de giro e o pagamento de certos

débitos, que ficaram de fora

do plano anterior por questdes legais.

« Divida Alvo: O pedido envolve cerca de R$ 201,5 milhdes em

créditos, composto por 15 credores, com acordos j& assinados com

3 credores signatarios que representam 52,5% do total da divida.

Situagao Pés-Recuperagao Judicial (RJ):

* Encerramento da

RJ: A Stemac concluiu seu processo de Recuperagao Judicial
em novembro de 2024, apo6s ter feito o pedido em 2018. « Resul-
tados: A empresa demonstrou recuperagdo, com faturamento
de R$ 411 milhées em 2024, um aumento de 43% sobre 2023 e
faturamento em 2025 de R$ 456 milhées, aumento de 11% so-

bre 2024 e cumpriu as obri

igagdes do plano da RJ. « Préximos

Passos: O pedido de Recuperagdo Extrajudicial (processo n®
5866785-53.2025.8.09.0087) ainda aguarda andlise do Judicia-

rio para homologagéo do a

cordo.

« Efeitos do Plano de Recuperagao Extra Judicial:

Créditos

Abrangidos - Total

Classe I* (2.029)
Classe IV** 7
Financ. Incentivadores (169)
Total Geral 2021 (2.191)
Exercicio de 2022

Créditos Habilitados Valor do Desagio - R$
Classe I* (916)
Classe IV** 47.041
Financ. Incentivadores (33)
Total Geral 2022 46.092

Valor Total

R$ (reais)

Créditos Abrangidos

201.516.373,40

Créditos Signatarios

105.809.111,53

Percentual Total de Adesao

52,5%

forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender |cragi Saldo Contabil Valor do| nar postulada com este objetivo em 06/04/2018, de exclus&o do valor
aos seus melhores interesses. Em 10 de Maio de 2018, foi proferi- Sialites ClenEes 2021-R$ Desagio R$| do IgMS da base de célquIo do PIS e da COFINS. Conforme calculo
da decis&o deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005, o |[Banco Itau 79.261 (51.519) | elaborado por empresa especializada, o crédito tributario em favor
processamento do pedido de recuperagao judicial ajuizado pela STE- |Banco Votorantim 9.526 (6.192) | da Stemac S.A. Grupos Geradores ficou no montante de R$132.733,
MAC S.A. GRUPOS GERADORES e demais empresas. Em 22 de [Fornecedores Nao Habilitados 6.644 (4.319) | corrigido pela taxa SELIC até dezembro de 2020, assim consubstan-
outubro de 2019, a Assembleia Geral de Credores aprovou o Plano [Total Geral 95.431 (62.030) | ciada: Em novembro de 2020 foi reconhecido o valor de R$ 74.394
de Recuperagdo Judicial da STEMAC S.A. GRUPOS GERADO- — na rubrica Outras Receitas (Despesas) Operacionais, referente ao
RES e demais empresas, sendo homologado perante o Juizo da 3° |Créditos Controversos Saldo Contabil Valor do| yalor principal, € R$ 58.339 na rubrica Receitas Financeiras referente
Vara Civel de ltumbiara em 19 de dezembro de 2019. A aprovagéo e _ 2022 -R$ Desagio R$| o atualizagao pela SELIC. Em dezembro de 2021 o crédito referente
homologagao do Plano de Recuperagdo da Companhia possibilitou |Banco Votorantim 9.526 (6.192) | ao valor de PIS foi completamente compensado, restando o crédito
uma reestruturagéo abrangente dos passivos e consequentemente |Fornecedores Nao Habilitados 4.489 (2.918) | de R$ 61.003 de COFINS. Foi reconhecido o valor R$ 2.424 na rubri-
da estrutura de capital, além de possibilitar continuidade operacio- |Total Geral 14.015 (9.110) | ca Receitas Financeiras referente a atualizagéo pela Selic.
nal. O plano de Recuperagéo Judicial estad sendo cumprido de acor- 2 i inci 3
do com o seu cronograma de pagamento. Em 27 de agosto de 2024 |Créditos Controversos Saldozcoggt-agls! Des\?lfor gg T"blf:ﬁ,zlgg)l %asl (No‘f: '2'59)933 To;as!
a STEMAC S.A. GRUPOS GERADORES solicitou a decretagdo - agio Ry
= i Banco Votorantim 9.526 (6.192) PIS 13.391 10.566  23.957
por sentenga do encerramento da Recuperagao Judicial. Em 19 = —
de novembro obteve sentenca favoravel que determinou a saida |Fornecedores Néo Habilitados 4.302 (2.796) | | COFINS 61.003 47.428 108.431
do processo de Recuperagao Judicial, conforme decis&o judicial |Total Geral 13.828 (8.988) | | Atualizagdo Nov. /Dez./20 - 345 345
proferida nesta data. O transito em julgado ocorreu em fevereiro Saldo Contabil Valordo| |1ota! Geral 2020 74.394 58.339 132.733
de 2025 e, em 1° de julho de 2025, o Tribunal de Justica de Goias |Créditos Controversos 2024- R$ Desagio R$| | Atualizagdo 2021 - 2.424 2.424
confirmou o encerramento definitivo da recuperagéo judicial, nos = i ogio Ry -
termos do art. 61 da Lei 11.101/2005. A alteragao da razao so- Fornecedores N&o Habilitados 4.268 (2.774) TotaI.Ger~aI 2021 2.424 2424
cial da empresa foi registrada pela Secretaria da Receita Federal. LTotal Geral 4.268 (2.774) | | Atualizagao 2022 - 5576  5.576
A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela L Saldo Contabil Valor do| | Total Geral 2022 o 5.576 5.576
Administragdo em 13 de margo de 2026. Créditos Controversos 2025 - R$ Deséagio R$ Atalizagdo 2023 - 3.041 3041
NOTA 02 - EFEITOS DA REESTRUTURAGAO FINANCEIRA Fornecedores Nao Habilitados 4.253 (2.764) | ITotal Geral 2023 . 3241 3.241
2.1. Créditos Incontroversos: Foram reconhecidos no resultado |Total Geral 4.253 (2.764) Atualizagio 2024 N 25 25
do exercicio, conforme abaixo: 2.3. Plano de Recuperagio Extrajudicial: A Stemac, ap6s en- [Total Geral 2024 25 25
Exercicio de 2019 cerrar sua Recuperagdo Judicial (RJ) em 2024, entrou com um i loerd
Créditos Saldo Contabil  Saldo Contabil _ Valordo| pedido de Recuperagao Extrajudicial (RE) em outubro de 2025, | Atualizagao 2025 - 1 1
Habilitados 2019 R$ apos DesagioR$ Desagio R$ ﬁ)uscanéio reorganizarf dividas relmangscentes, lrjepr}ggegg)e;da por | Total Geral 2025 - 7 7
Classe I 7839 17.823 (9.984)| 15 credores quirografarios, total izando cerca de 201,5 mi- - e - -
Classe I 76.039 23767 52,272 Inoes, sendo 3 credores sighatarios no otal RS 1058 mihoes, re- 00T [6200me0(0, SXEIegsanionie o Saqoqo Iane, (easr
presentando 52,5% da divida, superando o quérum minimo para : > = Lo

Classe IlI 195.984 66.498 129.486 30 da RE lidand trut 30 e fortal gidos da Companhia poderdo ser executados no proprio processo
Classe IV** 2.236 2673 (437) gprovagao. @ RE, consoiidan ?sua rees.n: urggao e 1ol aetcen— mediante liquidagao, cumprimento de sentenca e posterior paga-
Crédito Pequeno Valor*™* 811 956 (145)| €0 sua posigao apos a crise anterior @ projelando cresaimenio.  mento através de precatorio federal, ou através do aproveitamento
Fornecedores Incentivadores ~ 38.391 37.309 1.083 Contexto da Recuperagédo Extrajudicial (RE): + Objetivo: ARE {e créditos de PIS e COFINS na escrita fiscal para compensacéo

: : - visa renegociar dividas especificas com um grupo de credores com outros débitos de tributos federais. O valor R$ 102.599 foi com-
Total Geral 2019 321.300 149.026  172.274| (nzo todos) fora do ambiente judicial mais complexo da RJ, para

pensado com demais débitos em DCOMP, o valor R$ 13.045 foi
recebido em 2024 através de precatorio, e o valor de R$ 17.089
foi considerado controverso e esta sob anélise da Receita Federal.

NOTA 04 - BASES DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRA-
GCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do ano findo em 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformi-
dade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pro-
nunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 05 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

5.1. CLASSIFICACAO DE ITENS CIRCULANTES E NAO CIRCU-
LANTES: No Balango Patrimonial, ativos e obriga¢des vincendas
ou com expectativa de realizagdo dentro dos proximos 12 meses
sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento
ou com expectativa de realizagao superior a 12 meses séo classi-
ficados como itens n&o circulantes. 5.2. COMPENSAGAO ENTRE
CONTAS: Como regra geral, nas demonstragées financeiras, nem
ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre
si, exceto quando a compensagdo é requerida ou permitida por
um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta
compensagao reflete a esséncia da transagao.

5.3. TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA: Os itens nestas de-
monstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$)
que é a moeda do principal ambiente econémico em que a empresa atua
e na qual é realizada a maioria de suas transagoes, e sdo apresentados
nesta mesma moeda. Transagdes em outras moedas sé@o convertidas
para a moeda funcional conforme determinagdes do Pronunciamento
Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Con-
versdo de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios s&o conver-
tidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas
da data da transag&o. 5.4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Caixa
e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia,
depositos bancarios de livie movimentagéo e aplicagdes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou
menos. 5.5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: i) Ativos financeiros:
Os ativos financeiros sé@o classificados nas seguintes categorias: ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); custo
amortizado; e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagao
é feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o ge-
renciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro. Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado abrangente: Sdo ativos financeiros mantidos
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo rece-
bimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamen-
te pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo
de negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos de
caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando
os ativos ndo atendem os critérios de classificagdo das demais catego-
rias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros deriva-
tivos estdo contemplados nesta categoria. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. ii) Passivos
financeiros: Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amorti-
zado. Custo amortizado: Sao inicialmente mensurados ao valor justo,
liquido dos custos da transagéo, e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros,
sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.
Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas regulares
de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagéo data na
qual a empresa se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investi-
mentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros
ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagéo
na qual a empresa se torna uma das partes das disposigdes contratuais
do instrumento. Os ativos financeiros sé@o baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a empresa tenha transfe-
rido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos
e recebiveis sd@o contabilizados pelo custo amortizado, usando o mé-
todo da taxa de juros efetiva. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado
no periodo em que ocorrem. A empresa avalia, na data do balango, se
héa evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ati-
vos financeiros esta desvalorizado (impairment). 5.6. INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS: Inicialmente, os derivativos sdo reco-
nhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e séo subsequentemente remensurados ao seu valor justo.
As variagdes no valor justo de derivativos s&o registradas na demons-
tragdo do resultado. 5.7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de produtos, mercadorias ou prestagdo de servigos
no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber
de clientes, inicialmente, sé@o reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment (perdas no
recebimento de créditos). Normalmente na pratica s&o reconhecidas ao
valor faturado aJustado a valor presente e pela provisdo para impair-
ment se necessaria. 5.8. ESTOQUES: Os estoques estao reglstrados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos
acabados e em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas,
mao de obra e outros custos indiretos relacionados a producéo basea-
dos na ocupagéo normal da capacidade e néo inclui o custo de emprés-
timos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base
no prego de venda dos produtos em condi¢cdes normais de mercado,
menos as despesas varidveis de vendas. 5.9. PROPRIEDADE PARA
INVESTIMENTO: Uma propriedade para investimento é reconhecida
como ativo quando: (a) for provavel que os beneficios econémicos futu-
ros associados a propriedade para investimento fluirdo para a entidade;
e (b) o custo da propriedade para investimento possa ser mensurado
confiavelmente. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um
item registrado em propriedades para investimento sdo determinados
pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos no resultado. 5.10. IMOBILIZADO: A Compa-
nhia realizou a revisdo da vida util econémica estimada para o calculo
de depreciacéo. Para fins dessa andlise, a empresa se baseou na ex-
pectativa de utilizagdo dos bens, e a estimativa referente a vida Util dos
ativos, bem como, a estimativa do seu valor residual, conforme experi-
éncia anterior com ativos semelhantes. O valor justo apurado em 31 de
dezembro de 2009 foi considerado como o custo atribuido destes ativos
em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢do as normas internacionais
de contabilidade (IFRS — International Financial Reporting Standards).
A variagao entre o valor justo apurado em 31 de dezembro de 2009 e o
custo de aquisigao registrado no imobilizado em 1° de janeiro de 2009 foi
reconhecida no Patriménio Liquido. Os custos subsequentes s&o inclui-
dos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substitui-
dos é baixado. Todos os outros reparos e manuteng¢des sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos
nao séo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando
o método linear durante a vida util estimada. Os valores residuais e a
vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado
se este for maior que seu valor recuperavel estimado.
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5.11. INTANGIVEL: a) Software e Implantagéo de Sistemas e Pro-
cessos: Os custos associados a manuten¢ao de softwares e im-
plantagéo de sistemas e processos sdo reconhecidos como despe-
sa, conforme incorridos. Os custos de aquisigao e desenvolvimento
que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Compa-
nhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguin-
tes critérios sdo atendidos: « E tecnicamente viavel concluir o sof-
tware para que ele esteja disponivel para uso; * A administragdo
pretende concluir o software e uséa-lo; « O software pode ser usado;
« O software gerara beneficios econdmicos futuros provaveis, que
podem ser demonstrados; * Estéo disponiveis recursos técnicos,
financeiros e outros recursos adequados para concluir o desenvol-
vimento e para usar o software; e, « O gasto atribuivel ao software
durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.
Os custos diretamente atribuiveis que séo capitalizados como par-
tes do produto de software incluem os custos com empregados
alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequa-
da das despesas diretas relevantes. Outros gastos de desenvolvi-
mento que ndo atendam a esses critérios séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento pre-
viamente reconhecidos como despesas nao sdo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente. b) Licengas: As licengas de
software adquiridas s&o capitalizadas com base nos custos incorri-
dos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam pron-
tos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante
sua vida util estimada. c) Desenvolvimento de Protétipos: Sao ati-
vos intangiveis gerados internamente, gastos incorridos na fase de
desenvolvimento para novos projetos e processos de produgéo de
produtos, custos de testes para garantir que o ativo esta funcionan-
do de maneira apropriada, cumprindo como os critérios de viabilida-
de técnica e de geracdo de beneficios futuros. 5.12. IMPAIRMENT
DE ATIVOS NAO FINANCEIROS: Os ativos que estdo sujeitos a
depreciagdo ou amortizagdo sao revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma per-
da por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o
valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
- UGC). Os ativos néo financeiros, que tenham sofrido impairment,
sdo revisados para a andlise de uma possivel reverséo do impair-
ment na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
5.13. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios
e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente, quando
aplicavel. 5.14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Os em-
préstimos e financiamentos s&@o reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e séo, subse-
quentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéao)
e o valor de resgate é reconhecida na demonstragéo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. 5.15. PROVISOES: As
provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga-
¢ao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como re-
sultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recur-
s0s seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado
com seguranga. Quando houver uma série de obrigagées similares,
a probabilidade de a Companbhia liquidalas é determinada, levando-
se em consideracgédo a classe de obrigagdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as
avaliagbes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos
riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em de-
corréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa fi-
nanceira. 5.16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SO-
CIAL: As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de
renda corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstra-
¢ao do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio. O encargo de impos-
to de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias pro-
mulgadas, na data do balango do pais em que a Companhia atua e
gera lucro real. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des
assumidas pela Companhia nas declara¢des de impostos de renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autorida-
des fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos
langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante de-
correm de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigao social
e de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas
langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas tempo-
rariamente na apuragéo do lucro real e da contribuicéo social. Os
ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente séo re-
conhecidos quando ha expectativa da geragdo de resultados futu-
ros suficientes para compensa-los. 5.17. APURACAO DO RESUL-
TADO: O resultado das operagdes é apurado em conformidade
com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o
reconhecimento de receitas quanto de despesas. 5.18. RECONHE-
CIMENTO DAS RECEITAS DE VENDAS: A receita de vendas
compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber
pela comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das
atividades da Companbhia. A receita é apresentada liquida dos im-
postos e das devolugdes. A Companhia reconhece a receita quan-
do: (I) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (1) é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade;
e, (lll) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia. O valor da receita ndo é
considerado como mensuravel com seguranga até que todas as
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, le-
vando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificagbes de cada venda. 5.19. SUBVEN(}OES GOVERNA-
MENTAIS: A subvengdo governamental é reconhecida quando
existe razoavel seguranga de que a entidade cumprira todas as
condigbes estabelecidas relacionadas a subvengdo e de que ela
sera recebida. As subvengdes governamentais sdo reconhecidas
sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais a
Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos
que as subvengdes pretendem compensar. A Companhia reconhe-
ce as subvengdes governamentais como receita nos periodos apro-
priados uma vez que a mesma é recebida de uma fonte que nédo os
acionistas e deriva de ato de gestdo em beneficio da entidade
quando cumpre as regras das subvengdes e determinadas obriga-
¢Oes. Assim como os tributos sdo despesas reconhecidas na de-
monstragdo do resultado, é logico registrar a subvengéo governa-
mental que é, em esséncia, uma extenséo da politica fiscal, como
receita na demonstragao do resultado. 5.20. DIVIDENDOS: A distri-
buigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhe-
cida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. 5.21. JUL-
GAMENTO E USO DE ESTIMATIVAS CONTABEIS: A preparagao
de demonstragdes financeiras requer que a administragdo da Com-
panhia se baseie em estimativas para o registro de certas transa-
¢oes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgagéo de informagdes sobre dados das suas demons-
tragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e infor-
magdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequen-
tes, podem diferir dessas estimativas. As politicas contabeis e are-
as que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas
na preparacgdo das demonstragdes financeiras, sédo: a) Créditos de
liquidag&o duvidosa que séo inicialmente provisionados e posterior-
mente langados para perda quando esgotadas as possibilidades de
recuperacao; b) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados e
intangiveis; c) Impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;
d) Expectativa de realizagdo dos créditos tributarios diferidos do
imposto de renda e da contribui¢éo social; e, e) Passivos contingen-
tes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito,
obtida e mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa.

NOTA 06 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INSTRUMEN-
TOS FINANCEIROS

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 48, a Com-
panhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e pas-
sivos, bem como os critérios para a sua valorizagdo, avaliagéo,
classificagéo e os riscos a eles relacionados, os quais estao des-

critos a seguir: a) Recebiveis: S&o classificados como recebiveis
os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
outros ativos circulantes, cujos valores registrados aproximamse,
na data do balango, aos de realizagéo; b) Aplicagdes Finan-
ceiras: Sao classificados como caixa e equivalentes de caixa e
resgataveis em curtissimo prazo (inferior a 90 dias). Os valores
registrados equivalem, na data do balango, aos seus valores de
mercado, com as variagdes nesses valores refletidas na demons-
tragao do resultado; c) Outros passivos financeiros: Sao classi-
ficados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos
mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes. Os
empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estédo contabilizados
pelos seus valores contratuais; d) Valor justo: Os valores justos
dos instrumentos financeiros séo iguais aos valores contabeis;
e) Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros: A Ad-
ministragdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposigao
aos riscos de taxas de juros, cambio, crédito e liquidez em suas
operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica
global de seus negdcios. * Riscos de taxas de juros: O objetivo
da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia é o
de minimizar as possibilidades de perdas por conta de flutuagdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relati-
vas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. Para
o gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a
estratégia de diversificagao de instrumentos financeiros lastreado
em taxas fixas e variaveis. A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagé@o de operagdes para se proteger contra
o risco de volatilidade dessas taxas e adotam politica conservadora
de captacéo e aplicagdo de seus recursos financeiros. * Riscos de
taxas de cambio: A Companhia também esta exposta ao risco de
taxa de cambio nas operagdes de captagéo de recursos indexadas
a moeda estrangeira (Ddlar e Euro). Para reduzir esse risco, a Ad-
ministragdo da Companhia monitora permanentemente o mercado
de cambio e para eliminar possiveis variagdes ndo esperadas nos
resultados, a Companhia contrata operagdes com instrumentos fi-
nanceiros derivativos: a) Politica de uso dos derivativos: confor-
me politica interna, o resultado financeiro da Companhia deve ser
oriundo da geracdo de caixa do seu negécio e ndo de ganhos no
mercado financeiro. Portanto, considera que a utilizagéo de deriva-
tivos deve ser apenas para proteger eventuais exposi¢cdes que ela
possa ter decorrentes dos riscos nos quais ela esta exposta, sem
fins especulativos. A Companhia admite para fins de protegdo do
fluxo operacional e do fluxo financeiro, um valor maximo de USD
10MM (dez milhdes de ddlares) mensais de exposigdo cambial em
moeda estrangeira (Délar e Euro). A contratagdo de um derivativo
deve ter como contraparte um ativo ou um passivo descoberto;
b) Objetivos dos derivativos: O objetivo é o gerenciamento de
riscos, eliminando possiveis variagdes ndo esperadas nos resul-
tados da Companhia, advindas destas operagdes; c) Politica de
mensuragéo dos derivativos: por se tratar de instrumentos para
eliminar as variagdes de ativos ou passivos descobertos, os deri-
vativos sd@o mensurados a valor justo na data de apuragéo. * Risco
de crédito: A Companhia ndo possui concentragdo de risco de
crédito de clientes, em decorréncia da diversificagdo da carteira,
além do continuo acompanhamento dos prazos de financiamento
das vendas. Os titulos vencidos da Companhia possuem garantias
e sdo monitorados por equipe juridica propria, que realiza cobranca
administrativa e judicial. Os riscos sao dimensionados e se clas-
sificados como provaveis sdo provisionados no resultado. Quanto
ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equiva-
lentes de caixa, a Companhia somente realiza operagdes em insti-
tuigdes com baixo risco de crédito. « Risco de liquidez: A politica
de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa
forma, a Companhia possui aplicagées com vencimento em curto
prazo e com liquidez imediata. « Gestdo de risco de capital: Os
objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de sal-
vaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para
oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.

NOTA 07 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 _ 2024
Caixas Bancos . 3.929 4.235
Aplicagdes Financeiras 87 70
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa ...... 4.016 _4.305
As aplicagdes financeiras séo remuneradas pela taxa CDI.
NOTA 08 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
2025 _ 2024
Contas a Receber de Clientes Nacionais CP....... 60.560 52.532
Contas a Receber de Clientes Internacionais CP. 247 22
Contas a Receber Partes Relac. CP (Nota 20) ... 8.713 27.499
Contas a Receber de Clientes Nacionais LP ........ 14 14
69.534 80.067

Provis&o para Crédito de Liquidagéo Duvidosa ..
Total Prov. p/Crédito de Liquidagdo Duwdosa
Contas a Receber de Clientes

(10.320) (11.814)
(10.320) (11.814)
59.214 68.253

Total Contas a Receber Circulante 59.200 68.239
Total Contas a Receber Nao Circulante . 14 14
Aging List Contas a Receber de Clientes 2025 _ 2024
Avencer em até 3 meses 43.668 38.483
Avencer entre 3 meses a 1 an 1654 1.392
A vencer maior que 1 ano 3 915
Vencidos até 6 meses.... 5247 2.592
Vencidos de 6 meses a 1 an 277 181
Vencidos de 1 a 2 anos. 408 583
Vencidos de 2 a 3 anos. 693 188
Vencidos ha mais de 3 anos. 8.871 81234
Intercompany (Nota 20) 8.713 27.499
Contas a Receber de Clientes .......................... 69.534 80.067
NOTA 09 - ESTOQUES

2025 _ 2024
Produtos Acabados. - 567
Produtos em Elaborag 10.285 8.160
Matérias Primas 16.866 15.423
Material para Embalagem.... 4 1"
Estoque Poder de Terceiros. 1.280 662
(-) Estoque Poder de Terceiros (1.280) (662)
Estoque Material de Consumo ... 614 631
(-) Proviséo de Perdas de Estoque. 278) _ (720)

Total dos Estoques 27.491 24.072
Os estoques estdo vinculados para liquidagao ‘de contratos de em-
préstimos e financiamentos da Companbhia.

NOTA 09.1. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

2025 _ 2024
Adiant. Importagdes em Andamento ... 10.701 9.957
Adiantamento Fornecedores Estoques 5512 3.644
Outros Adiantamentos Fornecedores... 3.096 _1.183
Total dos Adi itos 19.309 14.784
NOTA 10 - IMPOSTOS A RECUPERAR
CIRCULANTE 2025 _ 2024
Imposto de Renda na Fonte ... 6 13
Contribuigdo Social na Fonte.. 25 71
Antecipagéo de IRPJ e CSLL (Nota 18).. 419 766
IPl......... 613 575
ICMS .. 7.985 9.474
COFINS ..o 78 214
PIS..... 17 47
Seguridade Social 503 506
Outros Impostos a Recuperar. 5 5
Parcela Circulante 9.651 11.671
NAO CIRCULANTE 2025 2024
COFINS a Recuperar Imobilizado . 3 2
PIS a Recuperar Imobilizado .. 1 -
ICMS a Recuperar Imobilizado 7 4
Processo ICMS na Base do PIS/COFINS (a) 22.034 22.034
Parcela Nao Circulante 22.045 22.040

a) Refere-se ao resultado auferido pela agao ju&lClaI de exclusdo
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS (Nota 3).

NOTA 11 - INVESTIMENTO

2025 2024
Propriedade para Investimento. 8.567 _8.567
Total de Investimentos ... 8.567 _8.567

Em 31 de dezembro de 2025, as propriedades para investimento,
conforme CPC 28 /IAS 40, totalizavam R$ 8.567 milhées, com-
postas por terrenos, iméveis e prédios, mantidos para valorizagdo
patrimonial. As propriedades para investimento estdo mensuradas
ao custo, liquido de eventuais perdas por redugéo ao valor recu-
peravel, e estdo como garantia, com alienagao fiduciaria referente
a contratagdo de linha de crédito para capital giro junto a FIDC.
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DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
NOTA 12 - IMOBILIZADO
Iméveis Maquinas Ferra- Moveis e Comp. e Imobiliz. Total
Taxas anuais Terrenos Prédios _e Equip. mentas Instalagées Utensilios Veiculos perféricos Andam. Imobilizado
de depreciagéo................ 0% 4% 10% 20% 10% 10% 30% a 42% 20% 0%
Em 31/dezembro/2023
3.165 115.818 37.870 1.573 1.551 6.745 6.836 9.918 389 183.865
- (28.755) _ (31.673) _(1.477) (1.087) (6.288) (4 35 ) (9. 65 ) - (83.291)
3.165 _87.063 6.197 96 464 457 389 100.574
3.165 87.063 6.197 96 464 457 2 481 262 389 100.574
- - 30 44 8 125 - 235 - 442
- - - (5) - (2) - (4.127) - (4.134)
Depreciagéo. - (2.105) (1.846) (33) (93) (71) - (117) - (4.265)
Baixas da Dep - - - 4 - 2 - 4.127 - 4.133
Saldo Final 3.165 _84.958 4.381 106 379 511 2.481 380 _ 389 96.750
Em 31/dezembro/2024
CUSHO ... 3.165 115.818 37.900 1.612 1.559 6.868 6.836 6.026 389 180.173
Dep. Acum. e Impairment - (30.860) _ (33.519) _(1.506) (1. 180) (6. 35 ) (4 355) (5.646) - (83.423)
Valor liquido conta 3.165 _84.958 4.381 106 _ 2481 _ 380 389 96.750
Saldo Inicial 3.165 84.958 4.381 106 379 511 2.481 380 389 96.750
Adigoes. - - 43 44 1 45 - 1 - 134
Baixas. - - (1) - - (10) - (25) - (36)
Reclassificagao - - - - (1) 1 - - - -
Depreciagao..... - (2.105) (1.380) (34) (89) (50) - (146) - (3.804)
Baixas da Depreciagéo. - 1 - - 10 - 24 - 35
Saldo Final 3.165 _82.853 3.044 116 290 507 2.481 234 389 93.079
Em 31/dezembro/2025
Custo.. 3.165 115.818 37.942 1.656 1.559 6.904 6.836 6.002 389 180.271
Dep. Ac P - (32.965) 134 89 ) (1. 54 ) (1. 269) (6. 39 ) (4 35 ) (5.768) - (87.192)
Valor Ilqmdo contabil ....... 3.165 _82.853 234 ___ 389 93.079

O montante de R$ 2.798 no exercicio (R$ 3.111 no exercicio de 2024) referente a depremagao do |mob|l|zado foi debitado ao resultado
na rubrica de “custos de produc¢éo”, o montante de R$ 28 no exercicio (R$ 26 no exercicio de 2024) como “despesas comerciais” € o
montante de R$ 978 no exercicio (R$ 1.128 no exercicio de 2024) como “despesas administrativas”. Os empréstimos e financiamentos
da Companhia estdo garantidos pelos bens imoéveis no montante de R$ 19.174, suportados pelo valor justo atual dos imoveis, em

montante superior aos saldos liquidos contabeis.
Financiamentos com Garantias de Penhor

Valor Financiamento em

Valor Garantia em

Banco milhares de reais milhares de reais Garantia Penhor
Financiamento - BANCO DO BRASIL.............cccccceecee. . . Imoéveis
Total 19.174 19.174
NOTA 13 - INTANGIVEL Os ativos classificados como in-
Direito Marcas Software Implantagao Total tangiveis com vida util indefinida
dezuosa;) Patentes Sist. Azptl)ig;. Sist. e Prog;. Intangivel s50 amortizados, e submetidos
Taxas Anuais de Amortizagao o - o 7% i
Em 31 de dezembro de 2323 ao teste de ref:uperabll@adg, de
Custo 531 5 50.060 10.436 61.032 fp_rma anual, néo ten_do SI_do iden-
Amort. Acum. e Impairment (500) - (34.483) (5.676) (40.659) tificadas perdas por impairment.
sy con BBy U8 B omwmesrsenm e
Amortizagio . - - (4.006) (538) (4.544) cicio (R$ 689 no exercicio de
Saldo Final . 31 5 11.571 4.222 15.829 2024) referente a amortizagéo do
(E:m t31 de dezembro de 2024 31 s 50.060 10436 61032 intangivel foi debitado ao resulta-
usto . . i ; «
Amort. Acum. e Impairment (500) - (38.489) (6.214) (45.203) do na ”rubnca de "custos de pro
Valor liquido contabil 31 5 11.571 4222 15.829 dugdo’, o montante de R$ 403
Saldo Inicial .. 31 5 11.571 4.222 15.829 no exercicio (R$ 340 no exer-
Amortizag&o . - - (4.416) (578) (4.994) cicio de 2024) como “despesas
Saldo Final . 31 5 7.155 3.644 10.835 omerciais” e 0 montante de R$
(E:?st? de dezembro de 2025 531 5 50.060 10.436 61.032 3-896 no exercicio (R$ 3.515 no
Amort. Acum. e Impairment (52(1)) - (42.9105) (gégi) (?8.;27) exerc(ijcio_ f?et2?_24> como “despe-
Valor liquido contabil 5 7.155 . .835 sas administrativas”.
NOTA 14 - RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)  Obrigagées Tributarias - Curto Prazo 2025 _ 2024
A Companhia analisa a indicagéo de que um ativo possa ter sofrido :(S;glCSQN 1 ?gg 1 ggg
desvalorizagéo, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 PIS '376 '202
- Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, observando as seguintes
indicagdes: Fontes externas de informagdo: (a) durante o perio- COFINS 1.223 539
do, o valor de mercado de um ativo diminuiu sensivelmente, mais IR 1.744  1.750
do que seria de se esperar como resultado da passagem do tempo P! - 1
ou do uso normal; (b) mudangas significativas com efeito adverso Diversos 23 34
sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou ocorrerdao em fu- ICMS Parcelamento................... 940 891
turo préximo, no ambiente tecnolégico, de mercado, econdémico ou Portaria Conj. PGFN - RFB N° 15 6.434 5.891
legal, no qual a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo € Imposto a Recolher/Fornecedores 9.611 4.727
utilizado; (c) as taxas de juros de mercado ou outras taxas de mer- Pert - MP 783/17 oo 122 112
cado de retorno sobre investimentos aumentaram durante o perio- parcelamento Simplificado Demais Débitos . 6.978 2.057
do, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto Parcelamentos Débitos RJ-PGFN/RFB 9401 7.348
usada no calculo do valor em uso de um ativo em uso e diminuirdo b elamento Processo DRAWBACK - RFB 150 136
significativamente o valor recuperavel do ativo; Fontes internas de Parcelamento INSS Retido 124 11
informacgao: (d) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano P | to PGFN EDITAL03/23 4100 3.681
fisico de um ativo; (e) mudangas significativas, com efeito adverso arcelamento . : -
sobre a entidade, ocorreram durante o periodo, ou devem ocorrer Farcelamento INSS PGFN........... 3.200 -
em futuro préximo, na medida ou maneira em que um ativo é ou sera Parcelamento Simplificado INSS 2025, 2.938 -
usado. Essas mudangas incluem o ativo que se torna inativo, planos Parc. ICMS RS Proc. 24/1404-0027712-0 (Nota 21. 8) __5.549 -
para descontinuidade ou reestruturag&o da operagdo a qual um ativo Total do Passivo Circulante ................c.coooeeene _54.871 29.114
pertence, planos p_ara_baixa qe um ativo antes da data an_teriorn_wen'te Obrigagées Tributarias - Longo Prazo 2025 2024
esperada e reavaliagao da vida util de um ativo como finita ao invés |SSQN Parcelamento 1551 2276
de indefinida; e, (f) evidéncia disponivel, proveniente de relatorio in- | oi 11941/09 RFB 71 178
terno, que indique que %de%empznho Zconémicc; de um ativo é ou ICMS Parcelamento 4365 5.061
sera pior que o esperado. Considerando estes fatores externos e Portaria Coni. P - o } .
: ! o AN j. PGFN - RFBN® 15 ... 15.984 19.427
internos, a admlnlftragao né&o constatou indicagdo de perda. Parcelamento Simplificado Demais Débitos - 20373 7327
NOTA 15 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Parcelamentos Débitos RJ - PGFN/RFB LP. 20.230 28.079
Circulante Data Final dos Contratos 2025 _ 2024 Parcelamento Processo DRAWBACK - RFB - LP . 25 159
Capital de Giro 65619 65472 Parcelamento INSS Retido-LP.. 197 287
Financiamentos 27.840 44.058 Parcelamento PGFN EDITAL. 6.849 9.815
Instituicées Financeiras Habilitadas na RJ 5.381 5.286 Parcelamento INSS PGFN - LP. 12.240 -
Arrendamentos Financeiros 86 77 Parcelamento Simplificado INSS 25 - LP 11.254 -
Empréstimo 54.943 55.038 Parc. ICMS RS Proc. 24/1404-0027712-0 - LP
153.869 169.931 (Nota 21.8) 74.910 -
Néo Circulante Total do Passivo Nao Circulante ....................... 168.049 72.609
Capital de Giro Set/2027 4501 89.545
Arrendamentos Financeiros Ago/2027 65 151 NOTA 17 - RECEITAS DIFERIDAS
Instituicdes Financ. habilitadas na RJ Jan/2033  55.523 122.518 Refere-se ao faturamento efetuado, conforme previsto nas ordens
Instituicdes Financeiras de venda, porém os bens n&o foram transferidos aos compradores.
na Recup. Extrajudicial ...........coooevveinicniiccnns 13.837 - Em 31 de dezembro de 2025 R$ 16.827 mil (R$ 13.806 mil em 2024)
73.926 212.214 serao reconhecidos no resultado do exercicio a medida em que os
Total de Empréstimos e Financiamentos ........ 227.795 382.145 bens forem entregues, de acordo com o Pronunciamento Técnico

Custo médio dos empréstimos, financiamentos e Plano Recu-
peragao RJ.

Operagoes Modalidade Encargos Anuais Ativo 2025 2024
Capital de Giro Capital de Giro CDI +4,00% a.a. |RPJ Estimativa a Compensar... 0 416
RJ Classe | - IPCA-E  CSLL Estimativa a Compensar.. 419 _ 350
RJ Classe Il - TR+2%a.a. Total Ativo Circulante (Nota 10) ..............co........ 419 766
RJ Classe lll - TR+2%a.a. Ativo 2025 _ 2024
RJ Classe IV . - TR+ ZZ/n a.3.  |mpostos Diferidos 4748 _2.233
RJ Classe Robin Hood - TR+ 2%aa. Total Ativo Ndo Circulante ... 4748 2233
RJ Fornecedor Incentivador - 100% CDI pagsivo 2025 2024
Extra Concursal Nota Comercial 1,0999% a.m. Impostos Diferidos 344 344
Extra Concursal Nota Comercial 25951% a.m.  Total Passivo Nao Girculante ... 344 _ 344
Ex"a goncursa: CGN -FGI Pré 11208;/" CDl' Movimentagao no Resultado 2025 _ 2024

xtra Concursa ovo FGI - Pre 1297 &M mpostos Diferidos (diferengas temporarias)......... 2516 (2.329)
Extra Concursal - 100% CDI +4,70% a.3. Total R ... _ 2516 (2.329)

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.
NOTA 18 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Garantias: Os financiamentos bancarios envolvem garantias de
aval, hipoteca, carta fianga e alienagéao fiduciaria.

NOTA 16 - FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGAGCOES

Fornecedores - Curto Prazo 2025 2024
Fornecedores Nacionais 51.048 48.387
Fornecedores Internacionai: 21.956 18.473
Fornecedores Partes Relacionadas (Nota 20.1). 2.389  2.389
Total do Passivo Circulante.....................ccc....... 75.393 _69.249
Fornecedores - Longo Prazo 2025 2024
Fornecedores Habilitados Nacionais 29.101 37.505
Fornecedores Habilitados Internacionais 1.320 1.587
Fornecedores Nao Habilitados Nacionais . 6.180 4.139
Fornecedores N&o Habilitados Internacionais . 130 130
Total do Passivo Nao Circulante 36.731 _43.361
Aging List Contas a Pagar 2025 2024
Vencidos 3453 5570
Avencer em até 3 meses ... 59.413 50.405
Avencer entre 3 e 6 meses 3.642 2705
Avencer de 6 meses a 1 ano 8.885 10.569
A vencer maior que 1 ano 36.731 _43.361
Contas a Pagar a Fornecedores ........................ 112.124 112.610
Obrigagées Sociais - Curto Prazo 2025 2024
INSS a Recolher 1.754  2.643
Obrigagdes Sociais a Pagar 7.808 7.108
Sesi/Senai a Recolher 10 9
FGTS a Recolher 4.324 2518
Rescisoe: 382 300
Provisdes Férias .. 9.881  9.202
Total do Passivo Circulante 24159 21.780

18.1. IMPOSTOS DIFERIDOS: O Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do Imposto
de Renda, sobre a Base Negativa de Contribui¢do Social e as corres-
pondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do im-
posto sobre ativos, passivos e valores contabeis das demonstragdes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinag&o dos tributos diferidos, séo de 25% para o Imposto de
Renda e 9% para a Contribui¢do Social. Acomposigéo de ativos e pas-
sivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é a seguinte:
2025 2024

IRPJ CSLL Total _IRPJ CSLL _ Total
2580 929 3509 2953 1.064 4.017
.. (5.200) (1.871) (7.071) (5.927) (2.134) (8.061)
9.666 3.480 13.146 8.627 3.106 11.733

Ativo Nao Circulante
Prov. Dev. Duvidosos
Depreciagao. .
Prov. Fiscais Prev. Trab...

Prov. Comissdes. 135 48 183 99 36 135
Prov. Garantia CPC 48. 208 75 283 79 28 107
(-) Rev. Prov. P. Abs. 69 25 94 105 38 143
Prov. Outras Perdas . (4.639) (1.671) (6.310) (4.638) (1.670) (6.308)
Prov. Custos a Realizar... 150 54 204 75 27 102
Juros Leasing Prestagdo. _ 522 _ 188 _ 710 _ 268 97 _ 365
Total Ativo Nao Circ. ... 3.491 1.257 4.748 1.641 _ 592 2.233
2025 2024

Passivo Nao Circulante _IRPJ CSLL _Total _IRPJ CSLL _ Total
Valor Justo Iméveis.......... 253 91 _ 344 _ 253 91 _ 344

Total Passivo Nao Circ. _ 253 91 _ 344 253 91 _ 344

Devido aos resultados negativos dos anos anteriores, a Compa-
nhia ndo contabilizou o Imposto Diferido sobre o prejuizo fiscal
no ano de 2025.

Continua »»» )




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Quinta-feira, 26 de margo de 2026 11

»»» Continuagdo

STEMAC S/A GRUPOS GERADORES NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado antes dos Tributos
Aliquota Nominal

Conciliagdo Imposto de Renda e Contribuigdo Social

__ 2025 __ 2024

8150 (43.470)
34% 34%

IRPJ e CSLL calculados a Aliquota Nominal.................. 6.171 14.780
Ajustes para Apuracao do IRPJ e CSLL efetivos

Subvengdo Governamental para Investimento - RTD ... (37.722)  (33.347)
Ajustes Temporais (18.223)  (34.554)
Outros Ajustes (32.384) (27.780)
Reversao Diferimento 2023.............ccooeenicenicnnnens 25.622 27.704
BaselRe CS (70.177) (139.150)
Diferimento / Imposto dos Ajustes Temporais . (6.196) (11.748)
Reversao Diferimento 2023 8.712 9.419
IRPJ e CSLL 2.516 (2.329)
IRPJ 1.851 (1.712)
CSLL 665 (617)
Aliquota Efetiva 673,14% -5,36%

NOTA 19 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

judiciais relacionadas aos processos em discussao.

A Companhia mantém provisdes para contingéncias trabalhistas, cuja pos-
sibilidade de perda foi avaliada como de risco “provavel” pelos assessores
juridicos internos. A administragdo da Companhia prevé que a proviséo para
contingéncia constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com pro-
cessos judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depésitos

Em 2023 tivemos um

aumento das reversdes devido a muitos processos terem sido habilitados
juntos a Recuperagéo Judicial e desta forma foram realizadas as despesas.

Tributarias Trabalhistas Civeis _ Total
Em 31 de dezembro de 2023 .... 3.897 2138 1.557 _7.592
Constituida durante o periodo 65 31.823 2.623 34.511
Reversao de provisdes........ (57) (25.505) (2.006) (27.568)
Em 31 dec o de 2024 ... 65 31.823 2.623 34.511
Depositos Judiciais Relacionados 3.922 93 586 _ 5.439
Em 31 de dezembro de 2024 .... .922 93 586  5.439
Constituida durante o periodo 18 30.229 8.425 38.672
Revers&o de provisoes . (65) (31.823) (2.623) (34.511)
Em 31 de dezembro de . 18 30.229 8.425 38.672
Depositos Judiciais Relacionados 3.842 177 127 _5.746
Em 31 de dezembro de 2025 .... 3.842 177 127 _5.746
Efeito Liquido (3.824) 28.452 8.298 32.926

NOTA 20 - PARTES RELACIONADAS

20.1. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS: As transagdes
comerciais realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi-
¢cdes e prazos semelhantes as transagdes com terceiros néo relacionados.
Nos mutuos entre as empresas, os contratos preveem taxas de juros simila-
res ao custo de captagdo de recursos junto ao mercado financeiro.

20.2. REMUNERACAO DO PESSOAL DA

Clientes Partes Relacionadas 025 2024
Stemac S.A. Participages .........c.ccceeeeeececeeenns 80 80
Stemac Energia S.A 8.298 8.195
Stepie Uni Energia Ltda.. 48 48
Stepie Ulb S.A... 287 19.176
Total (Nota 08) .. 8.713 27.499
Partes Relacionadas Mituo Ativo 2025 _ 2024
Stepie Ulb SAA....... 812 -
Stemac S.A. Participagges............ 64 -
JNB Participagdes Societaria Ltda. . _ 118 -
JLB Participagdes Societaria Ltda. . _ 112 -
Total 1.106 -
Fornecedores Partes Relacionadas 2025 _ 2024
Stemac Energia S.A. 2.382 2382
Stepie Ub S.A... 7 7
Total (Nota 16) . 2.389 _2.389
Partes Relacionadas Mutuo Passivo 2025 2024
Stepie UIb S.A. ... 13.316 14.352
Stemac Energia 3.578 3.834
Total 16.894 18.186

INISTRA(;AO Conforme

estabelecido foi atribuida & remuneracao dos diretores, em atendimento ao

CPC 05 - Divulgagéo Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:
2

julho de 2002, a companhia optou pelo parcelamento

Programa Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT em 28 de setembro de
2017, incluindo débitos ainda nao parcelados, e migrando saldos do Parcela-
mento da Lei n® 11.941/09. 21.3. PARCELAMENTO SIMPLIFICADO PEPAR:
Em consonéancia com os beneficios estabelecidos pela Lei 10.522, de 19 de

dos débitos tributarios

relativos a INSS e Demais Débitos, os débitos inclusos néo formam objetos
de parcelamentos anteriores e foram firmados em 60 prestagdes mensais.

Os parcelamentos simplificados foram aderidos no decorrer dos
anos de 2017, 2018, 2019, 2023 e 2024. 21.4. PARCELAMENTO
DA RECUPERACAO JUDICIAL: Aderimos ao parcelamento da
RJ junto a RFB, incluindo neste, débitos previdenciarios e demais
débitos em 60 prestacdes e débitos de Previdenciarios (terceiros)
e impostos retidos em 24 prestagdes, com adesdo firmada em
21/05/2021. O parcelamento firmado em 60 prestacdes foi rene-
gociado no ano de 2024 através de uma transagéo junto a Receita
Federal. 21.5. PERSE: Em 2023 a Companhia fez ades&o de novo
parcelamento, com fundamento no art. 171 do Cédigo Tributario
Nacional, na Lei n. 13.988, de 14 de abril de 2020, e nas Portarias
PGFN n. 6757/2022, e Portaria PGFN n° 7.917/2021 a Companhia
ird através de um acordo individual migrar o Parcelamento espe-
cial para empresas em recuperagao judicial para o parcelamento
PERSE. Os débitos objeto desta transagdo séo provenientes do
parcelamento aderido em abril de 2021 onde no momento da
adesao estdo com os saldos de débitos previdenciarios no valor
de R$ 19.649 e demais débitos no valor de R$ 396. Como esta
nova modalidade aderida em janeiro de 2023 havia beneficio de
encargos, foi registrado na conta Recuperagdo de Despesas o
valor que a companhia obteve de reducao de valores. 21.6. PAR-
CELAMENTO EDITAL 03/2023: Em setembro de 2023 a compa-
nhia aderiu ao parcelamento Edital PGDAU N° 3, de 25 de maio
de 2023, onde incluiu alguns débitos previdenciarios que esta-
vam em aberto bem como alguns parcelamentos que haviam sido
rescindidos. Nesta transacéo por haver beneficio de encargos a
companhia contabilizou na conta recuperagdo de despesas os
valores desta redugdo. 21.7. PARCELAMENTO 2024: Em maio
de 2024 migramos o parcelamento de ISSQN da filial de SP para
o PPI (plano de parcelamento incentivado) oferecido pela prefei-
tura, nesta nova modalidade com beneficio de encargos registra-
mos na conta de recuperagdo de despesa os valores de multas e
juros anteriormente contabilizados. Em agosto de 2024 registra-
mos na conta de recuperacéo de despesas os valores referentes
a compensagcao indevida feita na DCMP de ICMS na base de PIS
E COFINS, onde compensamos indevidamente.

21.8. PARCELAMENTO SEFAZ RS: Em 07/2025 a empresa
aderiu ao parcelamento processo 24/1404-0027712-0 estabele-
cido pelo PROGRAMA EM RECUPERACAO Il (DECRETO N°
57.844/24), onde negociou a divida de ICMS referente ao auto de
infragéo do periodo de 01/11/2012 a 31/12/2013 que deu origem
ao processo judicial 5042002-66.2022.8.21.0001 protocolado
junto ao TJRS. Mesmo com a possibilidade de éxito da agéo o
desconto proporcionado pelo parcelamento em questéo fez com
que a empresa decidisse pela adesdo do mesmo e declinasse
do processo que ainda estava em andamento. Foi negociado o
montante de R$ 79.824.056,40 para ser pago em 180 prestagdes
que serdo atualizadas mensalmente pela SELIC, sendo a primei-
ra parcela referente a adesao paga no dia 29/07/2025.

NOTA 22 - PATRIMONIO LiQUIDO

NOTA 24 - RECEITA

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é a se-
guinte: 2025 2024
Vendas brutas de mercadorias,

461.188 414.315

produtos e servicos
Impostos e devolugdes de vendas (94.376) (85.269)
366.812 329.046

Receita Liquida
NOTA 25 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras ............cccoccccevennnn 2025 2024
IOF . 91 (55)
Despesas bancarias ...........ccoceereereernienns (937 (658)
Juros pagos 36.482) (13.841)
Juros sobre emprest|mos e financiamentos.  (25.520) (48.664)
Variagdo cambial passiva (718)  (2.545)
Provisao juros . - (1.445)
Descontos concedidos...... (13.409) (834)
Juros operacgdes de leasing. 24 (15)
Juros recuperagéo judicial ... (9.455)  (8.269)
Deségio Recuperag&o Judici - _(1.835)
Total das Despesas Financeiras .............. (86.636) (78.161)
Receitas Financeiras 2025 2024
Juros recebidos... 779 1.3
Descontos obtidos . 75  13.480
Renda Aplicagdes Financeiras 245 1
Outras Receitas Financeiras ...... 16.329 -
Agio Recuperacao Judicial (Nota 2.1).. 56.230 310
Crédito processos - SELIC (Nota 03)... 71 25
Agio/Desag Plano - Recup. Extraj. (Nota 2. 3) 78.407 -
Total das Receitas Financeiras . 52.136 _15.127
Resultado Financeiro Liquido .. _65.500 (63.034)

NOTA 26 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

= 2025 2024
Recuperagéao de despesa
(Nota 21.5,21.6 € 21.7).........ccceiiiciis 6.743  13.097
Seguros Recebido! 79 183

Outras receitas operacionais 1.076 357
Perdas por obsolescéncia (Nota 26.1). (797) (73)
Indenizagbes . 9 51

Subvengées governamentais (Nota 26.2)....  37.722  33.346
Aluguéis recebido 137 137
Ganho/Perda venda ativo..............cccccccuneee 1) 8
Total 44.968 47.106

26.1. PERDAS POR OBSOLESCENCIA: Nos exercicios de 2025
e 2024, a Companhia reconheceu perdas por obsolescéncias dos

estoques, em fungdo de mudanga na linha de produtos, que afe-
tou os consumos de matérias primas que constavam nos esto-
ques, e o mercado de pegas de reposi¢do em funcédo das novas
linhas de produtos. 26.2. SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS: A
Companhia utiliza a subvengdo governamental sobre as vendas
de Grupos Geradores e seus componentes. Seu valor correspon-
dente esta sendo investido na construgdo de nova planta fabril,
aumento de capital e absorgado de prejuizos. O valor apurado
no periodo esta reconhecido na Demonstragéo de Resultado do
Exercicio, no grupo de Outras Receitas e Despesas Operacionais.
Nas Reservas de Lucros esta langado em conta especifica a Re-
serva de Subveng&o para Investimentos, na qual ndo fara parte da
base de calculo para distribuigao de dividendos. Em conformidade
ao artigo 195, A, da Lei n° 6.404/76 a parcela de lucro incentivada
foi excluida do calculo do dividendo obrigatério, sendo utilizado
integralmente para aumento do capital e absorgao do prejuizo.
Reserva de Subvengdes Governamentais

Subvengao Governamental 2011 .. 9.299
Subvengao Governamental 2012.. 58.080
Subvengéo Governamental 2013... 64.157
Subvengao Governamental 2014 .. 51.874
Subvengao Governamental 2015.. 70.107
Subvengao Governamental 2016.. 65.961
Subvengao Governamental 2017 .. 29.450
Subvengéo Governamental 2018.. 16.803
Subvengao Governamental 2019.. 13.468
Subvengao Governamental 2020 .. 12.197
Subvengao Governamental 2021 .. 15.054
Subvengao Governamental 2022 .. 22.003
Subvengao Governamental 2023 .. 22.083
Subvengao Governamental 2024 .. 33.346
Subvencgao Governamental 2025.. 37.722
Total Subvengado Governamental . 521.604
Destinagéo p/Reservas 2012.. 45.051
Destinagéo p/Reservas 2013.. 41178
Complemento Destinagéo p/Reservas 2012.. 22.328
Complemento Destinagéo p/Reservas 2013.. 22.979
Destinagéo p/Reservas 2014.. 32.248
Destinagéo p/Reservas 2015.. 40.050
Absorgao de Prejuizo 2016 . (25.791)
Absorgao de Prejuizo 2017 . (38.043)
Saldo a desti 381.604

O saldo de R$ 381.604 sera destinado para Resen/as de Sub-
vengdes Governamentais quando houver resultados futuros.
(a) Valores utilizados para absor¢do de prejuizo serdo devol-
vidos para a Reserva de Subvengdo Governamental, quando
ocorrerem resultados futuros.

NOTA 27 - COBERTURA DE SEGUROS

Os bens da Companhia estao segurados conforme discriminado a seguir:

a) Capital Social: O capital social € de R$190.000.000,00 (cento
e noventa milhdes de reais), dividido em 8.000.000 (oito milhdes)
de agbes, sendo 4.000.000 (quatro milhdes) agdes ordinarias e
4.000.000 (quatro milhdes) agdes preferenciais, todas nominativas
e sem valor nominal. a.1) Em conformidade ao artigo 195, A, da
Lei n® 6.404/76 a parcela de lucro incentivada foi excluida do cal-
culo do dividendo obrigatério, podendo vir a ser utilizada somente
nos casos de aumento de capital ou de absorgdo de prejuizos.
b) Proposta de Distribuigdo do Resultado: A politica de distribui-
cao de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, na forma da
Lei n®9.249/95, imputados aos dividendos, esta estabelecida no ar-
tigo 21 do Estatuto Social, de 25% no minimo do lucro liquido ajusta-
do na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, excluido a parcela de
lucro incentivado em conformidade ao art. 195-Ada Lei n°® 6.404/76.
b.1) Nao foram apurados dividendos nos exercicios de 2024 e 2025.

NOTA 23 - RESULTADO POR AGAO

025 _ 2024 O lucro basico e diluido por ag&o é calculado mediante a divisdo
Remuneragao Diretoria .............ccccooceueriennccnencns 1.230 _1.080 do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade
Total 1.230 _1.080 de agGes emitidas.
20.3, DEVEDORES DIVERSOS: 2025 2024 Numerador A 2025 2024
Contratos com Terceiros - LP 11.910 _2.850 Resultado do exercicio atribuido aos
Total . 11910 2.850 acionistas da companhia

Resultado disponivel aos

NOTA 21 - PARCELAMENTOS DE |MPOST05 acionistas preferenciais ............cocovevevennee. 10.333  (22.900)
21.1. PARCELAMENTO LEI N° 11.941/09: Em consonancia com os bene- Resultado disponivel aos
ficios estabelecidos pela Lei n° 11.941/09, a Companhia optou pelo parce- BCIONIStas OMAINANOS ......o.ooovvvvvvrvrrrrirrirr 10333 (22.900)
lamento em 13 de novembro de 2009, tendo suas adesdes deferidas em  TOMAl wooooiiivirriiriiiissisniirn 20.666  (45.799)
dezembro de 2009 e consolidagdo em junho de 2011. Este parcelamento Denominador (em milhares de agoes)
foi liquidado em 2024, sendo a Ultima parcela paga em outubro de 2024. Quantidade de agBes preferenciais emitidas 4.000 4.000
21.2. PARCELAMENTO PERT: Em consonancia com os beneficios estabele- Quantidade de agdes ordinarias emitidas.... 4.000 _4.000
cidos pela Medida Provisoria n° 766/17 e Medida Proviséria n° 783/17, e pelo 8.000 8.000

Resultado basico e diluido por agdo (em Reais)
Acédo preferenual
Agéo ordinaria..

(5,72)
(5,72)

Tipo de seguro Cobertura Seguradora | Ver
Seguro veiculos | Cobertura de 03 veiculos - Compreenswa total, DM R$ 100 mil, DC 200 Mil Allianz
leves DMO R$ 50 mil APP R$ 20 mil. Seguros 31/12/2026
Compreensivo Incéndio, queda de raio, explos&o, alagamento, inundagéo, danos elétricos, HDI
Patrimonial equipamentos eletrénicos, equipamentos moveis e vendaval R$ 80 Milhdes. Global 12/04/2026
Responsabilidade | RC estabelecimento comercial, empregado, prestagéo servigos local de terceiro, AIG
Civil obras civis, produtos, e danos morais R$ 15 milhdes Seguros 03/03/2027
RD Usinas Cobertura para os equipamentos das Usinas de venda de Energia (Cobertura Berkley

béasica + Roubo+Dano Elétrico) VR: R$ 10.920 milhdes - LMI R$ 5 milhdes. Seguros 24/08/2026
Seguro de Vida MAG
em Grupo Cobertura basica - Morte por qualquer natureza 20 vezes o salario. Seguros Indeterminado

- Garante o pagamento do prejuizo financeiro decorrentes de reclamagdes de ter-

Sﬁf’gp:f?:s"if:;e ceiros por danos causados durante a prestacao de servigos profissionais pelos Kovr

quais o segurado seja responsabilizado civilmente até o valor de R$ 10 milhdes. Seguros 20/05/2026
Transportes Cobre danos causados na carga em tréansito, na operagéo de carga e descarga Akad
Importagao e roubo em operag&o de importagéo de materiais. US$ 700 mil. Seguros Indeterminado

A Administragéo considera que o montante de cobertura de seguros ¢ suficiente para cobrir eventuais sinistros em suas instala-

coes industriais e administrativas.

NOTA 28 - AJUSTE A VALOR PRESENTE

Conforme CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, por se tratar de valores irrelevantes nas contas de clientes, outros créditos e fornecedo-
res de curto prazo ndo houve ajustes a valor presente no resultado da Companhia.

NOTA 29 - INFORMAGAO SUPLEMENTAR - EBITDA (LAJIDA)

Apresentamos abaixo a medigado econémica Lajida (lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagao).
2

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

025 2024

(+) IR, CSLL e Participagdes Estatutarias...
(+) Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas ..........

(+) Depreciagbes e Amortizagoes..........

Ebitda

Margem Ebitda

20.666  (45.799)

................ (2516)  2.329
(65.500)  63.034

....... 8.796 8.809

(38.554)  28.373

(10,5%) 8,6%

JOAO LUIZ BUNEDER
Diretor Presidente - CPF 197.781.980-04

VALDO MARQUES DA SILVA JR
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CESAR A. N. GUTERRES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da STEMAC S.A. GRUPOS GERADORES - Porto Alegre - RS
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da STEMAC S.A. GRUPOS GERADO-
RES (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da STEMAC S.A. GRUPOS GERADORES:
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Companhia de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.
Continuidade operacional: Conforme descrito na nota explicativa n® 01, em 31 de dezem-
bro de 2025 a Companhia apresenta situacdo de endividamento e deficiéncia de capital
circulante liquido de R$ 232.005 mil (R$ 201.734 em 2024) e Patriménio a Descoberto no
valor de R$ 408.571 mil (429.237 em 2024), cenario que levou a Companhia a entrar em
recuperagdo judicial no ano de 2018. Esse assunto indica a existéncia de dificuldades quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demonstracées financeiras
foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e
nao incluem quaisquer ajustes relativos a realizagéo e classificagéo dos valores de ativos
ou quanto aos valores e a classificagdo de passivos, que seriam requeridos no caso de
insucesso do restabelecimento do equilibrio financeiro da Companhia. Nossa opinido nao
esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado: Examinamos, também, as de-
monstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, como informagéo
suplementar. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos
0s seus aspectos relevantes, em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes finan-
ceiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, apresentadas comparativamente, foram
anteriormente por nés examinadas, de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasido da emissdo do parecer em 17 de margo de 2025, contento paragrafo sobre o risco
de continuidade operacional da Companhia.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragées financei-
ras: A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demons-
tragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos s&do obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é€ um alto nivel
de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdémicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢do, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.
- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerte-
za relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresen-
tagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre (RS), 13 de margo de 2026.
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