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HABITASUL

Uma relagdo de vida

Apresentamos aos Senhores Acionistas e ao publico em geral as Demonstragées Contéabeis Individuais e Consolidadas
e o Relatério do Auditor Independente sobre o exame das Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio de 2025 da
Companhia Habitasul de Participagdes, que tem por atividade preponderante a participagéo, majoritaria ou minoritaria,
no capital de outras sociedades de ramos diversificados. Os negdcios da Companhia estdo organizados em dois seg-
mentos: Segmento Negdcios Imobilidrios e Segmento Prestacdo de Servigos. A Companhia conta ainda com resultado
obtido através de equivaléncia patrimonial das participagdes minoritarias nas coligadas Irani Participagdes S.A. e Irani
Papel e Embalagem S.A.

Destaques 2025

A Receita Operacional Liquida consolidada da Companhia apresentou aumento de 27,06% no ano de 2025 em relagéo
ao ano de 2024, especialmente pela venda dos iméveis Campos da Fazenda e Cyanamid, localizados no estado do Rio
Grande do Sul.

O Resultado Liquido positivo no ano de 2025 foi de R$ 74.581 mil, frente ao Resultado Liquido de R$ 14.959 mil do ano
de 2024. Variagao positiva impactada diretamente pela receita de venda de iméveis ocorridas em 2025.

1- Desempenho Econémico-Financeiro

Principais Indicadores
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1. Receitas

COMPANHIA ABERTA

Av. Carlos Gomes, 400 - sala 505, Ed. Joao Beijamim Zaffari - PORTO ALEGRE - RS

CNPJ N° 87.762.563/0001-03
NIRE 43300010007

RELATORIO DA ADMINISTRAG
2.1.2. Custos
sentando um aumento de 115,72%, justificado principalmente pela venda dos iméveis Campos da Fazenda e Cyanamid,

na$ coligada Habitasul desenvolvimentos imobiliarios S/A.
R$ mil

Custos 2025 Custos 2024

1573
4%

2.997
17%

14.680
83%

96%

Total: 38.133 Total: 17.677

2.2.2. Despesas Administrativas
Os Custos dos Bens e Servigos Vendidos em 2025 totalizaram R$ 38.133 mil ante R$ 17.677 mil no ano de 2024, repre- As Despesas Administrativas do ano de 2025 apresentaram redugéo de 19,06% comparado com ano de 2024.

COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGCOES
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2.3 - Participagdo em Outros Negocios
A Companbhia participa de forma minoritaria em outros negécios e reconhece no resultado a equivaléncia patrimonial e o
ganho de venda de agdes em coligadas. Em 2025 a Companhia, diretamente ou por suas controladas, detém participa-

2.1.3. Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas do ano de 2025 apresentaram aumento de 11,61% em comparagao com o 2024, os dois pe-
riodos sofreram impacto de contingéncias e condenagdes provisionadas pela Companhia, sendo elas de natureza: civeis,
trabalhistas e tributarias, totalizando R$ 23.916 mil em 2024 e 23.505 mil em 2025. Excluindo o efeito das contingéncias
e condenagdes, as despesas administrativas seriam R$ 41.957 mil em 2024 ante a R$ 50.019 mil de 2025, apresentando

¢ao nas seguintes empresas:

Participagdo em Outros Negécios
28,57%

Receita Operacional Liquida 67.165 52.862 27,06%

Negdcios Imobiliarios 47.702 36.181 31,84%

Prestacdo de Servigos 19.463 16.681 16,68%

2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 91.958 3.939 2234,56%
Negdcios Imobiliarios 32.384 (68.765) 147,09%
Prestacdo de Servigos (314) (7.937) 96,04%

Outros Negécios 59.889 80.641 -25,73%

IR e CSLL (17.378) 11.020 -257,70%
Negdcios Imobiliarios (16.111) 14.474 -211,31%
Prestagdo de Servigos (1.267) (3.454) 63,33%

Resultado Liquido das Operagdes 74.581 14.959 398,57%
Negécios Imobilidrios 16.273 (54.291) 129,97%
Prestagdo de Servigos (1.581) (11.391) 86,12%

Outros Negdcios 59.889 80.641 -25,73%

Resultado Liquido 74.581 14.959 398,57%

2. Desempenho Operacional

assim um aumento de 19,21%, impactado principalmente por rescisdes ocorridas durante o ano de 2025.

Despesas Administrativas

RS mil
73.524

65.873

6,97%

Irani Papel e Embalagem S/A Irani Participagdes S/A

A participagdo em outros negdcios no ano de 2025 foi de R$ 59.860 mil e apresentaram redugao de 25,77% comparado
com o ano de 2024, ocorrido principalmente pela redugdo no resultado de equivaléncia patrimonial e venda de agdes da
coligada Irani Papel e Embalagem S.A., neste ano.

Participagdo em Outros Negécios

100.310
2.1. Segmento Negdcios Imobiliarios
2.1.1. Receitas 80.641
Neste segmento estdo contempladas as empresas que predominantemente operam no desenvolvimento de produtos 2025 2024 :
imobiliarios. Abaixo a participagdo dessas empresas na Receita Liquida:
R$ mil 2.1.4. Investimentos
! b . . = o
Receita Liquida 2025 Receita Liquida 2024 Coosnllngzzt:)mdeentzoosz‘eﬂn obras e empreendimento realizados no ano de 2025, apresentaram redugéo de 23,90% comparado
R$ mil
Empreendimento 2025 2024 2024 x 2025
12.820
23.155 35% Etapas Jureré Internacional/SC 8.465 6.460 31,04%
% Quadra 5 6 0 100,00% 2025 2024
SAE 883 3.684 -76,03% — — -
24.547 23361 Novo Restaurante JBV 0 131 -100,00% 3. Endividamento Bancario Consolidado
51% pe pa 8 R$ mil
Iméveis Open Shopping 0 0 0,00% Endivid " 2025 2024 2024 x 2025
Imoveis Jurere Beach Village 0 0 0,00% neivicamento =L
Reforma sede ) 18 -100,00% Curto Prazo 14.858 15.884 -6,46%
Total: 47.702 Total: 36.181 Total de Investimentos - SC 9.354 10.292 9.12% Longo Prazo 175.060 255.243 -31,41%
M Negécios Imobiliarios - RS 2
- Ne:wos e s Humaita 0 2.000 -100,00% Total Bruto 189.918 271.127 -29,95%
Reforma Almoxarifado 0 0 0.00% Caixa e Equivaléncia de caixa 14.446 37.541 -61,52%
A Receita Operacional Liquida dos Negocios Imobiliarios foi de R$ 47.702 mil no ano de 2025, apresentando um cres- Cyanamid 0 0 0.00% Total Liquido 175.472 233.586 -24,88%
cimento de 31,84% em relagédo ao ano de 2024, impactado principalmente pela venda de iméveis localizados no Rio ¥ ETe
Grande do Sul (Campos da Fazenda e Cyanamid). Futura Sede 0 0 0,00% Conforme demonstrado no quadro acima, o endividamento bancério liquido consolidado no ano de 2024 era de R$ 233.586
A comercializagdo de imoveis, um dos principais componentes da Receita Operacional Liquida, ocorreu conforme de- Outros Imdveis - RS 0 0 0,00% mil e apresentou redugéo de 24,88% comparado com ano de 2025, principalmente devido a transferéncia da divida do BTG
mgnstrado na tabela abaixo: Total de Investimentos - RS 0 2.000 100,00% da Companhia Habitasul de Participagdes para Irani Participagdes
R$ mil - 2
° Total de Investimentos 9.354 12.292 -23,90% 4. Mercado de Capitais
e o 2020 2 e 2.2. Segmento Prestagdo de Servigos O capital social da Companhia é composto por 9.133.687 agbes, sendo 3.152.764 ordinarias e 5.980.923 preferenciais,
Porto verde — Alvorada/RS 0 473 -100,00% 2.2.1. Receitas divididos em 5.950.327 PN'A” e 30.596 PN
Porto verde Etapa 4 — Alvorada/RS - Fase D 0 521 +100.00% A Receita Operacional Liquida do segmento Prestagdo de Servigos em 2025 foi de R$ 19.463 mil e apresentou aumento
E°:° Ve'je Eta"a; Fase 1 677 8 133'354“ de 16,68% comparado com 2024. 5. Prestagdo de outros servigos pelo Auditor Independente
Poroerdt o s oo A o 100.00% R$ mil A Diretoria da Companhia, em atengdo ao que dispde a Instrugdo n° 381/03 da Comisséo de Valores Mobiliarios, informa
Jardim Porto AIZgre 7 0 10000% que a BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples Ltda., na qualidade de firma responsavel pela auditoria
Negécios Imobilidrios RS Campos da fazenda 8076 0 100.00% Receita Liquida 2025 Receita Liquida 2024 externa das demonstragées contabeis da Companhia e de suas controladas, ndo prestou outros servigos nao-relacionados
Loteamento Humaita - Parque Benopolis 95 0 100,00% aos trabalhos tipicos dos auditores independentes durante o ano de 2025 e até a emissao do seu Relatério sobre as De-
Terreno urbano - Cocao 0 9.500 -100,00% 2578 monstragdes Contabeis relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.
4.054
Iméveis Avulsos - RS 374 1.316 71,57% 21% 15% Arelagado da Companhia com os auditores independentes esta baseada nos principios que regem uma auditoria indepen-
Cyanamid 17.000 0 100,00% dente: a) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho; b) o auditor ndo deve ter nenhuma participagéo na administra-
Granja Esperanga 333 1520 -78.06% ¢&o da Companhia; ¢) o auditor ndo pode ter participagdo em agdes que possam trazer interesse @8 Companhia.
Aguas Belas 30 1.250 -97,60%
o - SublTotal #2606 S IENN+-550 L8 77%) 6. Revisio, Discussio e Aprovagio do Relatério do Auditor Independente
Jureré Beach Village 0 486 -100,00% T Pt o L ) ) .
. Apartamentos Empreendimento ILC 358 3.000 88.06% Atendendo ao que dispoe o0 Art. 27 da Resolug&o n°® 80/22 da Comiss&o de Valores Mobiliarios, a Diretoria da Companhia
Negécios sc E i BV 0 0 0,00% declara que revisou, discutiu e concordou com a conclusdo expressa no Relatério do Auditor Independente, emitido em 23
Plataforma 3 0 0 0,00% de margo de 2026, com as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio em 31 de dezembro de 2025 (Controladora
SubTotal 358 3.486 -89,73% 15.409 14.103 e Consolidado).
Jureré Empreendimentos  Terreno - Jureré Empreendimentos Imobiliarios o o 0.00% 79% 85%
Imobiliarios e Servigos e Servigos R Total: 19.463 Total: 16.681 Porto Alegre/RS, 23 de margo de 2026.
Sub Total 0 0 0,00%
Total comercializagéo de iméveis  26.423 18.066 46,3% = Prestagio de Servigos - RS Prestago de Servigos - SC A Administrag&o.

Demonstragées do resultado dos exercicios findos em

Saldos em 31 de d bro de 2023.

ATIVO ntrolador nsoli PASSIVO E PATRIMOMIO LiQUIDO Controlador Consolid 31 de dezembro - (Em milhares de reais, exceto o resultado por gao)
1.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 CIRG Nota 311'1%%01265 311.:)2.2082; 311.1%2022 311.141"‘.2&)23 Nota 311?2%:% 31%%
IRCULANTE ... 56. 5.7 78.77 .07 ota 2. 2.
A(':I';\ii(a) ggﬁk’,;{:{gs de caixa 05 5—625 ng % % Fornecedores ... 64 139 4.348 6.027 | Receita Liquida das Vendas e Servigos 21 67.165 52.86;
Clientes ) 06 ~ - 8.770 17'664 Empréstimos e financiamentos 14 - 5.760 14.858 15.884 | Custo das Vendas e Servico: 41.537)
Est 08 46.696 101 '622 Obrigagdes sociais e previdenciarias - - 2.542 3.365 | Lucro Bruto 25.628
stoques.... - - - : Dividendos a pagar. 109.544  76.737  109.544  76.737 | (Desp ) Receit: . 50.663
Impostos a recuperar. 1.849 1.828 7.167 9.042 | participagoes administradores 276 276 2.986 2.986 | Com vendas 22 - (2.224)
Dividendos a receber. 3.719  11.219 692 14.955 | Impostos taxas e contribuigdes .. 16 59 58 23.386  34.196 | Gerais e administrativas.. 22 (4514) (5.010)  (94.442)
Outros créditos . . 07 - - 32.490 __18.581 | Outras contas a pagar 202 173 9.596 4.792 | Outras (desp.) rec. operacionais liquidas. 24 17.707 4.686 87.439
ATIVO NAO CIRCULANTE 792.777 812.220 1.532.989 1.442.375 | Partes relacionadas.... 09 46.171  22.639 14 89 | Resultado da Equivaléncia Patrimonial.... 11 75558 _27.256 59.890
Ativo realizavel a longo prazo. 29.838 _20.062 _ 747.301 _679.912 | Adiantamento de Clientes. - - 11.500 - | Resultado Antes do Result. Financeiro 88.751  26.932 76.291
Clientes 06 - - T 485502 429.434 P&?ﬁ;‘é&gﬁg CIRCULANTE. __2.037 __80.236 zg.ggz _&%% Resultado financeiro.. (14.170)  (11.974) 15.647
N - ) S s “300a | Fornecedores ..., - - ; . Receitas fi iras. 23 149 546 70.756 .
Depbsitos judiciais e caugdes 3113 3.006 Empréstimos e financiamentos 14 78.393  175.060 255.243 Dg:elegzslgzgﬁggﬁ:s 23 (14.319) (12.520)  (55.109) (44.617)
Partes relacionadas. 09 17.227 7.451 - - oA P aBNC p w - - s .
P Provis&o para contingéncias ... 15 2.037 1.843  466.741 455.848 | pesultado antes do Imposto de Renda
Outros créditos .. 07 - - 4.766 441 UGS - (G np
" >ditC Impostos, taxas e contribuigcdes .. 16 21.396 12.575 | & da Contri Social 74.581 14.958 91.938 3.939
Tributos diferidos .. 10 12611 12.6M 55410  48.521 | Tributos diferidos . 10 = - 144440 126437 |0 de Renda e Contribuigao Social 2 ‘_ e 7 1'578) 11.020
Estoques.. 08 - - 198.510 _198.510 | Outras gontas g pa - - 13.2 3.657 | "corrente A _ (4.426) & "‘33)
Investiment _762.850 _792.067 _ 737.057 _716.287 | PATRIMONIO LIQUIDO 17 _640.081 _639.815 _640.201 _639.942 pr y 1
Diferido = - (12.952) 14.453
Participagdes em controladas .. 11 636.652 637.210 - - | Patriménio liquido at Resultado liquido das operagoes
Participagdes em coligadas .. 11 126160 154.819  293.658 328.466 | acionistas controladores -640.081 _639.815 _640.081 _639.815 | ~ . 74581 14.958 74560  14.959
OUTOS errvvrverrerccrrnerers 38 38 859 4.0 | Capital social ...... S07.182 277182 307.182 217182 | | 1cro liquido do exercicio. 74581 14958 74560  14.959
Propriedades para investimentos 12 - - 442.540 383.331 Reservas de IucF;os . 303.698 320.340 303.698 320.340 | Resultado atribuivel a :
Imobilizado . 13 61 63 39.910 36.759 i X i : Acionist ntroladort 74.581 14.958 74.581 14.958
1: Ajuste de avaliag&o patrimonia 29.039  42.131 29.039 42.131 cionistas controladores..... - . - g
Intangivel 28 28 8.721 9.417 | Partic. dos acionistas ndo controladores - - 120 127 | Acionistas nao controladore: - - (21) 1
TOTAL DO ATIVO .....oeerecncrssssnnnns 798.434 825.833 1.643.250 1.641.780 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIM. LIQ. . 798.434 825.833 1.643.250 1.641.780 | Lucro basico/diluido por agdo RS.. 8,1661 _1,6378 81638 _1,6379
As notas explicativas sé@o parte integrantes das demonstragdes contabeis As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées contabeis

Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas e collgadas
Variagéo da participagcdo em coligada... e
Reversao de dividendos ndo reclamados e prescrito:
Lucro liquido do exercicio..
Diluicdo de nao controladores

Reserva legal...
Reserva estatutaria ..
Dividendos propostos .
Aumento de capital so<:|al

Saldos em 31 de d bro de 2024. .

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas e collgadas
Variagéo da participacdo em coligada..
Reversao de dividendos nao reclamados e prescntos
Lucro liquido do periodo
Diluigdo de nao controladores
Reserva legal.. .
Reserva estatutéria ..
Dividendos propostos .
Aumento de capltal somal
Saldos em 31 de d bro de 2025. .

Reservas de Lucros Ajustes de Avaliagao Patrimonial Participagao
Reservas de Custo atribuido Outros dos Acionistas |Patriménio
Capital Capital - Agio na Lucros a Ativo Imobilizado| Resultados Lucros Nao Liquido
Social Converséo de Acoes Realizar Legal | Estatutarias | Controladas e Coligadas | Abrangentes | Acumulados | TOTAL |Controladores Total
177.182 162 90.367 29.168 28.914 41.322 16.557 -| 683.672 137 683.809
- - - - - (10.047) - 10.047 - - -
- - - - (5.701) 1.056 (4.645g - (4.645§
- - - - - - - 548 54 - 54
- - - - - - - 14.958 14.958 1 14.959
. - = - - e = = - - (11) (11)
- = = 748 e = = (748) - - -
- - - 17.002 - - (17.002 - - -
- - (45.859) = o - - (8.859) | (54.718) .| (54.718)
. 100.000 - - - (100.000: - - - - - -
277.182 162 44.508 | 29.916 245.91 31.275 10.856 -| 639.815 127 639.942
- - - - - (6.480) - 6.480 - -
- = - - e = (6.612) -| (6.612) (6. 612)
- = = = g = z 3.871 3.871 4 3.8
- = = = g = = 74.581| 74.581 (21 Z 74. 560
- = = = g = = - - 1 14
- - - 3.730 - - - 3.730 - - -
- - - - 54.136 - - 54.136 - y -
= (44.508) = . = - 27.066 | (71.574) .| (71.574)
. 30.000 - - (30.000) - - - -
307.182 162 33.646 270.052 24.795 4.244 -| 640.081 120 640.201

Demonstragao do resultado abrangente dos exercicios findos em
31 de dezembro - (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Habitasul de Participagdes (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
aberto listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo, com sede em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, sendo uma Holding Company que tem por atividade preponderante a participa-
¢&o, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de ramos diversificados, como
negocios imobilidrios, prestagédo de servigo de tratamento de agua e esgoto, administragdo
hoteleira, iméveis para renda e indUstria de papel e embalagem. Os negécios da Companhia
estdo organizados em dois segmentos: Segmento Negocios Imobilidrios e Segmento Presta-
¢do de Servigos.

Sua controladora direta ¢ a Companhia Comercial de Iméveis, sociedade andnima brasileira de
capital fechado. Sua controladora final é a empresa DP-Representagdes e Participagdes Ltda.
As principais informagdes sobre as participagdes em outras sociedades estéo citadas nas no-
tas explicativas n° 4 e 11.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées contabeis

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras - (valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado).

A Companhia apresenta as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatoério finan-
ceiro (IFRS — Internacional Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB — Internacional
Accounting Standards Board, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragao na sua gestéo.

A autorizagéo para emiss&o dessas demonstragdes contabeis foi concedida pelo Conselho de
Administragdo em 23 de margo de 2026.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto as proprie-
dades para investimentos, mensuradas pelos seus valores justos, e certos ativos imobilizados,
os quais foram mensurados ao custo atribuido na data de transicao para IFRS/CPCs.
Reclassificagdo — Balango Patrimonial Consolidado

Reclassificagéo de Tributos diferidos para fins de comparabilidade. Durante o exercicio de 2024

a Companhia apresentou as demonstragdes contabeis anuais consolidadas, apresentando o
saldo de Tributos diferidos de forma liquida no Passivo néo circulante.

A Companhia reavaliou a metodologia aplicada e conclui que de acordo com o CPC 32 - Tri-
butos sobre o Lucro — item 74 (i), o saldo de Tributos diferidos deve ser apresentado de forma
liquida na mesma entidade tributavel, assim, demonstra a seguir os ajustes relacionados no
Balanco Patrimonial Consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados
de forma comparativa as informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de junho
de 2025, conforme determinado no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga e Estimativa e
Retificagao de Erro e com a norma internacional IAS 8 Interim Financial Reporting emitida pelo
International Accounting Standards Board IASB, cabe ressaltar que o ajuste tratasse apenas
de uma classificagdo entre linhas do Balango Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de
2024, nao impactando a posigao patrimonial e financeira da Companhia.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 01 DE JANEIRO 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Em milhares de reais)

Demonstragdo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em
31 de dezembro - método indireto - (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 31.12.2024 31.12.202 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

kgcr(: liquido do eXerciCio...........cceovreveiveeriiens 74.581 14.958 74560 14.959
justes
Resultado da alienagéo investimentos ................ (17.707)  (4.717) (35.874) (4.891)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - 12,952 (14.453)
Depreciagdo e amortizacao ............ccccccoevevcnenes 2 2.458 1.478
Variagéo do valor justo das propriedades para
investimentos ... - - (50.686) 1.778
Recuperagado/Provisao perdas esperadas e para
desvalorizagao de estoques - - (2.165) 1.815
Provisédo (reversao) das contingéncias 194 (935) 10.893 21.999
Resultado de equivaléncia patrimonial (75.558) (27.256) (59.890) (75.751)
Redugéo ao valor realizavel liquido ... - - (3.941 15.837
Juros e variagdes monetarias sobre emprestlmos
e financiamentos .............ccccociiiiiiiiiiis 14.273 12460 44.614 38.591
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber .. - - (44.704 (19.636‘?
Estoques .............. - - 58.56 6.16
Impostos a recuper: (21) (99) 1.875 401
Outros ativos . - (18.341) (1.589)
Fornecedores (75) 32 (2.329) 263
Impostos, taxas e contribuigdes 1 4) 3.883 (10.427)
Outras contas a pagar 29 (6) 25.110 10.308
Pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos (30.401)  (8.910) (57.798) (9.776)
Impostos pagos (IR e CSLL) - - 7.710 2.993
Caixa liquido da atividade operacional ... (34.682) (14.467) (48.531) (25.926)
Fluxo de caixa da atividade de investimentos
Em Imobilizado e Intangivel. - 1 (4.913) (7.599
Dividendos recebidos........ 55.000 45859 30.52 45.85
Propriedades para investimentos - - (8.523) -
Em investimentos............cc.ccve.e. - - (18.981) -
Recebimento de alienagédo de investimento 24.195 12.357 _62.303 _12.796
Caixa liquido da atividade de investimentos ..... _79.195 58.217 _60.408 51.056
Fluxo de caixa da atividade de financiamentos.
Captacoes - - - 9.037
Partes relac (10.094) (23.493) (76) (120)
Dividendos pagos... (34.896) (45.206) (34.896) (45.206)
Caixa liquido da ati (44.990; 368 .699 ; 34.972; 1'36 .289 ;
Variagao de caixa e equivalentes de caixa......... (477 24.949) (23.095) (11.159
No inicio do exercicio 566 25,515 37.541 48.700
No final do exercicio.. 89 566 _14.446 _37.541
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (477) (24.949) (23.095) (11.159)

As notas explicativas s&o parte integrantes das demonstragdes contabeis

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido do eXerciCio.........cevererrersernerersesnenns 74.581 14.958 74.560 281.087
Outros resultados abrangentes

Ajuste avaliagdo patrimonial em controladas

€ COlIGAadaAS ....c.cveiiiiii 6.480 10.047 6.480 10.047

Ganho na alteragao de participagdo em coligadas _(6.612) 5701 _(6.612) _ 5.701
Resultado abrangente total ...........cccoevceeriicinnnnns 74.449 _30.706 _74.428 _30.707
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas controladores. 74. 449 30. 706 74.449 30.706
Acionistas ndo controlado (21) 1

As notas explicativas sédo parte mtegrames das demonstragdes contabeis

Demonstragédo do valor adicionado para os exercicios findos em

31 de dezembro - (Em milhares de reais)
Controladora

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
65. 12. 258.033 84.633

1. RECEITAS 946 330 4.63
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 74655 57.971
1.2)) Outras receitas ............ccoovvereiccniicicinnans 65.946 12.357 184.013 27.235
1.3 ) Reverséao/ Provis&o para perdas esperadas - (27) (190) (573)
1.4 ) Cancelamento de Vendas . - - (445) -

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS .. 50.797  10.871 206.602 93.343
2.1) Custo das mercadorias e servigos vendidos - - 54.691 5.878
2.2 ) Materiais, energia, serv. de terc. e outros .. 50.797 10.871 151.911  70.386
2.3 Perda/Recupera 30 de valores ativos - - 17.079

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 15.149 1.459 51.431 (8.710)

4. DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 2 - 2458  1.494

5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PR
PELA ENTIDADE (3-4 ) ...ccccevcunnecnnnnes, sererernns 15.147 1.459  48.973 (10.204)

6. VALOR ADIC. RECEB. EM TRANSFERENCIA. 75707  27.802 130.646 117.495
6.1 ) Resultado de equivaléncia patrimonial........ 75.558 27.256  59.890 75.751
6.2 ) Receitas financeiras...............cc........... 149 546  70.756 41.744

7. VALOR ADIC. TOTAL A DISTRIBUIR ( 5+6 90.854  29.261 179.619 107.291

8. DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO....... 90.854  29.261 179.619 107.291

1) Pessoal 1.683 1.536  26.633 27.152
8 1.1) - Remuneragéo direta 1.296 1217 19.539  20.850
8.1.2 ) - Beneficio: 385 317 5050 4.776
8.1.3)-FG.TS 2 2 1.984 1.452
8.1.4 ) - Outros, - - 60 74
8.2 ) Impostos, taxas e CONLHDUIGOES...ovvvvmerener 240 229 22.796 20.078
8.2.1) - Federais 240 229  15.803 13.299
8.2.2 ) - Estaduais - - 964 806
8.2.3 ) - Municipais - - 6.029 5.973
8.3 ) Remuneragéo de capital de terceiros 14.350 12.538 55.630 45.102
8.3.1) - Despesas financeiras 14.319 12520 55.109 44.617
8.3.2 ) - Aluguéis 31 18 521 485
8.4 ) Remuneragéo de capltals p oprlos 74.581 14.958  74.560 14.959
8.4.1) -Lucros retidos do exercicio 3.007 14.958 3.007 14.958
8.4.2 ) -Lucro atrib. aos acion. ndo controladores - (21 1
8.4.3 ) - Dividendos..........cccccvucnnnne 71. 574 - 71574 1

As notas explicativas s&o parte integrantes das demonstragdes contabeis

Consolidado Consolidado . . Consolidado Consolidado

ATIVO 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024
Anteriormente Reclassificagio Reapresentado Saldo Reclassificagio Reapresentado Ar;te'r:;rer:&r:’tg Reclassificagdo Reapresentado E:(I:?; Reclassificagao Reapresentado
—apresentado inicial CIRCULANTE . . 144.076 - 144.076 137.642 - 137.642
ATIVO CIRCULANTE 199.405 - 199.405 231.071 - 231.071 Fornecedores . 6.027 - 6.027 9.766 - 9.766
Caixa e equivalentes de caixa... 37.541 - 37.541 48.700 - 48.700 I(E)rgprestlmos e ﬁnancnamegtos 1222@ - 1g.ggg 12.;8% - 12.;8%

H - - rigacoes sociais e previ encnarlas . - . . - .
gllenm: 1 1:'664 17.664 134'331 24.331 Dividendos a pagar. 76.737 - 76.737 67.774 - 67.774
stoques........cccccueunes 01.622 - 101.622 7.389 - 127.389 Participagdes admi 2.986 _ 2.986 2.986 - 2.986
Impostos a recuperar. 9.042 - 9.042 9.443 = 9.443 | Impostos taxas e contrlbun;oes 34.196 - 34.196 34.040 - 34.040
Dividendos a receber. 14.955 - 14.955 4.056 - 4.056 guﬂ‘as C?ntas agagar 4.72{2a = 4.725 4%8; - 4%8;

Outros créditos 18.581 - 18.581 17.152 - 17.152 aries relaclonadasey.. = =
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.393.854 48521 1442375 _1360.837 32604 1393441 |FASSIVONAO CIRCULANTE i0g.241 18.521 Gor.fe2 770457 32.604 203.061
Ativo realizavel a longo prazo...... 631.391 48.521 679.912 598.376 32.604 630.980 | Empréstimos e financiamentos . 255.243 - 255.243 218.082 - 218.082
Clientes............. 429.434 - 429.434 403.704 = 403.704 rroviséo para contingénbcias . 4?2.848 - 4?2.848 423.823 - 433.828
_ ~ mpostos, taxas e contribuicdes 575 .575 5.5 - 5.5

Depssitos judicais o caugdes. 2000 o W 2993 | Tibitos diferidos..... 77916 48521 126437 92931 32.604 125535
Outros créditos ... 441 441 - 441 | Qutras ontas a pagar.. 3.657 - 3.657 6 - 6
Tributos diferidos . ° 48.521 48.521 - 32.604 32.604 | PATRIMONIO LIQUIDO 639.942 - 639.942 683.809 - 683.809
Estoques 198.510 - 198.510 __ 191.238 - 191.238 Patrirn:‘mio qutuidlo ;lri Roec 15 639.815  683.672 683.672

5 - - acionistas controladores .. & = - N - A
'Ff“’".s."me~"'°s p 7;6'287 7;6':‘;87 711423 111.423 | 5 pital social ... 277182 : 207182 177182 : 177182
articipagbes em coligadas 328.466 = 328.466 328.255 = 328.255 | Reservas de capital .. 162 - 162 162 - 162
OULIOS ..o 4.490 - 4.490 3.702 - 3.702 Rgservas de Igcros 320.340 - 320.340 448.449 - 448.449
Propriedades para investimentos.... 383.331 - 383.331  379.466 - 379.466 | Ajuste de avaliagao patrimonial. 42.131 - 42.131 57.879 = 57.879

Imobilizado . 36.759 . 36.759  44.643 . 44,643 | Participago dos acionistas néo
| ivel 41 41 controladores...............cccoiiiiinnnn. 127 - 127 137 - 137
ntangive 9.417 - 9.417 6.395 - 6.395 | TOTAL DO PASSIVO E

TOTAL DO ATIVO .. 1.593.259 48.521 1.641.780 _1.591.908 32.604 1.624.512 | PATRIMONIO LIQUIDO ........ccoevvrerenen 1.593.259 48.521 1.641.780 _1.591.908 32.604 1.624.512

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Instrumentos financeiros: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: € mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: € mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagéo, a
Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento. A
Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacées
sao fornecidas a Administracéo. As informagdes consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a
estratégia da Administragao tem como foco a obteng&o de receitas de juros contratuais, a manutengéo de

um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade da entidade, e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por
avaliagdo da continuidade operacional no futuro previsivel foi formalizada pela Administragdo. a) meio da venda de ativos; como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da

Companhia; os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; a frequéncia, o volume
e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ & definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: eventos contingentes que modifiquem o valor
ou a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o
pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente, o que pode incluir uma compensagcéo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

b) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracbes contabeis: As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, sendo esta a moeda funcional e de apresentagéo
da Companhia e suas controladas. c) Reconhecimento de receita: As etapas para o reconhecimento da
receita compreendem: i) a identificacdo do contrato com o cllente ii) a identificagdo das obrigagdes de
desempenho; i) a determinagéo do prego da transagéo; iv) a alocav;,ao do prego da transagao; e v) o
reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho. Areceita é reconhecida
quando os imoveis e seu risco sao transferidos aos clientes. (?onsiderando 0s aspectos acima, as receitas
séo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida
dos imbveis e servicos oferecidos aos clientes. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. d) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administra%éo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées
contabeis. Sao itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas o valor justo das propriedades
para investimento (nota explicativa n® 12), o valor residual do ativo imobilizado (nota explicativa n® 13),
provisdo para perdas esperadas, perdas na realizagdo dos estoques (nota explicativa n° 8), imposto de
renda diferido (nota explicativa n° 10) e provis&o para contingéncias (nota explicativa n° 15). Os resultados
reais dos saldos constituidos com a utilizagao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis, quando
de sua efetiva realizagdo, podem ser divergentes dos reconhecidos nas demonstragdes contabeis. & e)
Caixa_e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e
investimentos de curto prazo considerados de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou
menos e com risco insignificante de mudanga de valor. f) Contas a receber de clientes: As contas a receber

de clientes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas realizadas
ou servicos prestados. A provisao para perdas esperadas é constituida com base em andlise individual
dos valores a receber e em montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir
provaveis perdas na realizagdo desses créditos. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber
de clientes n@o indexados n@o & relevante devido ao curto prazo de sua realizagdo. g) Estoques: Sao
representados por imdveis prontos para a venda, areas de terras ja destinadas a elaboragéo de
loteamentos com projetos ja definidos ou a parcerias para desenvolvimento imobiliario com aproveitamento
no curso dos negocios da Companhia. Os estoques séo avaliados pelo custo especifico de aquisicéo e/ou
produgéo, ajustado ao valor liquido de realizagdo quando este for menor. h) Outros ativos e passivos:
Qutros ativos sdo reconhecidos somente quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo ¢ reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provéavel que um recurso economico seja requerido para liquida-lo. As
provisGes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos séo classificados como circulantes quando sua realizaggo ou liquidagéo é provavel que ocorra
nos proximos doze meses, caso contrario ou quando requerido por pronunciamento especifico, sdo
demonstrados como n&o circulantes. i) Investimentos em controladas e coligadas: S&o avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, incluindo a participagdo da Companhia no resultado do exercicio e
outros resultados abrangentes das investidas, conforme demostrado na nota explicativa n® 11. j) |
Propriedades para investimento: Referem-se as propriedades em que se espera beneficio econémico
continuo e permanente, representado por areas de terras destinadas a futuro aproveitamento no curso
normal dos negécios das controladas e imdveis alugados, mantidos para renda, os quais estdo
demonstrados pelo valor justo, apurado através de avaliagdes anuais feitas por empresas especializadas.
As principais premlssas e metodologia adotada para determinagao do valor justo estéo detalhadas na nota
explicativa n® 12. k) Imobilizado: Os ativos imobilizados estao avaliados pelo custo atribuido, deduzidos
das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na nota expllcatlva n°
13 e leva em consideragéo o tempo de vida Util remanescente estimado, de acordo com a avaliagéo
efetuada das taxas de depreciagéo dos bens integrantes do seu ativo imobilizado. Os valores residuais e
a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, ao final de cada exercicio. A Companhia

*_Continua B




