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Continuagao Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70

Companhia reconhece o custo com os

o valor justo das acdes or

despesa com plano de opgdes, determinada na data da outorga. A despesa com plano de

modelo utilizado em cada programa vigente em 31 de dezembro de 2025:

Prazos de caréncia a partir da outorga para o exercicio

maxima de acoes
A partir de - 01/03/2025 1% 2]

A partir de - 01/03/2026 89% 2.440
A partir de - 01/03/2027 8% 210
A partir de - 01/03/2028 3% 80

Entre margo de 2022 e dezembro de 2025, a Companhia realizou o exercicio de opgdes de
compra de agdes ordinarias sem valor nominal por administradores e empregados
participantes dos Programas do Plano de Opgéo de Compra de Agdes. Até 31 de dezembro
de 2025 foram exercidas agdes referentes ao vencimento 2025. As movimentagdes das
acdes outorgadas nos programas, esto apresentadas como segue:

Quantidade de Agdes

Plano Ano da Saldoem Outor- Exerci- Cance- Saldoem
Outorga 31/12/2024 gadas das ladas 31/12/2025

Primeiro Plano 2021 2.400 - (1.200) - 1.200
Segundo Plano 2022 630 - - - 630
Terceiro Plano 2022 80 - (40) - 40
Quarto Plano 2023 1.120 100 (280) (60) 880
4.230 100 (1.520) (60) 2.750

O numero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opg¢des de agdes que estdo no
ambito do programa de opgao de agdes sdo os seguintes:

da Companhia. A Companhia aprovou quatro programas de opgéo de compra de agdes entre 2021 e 2025, divididos em diferentes outorgas. Cada programa possui regras especificas
de caréncia (vesting), prazos de exercicio e valores de exercicio e justo médio. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia 160.000 agdes ainda disponiveis para outorga. A
lanos de opgdes com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para
precificagdo do valor justo das opgdes € o Binomial. Uma das premissas para este modelo é a estimativa do valor justo das agdes ordinarias subjacentes da Companhia na data da
outorga. Outras premissas incluem uma estimativa da volatilidade esperada do prego das agdes, o prazo esperado de uma opgao, a taxa de juros livre de risco ao longo do prazo
esperado da opgao, o prego de exercicio da opgao e as expectativas em relagéo aos dividendos. Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia ndo possuia historico de pregos
de mercado para as suas a(fﬁes ordindrias porque as agdes da Companhia ndo eram negociadas publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliagdo, estabeleceu-se
j indrias subjacentes com base na avaliagdo econdmico-financeira da Companhia seguindo a abordagem da renda (i

Caixa Descontado (FCD)). A abordagem de renda envolve a aplicagdo de uma taxa de desconto adequada, ajustada para refletir os riscos dos fluxos de caixa projetados, com base na
estrutura de capital e nas receitas e nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo de empresas comparaveis para auxiliar no desenvolvimento de nossa
?remissa de volatilidade. Quando da outorga dos programas seguintes foram utilizadas premissas para o calculo do valor justo da opg&o da ag&o. As premissas utilizadas para o calculo
‘oram o pre¢o da agdo da Companhia na data da outorga, que atualmente € negociada publicamente, o preco de exercicio da opgao, os prazos de vestings e o dividend yield definidos
em contrato, a taxa de juros livre de risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a corregéo do preco de exercicio (IPCA) estabelecidos pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico
do prego da agdo de um peer group, uma vez que o histérico do prego da agdo da Companhia ainda é pequeno. Em caso de alteragdo de fatores e premissas, o custo de planos de
opcao de compra de agdes futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e prazos mais longos esperados resultam em um aumento na

Yncome approach, método do Fluxo de

opgdes reconhecida no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$

3.973 (R$ 6.178 em 31 de dezembro de 2024). O valor reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 44.971 (R$ 40.594 em 31 de dezembro de 2024). Os
efeitos no patriménio liquido referente ao exercicio dessas opgdes de agdes estdo detalhados na nota explicativa 18. A tabela a seguir apresenta uma relagédo das informagdes do

1° 2° 3° 4° Programa 4° Programa 4° Programa
Programa Programa Programa 12 outorga 2° outorga 32 outorga
Numero total de opgdes do plano 8.000.000 1.050.000 240.000 1.510.000 1.510.000 1.510.000
Numero de opg¢des outorgadas 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000 100.000
Numero de opg¢des canceladas (800.000) - (40.000) (60.000) - -
Data da outorga 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022 05/04/2023 25/07/2024 03/03/2025
Média pond. do valor justo na data da mensuragao (R$) R$ 4,39 R$ 597 R$ 451 R$ 540 3,91 8,45
Rendimento de dividendos (%) 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09% 1,09%
Volatilidade esperada média (%) 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38% 38,40%
Taxa de retorno livre de risco média (%)
1° Vencimento 4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19% 14,61%
2° Vencimento 6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87% 14,61%
3° Vencimento 6,98% - 11,63% 11,40% 12,08% 14,61%
4° Vencimento 7,51% - 11,49% 11,96% 12,20% -
5° Vencimento 7,71% - - - - -
Prazo de vida esperado das agdes (anos)
1° Vencimento 1 2 1 1 1 1
2° Vencimento 2 4 2 2 2 2
3° Vencimento 3 - 3 3 3 3
4° Vencimento 4 - 4 4 4 -
5° Vencimento 5 - - - - -
Prego de exercicio das opgdes (R$) R$ 1,75 R$ 7,52 R$ 8,87 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08
Média ponderada do prego das agoes (R$) R$ 6,13 R$ 11,11 R$ 11,00 R$ 12,14 R$ 10,76 R$ 15,40
Os prazos de caréncia a partir da data da outorga séo como segue:
% de opgoes liberadas Quantidade As opgdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 possuem um prego de

exercicio na faixa entre R$ 1,75 a R$ 9,08.

0 Incertezas sobre premissas e estimativas: O valor justo das opgdes outorgadas no

ambito dos planos de pagamento baseado em agdes é mensurado na data da outorga, com
base em premissas e estimativas que exigem julgamento da Administragéo.

Dentre os principais inputs utilizados no modelo de avaliagdo estdo a vida esperada das
opgdes, a volatilidade esperada das agdes, a taxa livre de risco e o rendimento esperado de
dividendos, conforme requerido pelo CPC 10/ IFRS 2.

O reconhecimento do custo associado aos planos de opgdes é efetuado com base no valor
justo das opg¢des outorgadas, mensurado por meio do modelo binomial.

21. Gestao de risco: A Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, cujos riscos inerentes sdo administrados por meio de politicas internas,
estratégias de gestdo de posigcdes financeiras e sistemas de controle destinados ao
monitoramento e a limitagdo das exposigdes assumidas. Tais riscos compreendem,
principalmente, o risco de mercado, que inclui a volatilidade nos pregcos de commaodities e
outros estoques, a variagdo cambial e as oscilagdes das taxas de juros, além do risco de
crédito e do risco de liquidez.

A gestao global de riscos da Companhia, formalmente estabelecida por meio de politicas
internas aprovadas pela Administragdo, estd orientada a identificagdo, avaliagdo,
monitoramento e mitigagdo dos riscos financeiros relevantes, considerando a
imprevisibilidade e a volatilidade dos mercados financeiros.

O objetivo dessa gestéo é reduzir a exposigao a potenciais efeitos adversos que possam
impactar o desempenho financeiro, a posigdo patrimonial e os fluxos de caixa da

No contexto dessa estratégia, a Companhia pode utilizar instrumentos financeiros
derivativos, de forma seletiva e exclusivamente para fins de prote¢cdo (hedge), visando
mitigar exposigdes especificas decorrentes de suas operagdes. A efetividade dessas
estratégias € acompanhada de forma continua, considerando os limites de exposi¢ao
previamente estabelecidos e a aderéncia as politicas internas.

O quadro a seguir apresenta um resumo da natureza e da extens&o dos riscos associados
aos instrumentos financeiros aos quais a Companhia esta exposta, bem como as praticas
adotadas pela Administragéo para o gerenciamento dessas exposigoes.

Risco de mercado - volatilidade
no prego de commodities e
outros estoques

Estoques e operagdes atreladas a
commodities agricolas.

Anadlise de sensibilidade

Média Média
ponderada ponderada
do prego de Numero de do preco de Numero de Companhia.
exercicio opgoes exercicio opgoes
31/12/2025 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2024
Em circulagdo em 1° de janeiro R$ 4,68 4.230 3,20 5.570
Outorgadas durante o exercicio R$ 9,08 100 R$ 9,08 550
Exercidas durante o exercicio R$ 3,67 (1.520) R$ 4,32 (1.890)
Canceladas durante o exercicio R$ 9,08 (60) - -
Em circulagdo R$ 5,52 2.750 R$ 4,68 4.230
Exerciveis R$ 9,08 20 - -
Metodologia utilizada para
Risco Exposicao mensuracgo do impacto

Gestao

Politica de gestdo de estoques, utilizagdo de CPR, contratos a fixar
com fornecedores de commodities, operagdes com contratos futuros e
a termo, buscando mitigar oscilagdes relevantes de precos.

Risco de mercado - volatilidade
do cambio

Ativos e passivos financeiros em moeda
estrangeira

Anadlise de sensibilidade

Contratagao de operacdes de instrumentos financeiros derivativos
cambiais, como NDF e swap cambial vinculadas a empréstimos e
monitoramento continuo da exposicdo cambial liquida.

Risco de mercado -
volatilidade da taxa de juros

Equiv. de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos com taxas variaveis

Anadlise de sensibilidade

Avaliagéo e gestdo da exposi¢ao liquida, priorizando o equilibrio entre
ativos e passivos indexados

Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, aplic.
financeiras, contas a receber de clientes
e instrum. financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e demais

passivos financeiros

Risco de liquidez

Andlise de vcto., avaliagao de crédito
e monitoramento da capacidade de

pagamento das contrapartes
Previsdes de fluxo de caixa

Diversificagao das institui¢cdes financeiras, definicao e
acompanhamento de limites de crédito, observancia de ratings de
crédito e politicas internas de concesséo

Manutencao de linhas de crédito disponiveis, alongamento de prazos de
endividamento e acompanhamento continuo das necessidades de caixa

diversos fatores, incluindo, entre outros, condicdes climaticas adversas, ocorréncia de pragas,

e concorrentes. Em fungéo dessas exposigdes, a

Politica de utilizagdo. objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagado de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia é a protegdo das margens operacionais. A Companhia
publicou a Politica de Gerenciamento de Riscos em 23 de junho de 2023. A politica tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no
processo de Gerenciamento de Riscos da Companhia e de suas controladas. As operacdes de derivativos financeiros sao realizadas com instituigdes financeiras de primeira linha,
observando-se limites e exposi¢des ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.
a) Riscos de mercado: i) Riscos de prego de commodities e outros estoques: A disponibilidade e os precos das commodities agricolas estdo sujeitos a flutuagdes relevantes, decorrentes de
, variagdes nos volumes de plantio e colheita, politicas e programas governamentais, nivel de
concorréncia, bem como alteragdes na demanda global, influenciadas pelo crescimento populacional, mudangas nos padres de consumo e evolugdo da produgédo mundial de culturas similares
ompanhia esta sujeita ao risco de variagoes adversas nos precos das commodities agricolas e outros estoques. A gestdo desse risco é realizada
por meio de uma estratégia integrada de protecao, que inclui a utilizagao de contratos futuros negociados em bolsa, operagdes de Cédula de Produto Rural (CPR), contratos com fornecedores a
fixar de commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a preco fixo. Essas ferramentas tém como objetivo reduzir a volatilidade dos resultados decorrente das oscilagdes de precos
no mercado de commodities. Os resultados da Companhia podem ser impactados por fatores que limitam a efetividade dessas operagdes de mitigacéo, tais como, a volatilidade na correlagao
entre as posigdes compradas e vendidas em commodities, eventuais inadimplementos contratuais por parte das contrapartes, além de oscilagdes nos custos e na disponibilidade de frete, que
podem influenciar a formagao dos precos. Os fornecedores a fixar de commodities nao possuem prazo determinado para fixar o prego. Dessa forma, a Companhia busca proteger a sua exposi¢édo
por meio da Politica de Gestéo de Riscos, na qual mantém o saldo a fixar acobertado por ativos, como, estoque de gréos, dleo, biodiesel e farelo. A Companhia também dispde de fluxo financeiro
compativel com a sua exposigdo. Abaixo segue resumo das exposi¢des das commodities e outros estoques na Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Controladora e Consolidado - 31/12/2025

(*) Em milhares de toneladas.

Soja’ Milho' Trigo® Canola' Farelo? Oleo? Sementes®  Créditos de Carbono *
Estoques 1.632 3.809 3.394 1.142 107 5 176 109
Contas a receber - CPR 5.080 2.720 140 29 - - - -
Contratos a termo de commodities - compra 22.094 12.258 38 154 65 1 - -
Contratos a termo de commodities - venda (12.717) (10.293) (612) - (1.081) 1) - -
Fornecedores a fixar commodities (5.758) (160) (1.675) (31) - - - -
Arrendamentos a pagar 339 - - - - - -
Exposigao liquida a variagdo de prego 9.992 8.334 1.285 1.294 909 (5) 176 109
Controladora e Consolidado - 31/12/2024 25% de 50% de
Soja' _Milho' _Trigo' Farelo? Oleo? Sementes® Farelo Cotacao redugido reducao
Estoques 2.180 143 3.556 119 13 502 31/12 Exposicdo  Co- Co-
Contas a receber - CPR 3.339  2.341 5 - - - Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
Cont. a termo de commodities - compra  11.621  5.448  2.126 15 - - Estoques 107 1.841 196.979 1.381 (49.248) 921 (98497)
Cont. a termo de commodities - venda  (10.059) (1.179) (4.145)  (390) - - Contratos a termo - compra 65 (71) (4.647) (54) 1162 (36) 2324
Fomecedores a fixar commodities (7.073)  (424) (1.474) - - - Contratos a termo - venda (1.081) 927 (1.001.910) 695 250478 464 500955
Arrendamentos a pagar - - - - - - . " (909) (809.578) 404.782
Exposigao lig. a variagio prego 8 _ 6.329 68 _ (256) _ 13 502 8 Em milhares de toneladas. , .
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. (2) Em milhares de toneladas. (*) Em milhares de sacas leo Cotacdo azusrn/negteo a‘r:jon{"e:teo
de 40 kg e 60 Kg. (*) Em milhares de CBIOs. 31312 Exposicio Co- Co-
Analise de sensibilidade do prego das commodities e outros estoques: Aanlise de sensibilidade  |nstrumento financeiro Volume* /2025 atual tagdo Efeito tagao _Efeito
a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢éo a pregos de commodities ao final Estoques =~ 5 5853 28.118 7.316 7.029 8.780 14.058
do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administragéo da Companhia em relagéo a Gontratos a termo - compra 1 ("105) (406) (508) ('102) (610) ('203)
esse fator de risco, que poderia afetar o resultado antes dos impostos. Contratos a termo - venda (11) 120 (1.325) 151 (331) 181 _ (662)
Complexo Soja 25% de 50% de i (5) 26.387 6.596 13.193
Soja Cotagio aumento aumento (%) Em milhares de toneladas. 25% de 50% de
31/12 Exposicdo  Co- Co- Oleo Cotagao reducdo reducio
Instrumento financeiro Volume* /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito 31/12 Exposigdo ~ Co- Co-
Estoques 1.632 135 220252 169 55.068 203 9110136 |nstrumento financeiro Volume* __ /2025 atual tagdo _Efeito tacdo _Efeito
Contas a receber - CPR 5.080 134 679.055 167 169.764 201 339528 Estoques 5.853 28.118 4.390 (7.029) 2.927 (14058)
Contratos a termo - compra 22.094 101 2.235.238 126 557.481  1511.114963 Contratos a termo - compra 1 (406) (406) (305) 102 (203) 203
gontratos atermo - Ven('ira (1(2;;; 1%3 E?ggggzg 12‘; ggggg; 11;8 %gg&g; Contratos a termo - venda (11) 120 _ (1.325) 90 _ 331 60 __662
ornecedores - graos a fixar X . ! I N i (5) 26.387 (6.596) (13193)
Arrendamentos a pagar (339 113 _(38.251) 141 (9.563) 170 (19.125) (*) Em milhares de toneladas. S — 26387 659 3159
. . 9.992 1.407.103 350.452 700907 Gréos 25% de 50% de
(*) Em milhares de toneladas. 25% d 509 Milho Cotagao aumento aumento
o de % de i
Soja Cotagso redugio reducdo | ) . 31112 Exposigdo  Co- : Co- )
i — — nstrumento financeiro Volume /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
Instrumento financeiro Volume* ?2%;% Exposalﬁfgl tacgé?o Efeito tagcéoo Efeito Estoques 3.809 55 209.501 69 52.374 83 104.747
Ectoaues “550 50 TEE 0B8) Contas a receber - CPR 2.720 59 160.292 74 40.073 88 80.146
Estoques 1.632 135 220252 101 (55.068) 68 (110.136) Contrat B 12258 52 642078 65 158.808 78 317616
Contas a receber - CPR 5.080 134 679.055 100 (169764) 67 (339508) OMTE@0S 2SO " COTE ; : - ;
_ ontratos a termo - venda (10.293) 34 (353.888) 43 (88.472) 52(176.944)
Contratos a termo - compra 22.094 101 2.235.238 76 (557481) 50 (1.114963) F d - fi 160 59 9.476 74 (2369 89 (4738
Contratos a termo - venda (12.717 75 (959.107) 57 239777 38 479553 Ormecedores - graos a fixar —(—)8 334 —(—)6 48.507 1(—16'0 M4 31—)2(-] 827
Fornecedores - graos afixar ~ (5.758 127 (730.084) 95 182521 63 365.042 i : - == sentel
Arrendamentos a pagar (339) 113 _(38.251) 85 9563 57 _19.125 (*) Em milhares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
” . 9.992 1.407.103 (350452) (10007)  pjjho Cotagao reducao redugao
(*) Em milhares de foneladas. 25% de 50% de 31112 Exposico ~ Co- Co-
Farelo Cotacéo aumento aumento Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
31/12 Exposicdo  Co- Co- Estoques 3.809 55 209.501 41 (52.374) 28 (104.747)
Instrumento financeiro Volume* /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito Contas areceber - CPR 2.720 59 160.292 44 (40.073) 29 (80.146)
Estoques 107  1.841 196.979 2.301 49.248 2.762 98497 Contratos a termo - compra 12.258 52 642.078 39 (158.808) 26 (317616)
Contratos a termo - compra 65 (71) (4.647) (89) (1.162) (107) (2.324) Contratos a termo - venda (10.293) 34 (353.888) 26 88472 17 176944
Contratos a termo - venda (1.081) 927 (1.001.910) 1.159 (250478) 1.391(500.955) Fornecedores - gréos a fixar (160) 59 9.476 44 2369 30 4738
(909) (809.578) (202.392) (404.782) 8.334 648.507 (160.414) (320.827)

(*) Em milhares de sacas de 60 kg.

Trigo 25% de 50% de
Cotagéo aumento aumento
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoques 3.394 69 234.204 86 58.551 104 117.102
Contas a receber - CPR 140 69 9.662 86 2416 104 4.831
Contratos a termo - compra 38 63 2.379 79 595 95 1.190
Contratos a termo - venda (612) 76 (46.401) 95 (11.600) 114 (23.201)
Fornecedores - graos a fixar (1.675) 56 _ (93.388) 70 (23.347) 84 (46.695)
1.285 106.456 26.615 53.227
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
Trigo Cotagéo reducao reducao
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 _ atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoques 3.394 69 234.204 52 (58.551) 35 (117.102)
Contas a receber - CPR 140 69 9.662 52 (2416) 35 (4.831)
Contratos a termo - compra 38 63 2.379 47 (595) 32 (1.190)
Contratos a termo - venda (612) 76 (46.401) 57 11.600 38 23.201
Fornecedores - gréos afixar _ (1.675) 56 _ (93.388 42 23.347 28 46.695
_1.285 __106.456 (26.615) (83.227)
(*) Em milhares de sacas de 60 kg.
Canola 25% de 50% de
Cotacéo aumento aumento
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo _Efeito
Estoques 1.142 145 165.558 181 41.390 218 82.779
Contas a receber - CPR 29 145 4135 181 1.034 218 2.068
Contratos a termo - compra 154 134 20.691 168 5.173 202 10.346
Fornecedores - graos a fixar (31) 133 (4.119) 166 (1.029) 199 (2.060)
_1.294 186.265 46.568 93.133
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
Canola Cotagéo reducao reducdo
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tagdo _Efeito tacdo _Efeito
Estoques 1.142 145 165.558 109 (41.390) 73(82.779)
Contas a receber - CPR 29 145 4.135 109 (1.034) 73 (2.068)
Contratos a termo - compra 154 134 20.691 101 (5.173) 67 (10.346)
Fornecedores - grdos afixar ___ (31) 133 _ (4.119) 100 _1.029 66 _2.060
__1.294 _ 186.265 (46.568) (93.133
(*) Em milhares de sacas de 60 kg.
Outros Estoques:
Sementes 25% de 50% de
Cotagéo __aumento _ aumento
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - soja semente 42 584 24516 730 6.127 876 12.255
Estoque - trigo semente 73 69 5.048 86 1.262 104 2.524
Estoque - outras sementes __ 60 677 _ 40.931 846 10.236 1.016 20.471
175 70.495 17.625 35.250
(*) Em milhares de sacas de 40 kg e 60 kg. 25% de 50% de
Sementes Cotacao __reducdo _ reducdo
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - soja semente 42 584 24516 438 (6.127) 292 (12.255)
Estoque - trigo semente 73 69 5.048 52 (1.262) 35 (2.524)
Estoque - outras sementes 60 677 _ 40.931 508 (10.236) 339 (20.471)
___ 175 __70.495 (17.625) (35.250)
(*) Em milhares de sacas de 40 kg e 60 kg.
Créditos de Carbono 25% de 50% de
Cotagéo __aumento _ aumento
31/12 Exposigdo  Co- 0-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo _Efeito
Estoque - créditosde carbono 109 39 4.309 49 _1.065 59 _2.130
109 4.309 1.065 2.130
(*) Em milhares de CBIOs. 25% de 50% de
Créditos de Carbono Cotacéo __reducdo _ reducdo
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - créditos de carbono 109 39 4.309 29 (1.065) 20 (2.130)
109 4.309 (1.065) (2.130)

(*) Em milhares de CBIOs.

(i) Risco cambial: A Companhia estd exposta ao risco cambial em decorréncia de
operagdes realizadas em moedas estrangeiras, principalmente o dodlar, resultantes de
transagdes comerciais futuras, bem como de ativos e passivos financeiros reconhecidos no
balango patrimonial em moeda diferente da sua moeda funcional. A Administragdo
estabeleceu politicas internas de gestéo de risco que determinam que a exposi¢do cambial
da Companhia seja monitorada e administrada em relagdo & sua moeda funcional, com o
objetivo de reduzir a volatilidade dos resultados e dos fluxos de caixa decorrente de
variagdes adversas nas taxas de cdmbio.Como parte de sua estratégia de mitigagéo, a
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, NDF, opgdes e operagdes de swap
cambial, contratados exclusivamente para fins de protegdo, além de realizar o
acompanhamento periédico da exposicdo cambial liquida de suas operagdes,
considerando, de forma integrada, instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos.
O quadro a seguir apresenta a exposigdo cambial liquida da Companhia, expressa em
milhares de délares, na data-base indicada.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

USD mil _ USD mil USD mil _ USD mil

Bancos 4.908 2.335 144.620 83.335
Corretoras 43.001 30.645 43.001 30.645
Clientes 149.094  102.953 57.973  106.258
Fornecedores (9.609)  (10.083) (9.721)  (23.208)
Empréstimos e financiamentos (172.418) 47.010 (172.418) 47.010
Exposigao liquida a variagao cambial 14.976 78.840 63.455 150.020

No quadro a seguir, sdo apresentadas as posi¢cdes da Companhia em instrumentos
financeiros derivativos, incluindo contratos NDF, opgdes e operagdes de swap, com a
divulgagdo dos respectivos valores de referéncia (notional) e valores justos (MTM). Os
valores de referéncia (notional) representam os montantes contratuais acordados e ndo
correspondem aos valores reconhecidos no balango patrimonial, tampouco refletem,
isoladamente, a exposi¢éo liquida ao risco cambial da Companhia. Os valores justos dos
instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados a valor justo, sendo as respectivas
variagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Valor de referéncia (notional)* Valor justo (MTM)

Descrigdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo (NDF) USD 1.115.178 78.093 (211.792)
Opgdes usbD 30.000 - R$ 2.959 -
Swap usb 35.160 33.000 R$ _ (26.281) 35.382
Total 1.180.338 _ 602.748 54.771 _(176.410)

*Os valores apresentados refletem as posi¢des brutas de compra e venda. O valor nocional
total corresponde a soma das posi¢cdes compradas e vendidas.

A seguir sdo demonstradas as posi¢des brutas de compra e venda em aberto, por tipo de
instrumento, com o objetivo de evidenciar a dimens&o das operagdes contratadas e a forma
como a Administragdo acompanha a exposicdo cambial, considerando instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos de maneira integrada

Posigoes brutas em aberto - Notional

31/12/2025 31/12/2024
Us| Us

D mil D mil
NDF Compra 347119  131.450
NDF Venda 768.059 _ 438.298
Opgoes Compra 10.000 -
Opcoes Venda 20.000 -
Swap sobre empréstimos 35.160 33.000

Analise de sensibilidade do risco cambial: A analise de sensibilidade apresentada a seguir
foi elaborada com base na exposigéo a variagdo cambial no encerramento do exercicio e
reflete a expectativa da Administragdo quanto aos possiveis impactos desse fator de risco

no resultado antes dos impostos.

Controladora

Saldo Cotagdo 25% de aumento 50% de aumento

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 27.005 5,502 6,88  6.751 8,25 13503
Corretoras 236.606 5,502 6,88 59.152 8,25 118.303
Clientes mercado externo 820.374 5,502 6,88 205.093 8,25 410.187
Fornecedores (52.871) 5,502 6,88 (13.218) 8,25 (26.435)
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 6,88(237.179) 8,25(474.358
82.398 20.599 41.200

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. Controladora

Saldo Cotagdo 25% de reducdo 50% de reducio

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 27.005 ,502 4,13 (6.751) 2,75 (13503)
Corretoras 236.606 5,502 4,13 (59.152) 2,75 (118.303)
Clientes mercado externo 820.374 5,502 4,13 (205.093) 2,75 (410.187)
Fornecedores (52.871) 5,502 4,13 13218 2,75 26435
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 4,13 _237.179 2,75 _474.358
82.398 (20.599) (41.200)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. Consolidado

Saldo Cotagdo 25% de aumento 50% de aumento

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 795.758 5,502 ,88 198.940 8,25 397.879
Corretoras 236.606 5,502 6,88 59152 8,25 118303
Clientes mercado externo 318.990 5,502 6,88 79.747 8,25 159495
Fornecedores (53.486) 5,502 6,88 (13.372) 8,25 (26.743)
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 6,88(237.179) 8,25(474.358)
349.153 87.288 174.576
(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. continua ...




