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3tentos é

Relatério da Administragéo:  Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Mensagem da Administragao: Encerramos mais um ano
com forte desempenho, com uma Receita Operacional Liquida de R$16,4 bilhdes (+28,1% vs
2024). Todos os segmentos de atuagdo da Companhia apresentaram crescimento, visto o ganho de
market share nas areas atendidas por nossas 73 lojas entre Rio Grande do Sul e Mato Grosso, além
da expansao de capacidade de nossas industrias. O ano de 2025 foi marcado pelo maior CAPEX
ja realizado pela Companhia, totalizando R$1,7 bilhdo. Investimentos voltados a expansao de
capacidades das indUstrias no processamento de soja e produgéo de biodiesel, abertura de novas
lojas e a construgao da primeira industria de etanol da 3tentos no Vale do Araguaia (MT), mantendo
uma gestéo financeira responsavel na alocagé@o de capital. No 3tentos Day realizado em nosso
Centro Tecnoldgico (CETEC) em Santa Barbara do Sul, em dezembro de 2025, anunciamos alguns
avangos estratégicos da Companhia para novos estados. Dentre esses avangos, instalaremos a
segunda industria de etanol da 3tentos, sendo esta localizada em Redengao (PA), além da abertura
de novas lojas voltadas ao varejo de insumos e originag&o de graos nos estados do Parg, Tocantins,
Goias e Minas Gerais. Gostariamos de reforcar a mensagem de que a Companhia mantém a
condugdo de seus negdcios com muita seguranga, em termos de alavancagem financeira e
volatilidade de pregos. Buscamos garantir nossa margem operacional adotando as devidas
protegdes (Hedge) dos nossos negdcios, como vai observar ao longo do documento. Para concluir,
iniciamos o ano de 2026 confiantes com a evolugéo dos nossos negécios, visto todo o investimento
realizado no ano anterior e as oportunidades ja identificadas nos novos estados em que ja estamos
atuando. Cordialmente, Jodo Marcelo Dumoncel - CEO e Fundador. Visao Geral: A Companhia,
0 ecossistema agricola mais completo do Brasil, € uma empresa familiar, que oferece de forma
verticalizada e integrada solugdes para o agricultor, com amplas ofertas de produtos no varejo de
insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de negdcio cria um relacionamento de longo prazo
com os agricultores. A Companhia conta atualmente com aproximadamente 24 mil clientes ativos.
Além de fornecer insumos e adquirir a produgdo, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e servigos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica,
levando os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Aspectos
Econémico-financeiros - Receita Operacional Liquida: Em 2025, a Receita Operacional Liquida
(ROL) consolidada atingiu R$ 16.423,7 milhdes, crescimento de 28,1% em relagéo a 2024. Todos
os segmentos da Companhia apresentaram crescimento, visto o ganho na participagéo de mercado
nas regides atendidas na comercializagdo de insumos e originagao de gréos, além da expanséo de
capacidade das industrias. Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma
completa gama de insumos agricolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural
através da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas
para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, canola dentre outras. Em 2025, inauguramos uma loja
no Rio Grande do Sul na cidade de S&o Vicente do Sul, e inauguramos duas lojas no Mato Grosso
nas cidades de Agua Boa e Canarana. Contamos atualmente com 73 lojas e 206 consultores
(agronomos e técnicos em agronomia), agregando valor aos insumos vendidos com o objetivo de
aumentar a produtividade dos nossos clientes. Este segmento conta também com duas unidades
de beneficiamento de sementes localizadas na cidade de Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes localizada na cidade de ljui, no Estado
do Rio Grande do Sul, além de 2 centros de pesquisa tecnolégicos em Santa Barbara do Sul/RS e
Vera/MT. Areceita liquida deste segmento foi de R$ 3.409,6 milhdes, e apresentou crescimento de
20,9% em relacdo a 2024. O desempenho no segmento foi puxado principalmente pelo crescimen-
to de volume, além do aumento nos pregos dos produtos vendidos. Originagéo e trading de gréos
(“Graos”): realizamos a compra e venda de grdos de produtores rurais, possuindo uma
capacidade estatica de armazenagem de aproximadamente 2,1 milhdes de toneladas para soja,
milho e trigo. A receita liquida deste segmento foi de R$ 5.235,1 milhdes e apresentou crescimento
de 60,7% em relagdo a 2024. O desempenho no segmento foi impactado pelo maior volume de
trading de gréos em todas as culturas (Soja, Milho e Trigo), com destaque para o milho, que teve um
incremento de volume de 125%, visto ganho de participacéo além de safra recorde no Mato Grosso.
Industrializagdo de graos (“ Indstria” ’): por meio de nossas trés industrias localizadas nas
cidades de ljui e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso
realizamos a |ndustr|a||za<;ao da soja para produgao de farelo de soja, importante componente para
ragdes animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel. Nossas
industrias encerraram o ano de 2025 com capacidade de esmagamento de soja de 9,8 mil
toneladas por dia e de produgéo de biodiesel de 3,00 mil m3 por dia. Possuimos dois modais
ferrovirios (de acesso em nossas instalagdes) ||gando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta
ao Porto de Rio Grande. A receita liquida deste segmento foi de R$ 7.779,0 milhdes, e apresentou
crescimento de 15,3% em relagéo a 2024. O maior volume de farelo e biodiesel produ1|do esta
relacionado principalmente as expansodes de capacidade industriais ocorridas ao longo de 2025.
Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos: O Custo das Mercadorias Vendidas e dos
Produtos Vendidos apresentou crescimento de 35,4%, atingindo R$ 13.939,3 milhdes. Tal aumento
decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores: Insumos: o custo das mercadorias e dos
produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de insumos totalizou R$ 2.722,6
milhdes, correspondente a um aumento de 17,8% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pelo incremento no volume vendido. Graos: o custo das mercadorias e dos produtos
vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de gréos totalizou R$ 4.686,8 milhdes,
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correspondente a um crescimento de 60,8% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pelo maior volume de gréos vendido. Industria: o custo das mercadorias e dos
produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de industria totalizou R$ 6.469,5
milhdes, correspondente a um aumento de 19,0% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pela maior produg&o de farelo de soja, 6leo degomado de soja e biodiesel. O ajuste
ao valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities, ndo alocado a cada um dos
segmentos operacionais da Companhia, totalizou redugdo de R$ 60,5 milhdes. Lucro Bruto: O
Lucro Bruto Ajustado combinando o resultado dos contratos futuros ||qU|dados totalizou R$2.850,7
milhGes, crescimento de 30,0% em relacdo a 2024. A margem bruta ajustada combinando o
resultado dos contratos futuros liquidados foi de 17,4%, incremento de 0,3 p.p. em relag&o ao ano
anterior. Tal resultado decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores: Insumos: o lucro bruto
antes do ajuste a valor justo e do resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$ 687,1

milhdes, correspondente a um aumento de 35,2% em relagdo a 2024. A margem bruta do A

segmento de insumos foi de 20,2%, elevacéo de 2,2 p.p. comparado a 2024. Este resultado esta
relacionado (i) ao aumento de volume vendido de fertilizantes e defensivos, e (i) recuperagédo das
margens dos produtos. Graos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo e do resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 548,3 milhGes, correspondente a um aumento de 59,7%
em relagéo a 2024. Amargem bruta do segmento de graos foi de 10,5%, sem variagao em relagéo
a2024. O crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do volume de grdos em todas
as culturas, principalmente em soja e milho. Industria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo e
do resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$ 1.309,5 milhdes, correspondente a uma
queda de 0,2% em relagdo a 2024. A margem bruta do segmento da induUstria foi de 16,8%,
reducéo de 2,7 p.p. comparado a 2024. Desempenho impactado pela menor rentabilidade do
segmento, pnncnpalmente relacionado a comercializagéo do farelo soja. O efeito do resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 305,8 milhdes em 2025, resultado superior em relagao ao
ano anterior que totalizou R$ 28,4 milhdes. Este efeito pode ser observado na Nota Explicativa 25.
A Companhia entende que essa demonstracdo do Lucro Bruto Ajustado combinado com o
resultado dos contratos futuros liquidados visa observar o desempenho operacional como um todo,
pois entende-se que o hedge faz parte das operagdes comerciais na venda de graos e produtos da
indUstria. Em adigdo as variagdes acima, o lucro bruto foi impactado pela redugéo na despesa
relativa ao ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados a commaodities, ndo alocada a cada
um dos segmentos operacionais da Companhia, conforme descrito na se¢éo anterior, e encerrou o
ano de 2025 com um lucro bruto de R$ 2.484,4 milhdes, apresentando reducdo de 1,9% em
relagdo a 2024. A margem bruta foi de 15,1%, redugéo de 4,6 p.p. em relagéo a 2024. Despesas
de Vendas, Gerais e Administrativas: As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
totalizaram R$ 1.9454 milhdes, com aumento de 51,2% em relagdo a 2024, influenciadas
principalmente pelo incremento no volume dos segmentos de graos e industria. Quando analisadas
como percentual da receita operacional liquida, representaram 11,8% (10,0% em 2024), aumento
de 1,8 p.p. comparado a 2024. EBITDA: O EBITDA Ajustado combinando o resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 1.024,7 milhdes, crescimento de 2,3% em relagio ao ano
anterior. A margem EBITDA Ajustada combinando o resultado dos contratos futuros liquidados foi
de 6,2% em 2025, reducéo de 1,6 p.p. comparado a 2024. Tal resultado, esté relacionado ao
crescimento em todos os segmentos além da maior participacdo do segmento de grdos como
proporgéo da receita liquida consolidada da Companhia. O EBITDA totalizou R$ 658,4 milhdes,
uma redugéo de 50,9% em relagdo ao ano anterior. A margem EBITDA foi de 4, 0% em 2025,
reducdo de 6,5 p.p. comparado a 2024. A tabela a seguir apresenta uma reconciliagéo de nosso
EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado combinando o resultado dos contratos futuros
liquidados a partir do nosso lucro liquido:
Exercicio social encerrado em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
573.802

(R$ mil, exceto %)
Lucro liquido 808.699  756.365

(+) Resultado financeiro liquido (497.036)  244.272 12.970
(+) Imposto de renda e contribuigao social 227.325 244661 (145.082)
(+) Depreciagéo e amortizagao 119.388 95.363 57.597
EBITDA 658.376 1.340.661 499.287
Margem EBITDA 4,00% 10,50% 5,50%
(+) VIr. justo de instrum. (ativos e pass.) atrel. a commodities (60 460)  367.063 15.872
EBITDA Ajustado 8 836 973.598  483.415
Margem EBITDA Ajustado 40% 7,60% 5,40%
(+) Resultado financ.(Derivativos/NDF/Opgdes) liquidados 305 820 28.392 (10.118)
EBITDA Ajustado + efeito dos contratos futuros
liqguidados Derivativos Commodities/NDF/Opgoes 1.024.656 1.001.990 473.297
Margem EBITDA Ajustada + efeito Derivativos
Commodities/NDF/Opgdes 6,20% 7,80% 5,30%
Receita liquida 16.423.694 12.825.771 8.998.985

Resultado Financeiro Liquido: O nosso resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 497,0
milhdes (negativo em R$ 244,3 milhdes em 2024) Este resultado foi impactado prlnC|paImente
pelo efeito da liquidagdo e marcagéo a mercado “MTM” dos instrumentos derivativos. Adicional-
mente, tivemos ativagao para imobilizado de juros sobre empréstimos e financiamentos reduzindo

Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Aplicagdes financeiras 42 178.41 67.337 195.360 75404 EZR?S;ii?;isﬁnanceiros derivativos 183 2?;3;23 22431(5)2;&13 22(1)822‘: 2%3%3?
Contas a receber clientes 5 2.194.846 1.586.065 2.147.422 1.396.538 P N N 3 . g .
Estoques 7 2158.913 1.782.431 2158.913 1.782.431 En')preshmos, flnanc: e debéntures 14 1.951.420 758.016 2.344.340 921.068
Adiantamentos 7 129.015 142.300 129.261 142.491 Adiantamentos de clientes 8.397 23.676 256.005 23.716
Instrumentos financ. derivativos 8 508.095  402.092 508.095 402.092 Arrendamentos a pagar 10 6.263 5.344 8.096 7.416
:mPOS:C' de renda e contrib. social g; 322%22 12]/1(1)(6) 322222' 12;%8 IR e contribuigdo social a recolher 22929 85951 23.249 87.180
mpostos a recuperar . . - . . buics
Despesas antecipadas 61.412 7963 62348 8829 'g:)p."smf N °l°”;”?h9"i°es arecolher g;gg: ;g'ggg gg'i;; ;g'ggg
Ctas. a rec. de partes relacionadas 28 - 9.909 - 9.909 rigacoes trabaihistas } ) g :
Outros ativos 39.959 51.062 39.457 52.498 Pgrpelamentos tributarios 16 383 1.092 383 1.092
Total ativo circulante 7.382.425 5.442.527 8.134.041 5.776.390 Dividendo a pagar 14 91.015  26.184 91.015  26.184
Nao circulante Outros passivos 136.564 93.981 138.294 97.684
Contas a receber clientes 5 56.418 5.574 56.418 5.574 Total passivo circulante 5.346.654 3.465.389 _6.000.713 3.666.344
Instrumentos financeiros 8 7 - 71 - N3o circulante
Imposto de renda e contrib. social 6.1 113.181 146.604 113.181 146.604 Fornecedores 37.953 26 37.953 26
Impostos a recuperar 6.2 122.866 70.701 122.866 70.701 P y . y y
Depdsitos judiciais 17 201 168 201 168 Empréstimos, flnanc.le debéntures 14 2.316.622 1.134.005 2.316.623 1.145.811
Impostos diferidos 26 35461  167.038 38.619 167.859 Instrumentos financeiros 8 2.364 1.539 2.364 1.539
Outros ativos 1.088 1.035 1.088 1.035 Arrendamentos a pagar 10 35.759 12.388 37.412 15.843
Total do realizavel a longo prazo 329.286 391.120 332444  391.941 Parcelamentos tributarios 16 1.182 1.565 1.182 1.565
Investimentos 9 132.234 134.522 18.515 5179 isé itiqi
Direito de uso em arrendamentos 10 40267 16351 44071  21.949 gmtv'wez para litigios 7 5237 6664 ggg; g'g?g
Ativo biolégico 15.989 - 15.989 - Qutras obrigagoes - = : :
Imobilizado 1 4454931 2620688 4.472.432 2.638.711 Total passivo néo circulante 2.399.117 1.156.187 _2.403.728 1.177.361
Intangivel 12 85.256 54.082 86.863 55.253 Total do passivo 7.745.771 4.621.576 8.404.441 4.843.705
Total ativo nao circulante 5.057.963 3.216.763 _4.970.314 3.113.033 Patriménio liquido 18
Total do ativo 12440388 8659.290 13.104.355 B.889423 Capital social 3.478.385 1565587 3.478.385 1.565.587
Reserva do capial (959 (6331) (1854 (6331
Controladora Consolidado Rg;ervas de Iggros . 1.218.191 2.402.702 1.218.191 2.402.702

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Dividendos adicionais propostos - 68875 - 68875
Lucro liquido do exercicio 815.667 758623  808.699 756.365 Ajustes de avaliagéo patrimonial 111 1.058 i 1.058
Iter:s qqfs:- pt()jdem ser subseﬂugntemente Transagdes de capital com controladas (2.565) (2.969) (2.565) (2.969)
reclassificados para o resultado i 5 X X X ]
Operag. no exterior - ajuste acum. de conversao*___(7.289) 10.241 (7.289) 10.241 ﬁjuﬁsetz Z%’ng&:sae conversao %262?3 (191%568) ?262%? (191%53
Total dos result. abrangentes do exercicio 808.378 768.864 801.410 _ 766.606 % PSR _— - -
Acionistas controladores - - T 808.378 768.864 Total do patriménio liquido atribuivel
Acionistas n&o controladores - - (6.968) (2.258) aos acionistas controladores 4.694.617 4.037.714 4.694.617 4.037.714
* Inclui o efeito de variagdo de taxa cambial utilizado para converter as informagdes Participagéo de néo controladores - - 5.207 8.004
financeiras da controlada que atua em ambiente econdmico internacional, com moeda Total do patriménio liquido 4.694.617 4.037.714 4.699.914 4.045.718
diferente da moeda funcional da Companbhia. Total do passivo e do patrim. liquido 12.440.388 8.659.290 13.104.355 8.889.423

Demonstragdes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Reservas de Lucros

Reserva  Reserva (-) Acion.
Reserva Transagao de para Dividendos Acoes Ajuste Total nao Total
Capital de de Capltal Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli-
__mento iscais Propostos tesouraria _ Patrim. ___ladora dado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.565.587 _(6. 331) (2 9691 _39.899 _452.693 _1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 _ 8.004 4.045.718
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (947) 947 - -
Aumento de Capital 2. 688 - - - - - - - - - 2.688 1.121 3.809
Aumento de Capital, por meio da
integraliz. de Res. de Incentivo Fiscal  1.910.110 - - - - (1.910.110) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 815.667 815.667 (6.968) 808.699
Constituicdo de Reserva Legal - - - 40.831 - - - - - (40.831) - -
Constit. de Reserva para Investimentos - - - - 684.768 - - - - (684.768) - -
Adiantamento p/futuro aum.de capital - - - - - - - - - - 2949 2.949
Acdes em tesouraria - - - - - - - 946 - - 946 - 946
Dividendo adicional pago - - - - - - (68 875) - - - (68.875) - (68.875)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - (52.226) - -
Dividendo adicional aprovado - - - - - - (52 226) - - - (52.226) - (52.226)
Dividendo obrigatério - - - - - - - - (38.789) (38.789) - (38.789)
Despesa outorga plano de agdes - 4377 - - - - - - - - 4.377 - 4377
Outros - - 404 - - - - - - - 404 191 595
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - (7.289) - 7.289) - _ (7.289)
Saldos em 31 de d bro de 2025 3.478.385 (1.954) (2.565) _80.730 1.137.461 - - (220) 2.780 - 4.694.617 _ 5.297 4.699.914
Reservas de Lucros
Reserva Reserva () Acion.
Reserva Transagao de para Dividendos Acgoes Ajuste Total nao Total
Capital de de Capital Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli-
Social _capital com somos Legal _mento fiscais Propostos tesouraria Patrim. Acumul ladora ladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023  1.565.587 (12.659) 041) _12.456 _26.216 1.699. 406 __58.524 .474) 1.72 - 3.347.737 _ 4.154 3.351. 891
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (947) 947
Aumento de capital - - - - - - - - - - - 6A108 6.108
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - - - - - 308 - - 308 - 308
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 758.623 758.623 (2.258) 756.365
Constit.de reserva para incentivos fiscais - - - - - 210.704 - - -(210.704) -
Constituicdo de Reserva Legal - - - 27.443 - - - - - (27.443) - - -
Constit. de Reserva para investimentos - - - - 426.477 - - - -(426.477) - - -
Dividendo adicional pago - - - - - - (58.524) - - - (58.524) - (58. 524)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 68.875 - - (68.875) - -
Dividendo obrigatorio - - - - - - - - - (26.071) (26.071) - (26. 071)
Despesa outorgas plano de agdes - 6.328 - - - - - - - - 6.328 - 6.328
Alteragado de Participagcdo em controlada - - (928) - - - - - - - (928) - (928)
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - - - 10.241 - 10.241 - 10.241
Saldos em 31 de dezembro de 2024  1.565.587 _(6.331) (2.969) _39.899 452.693 1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 _ 8.004 4.045.718

Despesas (receitas) operac. liquidas 1.930.808) (1.164.506) _(1.945.383) (1.286.205
Despesas de vendas 23 (1.762.751) (1.140. 533 1.785.330) (1.183.262
Despesas administrativas 23 (117.353) (84.54! (137.153)  (106.824
Perda por redugdo ao valor recuperavel
de contas a receber 23 24.913) (21.419) (31.430 (23.433
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 35.145 54. 379 264 (71
Outras receitas e desp. operac., liquidas 23 9.3 27.612 8.79: 27.385
Result. antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas 549.047 1.234.700 538.988 1.245.298
Resultado financeiro liquido _ 492485 (237.061) _ 497.036 _ (244.272)
Pacpaas toarooras idua % 5385%3&%’% 5 %3%585885%6} (67 %)
espesas financeiras liquidas
Result. antes dos impostos e contrib. 041.53: 997.63 036.02 1.001.02
Imposto de renda e contribuigao social 225.865) (239.016) _ (227.325) _ (244.661)
Corrente 129.068) (134.164 (132.865 138.855
Diferido 26 (96.797) (104.852 (94.460 105.806,
Lucro atribuido a:
ﬁcionistas controladolreg 815.667  758.623 816 55)66687 75282(55%3
cionistas n&o controladores - - (' . } .258)
Lucro liquido do exercicio 815.667 _ 758.623 808.69" 756.365
Lucro liquido por agdo (em R$) 19
Basico 1,63523  1,52243 1,62126 1,51790
Diluido 1,62810  1,51415 1,61420 1,50964
Demonstragédo do Fluxo de Caixa - método indireto
Nota___Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais: 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do periodo antes dos impostos 1.041.532 997639 1.036.024 1.001.026
Reconc. do lucro lig. c/o caixa ger. nas ativ. operac.:
Depreciagdo e amortizagdo 29  1M11.219 90.154  112.088  90.788
Deprec. de ativo direito de uso em arrendamento 10 6.096 3427 7.300 4575
A a valor justo de commodities e outros estoques 23 60.460 (367.063) 60.460 (367.063)
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro
derivativo liquido dos recebimentos e pgtos. 25 (266.932) 209.683 (266.324) 209.683
Rendimento de aplicagéo financeira 25 (8.967] 94.511‘? (8.967) (94.511
Juros, atualiz. monet. e var. cambial s/ emprést. 25  143.31 51.25 178.! 62.28
Provisdo p/perdas esperadas clontas areceber 5 24913 21.419 30835 21.346
Provisao para litigios 17 (1.427) (4.886) (1.427)  (4.886)
Despesa com outorga de opgdes de a 20 4377 6.328 4377 6.328
Aj. a vIr. presente de passivo de arren mento 10 1.428 1.367 1.748 1.264
Custo residual do ativo imobilizado baixado " 3.602 1.228 3.602 1.228
Custo do ativo intangivel baixado 12 10.188 - 10.188 -
Crédito tributario extemporaneo registrado 6  (65.637) - (65'63672 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 35145 (54.379) 2 71
(Aumento) Redugao em ativos:
Contas a receber de clientes 5 (664.999) (119.073) (813.024) (79.288
Estoques 7 (550.269) (197.917, 550 269 (197.917,
Imposto de renda e Contrib. Social a Recuperar 6 79.49 32.46 32.30:
Impostos a recuperar 6 (144.381) (58.103) (144.381) (58.105
Adiantamentos 13285 (2193 13230 (2285
Despesas antecipadas 53.449 672 (53.5192’ 696
- Contas a receber partes relacionadas 28 9.90 3.353 9.90 3.558
Depositos judiciais 17 (33) (52) (33) (52)
Outros ativos 1.354 2.892 6.002 2.535
- Aumento (Redugdo) em passivos
Fornecedores 13 855.864 (192.464:; 831.498 (164. 707?
- Impostos indiretos e contribuigdes a recolher 54 69.44 7627  66.36
- Salarios, provisdes e encargos sociais 16.124 31.075 17.808  32.059
Parcelamentos tributarios 16 (1.092) (1.605) 1.092 (1.605)
Adiantamento de clientes (15.279 1265  232.28 1.265
Outros passivos _ 42582 _ 77171 _ 37.653 _ 72401
Caixa gerado nas operagoes _703.899 708589  774.370 _839.362
Imposto de renda e contribui d(;ao Social Pagos 26 _(166.! 087% (113.150) 1172.076{ (113.150)
Caixa lig. gerado p/(utilizado nas) ativ. operac. 537.81 595.439 _602.2 726.212
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicacdes financeiras 4 (174.761) (65.753) (183.582) (55.851)
Resgates de apllcagoes financeiras 4 71.306 272409 ~ 71.306 272409
Aquisicao de imobilizado 11 (1.658.117) (696.731) (1.658.145) (696.965
Aquisicao de intangivel 12 (32.336) (36.230 33 091 (36.711
Formacao de Ativo Biolégico 14.278 -
Investimento em controladas e coligadas 9 39.742] (33 51 { 13 600 (5.250
Alteracao de participagdo em controlada - (928
Caixa lig. utilizado nas ativ. de investimento (1.847.928) ( O 7491 (1.830.795) 795[ 523.296)
Fluxos de caixa das ativ. de financiamentos
Recebimento de adto. p/futuro aum. de capital 18 - - 2,949 -
Agdes em tesouraria 18 946 308 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 14 3.521.625 1.233.005 4.111.392 1.439.766
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (1.226.591) (618.097) (1.633.569) (754.380,
Pagamentos de juros s/emprést.e financiam. 14 (288.441) (162.516) (288.441) (162.516
Pagamento de dividendos 18 (95.059) (58411 95.059) (58411
Pagamento de arrendamentos 10 (8.547] (4.365 0 318 (5 416
Integralizagdo de capital 18 2.6
Caixa lig. gerado pelas ativ. de financiamento  1.906.621 389.924 pX 091 709 465 459
Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equival. de caixa - no inicio do periodo 4 _ 596.505 _424.614 _ 863.208 _668.375
Caixa e equival. de caixa - no final do periodo 4 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Item que nao afeta caixa 596.505 _424.614 _ 863208 _668.375
Juros sobre empréstimos capitalizados 226.118 9208  226.118 9.208

a despesa financeira. Lucro Liquido: O Lucro liquido ajustado totalizou R$ 672,8 milhdes, um
crescimento de 3,1% em relagao ao ano anterior. A margem liquida ajustada foi de 4,1% (5,1% em
2024). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos trés segmentos comentados nas
segdes anteriores. O lucro liquido totalizou R§ 808,7 milhdes, representando um aumento de 6,9%
em relagdo ao ano anterior quando atingiu R$ 756,4 milhdes. A margem liquida atingiu 4,9% (5,9%
em 2024). Disponibilidade e Endividamento: A Companhia encerrou 2025 com divida liquida de
R$ 1.600,1 milhdes (divida liquida de R$ 224,7 milhdes em 2024). Esta variagao esta relacionada
principalmente aos investimentos (i) da nova industria de etanol; (i) na modernizagdo das
industrias de processamento de soja; e (iii) na abertura de novas lojas. A tabela abaixo apresenta
uma reconciliagdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas abaixo indicadas:

Exercicio social encerrado em

(R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

tivo 3.263.592 2.174.354 1.392.846
(+) Caixa e equivalentes de caixa 2.560.066 1.696.858 1.028.483
(+) Aplicagdes financeiras 195.360 75.404 197.451
(+) Instrumentos financeiros derivativos 508.166  402.092 166.912

Passivo
(-) Empréstimos e financiamentos

(4.863.675) (2.399.009) (1.349.957)
(4.660.963) (2.066.879) (1.272.512)

(-) Instrumentos financeiros derivativos (202.712)  (332.130)  (77.445)
(=) Caixa (Divida Liquida) (1.600.083) (224.655) 42.889
Off-TentosCap

(=) Caixa (Divida Liquida) (1.225.145)  (63.787) 117.866

Dividendos: A Administragdo propora a Assembleia Geral Ordindria a destinagdo de R$
91.014.910,79 para pagamento de dividendos, como remuneragdo aos acionistas sobre os
resultados relativos ao exercicio social de 2025. O pagamento dos dividendos, correspondente a
R$0,182219167 por ag&o, ocorreu em 13 de janeiro de 2026 com aprovagao na Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de dezembro de 2025. Politica Equidade: Embora ndo tenha instituido uma
politica formal especifica voltada exclusivamente a equidade de género, a Companhia observa
principios de igualdade de oportunidades, meritocracia e néo discriminagdo em seus processos
internos de recrutamento, desenvolvimento e remuneracgéo, em conformidade com a legislagéo
aplicavel e com suas praticas internas de governanga. Em atendimento ao disposto no §6° do
artigo 133 da Lei n.° 6.404/76, a Companhia apresenta abaixo as seguintes informagdes:

Mulheres empregadas por 2025 2024

niveis hierarquicos Total Proporgéo (%) Total Proporgao (%)
Conselhos 3 27,3% 1 16,7%
Diretoria 2 15,4% 1 9,1%
Gerencias 14 14,0% 13 14,9%
Chefia/Coordenagao 34 28,8% 20 26,0%
Técnica/Superviséo 117 23,5% 87 22,1%
Administrativo 411 41% 217 38,6%
Operacional 142 12,3% 113 12,2%
Total 723 256% 452 21,9%

Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento & Resolugdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n.° 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes
Ltda. foi contratada para a prestagdo dos seguintes servigos: (i) Auditoria independente das
demonstragdes financeiras da Companhia elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referente ao
exercicio social findo em 31 dezembro de 2025 e revisdo das informagdes financeiras intermediari-
as da Companhia contidas nos Formuldrios de Informagdes Trimestrais — ITR, elaboradas de
acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e
30 de setembro de 2025; e (i) Auditoria relacionada aos Certificados de Recebiveis do
Agrone% cio (CRA), com escopo voltado a avaliagéo da adequago das informagdes financeiras
e contabeis vmculadas a operagéo, a verificagdo da existéncia, integridade e elegibilidade dos
recebiveis que lastreiam a emissdo, bem como a realizagdo de procedimentos destinados a
analisar a conformidade da estrutura do CRA com os documentos da operagao e a regulamenta-
¢do aplicavel, incluindo a correta apuragdo da remuneragdo dos titulos, a observancia das
obrlga@oes contratuais e a consisténcia dos controles e processos relevantes com o objetivo de
erir maior transparéncia e confiabilidade as informagdes disponibilizadas aos investidores e
demais partes interessadas. A Companhia adotou como principio fundamental a preservagéo da
independéncia dos auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servigos
e nao terem participado de fungéo de geréncia da Companhia. Com relagdo a outros servicos
prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a obtengdo de
aprovagdo prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

Servicos de Auditoria e Consultoria (valores em R$) 2025
Auditoria das Demonstra¢des Financeiras 697.341,90
Prestacéo de Servigos Auditoria do CRA 985.014,58
Total 1.682.356,48
Demonstragoes do Resultado
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

geceita operacional liquida %2 11 54885 §I72 19 29%8024%6 1136 4293 62934 11O 22825 76781

usto das mercad. e produtos vendidos 3 (13.405.717) ( 1.24 ;)( 939.3; f( 94.2 %
2.479.855 2.399.20| 2.484.371 253150

Lucro bruto

continua ...




