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                                                                                                      Controladora                  
       Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento
   Máquinas e Móveis e  Computadores Imóveis em  direitos de uso - máquinas e
Movimentação do Imobilizado   equipamentos utensílios Veículos    e periféricos    terceiros andamento   alugueis de imóveis equipamentos    Total
Custo -         
Saldo em 31 de dezembro de 2023   6.754 111.383 5.490 60.816 155.965 17.376 810.503 9.497 1.177.784
Adições   490 6.473 - 5.194 - 27.987 44.735 909 85.788
Remensurações   - - - - - - 31.297 - 31.297
Baixas   (29) (932) - (363) (1.208) (24) (6.236) - (8.792)
Transferências      18    4.103    -    151    24.239    (28.503)    -    -    8
Saldo em 31 de dezembro de 2024   7.233 121.027 5.490 65.798 178.996 16.836 880.299 10.406 1.286.085
Adições   465 6.780 - 5.124 - 27.868 37.452 - 77.689
Remensurações   - - - - - - 25.385 - 25.385
Baixas   (162) (198) (643) (180) (1.066) (10) (10.128) - (12.387)
Transferências      3    4.713    -    203    22.565    (27.378)    -    -    106
Saldo em 31 de dezembro de 2025      7.539    132.322    4.847    70.945    200.495    17.316    933.008    10.406 1.376.878
Depreciação Acumulada -         
Saldo em 31 de dezembro de 2023   (3.512) (38.097) (4.737) (40.091) (84.658) - (346.155) (3.434) (520.684)
Adições   (489) (10.780) (309) (7.894) (25.126) - (80.736) (995) (126.329)
Baixas      11    442    -    317    1.000    -    6.236    -    8.006
Saldo em 31 de dezembro de 2024   (3.990) (48.435) (5.046) (47.668) (108.784) - (420.655) (4.429) (639.007)
Adições   (537) (11.730) (220) (8.033) (27.714) - (85.716) (1.041) (134.991)
Baixas      160    83    575    126    630    -    10.128    -    11.702
Saldo em 31 de dezembro de 2025      (4.367)    (60.082)    (4.691)    (55.575)    (135.868)    -    (496.243)    (5.470)    (762.296)
Valor Residual em 31/12/2023   3.242 73.286 753 20.725 71.307 17.376 464.348 6.063 657.100
Valor Residual em 31/12/2024   3.243 72.592 444 18.130 70.212 16.836 459.644 5.977 647.078
Valor Residual em 31/12/2025   3.172 72.240 156 15.370 64.627 17.316 436.765 4.936 614.582
                                                                                                      Consolidado                  
       Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento
   Máquinas e Móveis e  Computadores Imóveis em  direitos de uso - máquinas e
Movimentação do Imobilizado   equipamentos utensílios Veículos    e periféricos    terceiros andamento   alugueis de imóveis equipamentos    Total
Custo -         
Saldo em 31 de dezembro de 2023   6.793 111.463 5.490 61.281 155.966 17.376 810.503 9.497 1.178.369
Adições   518 6.473 - 5.194 - 27.987 44.735 909 85.816
Remensurações   - - - - - - 31.297 - 31.297
Baixas   (29) (932) - (363) (1.208) (24) (6.236) - (8.792)
Transferências      18    4.103    -    151    24.239    (28.503)    -    -    8
Saldo em 31 de dezembro de 2024   7.300 121.107 5.490 66.263 178.997 16.836 880.299 10.406 1.286.698
Adições   474 6.780 - 5.124 - 27.868 37.452 - 77.698
Remensurações   - - - - - - 25.385 - 25.385
Baixas   (162) (198) (643) (180) (1.066) (10) (10.128) - (12.387)
Transferências      3    4.713    -    203    22.565    (27.378)    -    -    106
Saldo em 31 de dezembro de 2025      7.615    132.402    4.847    71.410    200.496    17.316    933.008    10.406 1.377.500
Depreciação Acumulada -         
Saldo em 31 de dezembro de 2023   (3.524) (38.173) (4.737) (40.556) (84.659) - (346.155) (3.434) (521.238)
Adições   (498) (10.781) (309) (7.894) (25.126) - (80.736) (995) (126.339)
Baixas      11    442    -    317    1.000    -    6.236    -    8.006
Saldo em 31 de dezembro de 2024   (4.011) (48.512) (5.046) (48.133) (108.785) - (420.655) (4.429) (639.571)
Adições   (548) (11.731) (220) (8.033) (27.714) - (85.716) (1.041) (135.003)
Baixas      160    83    575    126    630    -    10.128    -    11.702
Saldo em 31 de dezembro de 2025      (4.399)    (60.160)    (4.691)    (56.040)    (135.869)    -    (496.243)    (5.470) (762.872)
Valor Residual em 31/12/2023   3.269 73.290 753 20.725 71.307 17.376 464.348 6.063 657.131
Valor Residual em 31/12/2024   3.289 72.595 444 18.130 70.212 16.836 459.644 5.977 647.127
Valor Residual em 31/12/2025   3.216 72.242 156 15.370 64.627 17.316 436.765 4.936 614.628
A taxa média de depreciação de arrendamento direitos de uso - aluguéis lojas é de 10,40% (12,56% em 31 de dezembro de 2024), e está apresentada no resultado do exercício líquida de créditos fi scais de 
R$5.184 (R$4.989 em 31 de dezembro de 2024), conforme divulgado na nota explicativa nº 32.
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia avaliou e não identifi cou fatores que indicassem que os ativos mantidos pela Companhia não gerarão benefícios econômicos futuros sufi cientes para recuperar seu 
valor contábil, e, portanto, não foi necessário efetuar o teste de impairment.

mercadorias que serão compensadas no longo prazo, e também as parcelas de longo prazo 
incidente sobre a aquisição de ativo imobilizado que serão compensados em 1/48 mensais.

(e) Os saldos de PIS e Cofi ns a recuperar classifi cados no ativo não circulante referem-se a 
parcela de longo prazo do Tema 1.125, decidido pelo STJ em 13 de dezembro de 2023, relativo 
à exclusão do ICMS ST da base de cálculo do PIS e da COFINS devidos pelo contribuinte 
substituído no regime de substituição tributária. Em 31 de dezembro de 2025 não havia saldo 
residual de parcelas de longo prazo registrados nestas demonstrações fi nanceiras.

(f) Os saldos de INSS a recuperar correspondem a valores indevidamente recolhidos nas 
competências de 2019 e 2020, relacionados ao Tema 985 decidido pelo Supremo Tribunal 
Federal (STF) em 12 de junho de 2024, que declarou constitucional a incidência da contribuição 
previdenciária sobre o terço de férias, com efeitos modulados aplicáveis somente a períodos 
posteriores a 15 de setembro de 2020. A realização dos créditos será efetuada por meio de 
compensação na apuração das contribuições previdenciárias, após o trânsito em julgado da ação 
judicial individual da Companhia.

 12  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDOS
A movimentação dos saldos de imposto de renda e contribuição social diferidos do período foi a seguinte:
                                                                                                               Controladora  
 Saldo em  Saldo em  Saldo em
 31 de  31 de   31 de
 Dezembro Constituição Dezembro Constituição Dezembro

    de 2023 (realização)    de 2024 (realização)    de 2025
Prejuízos fi scais e base negativa 
  de contribuição social 138.249 30.002 168.251 877 169.128
Diferenças temporárias     
Reconhecido no resultado     
   Ajuste a valor presente de clientes 1.043 (78) 965 767 1.732
   Perda estimada em estoques 
     de baixa movimentação 1.473 (61) 1.412 340 1.752
   Ajuste a valor presente de estoques 5.055 512 5.567 1.189 6.756
   Provisão para dissídio coletivo 201 (24) 177 42 219
   Provisão atualização contas a pagar 
     por aquisição de investimento 5.146 (1.188) 3.958 (3.948) 10
   Provisão para riscos tributários, 
     trabalhistas e cíveis 5.543 (1.349) 4.194 (1.094) 3.100
   Ajuste a valor presente de fornecedores (3.192) (1.859) (5.051) (850) (5.901)
   Arrendamento mercantil 18.747 2.981 21.728 2.717 24.445
   Perda estimada por créditos 
     de liquidação duvidosa 685 500 1.185 (227) 958
   Hedge de fl uxo de caixa - (6.077) (6.077) 5.111 (966)
   Outras provisões        6.908    903    7.811    (5.199)    2.612
   Total 41.609 (5.740) 35.869 (1.152) 34.717
Reconhecido em outros resultados abrangentes    
   Hedge de fl uxo de caixa                -    (36)    (36)    249    213
   Total                -    (36)    (36)    249    213
Total    179.858    24.226    204.084    (26)    204.058
                                                                                                              Consolidado  
 Saldo em  Saldo em  Saldo em
 31 de  31 de   31 de
 Dezembro Constituição Dezembro Constituição Dezembro

    de 2023 (realização)    de 2024 (realização)    de 2025
Prejuízos fi scais e base negativa 
  de contribuição social 138.591 29.979 168.570 845 169.415
Diferenças temporárias     
Reconhecido no resultado     
   Ajuste a valor presente de clientes 1.043 (78) 965 767 1.732
   Perda estimada em estoques 
     de baixa movimentação 1.473 (61) 1.412 340 1.752
   Ajuste a valor presente de estoques 5.055 512 5.567 1.189 6.756
   Provisão para dissídio coletivo 201 (24) 177 42 219
   Provisão atualização contas a pagar 
     por aquisição de investimento 5.146 (1.188) 3.958 (3.948) 10
   Provisão para riscos tributários, 
     trabalhistas e cíveis 7.138 (2.025) 5.113 1.071 6.184
   Ajuste a valor presente de fornecedores (3.192) (1.859) (5.051) (850) (5.901)
   Arrendamento mercantil 18.747 2.981 21.728 2.717 24.445
   Perda estimada por créditos 
     de liquidação duvidosa 1.463 2.256 3.719 (23) 3.696
   Hedge de fl uxo de caixa - (6.077) (6.077) 5.111 (966)
   Outras provisões        7.638    1.058    8.696    (5.578)    3.118
   Total 44.712 (4.505) 40.207 838 41.045
Reconhecido em outros resultados abrangentes     
   Hedge de fl uxo de caixa - (36) (36) 249 213
   Total - (36) (36) 249 213
Reconhecido em lucros ou prejuízos acumulados     
Complemento perda esperada créditos 
   liquidação duvidosa - adoção inicial 
   resolução CMN 4.966/21 - - - 1.730 1.730
   Total                -    -    -    1.730    1.730
Total    183.303    25.438    208.741    3.662    212.403
Os prejuízos fi scais acumulados, de acordo com a legislação tributária vigente, não prescrevem.
A utilização do saldo de prejuízos fi scais e base negativa da contribuição social está limitada a 30% 
do lucro tributável apurado em cada período.
A recuperação dos créditos fi scais está baseada em projeções de resultados tributáveis com base 
nos estudos realizados que revelam expectativas de lucros tributáveis para os seguintes exercícios:
   Controladora Consolidado
            31/12/25     31/12/25
Ano                                       Valor     Valor
2026   1.460 1.478
2027   9.535 9.555
2028   15.683 15.706
2029   23.896 23.923
2030   34.203 34.234
2031   45.561 45.597
2032   54.814 54.854
Após 2032                  18.906     27.056
Total                   204.058     212.403
A conciliação da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fi scais combinadas e da despesa 
de imposto de renda e contribuição social sobre o resultado é demonstrada como segue:

            Controladora              Consolidado
      31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Prejuízo antes do imposto de renda 
  e da contribuição social  (160.701) (20.906) (153.808) (15.232)
Alíquota fi scal combinada      34%    34%    34%    34%
Imposto de renda e contribuição social:    
    Pela alíquota fi scal combinada  54.638 7.108 52.295 5.179
   Efeito da equivalência patrimonial   9.447 3.584 - -
(Adições) Exclusões permanentes:    
   Despesas não dedutíveis  (3.892) (5.179) (4.384) (5.552)
    Juros de indébitos tributários  5.549 7.409 5.565 7.454
   Incentivos fi scais  - - 1.163 1.086
   Parcela isenta do adicional de 10%  - - 24 24
   Efeito do juros sobre capital próprio  (5.293) 8.094 934 8.094
Diferido não reconhecido dentro do período  (61.352) - (61.352) -
Outros      (337)    36    (2.378)    (907)
Imposto de renda e contribuição social      (1.240)    21.052    (8.133)    15.378
Imposto de renda e contribuição social 
  no resultado do exercício      (1.240)    21.052    (8.133)    15.378
Imposto de renda e contribuição social    
  Corrente  (88) - (8.939) (6.885)
Imposto de renda e contribuição social    
  Diferidos      (1.152)    21.052    806    22.263
(a)  Apesar da existência de projeções internas indicando melhoria no desempenho operacional 

e perspectivas positivas no médio e longo prazo, o ativo fi scal diferido decorrente de prejuízo 
fi scal da Companhia relativo ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2025 não foi reconhecido 
nestas demonstrações fi nanceiras, uma vez que a Companhia considerou o estágio atual de 
prejuízos realizados em exercícios contábeis imediatamente anteriores. A Companhia continuará 
monitorando, a cada encerramento periódico, os elementos que sustentem a realização dos 
ativos fi scais diferidos, de modo a avaliar a adequação de seu reconhecimento contábil em 
conformidade com o princípio da prudência e com os requisitos estabelecidos pelas normas 
contábeis aplicáveis.

13  OUTROS CRÉDITOS
            Controladora              Consolidado

      31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Circulante    
Créditos a receber de fornecedores (a)  18.130 19.898 18.323 20.082
Adiantamento a colaboradores  6.285 3.611 6.849 4.173
Contas a receber ex-controladores (b)  - - 24 108
Transações de pagamentos a receber (c)  - - 12.000 19.050
Outros      (20)    383    78    1.441
Subtotal      24.395    23.892    37.274    44.854
Não circulante    
Contas a receber ex-controladores (b)  1 - 1 -
Bonifi cação diferida de administradores      3.379    -    3.379    -
Subtotal      3.380    -    3.380    -
Total      27.775    23.892    40.654    44.854
(a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonifi cações de 

fornecedores.
(b) Contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por conta de ressarcimento 

de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e que são de responsabilidade, em função 
de sua competência, dos antigos controladores fundadores, conforme contrato fi rmado entre 
as partes. Os saldos remanescentes classifi cados no ativo circulante possuem expectativa de 
liquidação para os próximos 12 meses, e os valores provisionados no ativo não circulante se 
realizarão somente após a liquidação efetiva dos processos judiciais que estão em andamento 
até a data destas demonstrações fi nanceiras.

(c) Contas a receber de correspondente bancário e instituições fi nanceiras terceiras referente a 
transações de pagamentos do cartão VerdeCard.

Os benefícios proporcionados pela Companhia na forma de remuneração aos seus Administradores 
estavam assim compostos:

               Consolidado
    31/12/25     31/12/24
Remuneração   14.107 14.519
Benefícios      1.975     1.755
Total      16.082     16.274
Além dos benefícios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opção de 
compra de ações, onde os Administradores podem adquirir ações na forma e condições descritas no 
plano conforme nota explicativa nº 25.3. 
A Companhia não possui benefícios pós-emprego, benefícios de rescisão de contrato de trabalho ou 
outros benefícios de longo prazo. É política interna da Companhia o pagamento de premiação anual 
aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas. 
15   INVESTIMENTOS
Os investimentos em controladas estão assim compostos:
 Quero-Quero VerdeCard    Sentinela dos Pampas - Adm.

Instituição de Pagamento S.A. Corretora de Seg. Ltda    Total            
    31/12/25    31/12/24          31/12/25   31/12/24 31/12/25 31/12/24

Informações sobre os investimentos:      
Ações/cotas  56.250.000 56.250.000 10.000 10.000 - -
Participação no capital social % 100% 100% 99% 99% - -
Total do ativo 715.336 540.455 1.490 1.265 - -
Patrimônio líquido 110.757 101.363 1.449 1.218 - -
Lucro líquido do exercício 27.556 10.376 230 165 - -
Movimentação dos investimentos:      
Saldo no início do exercício 101.365 73.453 1.208 1.044 102.573 74.497
Aumento de capital - 20.000 - - - 20.000
Dividendos e juros sobre o 
  capital próprio (15.568) (2.464) - - (15.568) (2.464)
Equivalência patrimonial adoção inicial 
  resolução CMN 4.966/21 (2.594) - - - (2.594) -
Equivalência patrimonial registrada 
  no resultado do exercício      27.556    10.376     228    164     27.784    10.540
Total controladora    110.759    101.365     1.436    1.208     112.195    102.573
Outros investimentos               4    3     -    -     4    3
Total consolidado               3    3     -    -    3    3
Nenhuma das controladas têm as suas ações negociadas em bolsa de valores.
16  IMOBILIZADO
 Taxa de             Controladora              Consolidado

Depreciação     31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Máquinas e equipamentos 10% 3.172 3.243 3.216 3.289
Móveis e utensílios 10% 72.240 72.592 72.242 72.595
Veículos 20% 156 444 156 444
Computadores e periféricos 20% 15.370 18.130 15.370 18.130
Benfeitoria imóveis terceiros 10% a 30% 64.627 70.212 64.627 70.212
Imobilizado em andamento - 17.316 16.836 17.316 16.836
Arrendamentos     
   Direitos de uso - Aluguéis de imóveis 6% a 16% 436.765 459.644 436.765 459.644
   Máquinas e equipamentos 10%             4.936    5.977    4.936    5.977
Total imobilizado                  614.582    647.078    614.628   647.127

14  PARTES RELACIONADAS
As transações de prestações de serviços, assim como as eventuais transações fi nanceiras de 
empréstimos e captação de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes 
relacionadas são realizadas de acordo com as condições estabelecidas em contrato entre as partes.
A Companhia possui Política de Relacionamento com Partes Interessadas, além de uma estrutura 
de controles internos para apoiar na identifi cação, acompanhamento e aprovações das transações 
entre as partes relacionadas.
No quadro a seguir estão demonstradas as transações ocorridas e os saldos em aberto entre a 
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequência a descrição da natureza e condição das 
operações. 
                                                                                                                    Controladora 
                                                                                                        Saldos                       Transações 
      31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Quero-Quero VerdeCard Instituição de Pagamento S.A.    
  Contas a receber  21.916 56.052 - -
  Dividendos a receber  - 2.464 - -
  Dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos  - - 18.032 5.781
  Despesas com vendas e administrativas  - - (55.902) (52.826)
  Despesas/Receitas fi nanceiras  - - 12.789 7.152
Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda    
  Despesas com vendas e administrativas  - - 166 141
FIDC Verdecard    
  Contas a receber  290.736 246.372 - -
  Receitas fi nanceiras  - - 240.365 279.384
Outras partes relacionadas    
  Outros créditos  3.793 - - -
  Outras Despesas/Receitas   - - (345) -
                                                                                                                    Consolidado 
                                                                                                        Saldos                       Transações 
      31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Outras partes relacionadas    
Outros créditos  3.793 - - -
Outras Despesas/Receitas   - - (345) -
Os valores de contas a receber da Verde correspondem às vendas realizadas pela Companhia, 
através do cartão VerdeCard. Essas vendas não possuem taxas de juros atreladas, e possuem em 
quase sua totalidade prazo para liquidação inferior a 12 meses. Dividendos a receber referem-se 
ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício de 2024. Os montantes de despesas com 
vendas e administrativas referem-se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas 
Quero-Quero. As despesas fi nanceiras referem-se ao custo pago pela Companhia à controlada 
Verde no exercício de 2025 referente a operações de mútuo e antecipação de valores a receber 
relativos a vendas realizadas através do cartão VerdeCard. 
Os montantes de despesas com vendas e administrativas pagas para a controlada Sentinela dos 
Pampas, referem-se a reembolso de despesas pagas pela controladora Lojas Quero-Quero.
O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa nº 9, refere-
se aos montantes de cotas subordinadas subscritas pela Companhia, bem como a rentabilidade das 
mesmas ainda não recebidas, e o valor das receitas fi nanceiras refere-se à rentabilização das cotas 
subordinadas no período.
O valor de outros créditos registrado em outras partes relacionadas refere-se a bonifi cação diferida 
de longo prazo da administração.
Todos os saldos e transações foram eliminados na consolidação destas informações fi nanceiras 
intermediárias.
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17  INTANGÍVEL
Taxa de             Controladora              Consolidado

Amortização     31/12/25    31/12/24    31/12/25    31/12/24
Fundo de comércio na aquisição 
  de pontos comerciais 10% 30 50 30 50
Softwares 10% a 20% 12.197 14.507 12.210 14.526
Sistemas desenvolvidos 10% 4.944 5.115 32.387 33.372
Outros ativos intangíveis 10% a 20%      8.520    6.955    15.171    10.622
Total intangível                 25.691    26.627    59.798    58.570
Os montantes registrados como outros ativos intangíveis referem-se a demais projetos aplicados no 
desenvolvimento das atividades da Companhia.
                                                                                                 Controladora  

Fundo de comércio
 na aquisição de  Sistemas Outros ativos
Movimentação do intangível   pontos comerciais Softwares   desenvolvidos    intangíveis   Total
Custo -     
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.947 56.818 7.869 8.967 84.601
Adições - 179 1.206 2.036 3.421
Baixas - (5) - - (5)
Transferências                 -    (8)    -    -    (8)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.947 56.984 9.075 11.003 88.009
Adições - 630 413 2.450 3.493
Baixas - (11) - - (11)
Transferências                 -    -    -    (106)    (106)
Saldo em 31 de dezembro de 2025       10.947    57.603    9.488    13.347    91.385
Amortização Acumulada -     
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.815) (38.156) (3.276) (3.189) (55.436)
Adições            (82)    (4.321)    (684)    (859)    (5.946)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (10.897) (42.477) (3.960) (4.048) (61.382)
Adições (20) (2.939) (584) (779) (4.322)
Baixas                 -    10    -    -    10
Saldo em 31 de dezembro de 2025    (10.917)    (45.406)    (4.544)    (4.827) (65.694)
Valor Residual em 31/12/2023 132 18.662 4.593 5.778 29.165
Valor Residual em 31/12/2024 50 14.507 5.115 6.955 26.627
Valor Residual em 31/12/2025 30 12.197 4.944 8.520 25.691

                                                            Consolidado   
 Fundo de comércio
 na aquisição  Projeto  Outros 
 de pontos  Cartão Sistemas ativos 
Movimentação do intangível    comerciais Softwares     Verde desenvolvidos intangíveis    Total
Custo -      
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.947 60.281 6.485 44.051 14.098 135.862
Adições - 179 - 1.206 9.296 10.681
Baixas - (5) - - - (5)
Transferências              -    (8)    -    8.723    (8.723)   (8)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.947 60.447 6.485 53.980 14.671 146.530
Adições - 630 - 413 8.776 9.819
Baixas - (11) - - - (11)
Transferências              -    -    -    3.342    (3.448)   (106)
Saldo em 31 de dezembro de 2025   10.947    61.066    6.485    57.735    19.999 156.232
Amortização Acumulada -      
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.815) (41.547) (6.391) (16.090) (3.190) (78.033)
Adições        (82)    (4.374)    (94)    (4.518)    (859)   (9.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (10.897) (45.921) (6.485) (20.608) (4.049) (87.960)
Adições (20) (2.945) - (4.740) (779) (8.484)
Baixas              -    10    -    -    -   10
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (10.917)    (48.856) (6.485)    (25.348)    (4.828) (96.434)
Valor Residual em 31/12/2023 132 18.734 94 27.961 10.908 57.829
Valor Residual em 31/12/2024 50 14.526 - 33.372 10.622 58.570
Valor Residual em 31/12/2025 30 12.210 - 32.387 15.171 59.798
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia avaliou e não identifi cou fatores que indicassem que 
os ativos mantidos pela Companhia não gerarão benefícios econômicos futuros sufi cientes para 
recuperar seu valor contábil.
18  FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVÊNIO
          Controladora e Consolidado
        31/12/25   31/12/24
Fornecedores (a)    475.117 466.440
Ajuste a valor presente      (17.356)    (14.855)
Total Fornecedores      457.761    451.585
Fornecedores - convênio (b)      10.866    19.296
Total Fornecedores Convênio      10.866    19.296

 SMLL B3 IGCX B3 ICON B3 IBRA B3 ISEE B3 IGC-NM B3 IGCT B3 ITAG B3

                              SMLL B3  IGCX B3 ICON B3 IBRA B3 ISEE B3 IGC-NMB3 IGCT B3 ITAG B3


