Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS segunda-feira, 23 de margo de 2026

PUBLICIDADE LEGA

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 24 DE ABRIL DE 2026, AS 10 HORAS

Ficam convocados os senhores acionistas da IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”), a ser realizada no dia 24 de abril
de 2026, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), nos termos do disposto no artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3°, da Resolugao
CVM 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a fim de deliberarem sobre as
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria:
) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras, acom-
panhadas do relatério da administragéo, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;
11) Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2025, com a aprecia-
cao de orgamento de capital para o exercicio social de 2026 e a distribuicdo de dividendos aos acionistas
da Companhia;
IIl) Deliberar sobre a fixagdo do montante da remuneragao anual global dos administradores e dos mem-
bros do Conselho Fiscal (se instalado) para o exercicio social de 2026;
V) Instalar o Conselho Fiscal da Companhia no exercicio social de 2026, com funcionamento até a proxi-
ma Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; e
V) Caso aprovada a matéria do item “IV” acima, eleger 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o nimero de agdes em que
se divide o capital social da Companhia, em razéo do cancelamento de a¢des em tesouraria, aprovado na
Reunido do Conselho de Administragéo de 24 de setembro de 2025;
11) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagao das
contas de reservas de lucros (reserva de retengdo de lucros) no montante de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), sem emiss&o de novas agdes;
11l) Deliberar sobre a alteragéo do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir a alteragéo do seu
capital social e do nimero de a¢des em que o capital social se divide, caso os itens “I” e “lI” acima sejam
aprovados; e
V) Consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de refletir as alteragdes propostas no item “IlI” acima,
se aprovadas.
Informamos, ainda, em atengéo ao artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, que o Conselho Fiscal da
Companhia sera instalado caso acionistas representando, no minimo, 2,0% (dois por cento) do capital
social requeiram a sua instalagéo, de acordo com o artigo 4° da Resolugdo CVM 70.
Instrucdes Gerais:
Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia informa que
AGOE sera realizada em formato exclusivamente digital, reafirmando o compromisso da Companhia em
facilitar a participagéo de seus acionistas. A administragdo esclarece, ainda, que a realizagdo da AGOE de
modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica adotada pela Companhia nos ultimos anos; (ii) do fato
de a modalidade exclusivamente digital ser uma forma de reduzir o absenteismo dos acionistas nas assem-
bleias da Companhia; e (i) do custo-beneficio inerente a realizagdo da AGOE nesta modalidade. Nesse
contexto, os acionistas poderao participar por meio da Plataforma Digital ou do envio do Boletim de Voto.
Nos termos do §1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e da decisdo do |. Colegiado da CVM no
processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser representado na AGOE:
(i) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado regularmente inscrito no quadro da Ordem dos Advogados do Brasil), (i) se
pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos cons-
titutivos e de acordo com as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil Brasileiro”), ou (i) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procu-
rador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro.
A participacéo do acionista podera ser:
(i) via boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia no seu site de Rela-
¢6es com Investidores (www.irani.com.br/ri), da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br)
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br), sendo que as orientagdes detalhadas acerca
da documentagéo exigida estdo mencionadas na Proposta da Administragado, divulgada em 23 de marco de
2026 (“Proposta da Administragéo”); ou
(ii) virtual, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente, por representante legal ou procurador devidamen-
te constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81, caso em que o acionista podera:
(a) simplesmente participar da AGOE, tenha ou n&o enviado o Boletim de Voto; ou (b) participar e votar
na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e, caso queira,
vote na AGOE via Plataforma Digital, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto
serao desconsideradas.
O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na AGOE, devera aces-
sar o enderego eletronico https://assembleia.ten.com.br/066140976. Em referido endereco eletrénico, o
acionista podera (i) cadastrar e submeter o seu Boletim de Voto @ Companhia, usando o campo especifico
da Plataforma Digital, anexando todos os documentos necessarios para a submissédo do Boletim de Voto
diretamente a Companhia descritos na Proposta da Administragéo, com, no minimo, 4 (quatro) dias de an-
tecedéncia da data designada para a realizagéo da AGOE, ou seja, até o dia 20 de abril de 2026, e (i) pre-
encher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagéao
digital na AGOE descritos na Proposta da Administragéo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da
data designada para a realizagdo da AGOE, ou seja, até o dia 22 de abril de 2026.
Nos termos do artigo 27, §7°, da RCVM 81, o envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia devera
ser realizado exclusivamente por meio da Plataforma Digital.
Nos termos do §3° do art. 6° da Resolugdo CVM 81, os acionistas que ndo realizarem o procedimento de
cadastro e habilitagdo para participagao virtual na AGOE no prazo acima mencionado, contendo todos os
documentos necessarios, nao poderao participar da AGOE.
A Companhia esclarece que dispensara a notarizagédo, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugdo
juramentada de todos os documentos de representagdo do acionista estrangeiro, bastando o upload de
copia simples das vias originais de tais documentos quando do cadastramento do acionista, bem como da
traducéo simples de referidos documentos estrangeiros.
A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo certifi-
cacao digital que esteja dentro dos padrées do Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou
por outro meio de comprovagao da autoria e integridade do documento em forma eletronica.
As demais orientagdes e informagdes para a participagao virtual na AGOE, bem como todos os documentos
relativos a ordem do dia, devem ser consultados na Proposta da Administracdo da Companhia, disponivel
nos websites da Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (www.irani.com.br/ri). Eventuais esclarecimentos poderao ser
obtidos por meio do enderego eletronico ri@irani.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 1071).

Porto Alegre, 23 de margo de 2026.

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

Péricles Pereira Druck
Presidente do Conselho de Administragao
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g
BRSLC SLC AGRICOLA S.A. Y

% Companhia Aberta MERCADO

ACRICOLA CNPJ 89.096.457/0001-55 - NIRE 43300047521 .
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SLC Agricola S.A. vem pelo presente convocar os senhores acionistas da Companhia para se_reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as
11h00min (“AG”), de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico disponibilizado pela
Companhia (“Plataforma”), nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 81/22
(“Resolugdo CVM 81”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: Em Assembleia
Geral Ordinaria: 1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e respectivas contas dos
Administradores, Demonstracoes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, assim como o Parecer dos Auditores Independentes e do Comité de
Auditoria Estatutario. 2. Deliberar sobre a destinagéo do lucro do exercicio social e ratificar distribuicao de
dividendos, nos termos da proposta apresentada pela Administracéo. 3. Fixar a remunerag&o anual global
dos Administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 1. Rerratificar a ata de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia de 2025, para
ajustar os valores das reservas para as quais parte do lucro de 2024 foi destinado. Informagdes Gerais:
Os acionistas ou procuradores que desejarem participar remotamente, por meio da Plataforma, deverdo
realizar seu pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), mediante acesso
ao link: https://assembleia.ten.com.br/556402648. Ao acessar o link acima, o acionista sera convidado a
realizar um cadastro com login e senha unico. A seguir, devera anexar a documentag@o necesséria adiante
descrita, e participar e votar na assembleia através do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
ou participacdo e votagdo ao vivo na data da assembleia. Mais detalhes e informagdes relevantes e
necessarias a orientagdo do Acionista estdo contidas na Proposta de Administragdo, disponiveis nos
sites de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.slcagricola.com.br/) e da CVM (http://
sistemas.cvm.gov.br/). A Companhia solicita que os acionistas cadastrem na Plataforma os seguintes
documentos: Documentacao necessdria para habilitagdo de acionistas e representantes: 1. Acionista
Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto; * 2. Representante: Documento de identidade com
foto do representante; 2.A. Outorgante Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto. * Documento
habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se for o caso. ** 2.B. Outorgante
Pessoa Juridica: Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado; Documento habil que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se for o caso; ** Regulamento do fundo
(para fundos de investimento). Ata de elei¢do do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia
(para fundos de investimento). * Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira
de registro profissional oficialmente reconhecida; ** Os instrumentos de mandato deverdo ter sido
outorgados ha menos de 1 (um) ano. A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante
a responsabilidade pela veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem
pelo artigo 299 do cédigo penal de Falsidade Ideoldgica. Nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM
81, nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo apresentarem os documentos
de participagdo no prazo estabelecido. Apds a devida andlise do cadastro do Acionista, a Companhia
disponibilizard um e-mail contendo novas informagdes para acesso a Plataforma que transmitird a AG,
devendo o acionista que nao receber tal informacéo até 24 horas antes da data de realizagao da AG, entrar
em contato com o Departamento de Relagdes dom Investidores através do e-mail ri@slcagricola.com.br
com coépia para juridico@slcagricola.com.br. A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta
AG, dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagcdo dos Acionistas
para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para
representacao do Acionista, a notarizagdo, a consularizagao, o apostilamento e a tradugéo juramentada
de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio de cépia simples das vias
originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. A Companhia adotara para esta
AG o procedimento de voto a distancia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81. Assim, o Acionista que
optar por exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, podera preenché-lo
observadas as orientagdes e envia-lo, conforme orientagdes abaixo: (1) A COMPANHIA: o acionista devera
se cadastrar no link https://assembleia.ten.com.br/556402648 indicando a opgéo de participagédo “via
Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da documentagao necessaria, preencher os campos de opgdes
de voto na guia “ASSEMBLEIA” e confirmar seu voto. Dessa forma, o acionista é considerado presente e
seus votos validos, sem precisar comparecer na data e horario marcado para a assembleia. De acordo com
o art. 27 da Resolugdo CVM 81, a Companhia estabelece que o sistema eletronico sera o tinico meio de
envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente & Companhia, excluindo a possibilidade de envio
por correio postal ou e-mail. (2) AO AGENTE DE CUSTODIA: para tanto, os acionistas deverdo entrar
em contato com os seus Agentes de Custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emiss&o das instrugdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos
para tal. (3) AO BANCO ESCRITURADOR: essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas
detentores de agdes depositadas no BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM que é o escriturador
da Companhia. Os acionistas que possuem posi¢do no escritural e cadastro atualizado receberdo um
e-mail para votarem através de um link disponibilizado pelo Escriturador. Os acionistas que n&o receberem
este e-mail podem solicitar as informagdes para voto pelo e-mail escrituracao.acao @btgpactual.com.
(4) AO DEPOSITARIO CENTRAL: Os acionistas podem encaminhar seus votos diretamente ao depositério
central, observadas as regras por ele determinadas para a emiss&o das instrugdes de voto via Boletim.
A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipéteses, o Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido
pela Companhia em até, no maximo, 4 (quatro) dias corridos antes da data de realizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até as 23h59min do dia 24 de abril de 2026. Para fins do art.
4, da RCVM 70, o percentual minimo de participagao no capital social votante da Companhia necessario
para o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento). Os documentos a que se refere
o Artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como os previstos na Resolugdo CVM 81 e no Manual
para Participacao de Acionistas - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria encontram-se a disposicao
dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, e nos sites: (www.cvm.com.br, www.b3.com.br e http://
ri.slcagricola.com.br/). Ressalta-se que as orientagdes detalhadas para o envio do Boletim a cada uma
das opgdes mencionadas acima encontram-se na Proposta da Administragdo e Manual de Participacdo
em Assembleias, disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia (http:/ri.slcagricola.com.
br/) e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/). Em consonéancia com a pratica adotada nos ultimos anos, a
Companhia opta por realizar esta AG em formato exclusivamente digital, de modo a ampliar a participagao
e a interag@o entre os Acionistas e a Administragao, assegurando esclarecimentos imediatos e simultaneos
de duvidas, independentemente da localizagdo dos participantes, promovendo, assim, maior transparéncia
e eficiéncia na conducao dos trabalhos.
Porto Alegre, 23 de margo de 2026.
Eduardo Silva Logemann
Presidente do Conselho de Administragdo
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CNPJ 87.819.306/0001-52 | Demonstragdo do Resul
NIRE 43 30001885 7

do do Exercicio - Em Reais

31/12/2025 _31/12/2024
1.553.350,64 1.463.918,76
1.553.350,64 1.463.918,76

7 e egs 2 o

Mega Negodcios Imobiliarios S/A
Relatério da Diretoria Receita Bruta

Prezados Acionistas: A diretoria da MEGA NEGOCIOS IMOBILIARIOS S/A., em observancia aos preceitos legais e| Receitas com aluguéis

normas estatutarias, submete a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras | Dedugdes (56.697,30)  (53.433,05)
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposicdo para quaisquer| Impostos e contribuigdes (56.697,30)  (53.433,05)

esclarecimentos, na sede da empresa. Caxias do Sul, 18 de margo de 2026. A DIRETORIA

Balango Patrimonial - Em Reais

Receita Liquida
Lucro Bruto

1.496.653,34 1.410.485,71
1.496.653,34 1.410.485,71

Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 [Passivo 31/12/2025 _31/12/2024 | pespesas/Receitas Operacionais_ (183.303,30) _ (182.376,10)
Circulante 3.213.711,10 1.714.698,84 é:li)rqularjte fscai . 4-%3; gi 41;1;2;832 g; Despesas administrativas (182.475,40) (181.585,28)
Disponibilidades 3.213.711,10 1.714.698.84 | Obrigacdes fiscais e sociais 197, 091,97 | p tributari 827,90 790.82
Coixa & Bancos Outras Contas a pagar 300400 4155500 | o ooheoos Toutanas (827.50)  (7%082)

N L0 S Resultado Operacional Antes
conta movimento 4,91 11,00 |Patrimonio Liquido 9.214.391,33 7.721.457,01 Rec./Despesas Financeiras

1.313.350,04 1.228.109,61

Aplicacdes financeiras  3.177.670,74 1.714.687,84 | Capital Social 1.900.000,00 1.900.000,00 N .

Direitos Realizaveis 36.035.45 0,00 | Reterva de Lucros 217523271 _ 682.298.39 | Despesas financeiras (275,30)  (128,40)
Impostos a Recuperar 36.035,45 0,00 | Reserva Legal 380.000,00 ~ 380.000,00 | Receitas financeiras 33173351  233.339,58
N3o Circulante 6.050.971,54 6.125.405,14 | Reserva p/Aum. de Capital 9.573,02 9.573,02 Resultado Operacional Antes

Imobilizado 6.050.971,54 6.125.405,14 | Saldo a Disposicdo Contribuigdo Social e IRP)  1.644.808,25 1.461.320,79
Prédios 4.642.394,76 4.642.394,76 | da Assembleia 1.785.659,69 292.725,37 | Contribuigdo Social e IR (151.873,93) (238.822,22)
Terrenos 2.357.605,24 2.357.605,24 | Ajuste de Avaliagdes iquil ici .492. 222,

() Deprec. Acumulada  (949.028,46) (874.594,86)| Patrimoniais 5.130.158,62 5.139.158,62 | Loere Lo oot lore e, 0223432 122209857
Total do ativo 9.264.682,64 7.840.103,98 [Total do passivo 9.264.682,64 7.840.103,98 | mil agbes do Capital Social 1.260,69 1.032,33
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - Em Reais

Reservas de lucros

Capital  Ajuste Avaliagdo Lucros a Aumento Lucros/ Patrimonio
Histdrico Social Patrimonial Realizar Legal Capital Prejuizos Liquido
Saldo em 31/12/2023 1.900.000,00 5.139.158,62 1.058.178,80 380.000,00 9.573,02 - 8.486.910,44
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 1.222.498,57 1.222.498,57
Dividendos - - (1.700.000,00) - - - (1.700.000,00)
Reserva de Lucros a Realizar - - 1.222.498,57 - - (1.222.498,57) -
Acdes em Tesouraria - - (287.952,00) - - - (287.952,00)
Saldo em 31/12/2024 1.900.000,00 5.139.158,62 292.725,37 380.000,00 9.573,02 - 7.721.457,01
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 1.492.934,32 1.492.934,32
Reserva de Lucros a Realizar - - 1.492.934,32 - - (1.492.934,32) -
Saldo em 31/12/2025 1.900.000,00 R$ 5.139.158,62 1.785.659,69 380.000,00 9.573,02 - 9.214.391,33

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Demonstracdo do Fluxo de Caixa Método Indireto - Em Reais

Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem a forma juridica das Sociedades por

alterada pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, bem como, das normas do Conse-
lho Federal de Contabilidade e também as orientagdes emitidas pelo CPC Comité

Fluxo de Caixa Atividades Operacionais

Acdes de Capital Fechado e como objeto social os negécios do ramo imobilidrio, edi- | Lucro Liquido do Exercicio 1.492.934,32  1.222.498,57
ficagBes de prédios no sistema de condominio, compra, venda, permuta e locagbes | (+) Depreciagdo e Amortizagdo 74.433,60 74.433,60
de iméveis. Nota 2 - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstra- | Aumento das obrigagdes fiscais (29.894,66) 20.812,98
¢des contdbeis foram elaboradas de acordo com as disposi¢des da Lei 6.404/76, | Redugdo das contas a pagar 38.461,00) 667,00

Caixa Liquido das atividades operacionais
Fluxo de Caixa Atividades de Investimentos

31/12/2025 31/12/2024

1.499.012,26  1.318.412,15

de Pronunciamentos Contabeis, aplicéveis a esta orgaqizq;éo no que lhe concerne, | Baixa por extingdo de acbes - _(287.952,00)
con5|_deradas relevantes e que possuem efeito mais 5|gr~1|ﬁcat|vol nos valores reco- | caixa Liquido das atividades de investimentos - _(287.952,00)
nhecidos nas DemonstracBes Contdbeis. As demonstracSes contabeis basearam-se | £1,.0 de Caixa Atividades de Financiamentos

nos fatos financeiros e econdmicos identificados na documentacdo, informac8es e | “p. 4o CCiciribuidos - (1.700.000,00)
declaragGes fornecidas pela administragdo da entidade. Nota 3 - Principais Praticas Caixa Liquido das atividades de finaci N IM.@)
Contabeis: 3.1) Os Ativos e Passivos de até 360 dias a partir da data do encerramen- =) A q t C av Equivalentes de Cai 1.499.012.26 .[669'539 85)
to do exercicio, estdo demonstrados como circulantes. 3.2) Apuragdo do Resultado: S_ald:z’jzega&:?nicaila)?a © Equivalentes de Lalxa 171469884 2.384.238.69
o resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competéncia e inclui, quando Saldo de Caixa Final 3.213.711,10 1.714.698.84

aplicavel, os rendimentos e encargos incidentes sobre direitos e obriga¢des.
3.3) Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo da conta inclui caixa em poder da empresa e Bancos conta movimento liquido de saldos bancarios a descoberto e aplicagdes finan-
ceiras com liquidez de até trés meses. 3.4) Depreciagdo: as depreciagdes sdo calculadas sobre o custo contabil dos prédios com base na vida util estimada pelo método linear.
3.5) Provisdo Para Imposto de Renda: foi constituida a taxa de 15% sobre o lucro presumido, acrescida do adicional de 10% o qual incidiu sobre a parcela que ultrapassou
o limite anual de R$ 240.000,00. 3.6) Provisdo Para Contribuigdo Social: Foi constituida a taxa de 9% sobre o lucro presumido. Nota 4 - Capital Social: No encerramento
do exercicio social o Capital Social, subscrito e realizado, montava em R$ 1.900.000,00 (hum milho e novecentos mil reais), representados por 1.184.216 (Hum milh3o,
sento e oitenta e quatro mil, duzentos e dezesseis) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Caxias do Sul, 31 de’dezembro de 2025.
NESTOR JOSE CESA
Diretor - CPF 057.426.410-87

SERGIO BRUNO CESA
Diretor - CPF 003.513.690-15

FELIPE LUIS DE MARCHI
Contador - CRC/RS 83.099 - CPF 836.582.110-91
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Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas: Submetemos
a apreciacdo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.
Mensagem da Administracao: A Fraport Brasil - Porto Alegre, ao
lado da Fraport Brasil - Fortaleza, é subsidiaria da Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide, uma das empresas lideres no
mercado global de aeroportos. Proprietaria e operadora do
aeroporto de Frankfurt, maior aeroporto da Alemanha, a Fraport AG
possui em seu portfdlio mais de 30 aeroportos pelo mundo. Em um
processo de licitacao internacional, ocorrido em margo de 2017, no
qual o governo federal concedeu quatro aeroportos brasileiros a
iniciativa privada, a Fraport AG conquistou a concessdo dos
aeroportos de Fortaleza e Porto Alegre pelo periodo de 30 e 25
anos, respectivamente. Em 2 de janeiro de 2018, a Fraport Brasil -
Porto Alegre assumiu a efetiva operagdo no Aeroporto de Porto
Alegre com o compromisso de realizar obras de ampliagao e
melhorias da infraestrutura em conformidade com o contrato de
concessao. Em outubro de 2019 foi concluida a Fase 1B do contrato
de concessao. Esta fase incluiu obras como a ampliag&o e reforma
do Terminal de Passageiros, um novo edificio garagem, a ampliagéo
do pétio de aeronaves, melhorias nas taxiways, entre outras. Em
2020 e 2021, a Fraport concentrou esforgos na continuagdo da
ampliagao da pista de pouso e decolagem (PPD) e do sistema de
drenagem com as bacias de detengdo. Ainda em 2021, houve a
inauguragdo de um novo Terminal de Cargas Internacional. O
Terminal logistico nao constava no contrato de concessdo com a
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) como obrigacdo da
Fraport, mas é considerado crucial para alavancar a capacidade de
negécios do complexo aeroportudrio. Em 2022, a ampliagdo da
pista em quase um quildmetro foi concluida. A expansdo permite
que avides de maior porte, tanto em capacidade de passageiros
como cargas, possam operar no aeroporto de Porto Alegre. O
contrato de concesséo encontra-se na FASE Il, que seguira até o
final do contrato, na qual € monitorado os parametros minimos de
dimensionamentos previstos no PEA (plano de Exploragdo
Aeroportudrio) a fim de garantir o nivel de servico. Alagamento: O
evento climatico que atingiu a cidade de Porto Alegre, em maio de
2024, causou diversos transtornos e impactos significativos em
diferentes areas da cidade, incluindo o Aeroporto Internacional de

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 259.903 346.754
Contas a receber 5 44347  28.421
Contas a receber - partes relacionadas 6 868 839
Estoques 5.327 4.784
Impostos a recuperar 7 2.324 3.046
Despesas antecipadas 5.054 3.765
Direitos com o poder concedente 8 76.902 83.606
Outros ativos 2.478 1.465
Total do ativo circulante 397.203 472.680
Nao circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas 9  39.441 -
Impostos a recuperar 7 153.345 142.404
Direitos com o poder concedente 8 244.314 214.095
Depésitos judiciais 22 32.319 37.623
Imobilizado 3.181 1.841
Intangivel 10 2.028.308 2.004.917

Total do ativo néo circulante 2.500.908 2.400.880

Total do ativo 2.898.111 2.873.560

Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre

CNPJ n° 27.059.460/0001-41

Porto Alegre. A partir dos dados da estagéo do Instituto Nacional de
Meteorologia, pela primeira vez em sua histéria climatica a cidade
de Porto Alegre registrou, em maio de 2024, um acumulado
superior a 500 mm de chuva. Este montante representou o més
mais chuvoso de toda a série histérica da cidade desde que se
iniciaram as medigdes no ano de 1910, tornando-se a maior
medicao em 124 anos. O referido evento e suas consequéncias
causaram danos diversos as areas e ativos do aeroporto, incluindo
pistas, taxiways, patios de aeronaves e dreas de embarque e
desembarque, dentre outros, comprometendo a operagdo normal
do aeroporto, causando o seu fechamento total a partir de 03 de
maio de 2024. O evento climatico gerou impactos sem precedentes
na histéria. Nao se tem noticias que outro aeroporto de classe
internacional tenha ficado tanto tempo com suas operagdes
suspensas e sistemas de pistas tomados pela dgua. A complexidade
da situacao e a falta de referéncias em casos similares fez com que
cada etapa de planejamento para a recuperagao do aeroporto fosse
minuciosamente elaborada, a fim de viabilizar a retomada das
operagdes com a maior brevidade possivel. A impraticabilidade das
atividades do Aeroporto Internacional de Porto Alegre trouxe
transtornos aos passageiros, impactos na economia e turismo do
Estado do Rio Grande do Sul, bem como a inexecugéo temporaria
do contrato de concessao. Com o objetivo de viabilizar a retomada
da malha aérea minima e a conexdo entre Porto Alegre e
importantes cidades do Brasil, foi viabilizada uma operagdo
emergencial de voos comerciais com passageiros a partir da Base
Aérea de Canoas. A operacao foi possibilitada através do trabalho
conjunto entre ANAC, Forga Aérea Brasileira, Ministério dos Portos
e Aeroportos, Fraport e companhias aéreas. A operagao teve inicio
em 27 de maio com numero limitado de voos, sendo encerrada em
21 de outubro, quando houve a abertura parcial da pista de pousos
e decolagens no aeroporto de Porto Alegre. Além da operagdo
emergencial na Base Aérea de Canoas, visando a rapida
recuperacao do Aeroporto de Porto Alegre diversas medidas foram
tomadas para acelerar o processo de reabertura: * Suspensao da
compensacdo da Contribuicdo Varidvel de 2023, em carater
provisério, com vencimento em maio de 2024, assim como outras
obrigagoes regulatérias. * Notificagao imediata de sinistro acionando
a Apdlice de Riscos Operacionais junto a seguradora, possibilitando
celeridade no pagamento do valor incontroverso de R$133.328 para

Balanco Patrimonial

Passivo Nota 2025 2024
Circulante

Fornecedores 11 21.247 60.394
Salérios, encargos sociais € beneficios 12 16.657 14.474
Impostos a recolher 7 13.953 9.558
Empréstimos e financiamentos 13 111.378 64.064
Compromissos com o poder concedente 14 77.479 100.840
Obrigagéo de reconstrugéo 14 - 59.189
Dividendos a pagar 15 79.004 .
Outros passivos 5.800 4.977
Total do passivo circulante 325.518 313.496
Néo circulante

Empréstimos e financiamentos 13 1.459.589 1.453.518
IR e CS diferidos 7 63.872 41.956
Provisao para obrigagdes legais 21 2.697 5.438
Provisado para passivos ambientais 22 49.762 51.996
Outros passivos 1.368 1.656
Total do passivo nao circulante 1.577.288 1.554.564
Patriménio liquido 15

Capital social 763.500 763.500

Reserva legal 16.632 13.192
Reserva especial - 62.662
Reserva de lucros 215.173 _166.146

995.305 1.005.500

Total do patriménio liquido
2.898.111 2.873.560

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Capital social Reserva de Lucros Lucros/Prejuizos

Subscrito Reserva Legal Reserva Especial Retencao de Lucros Acumulados Total
Saldos em 31.12.2023 763.500 53.702 187.985 - 1.018.379
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (21.839) (21.839)
Dividendo minimo (Nota 15) . — 8.960 . - 8.960
Compensagao prejuizo - - - (21.839) 21.839 -
Saldos em 31.12.2024 763.500 13.192 62.662 166.146 — 1.005.500
Lucro liquido do exercicio - - - - 68.809  68.809
Constituicao de reserva legal - 3.440 - - (3.440) -
Dividendo minimo (Nota 15) - - - - (16.342) (16.342)
Lucros retidos (Nota 15) - - - 49.027 (49.027) -
Dividendos a pagar - - (62.662) - — _(62.662)
Saldos em 31.12.2025 763.500 16.632 - 215.173 — _995.305

1. Informag6es Gerais: A Fraport Brasil S.A Aeroporto de Porto
Alegre (“Fraport Brasil - Porto Alegre” ou “Companhia”) € uma socie-
dade por agdes de capital fechado, controlada pela Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide, uma das empresas lideres no
mercado global de aeroportos. A Fraport Brasil foi constituida no
inicio de 2017, tendo como objetivo exclusivo exercer as atividades
de exploragdo, ampliagdo e manutengao do Aeroporto Internacional
Salgado Filho. A sede esta localizada na Av. Severo Dullius, 90010,
Porto Alegre - RS. Em um processo de licitagdo internacional, no
qual o Governo Federal concedeu quatro aeroportos brasileiros a
iniciativa privada, a Fraport AG conquistou a concessao dos aero-
portos de Porto Alegre e Fortaleza. A partir de entdo, a Fraport Bra-
sil - Porto Alegre e a Fraport Brasil - Fortaleza foram estabelecidas
tendo como objetivo a criagdo de dois aeroportos modernos, efi-
cientes e focados no cliente. Em 28 de julho de 2017 foi assinado o
contrato de concess&@o com a Agéncia Nacional da Aviagao Civil -
ANAC. A concesséo do Aeroporto de Porto Alegre, se dara no prazo
de 25 anos com data de eficacia em 29 de agosto de 2017. O con-
trato é dividido em trés fases: FASE I-A - fase de transferéncia das
operagdes do Aeroporto da Infraero para a Concessionaria; esta
fase teve inicio em 29 de agosto de 2017 (concluido em 02/04/2018).
FASE I-B - fase de ampliagdo do Aeroporto pela Concessionaria
para adequagéo da infraestrutura e recomposigéo total do nivel de
servigo (inicio em 29/08/2017 e concluido em 29/10/2019). FASE Il
- demais fases de ampliagdo, manutengao, exploragao do Aeropor-
to, para atendimento aos Pardmetros Minimos de Dimensionamen-
to previstos no PEA (Plano de Exploragao Aeroportudria) (inicio em
30/10/2019). A Fraport Brasil - Porto Alegre assumiu como obriga-
cdo estabelecidas no Contrato de Concessdo, o pagamento de
Contribuigao Fixa e Contribui¢ao Varidvel ao Poder Concedente e a
realizagao de investimentos para ampliagdo e melhorias do Aero-
porto de Porto Alegre. A Contribuicdo Fixa encontra-se totalmente
quitada. 1.1 COVID-19 e recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro: Em margo de 2020 a Organizagcao Mundial de Saude
(OMS) reconheceu o surto epidemiolégico do COVID-19 como Pan-
demia Global. Além de diversas vidas perdidas, a pandemia tam-
bém trouxe um impacto singular para a economia mundial. As res-
tricdes governamentais, necessarias ao controle da expans&o da
contaminagao, trazendo como premissa o isolamento social reduziu
drasticamente o nimero de passageiros, impactando diretamente
todas as empresas do segmento aeroportuario. No contrato de con-
cessdo vigente existe a previsdo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro que visa preservar a manutencgéo do equili-
brio contratual posto no processo licitatdrio, sendo assim, a partir do
evento de forga maior que desencadeou o desequilibrio contratual,
no caso o surto da COVID-19, se fez necessario o retorno do status
quo do contrato de concessao a fim de manter as condigoes previa-
mente previstas no edital e na proposta vencedora. Desde o ano de
2020 a Companhia vem registrando o direito a receber junto ao po-
der concedente dos valores referentes ao reequilibrio econémico-
financeiro para os correspondentes exercicios em contrapartida da
rubrica de outras receitas operacionais (Nota 8 e 18). 1.2 Alaga-
mento: O evento climatico que atingiu a cidade de Porto Alegre, em
maio de 2024, causou diversos transtornos e impactos significativos
em diferentes dreas da cidade, incluindo o Aeroporto Internacional
de Porto Alegre. A partir dos dados da estacéao do Instituto Nacional
de Meteorologia, pela primeira vez em sua histéria climética a cida-
de de Porto Alegre registrou, em maio de 2024, um acumulado su-
perior a 500 mm de chuva. Este montante representou o més mais
chuvoso de toda a série histérica da cidade desde que se iniciaram
as medi¢des no ano de 1910, tornando-se a maior medicao em 124
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anos. O referido evento e suas consequéncias causaram danos di-
versos as areas e ativos do aeroporto, incluindo pistas, taxiways,
patios de aeronaves e areas de embarque e desembarque, dentre
outros, comprometendo a operagdo normal do aeroporto, causando
o seu fechamento total a partir de 03 de maio de 2024. O evento
climatico gerou impactos sem precedentes na histéria. Nao se tem
noticias que outro aeroporto de classe internacional tenha ficado
tanto tempo com suas operagdes suspensas e sistemas de pistas
tomados pela dgua. A complexidade da situacéo e a falta de refe-
réncias em casos similares fez com que cada etapa de planejamen-
to para a recuperagao do aeroporto fosse minuciosamente elabora-
da, a fim de viabilizar a retomada das operagdes com a maior
brevidade possivel. A impraticabilidade das atividades do Aeroporto
Internacional de Porto Alegre trouxe transtornos aos passageiros,
impactos na economia e turismo do Estado do Rio Grande do Sul,
bem como a inexecugdo temporaria do contrato de concessdo.
Com o objetivo de viabilizar a retomada da malha aérea minima e a
conexao entre Porto Alegre e importantes cidades do Brasil, foi via-
bilizada uma operagao emergencial de voos comerciais com passa-
geiros a partir da Base Aérea de Canoas. A operagao foi possibilita-
da atraves do trabalho conjunto entre ANAC, Forga Aérea Brasileira,
Ministério dos Portos e Aeroportos, Fraport e companhias aéreas.
A operacéo teve inicio em 27 de maio de 2024 com nimero limitado
de voos, sendo encerrada em 21 de outubro de 2024, quando hou-
ve a abertura parcial da pista de pousos e decolagens no aeroporto
de Porto Alegre. Além da operagao emergencial na Base Aérea de
Canoas, visando a rapida recuperacéo do Aeroporto Internacional
de Porto Alegre, diversas medidas foram tomadas para acelerar o
processo de reabertura: ® Suspensdo da compensacao da Contri-
buigéo Varidvel de 2023, em caréter provisério, com vencimento em
maio de 2024, assim como outras obrigagdes regulatérias. * Notifi-
cacgao imediata de sinistro acionando a Apdlice de Riscos Operacio-
nais junto a seguradora, possibilitando celeridade no pagamento do
valor incontroverso de R$133.328 para danos decorrentes de ala-
gamento. ¢ Apresentacao de Pedido de Revisdo Extraordinaria em
raz&do da caracterizagao do evento de forca maior, originando a De-
cis@o n° 683 da ANAC, que aprovou a Medida Cautelar para viabili-
zagao da reconstrucéo do Aeroporto Internacional de Porto Alegre
e retomada das atividades aeroportudrias, garantindo a antecipa-
¢do de parte do montante a ser recomposto em sede de eventual
revisao extraordindria do Contrato de Concessao, no valor de
R$425.968, sendo R$362.022 para fins de reconstrugéo da infraes-
trutura aeroportudria e R$63.946 para manutengdo das atividades
aeroportudrias. ¢ Liberag&o total dos recursos existentes na conta
reserva vinculada ao empréstimo principal junto ao BNDES sendo
que a Companhia devera recompé-la durante os 12 (doze) meses
subsequentes contado a partir da Ultima parcela suspensa.
* Suspensdo pelo prazo de 12 (doze) meses dos pagamentos de
principal e juros compensatdrios sem incidéncia de encargos
moratérios, com capitalizagao no saldo devedor, contado a partir da
parcela de junho de 2024 referente ao empréstimo principal que a
Companhia mantém junto ao BNDES. « Liberag&o de recursos rela-
cionado ao crédito da operacdo de empréstimo no valor de
R$100.000 através do Programa BNDES emergencial. Em 16 de
dezembro de 2024 ocorreu a liberacao total da pista de 3.200 me-
tros e o restabelecimento pleno das operagdes do terminal de pas-
sageiros, cumprindo assim o cronograma de retomada. Com isso,
as operacgdes foram normalizadas, incluindo a reativagdo gradual
dos voos internacionais nos dias subsequentes. 2. Resumo das
politicas contabeis materiais: As principais politicas contébeis
aplicadas na preparacé@o dessas demonstracdes financeiras estao
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danos decorrentes de alagamento. * Apresentagdo de Pedido de
Revisdo Extraordindria em razao da caracterizagao do evento de
forga maior, originando a Decisdo n° 683 da ANAC, que aprovou a
Medida Cautelar para viabilizagdo da reconstrugdo do Aeroporto
Internacional de Porto Alegre, preservacdo da liquidez da
concessiondria e a retomada das atividades aeroportudrias,
garantindo a antecipagao de parte do montante a ser recomposto
em sede de eventual revisdo extraordindria do Contrato de
Concessao, no valor de R$425.968, sendo R$362.022 para fins de
reconstrugao da infraestrutura aeroportudria e R$63.946 para
manutencdo das atividades aeroportudrias. ¢ Liberagao total dos
recursos existentes na conta reserva vinculada ao empréstimo
principal junto ao BNDES sendo que a Companhia devera recomp6-
la durante os 12 (doze) meses subsequentes contados a partir da
ultima parcela suspensa. ¢ Suspenséo pelo prazo de 12 (doze)
meses dos pagamentos de principal e juros compensatérios sem
incidéncia de encargos moratdrios, com capitalizagdo no saldo
devedor, contado a partir da parcela de junho de 2024 referente ao
empréstimo principal que a Companhia mantém junto ao BNDES. ¢
Liberagcdo de recursos relacionados ao crédito da operagdo de
empréstimo no valor de R$100.000 através do Programa BNDES
Emergencial. Em 16 de dezembro de 2024 ocorreu a liberagéo total
da pista de 3.200 metros e o restabelecimento pleno das operagdes
do terminal de passageiros, cumprindo assim o cronograma de
retomada. Com isso, as operagdes foram normalizadas, incluindo a
reativacao gradual dos voos internacionais nos dias subsequentes.
Em 2025, o aeroporto opera em plena capacidade operacional, com
malha aérea restabelecida e progressiva ampliagéo de frequéncias
domésticas e internacionais, refletindo a recuperagao da demanda
e a recomposi¢cao da conectividade nacional e internacional.
Destaques econdmico-financeiros: Durante o ano de 2025,
transitaram no aeroporto de Porto Alegre 7,5 milhdes de
passageiros (3,9 milhdes em 2024), o expressivo crescimento de
93% em relagdo ao ano anterior, decorre, principalmente, da
recuperacao do fluxo de passageiros ap6s os impactos operacionais
causados pelos alagamentos ocorridos em 2024. Em conformidade
com o contrato de concessdo, e em continuidade aos pleitos
apresentados entre 2020 e 2023, a Companhia protocolou novo
pedido de reequilibrio econémico-financeiro referente aos impactos
da COVID-19 no exercicio de 2024. A ANAC aprovou, no segundo

Demonstracao do Resultado

Nota 2025 2024

Receita liquida de servigos
e cessao de espago 338.323 162.786
Receita de construgao 70.515 _101.720

16 408.838 264.506
17 (175.206) (121.935)
17 _(70.515) (101.720)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Custo de construgao

Lucro bruto 163.117  40.851
Despesas gerais e administrativas 17 (44.071) (41.658)
Outras rec. e desp. operac. liquidas 18 _ 63.144 _ 56.700
Lucro antes do resultado financeiro 182.190 55.893
Receitas financeiras 19 77173  50.907

Despesas financeiras
Lucro (Prejuizo) antes dos IR e da CS
Imposto de renda e contribuigao social
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 68.809 (21.839)
Lucro (Prejuizo) por lote

de mil agoes - R$ 24 0,09 (0,03)

As notas explicativas da administragao
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Demonstracao do Resultado Abrangente

19 (155.571) (141.006)
103.792 (34.206)

7 _(34.983 12.367

2025 2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio 68.809 (21.839)
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio  68.809 (21.839)

As notas explicativas da administragao
s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

definidas abaixo. 2.1 Base de preparagao: As demonstragdes fi-
nanceiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem a legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Com-
panhia, com base no custo histérico, exceto para os ativos financei-
ros mensurados ao valor justo. A preparacao das demonstragoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagao das acgdes e politicas conta-
beis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premis-
sas e estimativas s&@o significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. As presentes demonstra-
Goes financeiras foram aprovadas pelos administradores da Com-
panhia em 02 de margo de 2026. A Companhia elaborou as de-
monstracdes do valor adicionado, como parte integrante das
demonstragdes financeiras de acordo com os critérios definidos no
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. As IFRSs nédo reque-
rem a apresentagdo destas demonstragdes e, portanto, sdo consi-
deradas informagdes suplementares, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras. 2.2 Mudancgas nas politicas conta-
beis e divulgacgoes: 2.2.1 IFRSs novas e alteradas em vigor no
exercicio corrente: Uma série de alteragdes nas normas tornaram-
se efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025.
A Companhia néo identificou impactos relevantes oriundo das alte-
ragdes dessas normas na preparagao de suas demonstragoes fi-
nanceiras. * Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coliga-
da, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial. * Alteracdes a IAS 21 - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio intitulado Falta de conversibilidade.
* OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo
(allowances) e Crédito de Descarbonizagédo (CBIO). 2.2.2 IFRSs
novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: A Compa-
nhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e
ainda ndo aplicaveis. As normas abaixo entram em vigor a partir do
exercicio de 2026: « Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a
Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros; Contra-
tos que fazem referéncia a eletricidade cuja geragdo dependente de
condigdes naturais. * Melhorias Anuais as Normas Contabeis
IFRS -Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demons-
tragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
As normas abaixo entram em vigor a partir do exercicio de 2027:
* IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacoes nas Demonstracoes
Financeiras: O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresenta-
cao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco catego-
rias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
* IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divul-
gacoes: A IFRS 19 permite que uma subsididria elegivel fornega
divulgacdes reduzidas ao aplicar as Normas Contdbeis IFRS nas
suas demonstracdes financeiras. Com excegao as alteragdes reali-
zadas e ainda nao vigentes no IFRS 18, a Administragdo ndo espe-
ra que a adocéo das normas listadas acima tenha um impacto rele-
vante sobre suas demonstracdes financeiras em periodos futuros.
2.3 Conversao de moeda estrangeira: As operagdoes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da
avaliagdo, quando os itens sao remensurados. Todas as diferengas,
referente a ganhos e perdas cambiais, sdo registradas na
demonstragdo do resultado. 2.4 Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos

semestre de 2025, o montante de R$49.435. Para este reequilibrio,
em dezembro de 2025, foi celebrado um aditivo ao contrato de
concessdo, com validade a partir do ano calendario de 2024,
estabelecendo o critério de célculo do reequilibrio até o atingimento
de determinado nivel de passageiros. Em 2025, a Companhia
reconheceu o valor de R$19.657 em razao do néo atingimento do
volume de demanda previsto. Reembolso para manutencao das
atividades: O reembolso para manutengdo das atividades
refere-se ao valor aprovado pela ANAC por meio da Decisdo n° 683,
que fixou 0 montante maximo de R$63.946. Até 31 de dezembro de
2024, a Companhia recebeu R$56.678. Apos a validagéo final do
célculo pela Agéncia Reguladora, em fevereiro de 2025, foi recebido
o valor complementar de R$5.992, ndo havendo valores pendentes
relativos a Medida Cautelar. O pleito de reequilibrio econémico-
financeiro relativo a reconstrugdo e ao resultado operacional do
periodo do alagamento foi solicitado e ainda estd em andamento
junto a Agéncia Reguladora. A seguir apresentamos o quadro
demonstrativo do EBITDA:

__2025
Lucro Liquido _68.809
Depreciagéo e amortizagéo 61.893
Resultado Financeiro 78.398
IRPJ/CSLL 34.983
EBITDA 244.083

Dividendos: O Estatuto Social da Concessionaria determina a
distribuicdo de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio. Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia deliberou o
pagamento da Reserva especial registrada, referente aos
dividendos minimos retidos e nao pagos dos anos anteriores no
valor de R$62.662, sendo o pagamento realizado em 16 de janeiro
de 2026. Ao final de 2025 a Companhia apurou o valor de R$16.342
como dividendo minimo, que devera ser pago até o final de 2026,
conforme decisao da Assembleia ocorrida em 29 de janeiro do
mesmo ano. Em conformidade com o disposto no artigo 196 da Lei
n°® 6.404/76, a Companhia reservou o lucro remanescente do
exercicio de 2025, no montante de R$49.027. Partes Relacionadas:
A Fraport Brasil S/A Aeroporto de Porto Alegre nao possui coligadas
e controladas, no entanto, tem operagao de repasse de custos
compartilhados para a Fraport Brasil S/A Aeroporto de Fortaleza.
Ambas as empresas estao sob 0 mesmo controle acionario.
A Diretoria
Porto Alegre, 02 de Marco de 2026

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das ativid. operac.
Prejuizo (Lucro) antes dos IR e da CS 103.792 (34.206)
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido aos fluxos de caixa
Provisdo para riscos de crédito 5 (4.037) (66)
Provisdo de contencioso 21 (2.741) 2.181
Depreciacao e amortizacao 10 61.893 33.924
Baixas de ativo fixo 10 962 617
Juros sobre emprést. financiamentos 13 152.113 _138.078
311.982 140.528
Var. nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 5 (11.889) 6.559
Contas a receber - partes relacionadas 6 (29) 40
Estoques (543) (535)
Impostos a recuperar 7 (10.090) (3.491)
Despesas antecipadas (1.289) (545)
Depésitos judiciais 22 5.304 1.865
Depésitos vinculados 9 (39.441) 44714
Direitos com o poder concedente 8 (50.488) (19.431)
Outros ativos e passivos, liquido (478) 377
Fornecedores 11 (44.405) (18.012)
Saléarios, encargos sociais e beneficios 12 2.183 121
Tributos a recolher 7 94  (1.373)
Provis&o para passivos ambientais 22 (2.234) (1.613)
Compromissos ¢/ o poder concedente 14 19.281 9.996
Direito (Compromisso) com o poder
concedente - Reconstrucédo 8;14 (74.858) _168.507
Caixa gerado pelas operacoes 103.100 327.707
Pagtos. de juros de empr. e financ. 13 (49.690) (29.341)
IR e CS pagos (8.766)

44.644 298.366

10 (82.457) (101.590)
(82.457) (101.590)

Caixa lig. gerado pelas ativ. operac.
Fluxos de caixa das ativ. de invest.
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Caixa lig. aplic. nas ativ. de invest.
Fluxos de caixa das ativ. de financ.
Captagdes de empr. e financ. banc. 13 — 100.000
Pagtos. de empr. e financ. banc. - Princ. 13 (49.038) _(24.931)

Caixa lig. aplic. nas ativid. financ. (49.038) 75.069
Dim. (aum.) do caixa equiv. de caixa (86.851) 271.845
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exerc. 346.754 _ 74.909

Caixa e equiv. de caixa no final do exerc.  259.903 _346.754
As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracao do Valor Adicionado

2025 2024

Receitas 530.206 350.357
Prestac&o de servigos e cesséo de espago  386.111 186.015
Receita de construgao 70.515 101.720
Outras receitas 69.543  62.557
Prov. para créditos de liquidagéo duvidosa 4.037 65

Insumos adquiridos de terceiros
(Inclui os virs. dos imp. - PIS e COFINS)

(177.405) (179.149)

Custo dos servigos prestados (19.151)  (8.670)
Custo de construgao (70.515) (101.720)
Materiais, energia, serv. de terc. e outros (85.592) (65.004)
Perda/Recuperacao de valores ativos (451) (1.512)
Provisdo/Reversao contingéncias 2.741  (2.181)
Outras (4.437) (62)
Valor adicionado bruto 352.801 171.208
Depreciacao e amortizacao (61.893) (33.924)
Valor adic. liquido produzido pela entidade 290.908 137.284
Valor adicionado rec. em transferéncia 80.953 53.632
Receitas financeiras 80.953  53.632
Valor adicionado total a distribuir 371.861 _190.916
Distribuicao do valor adicionado 371.861 _190.916
Pessoal 43.139  39.977
Remuneragao Direta 33.892 32.200
Beneficios 6.175 4.836
FG.T.S. 3.072 2.941
Impostos, taxas e contribui¢es 103.820 30.398
Federais 91.104 22.774
Estaduais 141 135
Municipais 12.575 7.489
Remuneracao de capitais de terceiros 156.093 142.380
Despesas financeiras 155.571 141.006
Aluguéis pagos 522 1.374
Remuneracao de Capitais Préprios 68.809 (21.839)
Dividendo minimo 16.342 -
Lucros (Prejuizo) retidos do exercicio 52.467 (21.839)

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignifi-
cante de mudanca de valor. 2.5 Ativos financeiros: Os principais
ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equi-
valentes de caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber de clien-
tes e partes relacionadas e direitos com o poder concedente.
2.5.1 Classificagao: Os ativos financeiros séo classificados sob as
seguintes categorias de mensuragao: * Mensurados ao valor justo
(seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado). « Mensurados ao custo amortizado. A classificagéo de-
pende do modelo de negécio da Companhia para gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. A Compa-
nhia ndo possui ativos financeiros classificados como ao valor justo,
seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio de re-
sultado. A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao
custo amortizado: ¢ Caixa e equivalente de caixa; * Aplicagdes Fi-
nanceiras Vinculadas; * Contas a receber de clientes; ¢ Partes rela-
cionadas; ¢ Direitos com o Poder Concedente; * Outros ativos. Para
ativos financeiros demonstrados acima, os ganhos e perdas sdo
registrados no resultado. 2.5.2 Reconhecimento e desreconheci-
mento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo
continua—xJ
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reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa te-
nham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da pro-
priedade. 2.5.3 Mensuracao: Custo amortizado - os ativos, que sdo
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, s@o mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos direta-
mente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por im-
pairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstra-
¢ao do resultado. 2.5.4 Impairment de ativos financeiros: A Com-
panhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A meto-
dologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber
de clientes, a Companhia adota a abordagem simplificada prevista
no CPC 48, reconhecendo as perdas de crédito esperadas ao longo
da vida util dos recebiveis. 2.6 Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela prestagéao de servigos no curso normal das atividades da Com-
panhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou me-
nos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrdrio, serdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas a
receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para cré-
ditos de liquidagao duvidosa. A provisao para riscos sobre contas a
receber é constituida em montante julgado suficiente para suportar
eventuais perdas esperadas na realizacédo de créditos, liquidos de
recuperagdes, levando em consideragao o risco por cliente e inde-
pendente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebi-
mento. 2.7 Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor
valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos
dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. A
Companhia néo realiza a venda de produtos e o estoque é utilizado
apenas como materiais de consumo. 2.8 Despesas antecipadas:
As despesas antecipadas, compostas preponderantemente por
prémios de seguros a apropriar, sé@o avaliadas ao custo, liquidas
das amortizagdes, que s@o reconhecidas ao resultado de acordo
com o prazo de vigéncia do seguro. 2.9 Imposto de Renda e con-
tribuicao social diferidos: O imposto de renda (IR) e a contribui-
¢do social (CS) diferidos sdo calculados sobre os correspondentes
prejuizo fiscal, base negativa e adicdes e exclusdes temporarias,
aplicando-se as aliquotas definidas atualmente para determinagdo
desses créditos diferidos em 25% e 9%, respectivamente. O impos-
to de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futu-
ro esteja disponivel para compensagao. Os tributos diferidos ativos
e passivos, quando aplicavel, séo apresentados pelo liquido no ba-
lango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quan-
do da apuragao dos tributos correntes. 2.10 Outros ativos: Os de-
mais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou de realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes moneta-
rias auferidos até a data do balango. Quando necessaria, é consti-
tuida provisdo para reducdo aos seus valores de recuperagao.
2.11 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo hist6-
rico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gas-
tos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. A depreciagdo de
outros ativos é calculada usando o método linear considerando os
seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada.
Os valores residuais e a vida util dos ativos seréo revisados e ajus-
tados, quando apropriado, ao final de cada exercicio. Os gastos in-
corridos com manutencgao e reparo somente seréo capitalizados se
os beneficios econémicos futuros associados a esses itens foram
provaveis e os valores forem mensurados de forma confidvel, en-
quanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado
quando incorridos. Conforme OCPC 05, por se tratar de um contra-
to de concessdo de exploracao da infraestrutura, somente os bens
que possam ser retidos ou negociados pelos concessionarios, sem
interferéncia do poder concedente podem ser classificados como
Ativo Imobilizado e contabilizado de acordo com CPC 27. Os bens
adquiridos pela Companhia e vinculados a concesséo séo classifi-
cados como Infraestrutura da Concessao no intangivel. Os bens
recebidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e
classificados no imobilizado, pois séo reversiveis ao final da con-
cessd@o e ndo podem ser liviemente negociados ou retidos pela
Companhia. Conforme contrato de concessdo a Companhia devera
manter controle de inventario atualizado destes bens. Os valores
residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.
Além disso, os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados
pela comparagao dos valores de venda com o seu valor contabil e
séo reconhecidos na demonstragdo do resultado. 2.12 Intangivel:
Nos termos do contrato de concess&o e dentro do alcance da inter-
pretagao técnica ICPC 01 (R1) Contratos de Concesséo, a Compa-
nhia atua como prestadora de servicos, construindo ou melhorando
a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como
operar e manter essa infraestrutura durante um prazo determinado.
O contrato de concessao estabelecido entre a Agéncia Nacional de
Aviagao Civil - ANAC e a Companhia nao determina nenhuma re-
muneracgao em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragédo se
dara pela exploracao da infraestrutura. As construcdes efetuadas
durante o prazo de concessao serao entregues ao poder conceden-
te em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de
cobrar dos usudrios pelo servico prestado, e a receita serd subse-
quentemente gerada pelos servigos prestados. a) Direito de Con-
cessao (outorga): A concessdo obtida pela Companhia junto ao
poder concedente se enquadra como um contrato de exploragdo.
Dessa forma, o direito de outorga da concesséao foi registrado a
valor presente, inicialmente usando uma taxa de juros estimada por
juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados
ao onus da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de
retorno da concessao. Em abril de 2022, o Ministério da Infraestru-
tura publicou a Portaria n® 455/2022, possibilitando as Concessio-
narias de Aeroportos efetuarem o pagamento antecipado do saldo
residual da Outorga Fixa. Em dezembro de 2022, a Companhia
optou por aderir a antecipagdo da totalidade da outorga fixa. A
amortizagao do ativo intangivel representado pelo reconhecimento
do direito de exploragao da infraestrutura teve inicio em 2018, no
mesmo momento em que a Companhia assumiu a operagao do ae-
roporto e comegou a usufruir os beneficios econémicos. A amorti-
zagado ¢é realizada com base na curva de passageiros estimada
conforme previsto no OCPC 05 - Contratos de concessao. b) Infra-
estrutura da Concesséo: A infraestrutura dentro do alcance da
interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, ndo
é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contra-
to de concess&@o néo transfere a Concessionéria o direito de contro-
le do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas
a cessao de posse desses bens para a prestagdo de servicos publi-
cos, sendo eles revertidos ao poder concedente no encerramento
do respectivo contrato, sem direito a indenizagéo. Sendo assim, o
valor da infraestrutura é apresentado como intangivel e esta sujeito
ao teste do impairment, sendo esperada perdas na demonstragdo
do resultado, somente quando este teste indicar que o valor contabil
do investimento nao se apresentar recuperavel (Nota 3.4). O direito
de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados
na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os
usudrios do aeroporto pela utilizagdo da infraestrutura e explorar
receitas comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraes-
trutura que foi ampliada. Os investimentos relacionados a Infraes-
trutura estdo sendo registrados em intangivel em andamento e
conforme a conclusao da obra os valores sao transferidos para a
rubrica de Infraestrutura em operagdo. A amortizagao desta parcela
do intangivel inicia a medida que a Infraestrutura é disponibilizada
para uso, conforme curva de passageiros estimada e ocorre até o
final do contrato de concessao. c) Softwares: As licencas de sof-
twares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para ad-
quirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
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estimada dos softwares. Os custos associados a manutencéo de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.13 Contas a pagar a fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante. 2.14 Empréstimos e financiamen-
tos: Sao demonstrados pelo valor liquido dos custos de transagdo
incorridos e sd@o subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado usando o método da taxa de juros efetiva. Os custos de em-
préstimos gerais e especificos diretamente relacionados com aqui-
si¢d@o, construgao ou produgdo de um ativo que requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Demais custos de
empréstimos s@o reconhecidos como despesa no periodo em que
sé&o incorridos. 2.15 Compromissos com o poder concedente: O
poder concedente, Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC, esta-
belece no contrato de concessdo que a Companhia pague uma
contribuicao fixa e outra varidvel durante todo o periodo de conces-
sdo. A contribuicao fixa foi quitada antecipadamente em dezembro
de 2022. A contribui¢do varidvel corresponde a 5% sobre a totalida-
de da receita bruta anual da Companhia e sera paga anualmente no
més de maio subsequente ao ano de apuragéo. Devido ao crédito
recebido referente a recomposigédo do equilibrio econémico-finan-
ceiro, a empresa projeta ndo desembolsar os valores de outorga
variavel até 2029. Neste periodo, a Companhia ir& realizar a com-
pensagéao do crédito adquirido com o valor a pagar de outorga. A
contribuigéo variavel referente ao ano de 2023, com vencimento em
maio de 2024, ficou suspensa como medida auxiliar no periodo de
alagamento. Em janeiro de 2025 a ANAC reverteu a suspensao do
pagamento e requereu a compensagdo com os efeitos retroativos a
maio de 2024. 2.16 Provisdes e reembolsos: As provisdes para
causas judiciais (trabalhistas, civel e tributaria), regulatéria e am-
bientais e provisdes para reconstrugdes sao reconhecidas quando:
(i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada
como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma sa-
ida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o
valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes nao incluem
as perdas operacionais futuras. Quando se espera que algum ou
todos os desembolsos necessdrios para liquidar uma provisao se-
jam reembolsados por outra parte, o reembolso é reconhecido
quando for praticamente certo que o reembolso sera recebido se a
Companhia liquidar a obrigagdo. O reembolso é tratado como ativo
separado em montante que ndo deve ultrapassar o valor da provi-
sdo. Na demonstracao do resultado é apresentado o efeito liquido
entre o montante relativo a provisdo e o valor reconhecido de reem-
bolso. 2.17 Outros Passivos: Sdo demonstrados por valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e variagdes monetéarias incorridos até a data
do balango. Quando requerido, os elementos do passivo decorren-
tes das operagbes de longo prazo sao ajustados a valor presente,
sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante. 2.18 Passi-
vos Financeiros: Reconhecimento: Os passivos financeiros sao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for clas-
sificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconheci-
dos no resultado. A Companhia classifica os seguintes passivos
financeiros ao custo amortizado: ¢ Fornecedores, * Empréstimos e
Financiamento, * Compromissos com o Poder Concedente, ¢ Outros
Passivos. Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual é retirada, can-
celada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passi-
vo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um pas-
sivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contra-
prestagdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
2.19 Beneficios a empregados: A Companhia concede beneficios
a empregados incluindo plano de previdéncia privada, assisténcia
médica, odontoldgica, seguro de vida, dentre outros. Passivos de
beneficios a empregados no curto prazo sdo mensurados pelo
montante ndo descontado dos beneficios que se espera que sejam
pagos em troca daqueles servigos. 2.20 Distribuicao de dividen-
dos: Conforme estatuto da Companhia o dividendo minimo obriga-
tério é 25% do lucro liquido apés absorgado de prejuizo e constitui-
¢ao de reserva legal conforme Lei 6.404/76. Conforme Lei 6.404/76
as companhias fechadas podem ainda deliberar por distribuir valor
inferior ao minimo obrigatdrio ou realizar a retengé&o de todo o lucro
liquido. E permitida a criag@o de reserva especial para estes casos.
2.21 Reconhecimento da Receita: As receitas sdo apuradas de
acordo com o regime de competéncia. Uma receita é reconhecida
na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Concessiondria e quando a mesma puder ser men-
surada de forma confidvel: a) Receita de servicos: A receita de
servigos é mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encar-
gos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestagao dos
servigos. Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tari-
fas pagas pelos usuéarios quando da efetiva utilizagéo dos servigos,
equipamentos, instalagbes e das facilidades disponiveis no aero-
porto. Contempla as tarifas de embarque, conexao, pouso, perma-
néncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas sdo realizadas de
acordo com as regras previstas no Contrato de Concesséo. Receita
de servicos nao tarifarios: conforme previsto no Contrato de Con-
cessdo, a Concessiondria pode reconhecer receitas nao tarifarias
mediante cessao de espacos e prestacdes de servicos no complexo
aeroportudrio através de contratos celebrados com prestadores de
servicos ou exploradores de outras atividades econdmicas. b) Re-
ceita de juros: A receita de juros é reconhecida pelo método linear
com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante
principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que des-
conta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados du-
rante a vida estimada do instrumento financeiro em relagéo ao valor
contabil liquido inicial deste ativo. ¢) Receita de construcéo: Pelos
termos do contrato de concessédo, a Companhia deve construir e/ou
ampliar a infraestrutura do Aeroporto, e conforme requerido pelo
OCPC 05 - Contratos de concessao, as receitas relativas a constru-
céao de ativos que proporcione incrementos futuros de receitas de-
vem ser registradas pela Companhia em suas demonstracgoes fi-
nanceiras como contrapartida do ativo intangivel. Os custos devem
ser registrados e reconhecidos em contrapartida do passivo como
fornecedores de bens ou servigos. 3. Estimativas e julgamentos
contabeis: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas
com relagéo ao futuro. Por definigao, as estimativas contabeis resul-
tantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores con-
tabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdao
contempladas a seguir. 3.1 Amortiza¢ao do intangivel: Conforme
item 2.12, a amortizag&o das rubricas “Direito de concessao (Outor-
ga)” e “Infraestrutura da Concesséo”, o calculo da amortizagéo é
realizado conforme o padréo de consumo dos beneficios economi-
cos futuros, que se dao em funcéo da curva de demanda. A taxa
média utilizada em 2025 foi de 2,32% (1,11% em 2024) que repre-
senta a participac@o do periodo no total de passageiros esperado
para toda a concessao. A taxa utilizada em 2024 foi menor devido a
nova estimativa da curva afetada pela paralisagdo temporéaria das
atividades aeroportudrias devido ao alagamento. 3.2 Taxa de des-
conto: Em dezembro de 2022, com o evento da antecipacédo da
outorga fixa, uma nova taxa de desconto de 13,5% foi acordada
entre as partes e devidamente aplicada no célculo do valor presen-
te do ativo intangivel. 3.3 Provisdes: As provisdes para contingén-
cias sdo mensuradas com base nas informagdes e avaliagbes de
seus assessores legais, internos e externos, em montante

considerado suficiente para cobrir os gastos que devem ser neces-
sdrios para liquidar a obrigacéo. 3.4 Impairment do intangivel: Os
ativos intangiveis da concessao que estdo sujeitos & amortizagdo
sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconheci-
da quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Anualmente, a Fra-
port AG, de forma centralizada, testa eventuais perdas (impairment)
no intangivel oriundo da concessdo. Os valores recuperaveis da
Unidade Geradora de Caixa (UGC), neste caso a Companhia, fo-
ram determinados com base em célculos do valor em uso, efetua-
dos com base em estimativas e projegdes orcamentdrias. Esses
célculos usam projegdes de fluxo de caixa descontado da taxa
WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) para o periodo rema-
nescente da concessao.

4. Caixa e Equivalente de Caixa:
Caixa e conta corrente
Aplicagdes financeiras 239.098 343.607
Total 259.903 346.754
O montante aplicado em moeda local refere-se a certificados de
depositos bancérios (CDB) e aplicagdes financeiras compromissa-
das, remuneradas a taxas que variam entre 97% e 102% do Certifi-
cado de Depdsito Interbancério - CDI, com liquidez diaria.

2025 2024
20.805 3.147

5. Contas a Receber: 2025 2024
Contas a receber de clientes 47.475 35.586
(-) Provisao para risco de crédito (3.128) (7.165)

Total 44.347 28.421
A composicéo de contas a receber de clientes por vencimento é a

seguinte: 2025 _ 2024
Valores a vencer 44102 27.797
Vencidos:

Até 29 dias 257 476
Entre 30 e 180 dias 187 266
Entre 181 e 360 dias 181 908
Acima de 360 dias 2.748 6.139
(-) Proviséo para risco de crédito (3.128) (7.165)

44.347 28.421
Em 31 de dezembro de 2025, a provisao estimada para créditos de
liquidagdo duvidosa é de R$3.128 (R$7.165 em 2024), levando em
considerag&@o o risco por cliente. Movimentagao da proviséo para

créditos de liquidagdo duvidosa. 2025 _ 2024
Saldo no inicio do exercicio 7.165 7.231
Adigdes 498 1.651
Reversdes (228) (1.717)
Baixas (4.307) -
Saldo no fim do exercicio 3.128 _ 7.165
6. Partes relacionadas:
Ativo Circulante 2025 _ 2024
Contas a Receber
Fraport - Aeroporto de Fortaleza 868 839
868 839

O Contas a Receber se refere ao repasse de custos compartilhados
de saldrios e viagens. Esta transag&o totalizou o valor R$11.183 em
2025 (R$9.700 em 2024), registrada como redutora de despesa na
rubrica de despesas administrativas. No exercicio de 2025, o custo
com remuneragao da administrag@o, em saldrios, remuneragao va-
ridvel e beneficios foi de R$4.257 (R$3.853 em 2024).

7. Impostos, Taxas e Contribuigoes: a) Impostos a Recuperar

Circulante 2025 2024
IR e CS a compensar 2.324 _ 3.046
Total 2.324 _ 3.046

Nao circulante

PIS/COFINS a recuperar 153.345 142.404

Total 153.345 142.404

As apropriagdes das contribuicbes para o Programa de Integracao
Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) a recuperar sao decorrentes das aquisicdes do
ativo intangivel, e os créditos serdo usufruidos de acordo com a
respectiva amortizagdo. A Companhia projeta que esses valores
serdo totalmente recuperados até o fim da concessdo (2042).
b) Impostos a Recolher

Circulante 2025 _ 2024
PIS e COFINS 9.785 4.153
Imposto sobre Servigos 1.626  1.040
IRPJ e CSLL 363 -
Imposto sobre Servigos Terceiros 111 974
Tributos Retidos 2.068 _ 3.391
Total 13.953 _ 9.558

c) Imposto de renda e contribui¢o social diferidos: O imposto de renda
e a contribui¢do social diferidos sdo apresentados como segue:

2025 2024
IR Ccs Total __ Total
Prejuizo fiscal e base
negativa de CS 34789 12.756  47.545 53.259
Diferengas temporarias:
Provisao Participagdo nos
Lucros e Resultados 2.083 750 2.833 2410
Previdéncia Privada - Empresa - - -
Ajuste a valor presente outorga 1.346 484 1.830 2.455
Amortiz. marg. de construcéo (7.310) (2.632) (9.942) (10.184)
Provisdes de Contencioso 674 243 917  1.848
Provisao Devedores Duvidosos 600 216 816 627
Provisao de Fornecedores 992 357 1.349  1.469

Receita de Reequilibrio (i) (80.309) (28.911) (109.220) (93.893)
Passivo nao circulante (47.135) (16.737) _(63.872) (41.956)
(i) Liminar concedida, determinando a cobranga do IRPJ e da CSLL
sobre os valores decorrentes do reequilibrio econdmico-financeiro

10. Intangivel:

Infraestrutura

do contrato, oriundo dos Processos n° 00058.054683/2023-54,
5001699-21.2026.4.04.7100 e 5001700-06.2026.4.04.7100 apenas
quando da efetiva utilizagdo de tal quantia, através da forma aprova-
da para compensacao do reequilibrio. A Companhia projeta lucro
tributavel suficiente nos exercicios seguintes para utilizar o imposto
diferido. Em relagdo aos impostos diferidos sobre o prejuizo fiscal e
base negativa, deverdo ser compensados até o final de 2029,

conforme demonstrado abaixo: 2025
2026 6.745
2027 16.455
2028 19.763
2029 4.582
47.545
Conciliagao entre imposto de renda e contribui¢cdo social nominais
e efetivo: 2025 2024
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 103.793 (34.206)
Aliquota aplicavel 34% 34%
(35.290) 11.630

Ajustes Permanentes 307 737
(34.983) _12.367

Imposto corrente (13.067) -
Imposto diferido (21.916) 12.367
Aliquota Efetiva 33,70% 36,15%
8. Direitos com o Poder Concedente: 2025 2024

Recomposicao do equilibrio econdmico-financ. 321.216 291.328

Reembolso para manutencéo das atividades - _6.373

Total 321.216 297.701

Ativo Circulante 76.902 83.606

Ativo Nao Circulante 244.314 214.095

A recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
serd realizada por meio de compensagao com as contribui¢des fixa
e varidvel devidas pela Concessionaria, bem como, através da ma-
joragao temporaria de 15% das tarifas reguladas concedida a partir
do reconhecimento do reequilibrio do ano de 2020 e mais 10% a
partir do ano de 2022. O saldo remanescente, apds as compensa-
cbes, sera atualizado pelo indice de atualizagdo IPCA - Indice Na-
cional de Pregos ao Consumidor Amplo e pela taxa de desconto do
fluxo de caixa marginal de 8,50%, conforme estabelecida no contra-
to de concesséo. Assim como em 2020, 2021, 2022 e 2023, a Com-
panhia protocolou novo pleito de reequilibrio-econémico referente
aos efeitos da COVID relacionado ao ano de 2024. Em decorréncia
do alagamento ocorrido em 2024 e dos esforcos para aprovar a
Medida Cautelar para cobrir efeitos deste evento climatico, somente
no segundo semestre de 2025, a ANAC aprovou o valor total de
R$49.435 relativo ao reequilibrio econdémico-financeiro de 2024.
Para este reequilibrio a Companhia celebrou, em dezembro de
2025, um aditivo ao contrato de concessado com validade a partir do
ano calendario de 2024, o qual estabeleceu o método de caélculo do
reequilibrio econdémico-financeiro relacionado aos impactos da
COVID-19, vélido até que seja atingido determinado nivel de passa-
geiros. Com isso, a Companhia assegurou o direito ao reequilibrio
até o alcance dessa curva de demanda e reconheceu o valor de
R$19.657 em funcgéo do nao atingimento do volume de passageiros
estabelecido no exercicio de 2025. Os valores de Recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro foram reconhecidos na rubrica de
Outras Receitas Operacionais, liquido de impostos.

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 291.328 278.270
Recomposicao do equilibrio econdmico-financ.  69.092

39.8900 36.678

Atualizagao

Compensacodes:
Aumento tarifas reguladas (52.121) (23.620)
Outorga Variavel (26.973) -

Saldo no fim do exercicio 321.216 291.328

A Companhia tem a expectativa de recebimento do saldo até 2029,
sendo 22% do valor através da compensagdo com a outorga varia-
vel e 78% através do aumento das tarifas reguladas. Reembolso
para manutencao das atividades: O reembolso para manutengao
das atividades refere-se ao valor aprovado na Medida Cautelar por
meio da Deciséo n° 683 da ANAC, onde estipulou o valor maximo
de aporte naquele momento de R$63.946 para este fim. Até 31 de
dezembro de 2024 a Companhia recebeu o valor de R$56.678, res-
tando o valor estimado a receber de R$6.373 referente ao montante
proporcional da primeira metade do més de dezembro de 2024,
enquanto o aeroporto ainda operava de forma parcial, sem a opera-
¢éo de voos internacionais. Ap6s a apuragdo do célculo validado
pela Agéncia Reguladora, em fevereiro de 2025, a Fraport recebeu
o montante de R$5.992, ndo restando mais valores a receber refe-
rente ao reembolso para manutengdo das atividades relativo a Me-
dida Cautelar. Reconstrugao: O valor recebido através da aprova-
¢do da Medida Cautelar para viabilizagdo da reconstrugdo esta
divulgado na Nota Explicativa n° 14.

9. Aplicacdes Financeiras Vinculadas: 2025 2024
Aplicagdes Financeiras Vinculadas 39.441 -
Total 39.441 -

O valor de R$39.441 é referente a duas contas, denominadas Con-
ta Reserva e Conta Pagamento, realizadas no Banco Santander,
vinculadas conforme obrigagéo contratual no financiamento com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).
A Conta Reserva tem como valor minimo as parcelas vincendas
nos 3 meses subsequentes a data de pagamento de cada parcela.
O saldo da Conta Pagamento, na data do pagamento da parcela,
devera ser no minimo o equivalente a parcela vincenda do contrato
de financiamento, considerando os juros e principal conforme con-
trato de garantia. Em 14 de junho de 2024, devido ao evento clima-
tico que acarretou o alagamento do aeroporto e diversas regides do
municipio de Porto Alegre, o BNDES autorizou a liberagéo total dos
recursos existentes na conta reserva, sendo que a Companhia de-
vera recompd-la, proporcionalmente, durante os 12 (doze) meses
subsequentes ao término do periodo de suspensao de pagamen-
tos, contado a partir da ultima parcela suspensa. Ao final de 2025 a
conta reserva encontrava-se totalmente recomposta.

Em Andamento Em Operacdo Outorga Concessao Software Adiant. a Fornec. Total
Saldo em 31.12.2023 56.929 1.597.188 260.479 6.276 2.844 1.923.716
Aquisigéo 113.668 192 - - 1.247 115107
Transferéncias (26.425) 26.163 - 262 . .
Baixas — (497) - - . (497)
Amortizagao - (27.110) (2.894) _ (3.405) — _(33.409)
Saldo em 31.12.2024 144.172 1.595.936 257.585 3.133 4.091 2.004.917
Aquisicao 86.766 421 - - (2.200)  84.987
Transferéncias (220.499) 214.661 - 5.838 - -
Baixas - (15) - (116) - (131)
Amortizacdo - 52.569 (5.989) _ (2.907)
Saldo em 31.12.2025 10.439 1.758.434 251.596 5.948

a) Outorga e Infraestrutura da Concessao - o célculo da amortiza-
Gao é realizado conforme o padrao de consumo dos beneficios eco-
ndmicos futuros, que se dao em fungédo da curva de demanda, a
taxa média utilizada em 2025 foi de 2,32% (1,11% em 2024) que
representa a participagdo do periodo no total de passageiros espe-
rado para toda a concessdo. A taxa utilizada em 2024 foi menor
devido a nova estimativa da curva afetada pela paralisagcdo tempo-
réria das atividades aeroportuarias devido ao alagamento. b) Intan-
givel em andamento - Representa o investimento realizado nas
obras de melhorias e ampliagdo do aeroporto. c) Software - A amor-
tizag&do dos direitos de uso de software é calculada pelo método li-
near, considerando a sua utilizagdo efetiva e nao supera o prazo de
cinco anos. d) Outorga Fixa - Pelo direito da exploragéo do Aeropor-
to de Porto Alegre, a Companhia desembolsou em 28 de julho de
2017, o valor de R$291.821. A Companhia também se comprome-
teu a pagar em parcelas anuais, a partir de agosto de 2023, o valor
total de R$91.537. Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a
outorga fixa foi reconhecida a valor presente. E utilizada a curva de
demanda estimada de passageiros como método de amortizagao.
Em dezembro de 2022, ap6s a publicagdo da Portaria n® 455/2022
pelo Ministério da Infraestrutura, a Companhia optou por realizar a
antecipacao da totalidade da outorga fixa no valor de R$37.677.
2025 2024

Contribuicao inicial fixa - paga 291.821 291.821
Compromisso com o poder concedente

Valor nominal 91.537 91.537
Remensuragao ajuste a valor presente (13,5%) (81.710) (81.710)

9.827 _ 9.827
Outorga Fixa 301.648 301.648
Amortizagdo acumulada (50.052) (44.063)

251.596 257.585

Anualmente, a Fraport AG, de forma centralizada, testa eventuais
perdas (impairment) no intangivel oriundo da concess&o. Os valores
recuperaveis da Unidade Geradora de Caixa (UGC), neste caso a
Companbhia, foram determinados com base em célculos do valor em
uso, efetuados com base em estimativas e projegdes orcamenta-
rias. Esses calculos usam projecoes de fluxo de caixa para o perio-
do remanescente da concessdo descontado a uma taxa WACC
(Custo Médio Ponderado de Capital) de 12,48% (10,91% em 2024).
No calculo do teste de impairment, o valor contébil é comparado
com os fluxos de caixa descontados orcados até 2042. O valor con-
tabil é determinado a partir dos ativos imobilizado e intangivel mais
capital de giro na data do balango. Para os anos de 2024 e 2025,
nao foram identificados necessidade de reconhecimento de perda.

11. Fornecedores: 2025 2024
Fornecedores nacionais - Ativo Fixo 5.258 13.537
Fornecedores nacionais - Gerais 15.989 21.558
Fornecedores nacionais - Reconstrugao — 25.299

Total
12. Salarios, Encargos Sociais e Beneficios:

21.247 60.394

2025 _ 2024
Salarios a Pagar 1.686 1.529
Provisao de Férias 5.354 4.550
Provisdes com Pessoal 8.332 7.087
Encargos Sociais a pagar 1.285 _1.308

Total 16.657 14.474

13. Empréstimos e Financiamentos: Em 28 de marco de 2019, a
Companhia firmou um contrato de financiamento de longo prazo
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) relativo a ampliagdo do terminal de passageiros e da pista
de aterrisagem e decolagem do Porto Alegre Airport (Aeroporto
continua—k
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Internacional Salgado Filho), conforme previsto no contrato de con-
cessao. As amortizagdes de juros ocorreram trimestralmente desde
2019 até marco de 2022. A partir de abril de 2022 estes pagamen-
tos se tornaram mensais. A amortizacao do principal iniciou em abril
de 2022, conforme especificado no contrato. Conforme definido no
contrato, sdo devidos juros remuneratérios, incidentes sobre o Prin-
cipal, correspondentes a taxa composta pela variagdo acumulada
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo
IBGE (IPCA), calculada de forma pro rata temporis, acrescido da
taxa de juros prefixada de 2,98% ao ano mais spread de 2,41% ao
ano. Em junho de 2024, devido ao fechamento do aeroporto em ra-
z&d0 do alagamento, o BNDES concedeu a suspensao temporaria
de pagamentos de principal e juros compensatdrios sem incidéncia
de encargos moratdrios, com capitalizagao no saldo devedor, pelo
prazo de 12 (doze) meses, contado a partir da parcela de junho de
2024. Em 18 de setembro de 2024, a Companhia celebrou um novo
contrato de empréstimo de longo prazo, destinado ao capital de
giro, também com o BNDES. Este empréstimo esta vinculado ao
Programa BNDES Emergencial, que tem como objetivo apoiar o
Aeroporto Internacional de Porto Alegre na recuperacao de suas
atividades operacionais, apdés as consequéncias do alagamento
ocorrido em maio de 2024. O montante dos juros foi capitalizado
trimestralmente, nos meses de janeiro, abril, julho e outubro de
cada ano, no periodo entre o dia 15 de outubro de 2024 e 15 de
outubro de 2025. As parcelas de juros e principal passaram a ser
exigiveis mensalmente a partir do dia 15 de novembro de 2025. No
contrato BNDES Emergencial incidem juros remuneratérios sobre o
principal a taxa fixa de 7,42% ao ano, calculados de forma pro rata
temporis. O principal devera ser amortizado em 48 parcelas men-
sais e sucessivas, com o primeiro vencimento ocorrido em novem-
bro de 2025 e a Ultima amortizagao programada para outubro de 2029.
a) Composigao da divida:
Empréstimo Principal + Juros

Curto Prazo Longo Prazo Total
Saldo em 31.12.2024 64.064 1.453.518 1.517.582
Saldo em 31.12.2025 111.378 1.459.589 1.570.967

Primeira Principal

Banco Liberacao 31/12/2025 Vencimento _Encargos
IPCATLP +
BNDES 28/03/2019 _1.439.100 _15/11/2038 _5,46% a.a.

BNDES Emerg.07/10/2024 _ 103.101 _15/10/2029 7,42% a.a.
b) Composi¢do dos empréstimos de Longo Prazo por ano de
vencimento:

2027

112.311

2028
116.976

2029
117.414

2030 _2031-2038 Total
100.189 _ 1.012.699 1.459.589

¢) Movimento da divida: Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.333.776
Captagdes 100.000
Juros incorridos 138.078
Principal Pago (24.931)
Pagamento Juros (29.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.517.582
Juros incorridos 152.113
Principal Pago (49.038)
Pagamento Juros (49.690)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.570.967

d) Garantias: Referente ao contrato de financiamento relativo as
ampliagdes e obras de melhoria do aeroporto, foi realizado contrato
da cessao fiducidria de direitos recebiveis, penhor de agdes e ga-
rantia adicional pelo fundo reserva das referidas aplicagdes vincula-
das (Nota 9). Sobre o crédito emergencial tomado em setembro de
2024, foi constituida fianga bancaria junto ao Banco Santander, no
montante total do contrato, com exigéncia de manutengdo durante
toda a sua vigéncia. e) Covenants: Sobre o contrato de financia-
mento para expansdes e melhorias na infraestrutura do aeroporto,
quando do atingimento do Completion (conclusao fisico-financeira
do projeto), a Companhia tem a obrigag&o do cumprimento dos se-
guintes Covenants: O ICSD (Indice de Cobertura do Servigo da Di-
vida) deve se mostrar superior ou igual a 1,3, calculado com base
nas demonstracdes financeiras auditadas do ultimo exercicio.

ICSD = EBITDA - Pagamento IR/CSLL - Outorga
Servico de Divida (BNDES + Outros Credores)

EBITDA = Lucro Operacional antes do resultado financeiro e amor-
tizag&o, excluindo receitas e custos de construgdo. Servigo da Di-
vida: juros e amortizagdes pagas de todas as dividas. Outorga:
parcela anual devida a titulo de Contribuicdo Fixa. Adicionalmente,
o Patriménio Liquido dividido pelo Ativo Total deve ser maior ou
igual a 20%. Além do monitoramento periédico realizado pela insti-
tui¢do financeira, a Companhia acompanha mensalmente as clau-
sulas restritivas para ambos os contratos. Desta forma, em 31 de
dezembro de 2025, assim como em 2024, a Companhia estd em
cumprimento com as respectivas clausulas. 14. Compromissos
com o Poder Concedente: A obrigagdo de compromissos
financeiros com o Poder Concedente refere-se a uma contribuicao
fixa e variavel. Conforme contrato de concessao, a contribuicéo va-
ridvel representa 5% da receita bruta total da Companhia e deve ser
paga anualmente no més de maio do ano subsequente. O paga-
mento da outorga varidvel é uma das formas de compensagéo do
reequilibrio econdémico-financeiro. A Companhia projeta ndo de-
sembolsar valores respectivos a outorga variavel até 2029. A contri-
buicao variavel referente ao ano de 2023, com vencimento em maio
de 2024, ficou suspensa como medida auxiliar no periodo de alaga-
mento. Em janeiro de 2025 a Companhia realizou a quitagdo do
valor, uma vez que a ANAC reverteu a suspensdo do pagamento e
requereu a compensagao do reequilibrio econémico-financeiro refe-
rente ao COVID com os efeitos retroativos a maio de 2024. A contri-
buicao fixa estava reconhecida no passivo néo circulante conforme
estabelecido no contrato de concessao. Os pagamentos iniciariam
anualmente em agosto de 2023 e terminariam no ultimo ano do
contrato de concessao. Entretanto, em dezembro de 2022 a Com-
panhia optou pela antecipacédo da outorga fixa liquidando assim a
totalidade desta obrigacao.

Aos Acionistas e Administradores da Fraport Brasil S.A.
Aeroporto de Porto Alegre

Porto Alegre - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fraport Brasil S.A.
Aeroporto de Porto Alegre (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Fraport Brasil S.A. Aeroporto de
Porto Alegre em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstracgdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstrag&o do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade

Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre

CNPJ n° 27.059.460/0001-41
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

2025 2024
Contribuig&o Variavel 19.281 26.973
Reconstrugéo 57.559 73.152
Operagdo BACO 639 715

Compromissos com o poder concedente 77.479 100.840

Passivo Circulante 77.479 100.840

(a) Reconstrugdo: A Companhia recebeu em 2024 o valor relaciona-
do a Apdlice de seguro de riscos operacionais referente aos danos
decorrentes do alagamento no valor incontroverso de R$133.328.
Este valor, somado aos valores aprovados pela Medida Cautelar no
montante de R$362.022 para fins de reconstrugéo da infraestrutura
aeroportudria e recebidos em sua totalidade apés apresentagdo
dos documentos fiscais e comprovagdo de pagamento, excedeu o
valor estimado e provisionado no valor de R$424.411, restando um
saldo a devolver de R$73.152 em 31 de dezembro de 2024. Duran-
te 0 ano de 2025, a Companhia atualizou os valores referentes a
reconstrugao com base na concluséo da avaliagéo da necessidade
de recuperagdo das areas do aeroporto, sendo assim, houve o
complemento da provisdo no valor de R$15.593, restando o saldo
de R$57.559 a devolver em 31 de dezembro de 2025. A forma e a
data da devolugéo aguardam ainda definigdes referentes ao pleito
do reequilibrio econdmico-financeiro do periodo do alagamento que
estd em andamento. A contratagao do seguro é obrigagdo da con-
cess&o. Uma vez que o ativo nao é propriedade da Concessionaria
e sim bens da Unido, e ainda por condi¢do contratual, a ANAC
consta como cossegurada na apdlice de seguro, sendo assim, o
valor recebido do seguro compde parte do ressarcimento para re-
compor os danos ao patriménio publico e possui o objetivo de re-
construgao da infraestrutura. (b) Operagao BACO: Devido a gera-
¢ao de receitas superiores aos custos relacionadas as atividades
da BACO, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou um
crédito no valor de R$639 referente a operacao de carater emergen-
cial. Este valor esta registrado no passivo até que haja a formaliza-
¢do do encerramento da operagéo junto a ANAC. Conforme resolu-
¢&0 n° 746, de 20 de maio de 2024, em caso de crédito em favor da
operadora, este poderd ser compensado com outras obrigagbes
apuradas, reconhecidas e confessadas junto ao Fundo Nacional de
Aviagdo Civil - FNAC. Obrigacao de Reconstrucao: Apés a reali-
zagao de testes e ensaios para determinar a extens@o dos danos
causados aos pavimentos da pista e taxiways, bem como avalia-
¢Oes das condi¢oes das edificagoes atingidas pelo alagamento, em
setembro de 2024 foi constituida a provisao de reconstrugao com o
valor total estimado da obra de reconstrugéo no valor de R$424.411.
O total realizado da obra até o final de 2025 foi de R$440.034, ndo
havendo mais previsao de novos desembolsos.
Obrigacao de Reconstrucao

Provis&o para reconstrugdo 440.034 424.411

Reconstrucao realizada (440.034) (365.222)

Saldo - 59.189

15. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social é repre-
sentado por 763.499.932 de acdes ordinarias e sem valor nominal,
sendo 100% das agdes detidas pela Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide. b) Reserva Legal: Em conformidade com o
art. 193 da Lei 6.404/76, ao final do exercicio de 2025, foi reconhe-
cida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado no
exercicio, destinado a assegurar a integridade do capital. Em 2024,
devido ao prejuizo, ndo houve reconhecimento de Reserva Legal.
c) Dividendo Minimo e Reserva especial: O Estatuto Social da
Concessiondria determina a distribuicdo de dividendo minimo de
25% do lucro liquido do exercicio. Em 22 de dezembro de 2025 a
Assembleia deliberou a distribuigao de dividendos relativo aos mon-
tantes em Reserva especial correspondente aos dividendos mini-
mos retidos e ndo pagos dos anos anteriores no valor de R$62.662,
sendo o pagamento realizado em 16 de janeiro de 2026. Ao final de
2025 a Companhia apurou o valor de R$16.342 como dividendo
minimo, que devera ser pago até o final de 2026, conforme decisao
da Assembleia ocorrida em 29 de janeiro do mesmo ano. d) Reten-
cao de Lucros: Em raz&o dos investimentos para expansao previs-
tos no contrato de concess&o, ao final do exercicio de 2025, a Com-
panhia realizou a retengdo do lucro remanescente no valor de
R$49.027, conforme o art. 196 da Lei 6.404/76. Em 2024 valor de
R$21.839 foi utilizado para compensar o prejuizo daquele exercicio.

2025 2024

16. Receita Operacional Liquida: 2025 2024
Receita bruta - Tarifaria 236.114 123.409
Receita bruta - Nao Tarifaria 149.997  62.606
Impostos sobre receitas (47.788) _(23.229)
Receita liq. de serv. e cessao de espaco 338.323 _162.786
Receita de construgao 70.515 _101.720

Total Receita Operacional Liquida

408.838 _264.506
17. Custos e Despesas: 2025 2024

Servigos de terceiros (45.281) (38.012)
Pessoal (52.179) (48.430)
Conservagao e Manutengao (14.886) (13.335)
Outorga variavel (19.280)  (8.733)
Amortizag&o e depreciagao (61.893) (33.924)
Energia Elétrica (5.910) (4.764)
Provisdo Devedores Duvidosos (270 66
Provisdes de Contencioso (2.726)  (2.181)
Gerais e Administrativos (5.744)  (5.670)
Seguros (8.946) (4.108)
Impostos e taxas (461) (1.116)
Outros (1.701)  (3.386)

Custo de construgao

70.515) (101.720
(289.792) (265.313)

Custo dos servigos prestados (175.206) (121.935)
(70.515) (101.720)

Custo de construgao

Despesas gerais e administrativas 44.071) (41.658)
(289.792) (265.313)
18. Outras Rec. e Despesas Operacionais: 2025 2024
Recomp. do equilibrio econémico-financ. 62.701 -
Recuperagao de despesas - Reconstrugao (346) 57.219
Outras receitas e despesas 789 519
Total 63.144 _ 56.700

(i) A Recomposigao do equilibrio econémico-financeiro no valor de
R$69.092 em 2025, apresentado na Nota 8, estd demonstrado
liquido de impostos no percentual de 9,25% (PIS e COFINS). (i) A

Diretoria
Andreea Diana Pal - Presidente
Edgar Nogueira - Vice-Presidente de Operagoes
Leonardo Carnielle - Vice-Presidente Comercial e de Concessédo

recuperacao de despesas refere-se a parte do valor contemplado
pela Medida Cautelar aprovada pela Decis@o n° 683 da ANAC. Foi
reconhecido o valor de R$63.051 em 2024, conforme Nota 8 e esta
apresentado liquido dos impostos de PIS e COFINS no percentual
de 9,25%.

19. Reultado Financeiro: 2025 2024
Receitas Financeiras

Juros sobre aplicagoes financeiras 33.314 12.164
Atualizagao Reequilibrio 39.800 35.415
Juros ativos e Descontos Obtidos 862 481
Outras receitas financeiras 3.107 2.847
Total 77.173 __50.907

Despesas Financeiras

Custos sobre empréstimos (152.113) (138.078)

Despesas bancarias (365) (241)
Outras Despesas Financeiras (2.792) (2.892)
Variagdo Cambial 301 205
Total (155.571) (141.006)
Resultado Financeiro (78.398) (90.099)

20. Plano de Pensdo: A contribuicdo para Fundo de Pensao de
Previdéncia Privada é em formato opcional para seus funcionarios
com base em plano contratual de contribuicdo definida. Uma vez
que estas contribuicdes sdo pagas, a Companhia ndo tem outras
obrigagbes com os participantes do plano. As contribuicdes consti-
tuem despesas quando os servigos que concedem direitos a estes
pagamentos sd@o prestados. Em 2025 as despesas de previdéncia
privada equivalem a R$835 (R$173 em 2024) e foram registradas
no resultado na rubrica “Despesas com pessoal”. 21. Provisées
Tributarias, Civeis, Trabalhistas e Regulatérias: A Companhia
possui processos de naturezas civel, trabalhista e regulatéria envol-
vendo riscos de perda, classificados pela administragdo com prova-
veis, com base na avaliagéo de seus assessores legais, conforme

composicao e estimativa a seguir: 2025 2024
Provaveis
Regulatérias 98 50
Trabalhistas 146 71
Civeis 2.453 5.317
2.697 5.438
Regulatérias Trabalhistas Civeis _Total
Saldo em 31.12.2023 84 109 _3.064 _3.257
Adigdes 150 40 1.925 2.115
Reversdes (113) (69) (5) (187)
Pagamentos 71) (26) - (97)
Atualizagbes - 17 _ 333 _ 350
Saldo em 31.12.2024 50 71 _5.317 _5.438
AdigGes 139 45 2.397 2581
Reversdes - (6) (36 (42)
Pagamentos 91) — (5.376) (5.467)
Atualizacdes - 36 151 187
Saldo em 31.12.2025 98 146 _2.453 _2.697

A Companhia tem agdes de naturezas civel, trabalhista, tributarias
e regulatérias envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida,
conforme composicéo e estimativa a seguir:

Possiveis 2025 2024
Tributarias 330 330
Civeis 32.252 33.406
Regulatérias 105 206
Trabalhistas 1.708 _ 1.543

34.395 35.485
22. Provisao para Passivos Ambientais: Em setembro de 2022
foi homologado acordo assinado entre a Companhia, a
TAP&ME Brasil, a TAP Air, o MPRS e a FEPAM, para o fim de
encerrar as agoes judiciais 5021262-58.2020.8.21.0001 e 5000459-
95.2019.8.21.1001, que diziam respeito ao passivo ambiental
existente na drea entéo ocupada pela TAP&ME Brasil no Aeroporto
de Porto Alegre e outros assuntos relacionados a utilizagdo e
entrega da &rea. O valor envolvido no acordo totalizou R$53.586,
sendo que a Companhia foram destinados R$53.266. Ficou,
portanto, a Companhia, responsavel por executar os servigos de
investigacado, remediagcdo e monitoramento do dano ambiental nos
locais objeto do acordo. A TAP ja efetuou o pagamento de R$16.135
e foi realizado um depésito judicial cujo saldo em 31 de dezembro
de 2025 totaliza R$32.319 (R$37.623 em 31 de dezembro de 2024)
o qual esta sendo levantado na medida da ocorréncia das despesas.
Atualmente o saldo da provisao se encontra no valor de R$49.762 e
o total de desembolso acumulado totaliza R$12.384.

2025
Saldo no inicio do exercicio 51.996
Pagamentos (4.879)

Atualizagdes

Saldo no fim do exercicio
23. Gestado de Risco Financeiro: Fatores de risco financeiro: As
atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de taxa de juros, risco de mercado e risco de crédito. O programa de
gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de risco é realizada
pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela
diretoria. A tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros. Risco de mercado:
Gestao do risco de capital: 2025 2024

Divida (a) 1.570.967 1.517.581
Caixa, saldos de bancos e aplic. financ. (b) (299.344) (346.754)
Divida liquida 1.271.623 1.170.827

Patriménio liquido (c) 995.305 1.005.500

Indice de endividamento liquido 1,28 1,16

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as ativida-
des possam continuar no seu curso normal. (a) A divida é definida
como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na
Nota 13. (b) O caixa e saldos de bancos é composto de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras. (c) O patrimonio
liquido inclui todo o capital e as reservas, gerenciados como capital.

Contadora
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

da Administracdo da Companhia e apresentada como informagdo
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstragbes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e é consistente em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras néo abrange o
Relatério da Administragéo, e nao expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que h& distorcdo relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes
financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a

Categorias de instrumentos financeiros:

Ativos Financeiros ao custo amortizado 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 259.903 346.754
Contas a Receber 44.347  28.421
Partes Relacionadas 868 839
Direitos com o Poder Concedente 321.216 297.701
Outros Ativos 2.478 1.465
Aplicagdes Financeiras Vinculadas 39.441 -
Passivos Financeiros ao custo

amortizado 2025 2024
Fornecedores 21.247  60.394
Empréstimos e Financiamentos 1.570.967 1.517.581
Compromissos com o poder concedente 77.479 100.840
Outros Passivos 7.168 6.633

Gestao de risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depositos em bancos e contas a receber em
aberto. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas ati-
vidades operacionais e de financiamento. As perdas de contas a
receber foram registradas. A provisdo para riscos sobre contas a
receber é constituida em montante julgado suficiente para suportar
eventuais perdas na realizagao de créditos, liquidos de recupera-
¢oes, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais
para o seu recebimento. Gestao do risco de taxa de juros: Conside-
rando a manutengdo de posi¢cdes de ativos financeiros indexados
ao CDI, indice que é normalmente superior a inflagdo medida pelo
IPCA, levando em conta a estrutura de financiamento das opera-
Goes, a administragdo entende que seus resultados possuem uma
mitigagdo das variagdes nas taxas de juros. A taxa de juros do fi-
nanciamento contratado é composta por spread prefixada, portanto,
nao estd sujeita a variagdes, mas existe um componente da taxa de
juros efetiva que é atualizado pela inflagdo, medida pelo IPCA, ou
seja, pos-fixada. Gestdo do risco de taxa de cambio: A Companhia
nao possui operagdes relevantes em moeda estrangeira, portanto
nao estd exposta a incorrer em perdas ou ganhos por causa das
flutuagoes nas taxas de cambio. Gestdo do risco de liquidez: A pre-
viséo de fluxo de caixa é realizada na Companhia pelo departamen-
to de Tesouraria. Este departamento monitora as previsoes continu-
as das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também possui linhas de crédito junto ao mercado financeiro. A
tabela a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro
da Concessionaria em 31 de dezembro de 2025, incluindo a estima-
tiva de pagamentos futuros de juros. As projecdes de inflagao que a
tesouraria da Fraport Brasil utilizou para projegao abaixo, sao com
base no histérico e projegoes.
Até1 Dela De3a Superior Total
ano 3 anos 5anos ab anos 31/12/2025
Fornecedores  21.247 - - - 21.247
Empr. e Financ. 192.587 399.976 389.790 1.777.093 2.759.446
Comp. c/o poder
conced.

77.479 - - - 77.479
291.313 399.976 389.790 1.777.093 _2.858.172
Andlise de Sensibilidade: Os resultados da Companhia estdo
suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagoes
financeiras que estao lastreados em CDI (CDB), direitos com o poder
concedente e empréstimos com taxas de juros varidveis, atreladas ao
IPCA. Apresentamos abaixo as andlises de sensibilidade quanto a
variacao das taxas de juros sobre os ativos e passivos financeiros.
A Companhia teria o seguinte efeito no resultado do exercicio:
Impacto na Demonstracao do Resultado:

Indexador Variacdo 2025 _ 2024
IPCA 50bps(i) 17.854 14.290

CDI 100bps(i) 2.607 1.200

IPCA _50bps(i) _1.639 _1.393

Empr. e Financ.”
Aplicagdes Financeiras
Direitos c/o poder conced.
(i) Base Points

24. Lucro liquido por Agao: O célculo basico do lucro por agéo é
feito através da divisdao do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias. A Concessiondria ndo possui
instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2025, e
consequentemente, ndo ha diferenga entre o célculo do lucro por
acao basico e diluido.
Numerador

2025 2024
Lucro (Prej). do exerc. atribuido aos acionistas ~ 68.809 (21.839)
Denominador (em milhares de agdes) 763.500 763.500
Lucro (Prej.) basico e diluido por acéo - em R$ 0,09 _ (0,03)
25. Seguros: Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia
apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas
com terceiros:

Valor
Cobertura Vigéncia segurado
Propriedade Mar/2025 - Mar/2026 3.033.503

Reparagao de danos materiais
e corporais a terceiros
Gar. de cumprimento de

Nov/2025 - Nov/2026 3.490.955

Contrato de Conc. - ANAC Jul/2025 - Jul/2027  163.942
Terrorismo Mar/2025 - Mar/2026 ~ 150.000
Resp. Civil aos Adm. e Diretores Jun/2025 - Jun/2026 ~ 60.000
Equipamentos Ago/2025 - Ago/2026 7.000

Cobertura Frota
Cobertura Frota - ADM

Ago/2025 - Ago/2026 ™)
Mar/2025 - Mar/2026 (*)
Total 6.905.400
(*) 100% da Tabela FIPE
26. Transacoes que Nado Afetaram o Caixa: A Companhia
suspendeu a compensagéo da outorga variavel em 2024, sendo a
mesma realizada em janeiro de 2025 no valor de R$18.240 e em
maio de 2025 no valor de R$8.732 mediante compensagao do valor
da outorga varidvel com a recomposicédo do equilibrio econémico-
financeiro. As aquisi¢cdes de ativo fixo e nao pagos no ano de 2025
foram no valor de R$5.258 (R$13.537 em 2024). 27. Eventos
Subsequentes: Em 16 de janeiro de 2026 a Companhia realizou o
pagamento dos dividendos deliberados em 22 de dezembro de
2025 no valor de R$ 62.662. Adicionalmente, conforme decisao da
Assembleia ocorrida em 29 de janeiro de 2026, foi aprovada a
distribuicdo do valor de R$ 16.342 como dividendo minimo do
exercicio de 2025, que devera ser pago até o final de 2026.

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinidao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragao.
* Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela Administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atenc@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragbes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragbes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 2 de marco de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F’ RS
Ricardo Schenk Duque
Contador

CRC n° 1 RS 060571/0-0

Deloitte
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PUBLICIDADE LEGA

Demonstragdo do Resultado do Exercicio
COMERCIAL CESA S/A CNP) 88.614.235/0001-14 - NIRE 43 3 0001455 0 eI
Relatério da Diretoria 31/12/2025 31/12/2024
Senhores Acionistas: De conformidade com as disposi¢des legais e estatutdrias, temos a satisfacdo de submeter a | Receita Operacional
apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como, as demais Demonstrag@es Financeiras referentes ao Exercicio | Bruta 7.698.305,98 8.013.510,26
Social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Por outro lado, ndo obstante os documentos que ora apresentamos, .
colocamo-nos a inteira disposi¢do de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que porventura se fagam necessarios. Recelta,Sl com
Caxias do Sul, 18 de margo de 2026. A Dire¢do Aluguéis 7.698.305,98  8.013.510,26
Balango Patrimonial - Em Reais (-) Impostos s/Alugueis (284.688,64) (296.450,23)
Ativo 31/12/2025 __31/12/2024 |Ppassivo 31/12/2025 _ 31/12/2024 | Receita Operacional
Circulante . 17.346.706,96 15.126.466,45 |Circulante 2.040.370,53  2.145.643,31 | Liquida 7.413.617,34 7.717.060,03
Caixa e Equiv. de Caixa 15.807.000,86 13.698.239,31 | Qbrigagdes Fiscais 493.973,26 527.148,05 | (-) Custo de Aluguéis  (21.333,11)  (34.591,72)
Caixas e Bancos 8.749,53 7.818,19 Obrigagﬁes Sociais e Lucro Operacional
Realiziel | 70610 142800714 | prapalhistas 3896099 10209981 Taruto 7.302.28423 7.682.468,31
339, 428, Remuneragdes a Pagar 95.430,28 89.395,45 . +IIE.£0%, +00£.300,
Créditos 153970610  1.428.227,14 Ob,igagaef . pagarg £.000,00 21100000 | Despesas Adminis-
N%l;tg?czrl‘:ﬁlttgs 9;42‘352-122%2 m;»gg-i%r;g Outras Obrigacdes 1.406.000,00  1.406.000,00 | trativas (1.628.561,03) (1.599.283,00)
-400.430, -139.470, P Outras Despesas
Realizavel a Longo Prazo  12.466.053,88 13.821.423,99 |Néo Circulante 5.727.330,22  7.133.330,22 ionais Ligui
Depositos Judiciais e caugdes 3.489.102.54  3.765.650,57 | Receita Diferida - PIS Operacionais Liquidas (252.567,88)  340.000,00
Bancos c/Aplicagdes Proc.97.15.01493-3  3.743390,24  3.743.390,24 | egultado Operacional
Financeiras 3.249.621,12  2.922.443,20 | Tributos a Recolher - Proc. antes das Despesas/
Impostos a Recuperar 374339024 3743.390,24 | Administr. Compens.  (3.288.560.02) (3.288.560.02) peceitas Financeiras 5.511.155,32 6.423.185,31
(-) Tributos a Recolher - Proc. Obrigagdes a pagar 5.272.500,00 6.678.500,00
Administr. Compens. (3.288.560,02)  (3.288.560,02) | patriménio Liquido 108.047.443,13 106.002.969,88 | Receitas Financeiras  2.682.120,49  1.820.883,54
Outros créditos 5.272.500,00  6.678.500,00 Capital Socia(I‘ 10_000.000:00 10.000.000:00 Despesas Financeiras (1.865,49) (4.576,22)
Investimentos 183.525,01 183.525,01 Resultado antes do
Outros Invest. e participagdes ~ 183.525,01 183.525,01 | Reserva de Capital 216.176,54 216.176,54 IRPJ & da CSLL 819141032 8.239.492.63
Imobilizado 85.818.858,03 86.150.527,96 | Reserva de Lucros 36.046.605,69 34.002.132,44 eda -191.410, -239.492,
Terrenos 59.596.222,38 59.596.222,38 | Reserva Legal | N 2.000.000,00  2.000.000,00 | Contribuigdo Social (418.737,46)  (460.498,60)
Prédios 32.386.549,92 32.249.260,36 | Saldo a Disposicdo da Imposto de Renda (1.139.159,61) (1.248.162,82)
Moveis e Utensilios 313.967,30 313.967,30 Assembleia 34.046.605,69 32.002.132,44 L Liquido d
Equipamentos Informatica 15.079,34 15.079,34 Ajuste de Avaliacio ucro Liquido do
Subestacdo Energia Elétrica  138.032,53 138.032,53 | /juste de Jvaliac: Periodo 6.633.513,25 6.530.831,21
instalacges 114.319.82 114.319'82 Patrimonial 61.784.660,90 61.784.660,90 o . ’ ’
(-) Deprec. Acumuladas (6.745.313,26)  (6.276.353,77) |Total do Passivo + Lucro liquido por A¢do
Total do Ativo 115.815.143,88 115.281.943,41 | Patrimdnio Liquido 115.815.143,88 115.281.943,41 | do Capital Social 4,45 4,37
Demonstragdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido - Em Reais
Reserva Ajuste Avaliagdo Reserva de Lucros Lucros/ Patriménio
Historico Capital Social de Capital Patrimonial  Lucros a Realizar Legal Prejuizos Liguido
Saldo em 31/12/2023 10.000.000,00 216.176,54  61.784.660,90 3(1.644.096,23) 2.000.000,00 - 10(5.644.933,67)
Dividendo Distribuidos Exercicios Ant. - - - 6.000.000,00 - - 6.000.000,00
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 6.530.831,21 6.530.831:21
Proposta da Administragdo:
Lucros a Realizar - - - 6.530.831,21 - (6.530.831,21) -
Agbes em Tesouraria - - - (172.795,00) - - (172.795,00)
Saldo em 31/12/2024 10.000.000,00  216.176,54  61.784.660,90 32.002.132,44 2.000.000,00 - 106.002.969:88
Dividendo Distribuidos Antecipados - - - (4.500.000,00) - - (4.500.000,00)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 6.633.513,25 6.633.513,25

Proposta da Administragdo:

Lucros a Realizar - - - 6.633.513,25 - (6.633.513,25) -
AgBes em Tesouraria - - - (89.040,00) - - (89.040,00)
Saldo em 31/12/2025 10.000.000,00  216.176,54 61.784.660,90 34.046.605,69 2.000.000,00 - 108.047.443,13
Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa - Método Indireto - Em Reais | 3.3) Caixa e Equivalentes de Caixa - O saldo da conta inclui caixa em poder da empresa e Bancos
.. L conta movimento liquido de saldos bancarios a descoberto e aplicagdes financeiras com liquidez
ﬁ.ﬁz:iaggziggzrg%g:;:‘iio %%% %3%28% de até trés meses. 3.4) Outros créditos de Curto Prazo e Longo Prazo: valores referentes a venda
(+) Depreciacdes e Amortizagdes '468'959:49 i142'234‘114) de investimentos, adiantamento de saldrios e empréstimos.
Aumento (Reduggo) de Titulos a Receber (111.478,96) 4,00 | 3-5) Depésitos judiciais e caugdes: 31/12/2025 31/12/2024
(Aumento) Redugdo de Outros Créditos 1.406.000,00  1.406.000,00
Aumento (redugdo) Aplicagdes de L. Prazo ~ (327.177,92)  (589.474,61) }iroclesso 50199201220184047107 :ggig;:g: :gg;g;:g:
(Aumento) Redugdo Depdsitos Judiciais 276.548,03 - otal B e e
(Aumento) Reducio das Obrigagdes (105.272,78) 94.270,45 3.5.1) O valor de RS 3:062.'025102 reffere-se a um bloqueio judicial refe~rente ao processo n?
(Aumento) Red. das Obrigacdes L. Prazo (1.406.000,00) (1.406.000,00) 97.15.01493-3. 3.6) Aplicagdes Financeiras a Longo Prazo: Os recursos estdo demonstrados a va-
Caixa Liquido Gerado 6.835.091,11 5.893.396,91 lor presente de aplicagdes na Caixa Econdmica Federal em CDB. 3.7) PIS - Processo 97-15.01493-
Atividades de Investimentos 3: O valor de RS 3.743.390,24, refere-se PIS a recuperar transitado em julgado (vide NE 3.13).
Reducio Investimentos (137.289,56) - a) Tributos a recolher em Processos Administrativos de compensagdo no valor de RS 3.288.560,02
Aquisicdo de Imobilizado _ 561.275,86 corresponde a PIS, COFINS, Contribuigdo Social e IRPJ, com autorizagdo para compensagao, atra-
Baixa por Extingio de Aces (89.040,00)  (172.795,00) vés do Mandado de Seguranga n? 5016746-97.2015.4.04.7107/RS. 3.8) Imobilizado: Os bens
Caixa Liquido Gerado (226.329,56) 388.480,86 integrantes do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisigdo, atualizados mo-
Atividades de Fi i netariamente até 31.12.1995 tendo sido adotadas as normas contabeis, foram mensurados ao
Dividendos Distribuidos (4.500.000,00) (6.000.000,00) | custo atribuido a valor justo em 31/12/2010 mediante parecer da administragdo e laudo técnico.
Caixa Liquido Gerado (4.500.000,00) (6.000.000,00) As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo contdbil dos prédios com base na vida util estimada
Variagdo Liquida nas Disponibilidades 2.108.761,55 281.877.77 | pelo método linear. Os bens do imobilizado s&o compostos pelos seguintes valores:
Saldo de Caixa no Inicio do Periodo 13.698.239,31 13.416.361,54 Contas T.D.* R$ Aquisicdes| Depreciacdo | Valor Residual
Saldo de Caixa no Final do Periodo 15.807.000,86 13.698.239,31 ||Terrenos 59.596.222,38 0,00 0,00| 59.596.222,38
Notas Explicativas - RS Prédios 4 32.386.549,92 0,00| 6.332.926,14] 26.053.623,78
1. Contexto Operacional: A sociedade est4 localizada na Rua Marechal | 3ubestacéo de
Floriano, n2 1094, bairro Centro, em Caxias do Sul (RS) e tem a forma ju- M@_Eletr. 138.032,53 0,00 0,00 138.032,53
ridica das Sociedades por A¢des de Capital Fechado e como objeto social Instglagoes 10 114.319,82 0,00 88.629,57 25.690,25
os negdcios do ramo imobilidrio, edificagdes de prédios no sistema de |Equipamentos de
condominio, compra, venda, permuta e locagdes de iméveis. Informética 20 15.079,34 0,00 9.790,25 5.289,09
2. Demonstragdes Contabeis: As demonstracdes contabeis foram ela- |Méveis e Utensilios 10 313.967,30 0,00| 313.967,30 0,00
boradas de acordo com as disposi¢des da Lei n? 6.404/76, alterada pelas Leis 92.564.171,29 6.745.313,26| 85.818.858,03

n2 11.638/2007 e 11.941/2009, bem como, das normas do Conselho Federal * Taxa (%) de Depreciaco Linear Anual

de Contabilidade e também as orientagdes emitidas pelo CPC Comité de Pro- 3,9) Passivo Circulante: compem este grupo as obrigacdes e remuneragdes a pagar no curto
nunciamentos Contabesis, aplicaveis a esta organizacdo no que lhe concerne, prazo, bem como o valor a pagar pela compra de iméveis. 3.10) Provisdo Para Imposto de Renda:
consideradas relevantes e que possuem efeito mais significativo nos valores  foj constituida a taxa de 15% sobre o lucro presumido, acrescida do adicional de 10% o qual
reconhecidos nas Demonstrages Contdbeis. As demonstrag8es contdbeis incidiu sobre a parcela que ultrapassou o limite anual de R$ 240.000,00. 3.11) Provisdo Para
basearam-se nos fatos financeiros e econdmicos identificados na documen- Contribuigio Social: Foi constituida a taxa de 9% sobre o lucro presumido. 3.12) Exigivel a Longo
tacdo, informagdes e declaracSes fornecidas pela administracéio da entidade. Prazo: representado pelo seu valor presente Receita Diferida de R$ 3.743.390,24 representa
3. Procedimentos Contdbeis: Destacamos a seguir os principais pro- © saldo remanescente, do crédito tributério a recuperar, PIS, relativo ao processo judicial n2
cedimentos contabeis adotados: 3.1) Os Ativos e Passivos de até 360 dias 97.15.01493-3, transitado em julgado com autorizagdo de compensagdo administrativa. (vide
a partir da data do encerramento do exercicio, estdo demonstrados como NE 3.7), também compde o saldo, a compra de iméveis.

circulantes. 3.2) Apuragdo do Resultado: o resultado do exercicio foi apura- 4. Capital Social: O capital social é de R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) representados
do pelo regime de competéncia e inclui, quando aplicavel, os rendimentos por 1.491.927 (hum milhdo, quatrocentos e noventa e um mil, novecentos e vinte e sete) agdes

e encargos incidentes sobre direitos e obrigagdes. ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.
. Caxias do Sul, 31 de’ dezembro de 2025.
SERGIO BRUNO CESA NESTOR JOSE CESA FELIPE LUIS DE MARCHI

Diretor - CPF 003.513.690-15 Diretor - CPF 057.426.410-87 Contador - CRC/RS 83.099 - CPF 836.582.110-91
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A Companhia é uma sociedade anénima de capital
fechado, controlada pela Lojas Quero-Quero S.A.,
e tem como principais negécios a administragdo de
cartdes de crédito, proprio ou de terceiros, promovendo
para tanto, o cadastro, a cobranga extrajudicial e as
demais medidas correlatas necessarias a consecugao
do seu objeto social. A Companhia opera no mercado
de cartdes de crédito pds-pago, na gestdo de conta
de pagamento pré-paga e tem como principal objetivo
dar suporte ao crescimento do segmento de varejo
operado pela Lojas Quero-Quero S.A. Portanto, seu
propdsito é fornecer solugdes de meios de pagamento
e de crédito para seus clientes, que podem ser
utilizadas tanto nas lojas da controladora quanto
em estabelecimentos comerciais terceiros, com o
intuito de assegurar aos clientes uma plataforma

BALANGO PATRIMONIA
\"[e]

Notas

Explicativas 31/12/25

Disponibilidades . 5 2.683
Instrumentos financeiros . 674.281
Relagdes interfinanceiras . 6  60.460
Titulos e valores mobiliarios.... 5e7 138337
Operagdes de cartdes de crédito 8 469.875
Outros créditos ..........ccccceunnees 9 5.609
Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 10 (11.169)
Ativos fiscais correntes e diferidos 16b)  10.469
Devedores por depositos em

garantias de contingéncias .. 15d) 1.450
Outros ativos... 1.616
Outros créditos 9 1.254
Outros valores e bel 1"
Investimentos.........
Imobilizado de uso. 12
Imobilizado .
(-) Depreciagéo acumulada.....
Intangivel . 13

Intangivel
(-) Amortizagao acumulada .
Total do Ativo

Publicidade Legal

QUERO-QUERO VERDECARD INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ sob n° 01.722.480/0001-67 | NIRE n° 4330004716-4

transparente, completa e sustentavel, agregando valor
ao negdcio e aos clientes.
Durante o segundo semestre de 2025, todas as linhas
de negécio operadas pela VerdeCard mantiveram
trajetoria de crescimento, refletindo a consolidagéo da
Companhia como uma plataforma robusta de solugdes
de pagamento, com foco na emissdo de cartdes de
crédito e na oferta de servigos financeiros.

« Cartdo Pds-Pago: O volume transacionado por
meio dos cartdes pos-pagos totalizou R$ 2,0 bilhdes
no periodo , o que representa um crescimento de
21% em relagdo ao segundo semestre de 2024.
Esse desempenho estd sustentado por campanhas
direcionadas ao aumento da utilizagdo do cartdo como
meio de pagamento principal pelos clientes ativos. A
parceria com a ELO Servigos S.A. continua sendo

1 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais)

PASSIVO

Notas
Explicativas

31/12/25
Depésitos e demais

instrumentos financeiros . 22.357
Dep6sitos 14 18.772
Relagdes interfinanceiras e

interdependéncias 6 3.585
Outras obrigagdes ... 570.571
Fiscais e previdenciarias 17 a) 1.858
Diversas.......cccccvunn 17b) 568.713
Provisdes para risco: 15a) 7.1

Obrigagdes fiscais correntes

ediferidas...........cccocovniiinins 2.102

110.756
56.250
13.500
41.006

Patriménio liquido.
Capital social
Reservas de capital .
Reservas de lucros..

Total do Passivo........euueuesenes 13.49

As notas expllcatlvas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Reservas
Capital Reservas Reserva Especiais Reservas de Lucros
Social de Capital __Legal de Lucro Investimentos Acumulados Total
13.500 1.171 5.706 24.735 - 101.362

Saldos em 31 de dezembro de 2024 56.250
Complemento perda esperada

por créditos de liquidagdo

duvidosa - Adog&o inicial

Resolugdo CMN 4.966/21 .. - - - - (2.594) _(2.594)
Saldo em 01 de janeiro de 2025. 13.500 1.171 5.706 24.735 (2.594) 98.768
Lucro liquido do exercicio.. - - - 27.556 27.556
Destinagao:

Juros sobre capital préprio - - - - - (15.568) (15.568)

Reserva legal - - 1.378 - - 1.378)

Reserva de Investimento - - - 8.016 (8.016)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 56.250 250 13.500 2.549 5.706 32.751 - 110.756
Saldos em 30 de junho de 2025..... 56.250 13.500 1.171 5.706 24.735 5.894 107.256
Lucro liquido do semestre - - - - - - 19.068 19.068
Destinagao:

Juros sobre capital préprio - - - - - (15. 568) (15.568)

Reserva legal - - 1.378 - - (1.378) -

Reserva de Investimento - - - 8.016 (8.016) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5! 5.706 32.751 - 110.756

[l CONTEXTO OPERACIONAL

A Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento
S.A. (“Companhia”’) é uma sociedade andnima de
capital fechado, com sede em Cachoeirinha, na Avenida
General Flores da Cunha, 1943, Sala 01 - RS, controlada
pela Lojas Quero-Quero S.A., e tem como principais
negocios a administragéo de cartes de crédito, proprio
ou de terceiros, promovendo para tanto, o cadastro, a
cobranga extrajudicial e as demais medidas correlatas
necessarias a consecugdo do seu objeto social. A
Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com
instituicdes financeiras terceiras que sdo responsaveis
pelo financiamento das operagdes que envolvem
cobranga de juros realizadas aos seus clientes, sendo
remunerada por tais instituicdes pela utilizagdo da
base de clientes, canais e infraestrutura operacional
para exploragdo de produtos financeiros com base em
percentual calculado sobre os resultados obtidos, além
de prestacéo de servicos pela utilizagdo de recursos da
Companhia.

H APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

2.1. Base de elaboragéo - As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais levam em consideragéo as disposi¢des
contidas na legislagdo societéria brasileira, normas e
instrugdes do Conselho Monetério Nacional (‘CMN”
e do BACEN. A Companhia optou pela dispensa
da apresentagdo comparativa nas demonstragbes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025
relativamente aos periodos anteriores, conforme
disposto no art. 102 da Resolugdo BCB n° 352/23.
Ademais, a Companhia adota critérios de apresentagéo
em suas demonstragdes financeiras observando os
critérios de elaboragédo e divulgagdo de demonstracdes
financeiras estabelecidos na Resolugdo BACEN n°
2/20, e normativos complementares para os quais
destacamos: Balanco patrimonial - A Companhia
optou por aderir ao formato de apresentagdo das
demonstragdes financeiras com a apresentagdo das
contas do Balango Patrimonial por ordem decrescente de
liquidez e exigibilidade, sem segregagéo entre circulante
e nao circulante. As aberturas por prazo de realizagdo
e exigibilidade para os grupos de ativos e passivos
relevantes estdo apresentadas nas notas explicativas
as demonstragdes financeiras, conforme opgdo
prevista no artigo 23 da Resolugdo BACEN n° 2/20. As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas
as informagoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua
gestdo das atividades da Companhia. Adicionalmente,
foram elaboradas pressupondo sua continuidade
operacional, o qual contempla a realizagdo de ativos e
a liquidagdo de passivos no curso normal dos negdcios.
As demonstragdes financeiras referentes ao semestre
e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
foram analisadas e aprovadas pela Administragdo da
Companhia em 04 de margo de 2026 e s&o apresentadas
em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de
outra maneira, que é também a moeda funcional da
Companhia.

2.2. Processo de convergéncia com as normas
internacionais de contabilidade ("IFRS") - Resolucéo
CMN n° 4.966/21 e Resolugdo BCB n° 352/23:
Ambas as resolugbes emitidas estdo vigentes e foram
adotadas pela Companhia a partir de 1° de janeiro de
2025, produzindo impactos sobre suas demonstragdes
financeiras. A Resolugdgo CMN n° 4.966/21, e alteracoes
posteriores, estabelece os conceitos e critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros, assim como
as diretrizes para o reconhecimento das relagbes de
protecdo (contabilidade de hedge) por instituicdes
financeiras e outras entidades autorizadas pelo Banco
Central do Brasil. O objetivo é reduzir as disparidades
entre as normas contabeis do COSIF e os padrées

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

internacionais. A Resolugdo BCB n° 352/23, revogou os
requisitos estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 309,
de 28 de margo de 2023 e estabeleceu procedimentos
contabeis relacionados a definicdo de fluxos de caixa
de ativos financeiros, aplicagdo da metodologia para
apuracdo da taxa de juros efetiva, constituicdo de
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito
e evidenciagdo de informagdes sobre instrumentos
financeiros em notas explicativas. Concomitante a
mudanga trazida pelas resolugdes estd a reformulagéo
do Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro
Nacional - COSIF. O Banco Central do Brasil reestruturou
o elenco de contas do COSIF, estabelecendo novas
estruturas e limitando os niveis de agregagao das contas.
A Companhia incorreu em um incremento de adogéo
inicial no valor das perdas esperadas associada ao risco
de crédito em fungéo da nova metodologia de proviséo, no
montante de R$ 2.594 liquido dos efeitos tributarios, que
foi ajustado diretamente em conta de lucros acumulados
do patriménio liquido. A Companhia na elaboragdo
destas demonstragdes financeiras adotou somente os
pronunciamentos aprovados pelo BACEN e vigentes no
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.
[EIRESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo - As
demonstragbes financeiras da Companhia, estdo
apresentadas em Reais (R$), sendo esta a sua moeda
funcional e de apresentacdo, conforme estabelecido pela
Resolugdo CMN n° 4.524/16.

3.2. Apuragao do resultado - O resultado é apurado
pelo regime contabil de competéncia. As operagdes com
taxas prefixadas sé@o registradas pelo valor final, e as
receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro
sdo registradas em conta redutora dos respectivos ativos
e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira
sdo contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas
com base no método exponencial. As operagdes com
taxas pos-fixadas séo atualizadas até a data do balango.
3.3. Classificagao e mensuragao de ativos financeiros
- Com a entrada em vigor da Resolugdo BCB n° 352/23,
a partir de 1° de janeiro de 2025, a Companhia passou
a classificar seus ativos financeiros nas seguintes
categorias:

« Custo amortizado: quando o ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto.

« Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
quando o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam exclusivamente pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto.

« Valor justo por meio do resultado: quando o ativo
financeiro ndo atender aos critérios de classificagdo de
custo amortizado e de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros é
determinado pelo modelo de negdcios e pela comprovagéo
do atendimento das condi¢des de somente pagamento de
principal e juros os fluxos de caixa contratuais (Teste de
Somente Pagamento de Principal e Juros - SPPJ).
Modelo de negécios - Definido como a forma pela qual
a Administragdo realiza a gestdo de ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa contratuais, ndo dependendo
exclusivamente de suas intengbes em relagcdo a um
determinado instrumento individuaimente. Os ativos
financeiros podem ser administrados com o objetivo de:
»Manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais:
O objetivo deste modelo de negdcios é o recebimento dos
fluxos de caixa contratuais de principal e juros, sendo que as
vendas normalmente podem ser infrequentes e com baixo
volume ou insignificantes individualmente e em conjunto,
mesmo que sejam frequentes.

RELATORIO DA INISTRAGAO

estratégica para ampliar o alcance da VerdeCard em
regides onde as lojas fisicas da Lojas Quero-Quero
ainda estdo em processo de consolidagdo, ajudando
a fortalecer o posicionamento da marca em novos
mercados. O cartdo poés-pago permanece como a
principal frente de negdcios da Companhia, fornecendo
crédito acessivel ao consumidor final, com forte
aderéncia no varejo.

« Cartdo Pré-Pago (débito): A modalidade de cartdo
pré-pago apresentou crescimento de 32% frente ao
segundo semestre de 2024, totalizando R$ 41 milhces
transacionados. Apesar do volume transacionado ainda
ndo representar um impacto significativo no resultado
da Companhia, o avango consistente reforca o
potencial de desenvolvimento desta linha, impulsionado
majoritariamente pela penetragdo deste servico na

DEMONSTRACAO DO RESULTADO SEMESTRE E

all S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

xceto lucro por a

20

Notas Semestre

Explicativas _de 2025 31/12/25
Resultado de intermediagdo financeira 20  43.419  93.!

Titulos e valores mobiliarios

Outras receitas e despesas

43419  93.508

administrativas e operacionais (21.832) (57.512)
Receitas de prestagao de servigos 21 59.974 114.821
Despesas de pessoal 21 (17.984) (35.625)
Outras despesas administrativas 21 (23.187) (45.120)
Despesas tributérias............ 16a) (9.760) (18.696)
Outras receitas e

despesas operacionai 21 (27.055) (63.306)
Despesas de deprecuagao
e amortizaggo... . (2.104) (4.174)
Despesas com provisdes
..... 15b)  (1.716) (5412)
Proviséo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 10 (1.332) (510)
Resultado operacional......... 20.255 35486
Resultado antes da

tributagdo sobre o lucro.... 20.255 35486
Imposto de renda e

contribuicio social. 16a) (1.160) (6.809)
Provisdo para imposto de renda (1.376)  (5.306)
Provis&o para contribuigéo social (986) (3.494)
Ativo fiscal diferido . 1.202 1

1.99
(27) _(1.121)
19.068 _27.556

0,33899 0,48988
56250

Participacdes no lucro
Lucro liquido .
Lucro liquido por ag&o (R$)
Quantidade média ponderada
de agdes (mil) 56250
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

508 | Lucro liquido

base de clientes ativos do cartdo de crédito.
« Conta Pré-Paga: O saldo médio em contas de
pagamento pré-pagas cresceu 38% no periodo,
refletindo maior fidelizagdo da base de clientes
e maior utilizagdo da conta como instrumento de
gestdo financeira no dia a dia. Esse indicador reforca
a tendéncia de aceitagdo do produto como parte
integrante do ecossistema VerdeCard, que tem sido
cada vez mais percebido por nossos clientes como uma
solugdo completa em meios de pagamento.
« Pix: As transagbes via Pix mantiveram ritmo
acelerado de crescimento, totalizando R$ 2.990
milhdes no segundo semestre de 2025, com 16,2
milhdes de operacgdes realizadas. Ainda que o Pix
ja seja amplamente utilizado no pais, os dados da
Companhia indicam uma adog&o crescente por parte

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
ABRANGENTE SEMESTRE E EXERCICIO FI S

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais)
2°
Semestre
de 2025 31/12/25
27.556

Resultado abrangente I|qU|do """"
do semestre e exercici __19.068 _27.556

As notas explicativas sdo parte |ntegrante das
demonstragoes financeiras.

_ | e a receita pode ndo ser somente pela coleta de fluxos
_ | de caixa contratuais. Os ativos classificados neste modelo

« Manter os ativos tanto para receber os fluxos de caixa
contratuais como para venda: O objetivo deste modelo de
negocios pode ser pelo recebimento dos fluxos de caixa
contratuais e pelo eventual resgate ou venda do ativo
financeiro, quanto oportuno. Neste modelo, a baixa de um
ativo pela venda ou pelo resgate podem ser frequentes

também necessitam ser aprovados no teste de SPPI, e
a categoria de mensuragdo resultante desse modelo
de negodcio é a de valor justo reconhecido em outros
resultados abrangentes (VJORA - Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes).

» Demais modelo de negdcios: O objetivo deste modelo
de negdcios néo é o de manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais e nem de manter os ativos tanto
para receber os fluxos de caixa contratuais como para

venda. Neste modelo, obter fluxos de caixa contratuais
é secundario ao seu real objetivo. O teste de SPPI para
os ativos dentro deste modelo ¢ irrelevante, visto que a
categoria de mensuragdo resultante desse modelo de
negacio é a de valor justo reconhecido no resultado do
periodo (VJR - Valor Justo por meio do Resultado).

Teste de SPPJ - As condigdes de somente pagamento
de principal e juros os fluxos de caixa contratuais devem
prever:

(I) os fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
constituem-se  exclusivamente em pagamentos de
principal e de juros sobre o valor do principal;

(I1) os fluxos de caixa contratuais dos ativos subjacentes
constituem-se  exclusivamente em pagamentos de
principal e de juros sobre o valor do principal; e

(lll) o risco de crédito do ativo financeiro for igual ou
inferior ao risco de crédito dos ativos subjacentes.

3.4. Valor justo dos instrumentos financeiros - O valor
justo de ativos e passivos financeiros contabilizados
foi derivado de pregos cotados em mercado ativo ou
determinados utilizando-se modelos matematicos para
precificagdo. As variaveis desses modelos sdo derivadas
de informagbes observaveis de mercado sempre
que possivel, porém, quando estes dados ndo estdo
disponiveis ou ndo sdo observaveis, a Companhia pode
utilizar modelagem interna para estabelecer o valor justo
de seus instrumentos financeiros.

3.5. o financeiro com problema de recuperagao
de crédito - O instrumento financeiro se caracteriza como
ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito
(ativo problematico), conforme regulagéo vigente, quando
ocorrer:

(I) atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento de
principal ou de encargos; ou

(Il) indicativo de que a respectiva obrigagdo nao sera
integralmente honrada nas condi¢des pactuadas, sem que
seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

A Companhia pode considerar prazo inferior aos 90 dias
diante de evidéncia de que, nesse prazo, ha redugédo
significativa da capacidade financeira da contraparte de
honrar suas obrigagdes nas condi¢des pactuadas.

3.6. Provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito - A Companhia utiliza como prética contabil
a metodologia simplificada de apuragdo da proviséo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos ativos
financeiros, conforme estabelecido na Segéo IV, Subsegédo
Il, da Resolugdo BCB n° 352/23. O nivel de provisdo para
perdas incorridas associadas ao risco de crédito para os
ativos financeiros com atraso superior a 90 (noventa) dias
em relagdo ao pagamento do principal ou de encargos
(ativos financeiros inadimplidos) corresponde ao valor
resultante da aplicagdo dos percentuais definidos no Anexo
| da Resolugdo BCB n° 352/23, observados os periodos
de atraso e as carteiras definidas pela referida Resolugao,
sobre o valor contabil bruto do ativo.
Em complemento as provisdes para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito, a Companhia, constitui
provisdo adicional para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito para os valores a receber relativos a
transacdes de pagamento com usuarios finais. A proviséo
adicional corresponde ao valor resultante:

() Da aplicagéo dos percentuais definidos no Anexo Il da
Resolugdo BCB n° 352/23, observados os periodos de
atraso e as carteiras definidas pela referida Resolugao,
sobre o valor contabil bruto das operagdes ndo
caracterizadas como ativo com problemas de recuperagédo
de crédito;

(Il) Da aplicagdo dos seguintes percentuais sobre o
valor contabil bruto das operagdes caracterizadas como
ativo com problemas de recuperagdo de crédito, ndo
inadimplidas:

(a) Carteira C1: 10,0% (dez por cento);

(b) Carteira C2: 33,4% (trinta e trés inteiros e quatro
décimos por cento);

(c) Carteira C3: 48,7% (quarenta e oito inteiros e sete
décimos por cento);

(d) Carteira C4: 39,5% (trinta e nove inteiros e cinco
décimos por cento); e

(e) Carteira C5: 53,4% (cinquenta e trés inteiros e quatro
décimos por cento); e

(Ill) Da aplicagé@o dos seguintes percentuais sobre o valor
contabil bruto das operacdes inadimplidas:

(a) Carteira C1: 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por
cento);

(b) Carteira C2: 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por
cento

(c) Carteira C3: 3,7% (trés inteiros e sete décimos por
cento);

(d) Carteira C4: 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por
cento); e

(e) Carteira C5: 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por
cento).

O montante total da provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito deve corresponder, no
maximo, a 100% (cem por cento) do valor contabil bruto
da operagéo.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e
equivalentes de caixa sdo representados por dinheiro em
caixa, bancos, e titulos e valores mobilidrios classificados
na carteira propria, com prazo original igual ou inferior a
90 dias, sendo o risco de mudanga no valor justo destes
considerado imaterial.

3.8. Relagoes interfinanceiras - Correspondem ao
registro dos montantes referentes as transagdes de
pagamentos relativos aos valores a receber e a pagar de
correspondentes bancarios e de Instituicdes Financeiras.
3.9. Titulos e valores mobiliarios - Os titulos e valores
mobiliarios estdo contabilizados pelo custo de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos sendo: (i) os
titulos de renda fixa, atualizados com base na taxa de
remuneragdo e em razéo da fluéncia dos prazos de seus
respectivos vencimentos e (i) as aplicagdes em fundos
de investimento, atualizadas com base no valor da cota
divulgado por seus respectivos administradores.

3.10. Operagodes de cartdes de crédito - As operagdes
de cartdes de crédito referem-se a transagdes
realizadas de compras a vista ou parceladas, dos
titulares dos cartdes VerdeCard, cartdes estes emitidos
pela Companhia, tanto na modalidade private label,
quanto na modalidade de utilizagdo em compras em
estabelecimentos conveniados e sdo mensurados
pelo seu custo amortizado. Nas transagbes com cartao
de crédito, a Companhia transfere os recebiveis em
atraso de forma definitiva e sem direito de regresso
para as instituicdes financeiras parceiras do cartao,
proporcionando por esse motivo o desreconhecimento
desse contas a receber, e desta forma a Companhia
nao possui contas a receber de operagdes de crédito em
atraso.

3.11. Baixa e transferéncia de ativos financeiros - A
baixa de um ativo financeiro, conforme determinado pela
Resolugdo BCB n° 352/23, se da quando os direitos
contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expiram
ou quando ocorrer a venda ou a transferéncia deste ativo
financeiro. Os ativos financeiros da Companhia, no caso
as operagdes de cartdes de crédito, sdo classificados
como operagdes com transferéncia substancial dos riscos
e beneficios, onde o cedente transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo
financeiro objeto da operagdo através da venda
incondicional do ativo financeiro.

3.12. Passivos financeiros - Os passivos financeiros
referem-se aos montantes contabilizados em depdsitos
a prazo e s&o classificados e mensurados pelo seu custo
amortizado. Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacéo a respeito do passivo é eliminada, cancelada
ou vencida. Quando um passivo financeiro existente
& substituido por outro do mesmo credor em termos
substancialmente diferentes, ou os termos do passivo
existente sdo substancialmente modificados, a troca
ou modificagdo é tratada como uma baixa do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo, e a
diferenga no valor contabil é reconhecida no resultado.
3.13. Imposto de renda e contribuicao social - O
imposto de renda e a contribuigdo social séo calculados
com base nas aliquotas legais vigentes, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real como
permitido pela legislagdo. A provisdo para imposto de
renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro
tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre lucro
tributavel excedente de R$ 240 (duzentos e quarenta
mil reais). Adicionalmente, a contribuicéo social para a
data destas demonstragdes financeiras foi constituida a
aliquota de 15% do lucro tributavel. Sdo reconhecidos
os impostos diferidos sobre as diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
na extensdo em que sua realizagdo seja provavel. Os
impostos diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social, sdo registrados
na rubrica “Ativos fiscais correntes e diferidos”, estdo
suportados por projegdes de resultados tributaveis, com
base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos a
aprovacdo da Administragdo da Companhia. Os demais
créditos, que tém por base diferencas temporarias, foram
reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacao.
3.14. Incentivos fiscais - A Companhia usufrui de
incentivos fiscais utilizados como redutores na apuragéo,
ou no abatimento do imposto de renda e contribuicao
social devidos, como gastos com inovagédo tecnolégica,
Programa Empresa Cidada, projetos relacionados a Lei
de Incentivo a Cultura, Incentivo ao Desporto, Fundo do
Idoso, Fundo dos Direitos da Crianga e do Adolescente,
Programa de Apoio a Atengdo Oncolégica, e Programa
de Alimentacao do Trabalhador (PAT).

3.15. Outros valores e bens - Referem-se a despesas
pagas antecipadamente, e estéo relacionadas a servigos
ou produtos pagos antecipadamente nos quais os direitos
e beneficios ou servigos ocorrerdo nos periodos futuros
e, portanto, o valor é amortizado ao longo do tempo na
demonstragéo do resultado.

3.16. Imobilizado de uso - E reconhecido com base
em seu custo de aquisicdo, mensalmente ajustado por
suas respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas
pelo método linear de acordo com a vida util-econémica
estimada dos bens.

3.17. Intangivel - Registrado ao custo de aquisicdo
ou formagdo, deduzido de amortizagdo acumulada. A
amortizagao dos ativos intangiveis com vida til definida
€ calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na nota explicativa n° 13 que leva em
consideragdo o tempo de vida Util econémica estimado dos
direitos. Ativos intangiveis referentes a desenvolvimento
de software e implementagdo de sistemas de gestéo,
tém seu custo capitalizado quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo superiores ao custo,
considerada sua viabilidade econémica e tecnoldgica, e
sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida
util estimada. Despesas relacionadas a manutengéo de
software sd@o reconhecidas diretamente no resultado
quando incorridas.
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dos nossos clientes, que cada vez mais concentram
suas transagdes no ambiente digital da VerdeCard.

O desempenho positivo do semestre é resultado da
capacidade da VerdeCard de adaptar seus produtos as
demandas do mercado, aliando inovagdo, agilidade e
foco na experiéncia do usuario. A Companhia encerrou o
semestre com uma posigéo de caixa solida e adequada
cobertura de capital, em conformidade com os requisitos
prudenciais. Essa estrutura financeira saudavel garante
resiliéncia e flexibilidade para absorver o crescimento das
operagdes e seguir investindo em tecnologia, expansao
comercial e novos servigos. A Administragdo reforga
seu compromisso com a sustentabilidade do negécio, a
exceléncia na prestagédo de servicos e a geragéo de valor
de longo prazo alinhado aos interesses dos parceiros
comerciais e as necessidades dos clientes.

de 2025 31/12/25
Atividades operacionais
Lucro liquido
Ajustes para conciliar o lucro liquido do
exercicio com o caixa e equivalentes de
caixa aplicado nas atividades operacmnals

19.068 27.556

Depreciagbes e amortizagbes 2103 4173
Ativos fiscais diferidos. (1.202)  (1.991)
Provisdes para riscos.. 1716 5412
Provis&o para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 1.332 510
Resultado de investimentos (1) 1
Encargos financeiros sobre emp 0S

de partes relacionadas . . 5.362) _(6.839)
Lucro liquido ajustado..... 17.654 28.822
Variagéo de ativos e obrigagdes .
Aumento em titulos e valores mobiliarios (1) (4)

Aumento em relagbes interfinanceiras.  (29.668) (40.386)

Aumento em ativos fiscais correntes....  (1.981) (2.003)
Aumento das operagdes

de cartdes de crédito .... (127 202)(177.080)
Redugéo em outros créditos . 5295 577
Aumento em depobsitos....... 5616  8.539
Aumento em outras obrigagdes . 121.243 150.510
Obrigagdes fiscais correntes e diferidas 2279  6.045

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.491) _ (6.015)
Caixa liquido aplicado em

atividades operacionais .............c...  (10.256) (18.995)
Atividades de investimento

Aquisicao Alienacdo de imobilizado deuso  (9) (9)
Aquisicao Alienacdo de intangivel ........ 2.906) _(6.325)
Caixa liquido aplicado em atividades

de investimento (2.915) (6.334)
Atividades de financiament .
Dividendos e juros sobre o capital pagos (15.568) (18.032)
Empréstimos de recursos de partes relacionadas - (113.214)
Recebimento de juros de recursos

de partes relacionadas .............c.ccc...... 6.839  6.839

Recebimento do valor principal de recursos
de partes relacionadas 113.214 113.214
Caixa liquido proveniente de (aplicado em)
atividades de financiamento . 104.485 (11.193)
Aumento (reducdo) de caixa e
equivalentes de caixa 91.314 (36.522)
49.702 177.538

Caixa e equivalente de caixa
no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa

no final do exercicio .. 141.016 141.016
Aumento (redugdo) de caixa

e equivalentes de Caixa...........oc.vrueeenes 91.314 (36.522)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

3.18. Redugdo do valor recuperavel de ativos
nao-financeiros (impairment) - Os valores dos
ativos ndo financeiros, exceto aqueles registrados
nas rubricas de “Outros valores e bens” e de “Ativos
fiscais correntes e diferidos”, sdo objeto de revisdo
periédica, no minimo anual, para determinar se existe
alguma indicagdo de perda no valor recuperavel ou
de realizagdo destes ativos. Os saldos de intangivel
s&o submetidos a teste para a verificagéo de perda de
valor (“impairment”) sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel, ou sempre que houver indicagao
de que seu valor contabil podera nao ser recuperado.
Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor
justo de um ativo, menos os custos de sua venda, e o
valor em uso. Para os ativos intangiveis com vida util
definida, a perda por redugdo ao valor recuperavel é
revertida subsequentemente se ndo houver indicagédo
de que seu valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes
do desreconhecimento de um ativo intangivel sé@o
mensurados como a diferenga entre os resultados
liquidos da alienagéo e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado quando da baixa do ativo.
3.19. Provisdes para riscos - Uma provisdo €
reconhecida quando a Companhia possui uma
obrigacdo real legal ou constituida como resultado
decorrente de um evento passado, e & provavel que
um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.
Quando houver expectativa de recuperagdo de
recursos utilizados na liquidagdo de uma provisdo, um
ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.
3.20. Remuneragéo do capital préprio - Os dividendos
e os juros sobre o capital préprio declarados s&o
reconhecidos no passivo na rubrica de "Sociais e
estatutarias" e, os dividendos propostos e ainda nédo
aprovados, sdo reconhecidos no patriménio liquido na
rubrica de "Reservas Especiais de Lucros".
3.21. Resultados recorrentes e nao recorrentes - A
Resolugdo BACEN n° 2, de 27 de novembro de 2020,
em seu artigo 34°, passou a determinar a divulgagéo
de forma segregada dos resultados recorrentes e
ndo recorrentes. Define-se entdo como resultado
nao recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com
as atividades tipicas da instituicdo; e Il - nao esteja
previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios
futuros.
3.22. Lucro por agéo - O lucro basico e diluido por
acdo da Companhia € 0 mesmo, uma vez que para a
data destas demonstragdes financeiras nédo existem
instrumentos financeiros que poderiam potencialmente
diluir o lucro por agéo, e é calculado mediante a diviséo
do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
existentes durante o periodo. i
PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E
FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

A aplicagdo das politicas contabeis exige da
Administragdo o exercicio de julgamento e a
elaboragdo de estimativas, que levam em conta a
experiéncia histdrica e avaliagdo subjetiva de riscos. Em
consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados
podem diferir das estimativas, exigindo sua reavaliagao
continua. Os efeitos decorrentes de revisdes das
estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em
que a revisdo ocorre, se afetar apenas esse periodo,
e também em periodos posteriores, se a revisao afetar
também periodos futuros. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as
taxas de depreciagdo dos itens do ativo imobilizado,
amortizagdo e impairment do ativo intangivel, imposto
de renda diferido, provisdo para riscos civeis, fiscais e
trabalhistas e mensuragao do valor justo de instrumentos
financeiros.

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

[ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA TE] INTANGIVEL
31/12/2025 Taxas de
Caixa e Banco - Conta Movimento 2.683 Amortizacdo 40 31/12/2025
Certificado de depasito bancario de liquidez imediata 127.360 Softwares ) 10% 14
Letra financeira do tesouro @ 10.973 Sistemas desenvolvidos 10% 27.442
Total 141.016 ntangivel em andamento 6.651
Total intangivel 34.107

(M Os certificados de depdsitos bancéario, bem como as aplicagbes
automaticas de conta corrente, referem-se a aplicagdes financeiras
que possuem liquidez imediata e rentabilidade de até 100% do CDI
em 31 de dezembro de 2025.

@ As letras financeiras do tesouro referem-se a aplicagdes financeiras
que possuem liquidez imediata e rentabilidade de 100% da Selic em
31 de dezembro de 2025

n RELAGOES INTERFINANCEIRAS

31/12/2025
Ativo
Direitos de transagdes de pagamentos () 27.268
Deposito em moeda eletrénica @ 33.192
Circulante 60.460
Passivo -
Obrigagdes de transagdes de pagamentos ) 3.585
Circulante 3.585

M Trata-se de valores referentes as transagdes de pagamentos
relativos aos montantes a receber de correspondentes bancarios e de
Instituicdes Financeiras.

@ Trata-se de valores recolhidos ao Banco Central do Brasil, com base
nos saldos de moeda eletrénica mantidos em contas de pagamento
pré-pagas.

@ Trata-se de valores a serem pagos aos correspondentes bancarios e
Instituicdes Financeiras referentes as transagdes de pagamentos.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Projeto Sistemas
Cartao desenvol-

Intangivel

Movimentagao em

do intangivel Softwares Verde vidos andamento  Total
Custo -

Saldo em 31/12/2024 3464 6485  44.903 3.668 58.520
Adicdes - - - 6.325 6.325
Transferéncias - - 3.342 (3.342) -
Saldo em 31/12/2025 3.464 6.485 _ 48.245 6.651 64.845
Amortizagao Acumulada-
Saldo em 31/12/2024 (3.443) (6.485) (16.649) - (26.577)
Adicdes (7) - _ (4.154) - (4.161)
Saldo em 31/12/2025 (3.450) (6.485) _ (20.803) - (30.738)
Valor Residual em 31/12/2024 21 - 28254 3.668 31.943
Valor Residual em 31/12/2025 14 - 27442 6.651 34.107

Os montantes registrados como intangivel em andamento referem-se
principalmente ao desenvolvimento de sistemas para serem utilizados em
atividades relacionadas a cartdes de crédito e demais meios de pagamento.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou e nao identificou fatores
que indicassem que os ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo
beneficios econdmicos futuros suficientes para recuperar seu valor contabil.
m DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O montante de R$18.772, corresponde a depdsitos feitos em contas de
pagamento pré-pagas gerenciadas pela Companhia.

E PROVISOES PARA RISCOS

a) Composicao por tipo de ativo financeiro e classificacéo:

31/12/2025
Ativos financeiros - custo amortizado
Carteira propria

Certificado de dep6sito bancario de liquidez imediata 127.360
Letra financeira do tesouro (* 10.973
Cota Capital 4
Total 138.337

() Trata-se de aplicagdes em titulos publicos com o proposito de
manter o caixa da Companhia aplicado em ativos de baixo risco e de
garantir cobertura aos depdsitos em contas de pagamento pré-pagas
gerenciadas pela Companhia em nome dos clientes.

Os vencimentos dos titulos e valores mobilidrios estdo demonstrados

conforme tabela abaixo:

31/12/2025

Até Acima de
12 meses 12 meses
Ativos financeiros - custo amortizado
Certificado de deposito bancario

__Total

de liquidez imediata 31.200 96.160 127.360
Letra financeira do tesouro 10.973 - 10973
Cota capital 4 - 4
Total 42.177 96.160 138.337

Os certificados de depdsito bancario de liquidez imediata sdo avaliados
em dados observaveis, como taxas de juros e curvas de rendimento,
corroborados pelo mercado. As letras financeiras do tesouro ndo
possugm diferenca significativa entre o custo amortizado e o valor justo
Nivel 2.

ﬂ OPERAGOES DE CARTOES DE CREDITO
a) Composicao por tipo de ativo financeiro e classificagcéo:

31/12/2025
Valores a receber de cartdo de crédito

Lojas (" 24.547

Convénios VerdeCard @ 445.328
Total 469.875
Circulante 467.595
Nao circulante 2.280

() Refere-se a financiamento de compras de clientes utilizando o cartéo
VerdeCard, efetuadas exclusivamente na rede de lojas da Lojas Quero-
Quero. As compras parceladas com encargos e o financiamento ao
cliente de faturas em atraso sdo de responsabilidade de instituicdes
financeiras terceiras, que por sua vez s&o responsaveis pela atividade
de geragdo de encargos financeiros, bem como assumem o risco
de perda destes clientes, através de contratos de parceria com a
Companhia. .

@ Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas
em outros estabelecimentos comerciais conveniados do cartdo
VerdeCard. As compras parceladas com encargos e o financiamento
ao cliente de faturas em atraso s&o de responsabilidade de instituicdes
financeiras terceiras, que sdo responsaveis pela atividade de geragao
de encargos financeiros, bem como assumem o risco de perda destes
clientes, através de contratos de parceria com a Companhia.

A concentragdo do risco de crédito € limitada porque a base de clientes

é pulverizada, além disso, as operagdes das vendas realizadas por

meio do cartdo de crédito VerdeCard s&o financiadas por instituicoes

financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa n® 22.

b) Composicao das operagdes por vencimento:

31/12/2025
A vencer
Até 3 meses 333.119
De 3 a 6 meses 81.842
De 6 a 12 meses 52.634
Acima de 12 meses 2.280
Total . 469.875
[E] OUTROS CREDITOS

31/12/2025
Carteira adquirida cobranca 5.60¢
Adiantamentos salariais 42
Adiantamentos para fornecedores 193
Valores pendentes de liquidag&o - Partes relacionadas 40
Diversos 227

6.863

Circulante 6.863

PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO
RISCO DE CREDITO

Os valores constituidos de provisdes para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito foram calculados sobre o contas a receber de
operagdes de cartdes de crédito registrados na nota explicativa n°® 8,
e também sobre a carteira adquirida de cobranga registrada na nota
explicativa n® 9. Amovimentacéo da perda esperada associada ao risco
de crédito estd demonstrada a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Complemento perda esperada por créditos
de liquidag&o duvidosa - Adogao inicial

6.335

Resoluggo CMN 4.966/21 4.324
Saldo em 01 de janeiro de 2025 10.659
Adicédo 5.936
Revers&o (5.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.169

OUTROS VALORES E BENS

31/12/2025
Ate De 3a Acimade
3 meses 12 meses 12 meses _ Total

Despesas pagas antecipadamente. 94 231 362
Total 94 231 37 ___362
Circulante 94 231 - 325
Nao circulante - 37 37

Os valores de despesas antecipadas na data destas demonstragbes
financeiras referem-se principalmente aos custos incorridos para estruturagdo
do FIDC Verdecard que ser&o apropriados no resultado ao longo do periodo
de vigéncia do Fundo. A apropriagao de tais custos sdo realizadas de forma
proporcional & exposi¢éo do fundo ao capital de terceiros.

B IMOBILIZADO DE USO

Taxas de

Depreciacdo 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 20% 44
Moveis e utensilios 10% 2
Total imoblizado 46

Maquinase Moveis e

Movimentacao do Imobilizado equipamentos utensilios _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 532 70 602
Adicoes 9 - 9
Saldo em 31 de dezembro de 2025 541 70 611
Depreciagao Acumulada - - - —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (486) (67) (553)
Adigdes (11) 1) _(12)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (497) (68) _(565)
Valor Residual em 31/12/2024 46 3 49
Valor Residual em 31/12/2025 44 2 46

a) Composicéo dos saldos - A Companhia é parte em agdes judiciais
e processos administrativos perante diversos ftribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes trabalhistas e civeis. As provisdes constituidas
para as agdes consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

31/12/2025
Civel (i) 6.062
Trabalhista (ii) 1.649
Total 7.711

(i) Refere-se a discussdbes que envolvem, principalmente,
inconformidades por parte dos clientes envolvendo servigos de cartdo
de crédito.

(i) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamagdes
de horas-extras, rescisdes e outras.

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas
na opinido do departamento juridico da Companhia e de seus assessores
legais externos e sao estimadas e atualizadas pela Administragéo. Existe
contrato entre a Companhia e antigos controladores para ressarcimento
de pagamentos incorridos com contingéncias geradas antes da data da
venda da empresa em 2008. A Companhia efetua proviséo no passivo
para todos os riscos cuja perda seja avaliada como provavel.

b) Movimentag&o das provisdes

31/12/2025
Civeis Trabalhistas _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.300 999 2299
Constituicao 7.695 2.078 9.773
(Utilizagao) / (Revers&o) (2.933) (1.428) (4.361)
Saldo em 31 de dezembro de 2025  6.062 1649 7.711

c) Provisbes estimativa de perda possivel - A composi¢cdo das agdes

cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, suportada pelos

seus assessores legais que nao estao sujeitos a reembolso por parte dos
antigos controladores € a seguinte:
31/12/2025

Trabalhista (i) 1.121

Civel (ii) 3.948

Total _____5.069

(i) Referem-se diversas demandas trabalhistas principaimente de
reclamagdes de horas-extras, rescisdes e outras, cuja perda é
avaliada como possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum
processo especifico em relevancia.

(i) Referem-se diversas demandas civeis principalmente de reclamagoes
de clientes, cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia,
nao tendo nenhum processo especifico em relevancia.

d)Devedores por depésitos em garantias de contingéncias

31/12/2025
Trabalhista 843
Civel 465
Fiscal 142
Total 1.450
@ TRIBUTOS

a) Despesas com impostos e contribui¢des - (i) Demonstrativo do célculo
dos valores de imposto de renda e contribuigdo social: A conciliagdo da
despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuigdo social sobre o resultado é
demonstrada como segue:

2° Semestre

de 2025 31/12/2025
Lucro antes do imposto
de renda e da contribuigéo social 20.255 35.486
Aliquota fiscal combinada 40% 40%
Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (8.102) (14.194)
Efeito da participagdo nos lucros 10 448
Adicdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (248) (492)
Incentivos fiscais 941 1.178
Parcela isenta do adicional de 10% 12 24
Efeito do juros sobre capital préprio 6.227 6.227
Imposto de renda e contribuigdo social (1.160 (6.809
Imposto de renda e contribuigéo social
no resultado do semestre e exercicio (1.160) (6.809)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (2.362) (8.800)
Imposto de renda e contribuigdo social
Diferidos 1.202 1.991
i) Despesas tributarias
2° Semestre
__de 2025 31/12/2025
Contribuicdes ao COFINS 6.872 13.220
Contribuicdes ao PIS / PASEP 1.368 2.631
ISS 1.454 2.747
Outras despesas tributarias 66 98
Total 9.760 18.696
b) Ativos e passivos fiscais
Ativos fiscais correntes e diferidos 31/12/2025
Correntes
Impostos e contribuigdes a compensar 2.408
Diferidos
Ativo fiscal diferido 8.061
Total 10.469
Obrigagdes fiscais correntes e diferidos 31/12/2025
Correntes
Provisdo para contribuigdo social sobre o lucro 89
Contribuicdes ao COFINS 1.260
Contribuicdes ao PIS / PASEP 238
1SS 515
Total 2.102

c)Ativo e Passivo Fiscal Diferidos
i) Movimentag&o dos créditos tributarios - A movimentagao dos saldos de
imposto de renda e contribuigéo social diferidos durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:
Saldo em 31 Saldo em 31
dezembro Constituicdo dezembro
de 2024 _(realizagédo) de 2025
Diferencas temporarias
Reconhecido no resultado
Provisao para riscos

trabalhistas e civeis 919 2.165 3.084
Provisao para créditos

de liquidagéo duvidosa 2.534 204 2.738

—epo Outras provisbes 886 (378) 508

Total 4.339 1.991 6.330
Reconhecido em lucros

ou prejuizos acumulados
Complemento perda esperada

créditos liquidagao duvidosa - adogéo

inicial resolugdo CMN 4.966/21 - 1.731 1.731
Total - 1.731 1.731
Total 4.339 3.722 8.061

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislag&o tributaria
vigente, ndo prescrevem.

A utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicao social esta limitada a 30% do lucro tributavel apurado em
cada exercicio.

i) Previséo de realizagdo e valor presente dos créditos tributarios - O
valor presente dos créditos tributarios em 31 de dezembro de 2025
é de R$6.191, e foi calculado com base na expectativa das taxas
médias de juros SELIC praticadas no mercado, relativamente aos
prazos esperados de realizagédo de tais créditos. Os créditos relativos
ao prejuizo fiscal e base negativa de CSLL de periodos anteriores
foram compensados em sua totalidade, restando somente saldo de
diferencas temporarias em 31 de dezembro de 2025 no montante de
R$8.061 que serao realizados nos proximos periodos.

OUTRAS OBRIGAGCOES
a) Fiscais e previdenciarias

31/12/2025

Impostos e contribuicdes s/ salarios 1.736

Impostos e contribuices s/ servigos de terceiros 122
Total 1.858
b) Diversas

31/12/2025
Obrigagdes por transagdes de pagamento () 522.884
Valores a pagar - sociedades ligadas @ 22.320
Despesas de pessoal 3.502
Adiantamento de parceiro comercial 16.970
Credores diversos __3.037
Total _ 568.713

() Correspondem a valores a pagar a estabelecimentos conveniados
decorrentes de transages realizadas pelos portadores dos
cartdes de crédito VerdeCard, nos estabelecimentos comerciais
credenciados a rede VerdeCard, e a valores a repassar as instituicoes
de pagamento credenciadoras por utilizagdo do cartdo VerdeCard
em suas redes de estabelecimentos comerciais credenciados. O
saldo esta registrado pelo valor original das transagdes, deduzido da
taxa cobrada pela Companhia dos estabelecimentos conveniados e
das instituicbes de pagamentos credenciadoras pela utilizagdo do
cartdo, a qual é reconhecida no resultado no momento da transagao.

(@) Correspondem principalmente aos valores a pagar para a
controladora Lojas Quero-Quero referente as vendas realizadas
nos estabelecimentos comerciais da Controladora através do cartdo
VerdeCard, conforme nota explicativa n® 18.

() Corresponde & adiantamento a titulo de incentivos relacionados a
boénus de assinatura e exclusividade por conta de contrato firmado
com parceiro comercial, referente a utilizagdo do arranjo de
pagamentos do parceiro, envolvendo os instrumentos de pagamento
relativos as operacgdes de cartdes de crédito e débito da Companhia,
que seréo reconhecidos no resultado a medida que a prestagéo dos
servigos pactuada seja efetuada.

m PARTES RELACIONADAS

As transagdes de prestagdes de servigos, assim como as eventuais
transagoes financeiras de empréstimos e captagéo de recursos, entre
a Companhia, e suas partes relacionadas séo realizadas de acordo
com as condi¢des estabelecidas em contrato entre as partes.
No quadro a seguir estdo demonstrados as transagdes ocorridas e os
saldos em aberto entre a Companhia e suas partes relacionadas, e na
sequéncia a descrigado da natureza e condigao das operagdes.
Ativo/ _Receitas/
(Passivo) (Despesas)
31/12/2025 31/12/2025
Lojas Quero-Quero S.A.

Outros créditos () 406 -
Depdsitos e demais instrumentos financeiros ) 2

Outras obrigagdes ) 22.320 -
Outras receitas e despesas operacionais ) - (55.902)
Despesas/Receitas financeiras ©) - 12.789
FIDC Verdecard

Titulos e valores mobiliarios - 77.536

MO saldo a receber registrado em outros créditos, refere-se
principalmente a operagdo de mutuo entre a Companhia e sua
controladora Lojas Quero-Quero, e também ao ressarcimento de
despesas a serem liquidadas.

@0 saldo de depdsitos e demais instrumentos financeiros refere-se
ao depdsito em conta de pagamento pré-paga em nome da Lojas
Quero-Quero, gerenciados pela Companhia.

()0 saldo de outras obrigagdes corresponde as vendas realizadas nos
estabelecimentos comerciais da controladora Lojas Quero-Quero,
através do cartdo VerdeCard.

)0 valor de outras receitas e despesas operacionais referem-se tanto
a reembolso de despesas custeadas pela Lojas Quero-Quero e
posteriormente reembolsadas pela Companhia quanto a despesas
compartilhadas entre a Companhia e sua controladora.

)0 valor de receitas/despesas financeiras refere-se ao custo pago
pela controladora Lojas Quero-Quero a Companhia, referente a
antecipacdo de valores a pagar relativos as vendas realizadas
através do cartdo VerdeCard nos estabelecimentos comerciais da
controladora.

A Companhia obtém servicos de pessoal-chave da administragéo de

sua Controladora, e ndo possui beneficios proporcionados na forma

de remuneragéo aos seus administradores, beneficios pés-emprego,
beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios
de longo prazo.

m PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da

Companhia estava representado por 56.250.000 agdes, ordinarias

nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito integralizado

pelo acionista controlador Lojas Quero-Quero S.A., no montante de

R$56.250.

b) Reserva de capital: Representa os saldos relacionados ao aumento

de capital da Companbhia registrados em reserva de capital pela sua

unica acionista Lojas Quero-Quero S.A. O Saldo da reserva de capital
em 31 de dezembro de 2025 é de R$13.500.

c) Reserva legal: A Companhia em 31 de dezembro de 2025 possuia

registrado na rubrica de Reserva legal o valor de R$2.549. A reserva

legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de

acordo com legislagéo vigente, e também néo se tornara obrigatéria a

constituicdo no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido

do montante das reservas de capital exceder a 30% do capital social.

d) Reserva de lucros - Na rubrica de Reserva de lucros, esta registrada

aretencgdo de lucro liquido do atual exercicio e de exercicios anteriores,

o montante destinado para reserva legal, o montante destinado para a

reserva de investimentos, e os dividendos adicionais propostos.

e) Dividendos - Em 07 de maio de 2025 a Companhia pagou para sua

controladora Lojas Quero-Quero S.A., dividendos minimos obrigatdrios

sobre o resultado do exercicio de 2024 no montante total de R$2.464
que estavam registrados no grupo de outras obrigagdes no passivo.

m RESULTADO DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

2° Semestre

_de 2025 31/12/2025
Titulos e valores mobiliarios 43.419 93.508
Certificados de Depdsito Bancario e
Letra Financeira do Tesouro 6.308 15.972
Rendas de aplicagdes em
fundos de investimento _ 37111 __ 77.536
Total —43.419 __93.508

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
E OPERACIONAIS

2° Semestre

__de 2025 31/12/2025

Receitas de prestacao de servigos 59.974 114.821
Despesas de pessoal (17.984) (35.625)
Beneficios (2.697) (5.021)
Encargos sociais (4.683) (8.946)
Proventos (10.539) (21.525)
Outras despesas de pessoal (65) (133)
Outras despesas administrativas (23.187)  (45.120)
Despesas de aluguéis e seguros (665) (1.342)
Despesas de comunicagoes (2.509) (5.034)
Despesas de processamento de dados (8.949) (16.701)
Despesas de promogdes,

propaganda e publicagdes (1.032) (2.587)
Despesas de servigos do sistema financeiro,

servigos de terceiros e servigos

técnicos especializados (8.833) (17.171)
Outras despesas administrativas (1.199) (2.285)

Outras receitas e despesas operacionais (27.055) (63.306)
Total (8.252) _ (29.230)

As despesas da Companhia sao agrupadas em trés grupos, séo eles:
» Despesas de pessoal: gastos com salarios de demais despesas
atreladas a vinculo empregaticio;

« Outras despesas administrativas: substancialmente gastos relativos a
operagdo da Companhia; e

« Outras receitas e despesas operacionais: constituido majoritariamente
por despesas compartilhadas entre a Companhia e sua controladora,
conforme apontado na nota explicativa 18.

E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos é realizado por meio de controles internos
que permitem o acompanhamento didrio das operagdes, quanto
as diretrizes e aos limites estabelecidos pela Administracdo. As
responsabilidades para identificagao de riscos e seu gerenciamento,
estao estruturadas de acordo com o conceito de trés linhas de defesa,
com o objetivo de mapear os eventos de risco de natureza interna
e externa que possam afetar os objetivos das unidades de negécio.
As areas internas da Companhia tém como atribuigdo identificar,
mensurar, controlar, avaliar e administrar os riscos, assegurando a
consisténcia entre os riscos assumidos e o nivel aceitavel do risco
definido pela Companhia e, informar a exposi¢cdo a Administragéo,
as areas de negoécio e aos 6rgdos reguladores. Nesse contexto, o
apetite de riscos define a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para
a instituicdo, e a cultura de riscos orienta as atitudes necessarias para
gerencia-los. Mais informagdes podem ser encontradas no Relatdrio
de Gerenciamento de Risco, publicado em nosso site: http:/www.
verdecard.com.br/sobre-nés/documentacéo-adicional.

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir
com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em
perdas financeiras.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito principalmente em
relacdo aos saldos categorizados como caixas e equivalentes de
caixa e Instrumentos Financeiros, contemplando os titulos e valores
mobiliarios e operagdes de cartdo de crédito.

« Caixa e equivalentes de Caixa e aplicagdes financeiras: a fim de
minimizar o risco de crédito desses investimentos, as aplicacdes
em instituigdes financeiras sé@o alvos de andlises as quais levam
em consideragao limites monetarios e as avaliagdes das instituigdes
financeiras.

« Operagoes de cartdo de crédito: as politicas de crédito da Companhia
buscam minimizar esse risco por meio da selegao criteriosa da carteira
de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito), e da diversificagdo de suas vendas (pulverizagao do risco).
O risco de crédito das operagdes de cartdes de crédito € minimizado
pelo fato de que a Companhia transfere os recebiveis em atraso
de forma definitiva e sem direito de regresso para as instituigdes
financeiras parceiras do cartdo, proporcionando por esse motivo a
baixa das operacdes de crédito.

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus
passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo gerenciamento do
risco de liquidez € da Administragéo, que acompanha periodicamente
a projecéo de fluxo de caixa da companhia e realiza gestao de risco
de liquidez, gerenciando as necessidades de captagdo e gestdo
de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto, a Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captagcdo de empréstimos
que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e da combinagao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros.

c) Risco de mercado

Atualmente a Companhia encontra-se exposta apenas ao risco de
taxa de juros.

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de

_ caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes

nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cao da Companhia ao risco de
mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
aos ativos e passivos da Companhia que estéo sujeitos a taxas de
juros varidveis, principalmente o CDI. O montante relativo a tais
ativos e passivos é considerado imaterial, e, portanto, a Companhia
considera que este risco possui pouca significAncia em seus
resultados e contas patrimoniais.

i) Anélise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre
seus instrumentos financeiros, as quais sdo requeridas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a
Companhia adotou as seguintes premissas:

« Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia;

« Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que,
caso ocorra, possa gerar resultados adversos para a Companhia, e
que é referenciada por fonte externa independente;

« Apresentagdo do impacto do cenario definido no valor justo dos
instrumentos financeiros operados pela Companhia.

i) Anélise de sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagbes das
taxas de juros incidentes sobre aplicacdes financeiras atreladas
principalmente ao CDI. A Administragdo da Companhia ndo tem
conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos
significativos neste indice de forma a afetar os resultados da
Companhia.

Uma redugdo de 358 pontos base é utilizada para apresentar
internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da
Administragdo e corresponde a avaliagdo da Administragdo das
possiveis mudangas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 25% mais altas/baixas, equivalente a
uma variagao de 358 pontos base na taxa de juros, e todas as outras
variaveis se mantivessem constantes, o lucro do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 aumentaria/diminuiria em R$2.700. Isso ocorre
devido a aplicagdes atreladas a taxas pos-fixadas que a Companha
possui.

d) Risco de gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital € estimar as necessidades futuras
de capital regulamentar, com base nas projecdes de crescimento da
Companhia, exposi¢do ao risco, movimentos de mercado e outras
informagdes relevantes. Além disso, a estrutura de gerenciamento
de risco é responsavel pela identificagdo das fontes de capital, bem
como pelo acompanhamento do atual nivel dos indices de capital
regulatoério.

i) Requerimentos de capital minimo

O Banco Central do Brasil é o 6rgéo regulador responsavel por definir
limite minimo de capital social integralizado e de patriménio liquido
a serem mantidos pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas, conforme prevé a Resolugdo Conjunta n° 14 de 03 de
novembro de 2025. Nesse sentido, a instituicao manteve em 31 de
dezembro de 2025 capital social integralizado e de patriménio liquido
de R$56.250 e R$110.756, respectivamente, atendendo aos requisitos
minimos que consideram atividades operacionais, investimento e
captagao da instituicdo.

i) Patriménio de referéncia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, classificada como
Instituicdo de Pagamento ndo integrante de Conglomerado
Prudencial, estava sujeita a exigéncia de manutencéo de Patriménio
de Referéncia minimo no montante de R$ 24.454, conforme os
instrumentos normativos emitidos pelo 6rgéo regulador. Na referida
data, o Patrimonio de Referéncia apurado pela Companhia totalizava
R$ 70.523, valor superior ao minimo requerido, calculado de
acordo com a regulamentagdo vigente. Dessa forma, a Companhia
encontrava-se em conformidade com as exigéncias regulatérias de
capital, apresentando uma situagao regular para a referida data.
OUTRAS INFORMACOES

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros em
conjunto com sua controladora Lojas Quero-Quero S.A., do ramo de
responsabilidade civil Administradores por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros.

Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de
dezembro de 2025 sdo como segue:

31/12/2025
Responsabilidade civil de diretores e administradores 60.000
Cobertura total 60.000

DIRETORIA

Jean Pablo de Mello
Diretor Responsavel

CONTADOR

Cleiton Worm dos Santos
Contador
CRCRS 090097/0

continua
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RELA 10 DOS AUDITORES INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores da demonstragdes foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis € o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia eficacia dos controles internos da Companhia.
Cachoeirinha — RS Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo, nas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Quero- demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”), que dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela pela diretoria.
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as previsto na Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BACEN). supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. + Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio informagées que acompanham as demonstragdes financeiras e o financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, relatério do auditor - A diretoria da Companhia é responsavel por essas as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de
incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e outras informagdes outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de ¢é um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
a posigdo patrimonial e financeira da Quero-Quero VerdeCard Instituigdo conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As - inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos continuidade operacional.
- BACEN. Base para opinido - NNossa auditoria foi conduzida de estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. * Avaliamos a apresentagcdo geral, a estrutura e o conteldo das
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas concluirmos que ha distorgé@o relevante no Relatério da Administragdo Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes
na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo pelas demonstragdes financeiras - A diretoria é responsavel pela « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria e resposta da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e aplicaveis a instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, cumprimos com controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de identificamos durante nossos trabalhos.
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de S&o Paulo, 04 de margo de 2026.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
para fundamentar nossa opinido. Enfase - Apresentacdo dos valores demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ERNST & YOUNG EY
correspondentes - Chamamos a atengao para a nota explicativa n° capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando = Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/F it il
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as Henrique Furtado Maduro - Contador CRC SP291892/0  wartifni waic

2.1 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
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Demonstragoes Financeiras
Individuais e Consolidadas

QUERG'QUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA € TUDO PRA GENTE.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
O ano de 2025 apresentou uma alta volatilidade na demanda diante de um ambiente desafiador
para o varejo, marcado por menor dinamismo no consumo e um cenario mais promocional.
Mantivemos nossa disciplina financeira e foco no fluxo de caixa, enquanto seguimos investindo
no fortalecimento das operages e, moderadamente, na expansdo da Companhia. Encerramos
o ano com um total de 586 lojas, apés a inaugurag@o de 21 unidades e a ampliagdo de nossa
presencga nas regides Sul e Centro-Oeste. Comegamos o ano seguindo uma tendéncia positiva
de crescimento de vendas — iniciada com a estabilizagdo dos volumes (nimero de tickets)
ao final de 2022 e seguida por um aumento progressivo dos precos (ticket médio) ao longo de
2024 —, o que resultou em um forte desempenho no 1T25. Porém, apds alguns trimestres de
retomada do crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS), observamos uma desaceleragdo da
demanda ao longo do 2T25 e um ambiente mais promocional. Este cenario persistiu no 3725,
com uma redugao adicional na demanda entre os meses de agosto e setembro, possivelmente
impactada pela alta na taxa de juros e seus reflexos macroecondémicos, somada a uma forte base
de comparagdo em 2024, que havia sido impulsionada pela demanda decorrente das graves
enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul no ano anterior. Considerando o cenario vigente,
optamos por reforgar o atendimento e a proposta de valor aos nossos clientes, com o objetivo
de ganhar mercado mesmo em um ambiente adverso. Assim, obtivemos uma recuperagéo
gradual e sequencial de vendas, permitindo chegar no 4725 com desempenho de SSS superior
aos dois trimestres anteriores e encerrar 0 ano em um patamar que permite planejar um 2026

RECEITA BRUTA (RBLD) CRESCE +3,8% EM 2025.

A Receita Bruta, Liquida de Devolugao e Abatimentos (RBLD) cresceu 3,8% no ano de 2025,
totalizando R$ 3 172,3 milhdes. O indicador Vendas Mesmas Lojas (SSS) apresentou recuo de
1,8% em 2025. O Lucro Bruto totalizou R$ 904,3 milhées no ano, queda de 2,6% frente ao
ano anterior. A margem bruta (% da RBLD) foi de 28,5% no ano (-1,9 p.p. vs. 2024). Essa queda é
atribuida principalmente a redugéo da margem de servigos financeiros, devido ao aumento da taxa
Selic, que impacta diretamente o custo de capital, e um ambiente concorrencial promocional no
varejo decorrente de uma demanda fraca. O EBITDA foi de R$151,5 milhdes no ano, redugéo de
36,1% frente a 2024. O EBITDA Ajustado pelas despesas do Plano de Opgéo de Compra de Agdes
(SOP), pelos efeitos da contabilizagdo do IFRS-16 e itens néo recorrentes registrou queda de 62,9%

frente ao ano anterior, totalizando R$34,9 milhdes, impactado pela desalavancagem operacional.
DESTAQUES

Informagoes Consolidadas (R$ milhdes)

Receita Bruta, Liquida de Devolugoes e Abatimentos 31723 3.0549 3,8%
Receita Operacional Liquida 27884 2.666,3 4,6%
Lucro Bruto 904,3 928,1 (2,6%)
Margem Bruta (% ROL) 324% 348% (24)p.p.
Margem Bruta (% RBLD) 28,5% 304% (1.9)p.p.
Despesas Operacionais (891,1)  (822,5) (8,3%)
EBITDA 151,5 2369 (36,1%)
Margem EBITDA (% ROL) 54% 89% (35)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 4,8% 78%  (3,0)p.p.
EBITDA Ajustado’ 349 941 (62,9%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 1,3% 35% (23)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 1,1% 3,1%  (2,0)p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (161,9) 0,1 N/A
Margem Liquida (% ROL) (5,8%) 00% (58)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (5,1%) 00%  (5,1)p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado® (95,2) (18,1) (425,0%)
Margem Liquida Ajustada (% ROL) (3,4%) 0,7%) (2,7)pp.
Margem Liquida Ajustada (% RBLD) (3,0%) (06%) (24)p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) (1,8%) 6,3%

() EBITDA Ajustado ¢ uma medida ndo contabil da Companhia que corresponde ao EBITDA
acrescido de itens n&do recorrentes ou ndo-operacionais, deduzido o impacto do IFRS16/CPC06
(R2) a partir de 2019.

@ Lucro Liquido Ajustado é uma medida n&o contabil que corresponde ao Lucro Liquido acrescido
de itens n&o recorrentes ou ndo-operacionais, deduzido o impacto do IFRS16/CPC06 (R2) a partir
de 2019.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

% 2025

Demonstragées do Resultado Consolidado (R$ milhGes) 2025 vs 2024
Receita Bruta Liquida de Devolugées 31723 3.054,9 3,8%
Impostos (3839) (388,6) 1,2%
Receita operacional liquida 27884 2.666,3 4,6%
Venda de mercadorias 1.807,7 1.7971 0,6%
Servigos prestados 980,7 869,2 12,8%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.884,1) (1.738,2) (8,4%)
Lucro bruto 904,3 928,1 (2,6%)
Receitas (despesas) operacionais (891,1)  (8225) (8,3%)
Vendas (616,6) (581,2) (6,1%)
Administrativas e gerais (276,3)  (267,8) (3,2%)
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 18 26,5 (93,2%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido 13,2 105,7  (87,5%)
Resultado Financeiro Liquido (167,0)  (120,9) (38,1%)
Despesas financeiras (2434)  (202,8) (20,0%)
Receitas financeiras 76,4 82,0 (6,8%)
Lucro antes do imposto de renda, e da contribuigao social (153,8) (15,2)  (909,8%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 8,1) 154 N/A
Lucro (Prejuizo) Liquido (161,9) 0,1 N/A

Publicidade Legal

LOJAS QUERO-QUERO S.A.
CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4
Companhia de Capital Aberto

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

de crescimento operacional. Mesmo em um cenario nacional de crescimento do endividamento
das familias, a inadimpléncia permaneceu controlada, com o indice de atraso acima de 90 dias
alinhado ao histérico da Companhia. Isso foi possivel através da constante revisdo dos modelos
de crédito e ininterrupta operagéo de cobranga. A pressdo sobre a margem de servigos prestados
permanece, decorrente da elevagéo da taxa Selic e do consequente aumento no custo de capital,
porém ja se encontra estabilizada devido aos ajustes graduais realizados nas taxas. Seguindo a
estratégia historicamente adotada em relagao a estrutura de financiamento, realizamos emissdes
de debéntures com prazos de 4,5 e 6 anos, resultando no alongamento do perfil do passivo
corporativo (84% das amortizagbes além de 2027) e na manutencéo dos spreads. Concluimos em
maio a emissao da 132 série de cotas seniores do FIDC VerdeCard, totalizando R$ 400 milhdes. E
importante destacar que a operagao foi realizada com sucesso, mantendo o rating brAAA atribuido
pela S&P Global Ratings — um reflexo da qualidade da carteira de crédito da Companhia. 2026
comega com um patamar de juros reais historicamente alto, o que impacta diretamente o custo
de capital, e indiretamente, porém ndo menos importante, a demanda pelos nossos produtos e
a oferta de crédito. No entanto, a expectativa vigente é de redugdo das taxas de juros, o que
historicamente possui forte correlagdo com o aumento de vendas. Somam-se a isso fatores
como o aumento da isengdo do IRPF e um ano sem eventos climaticos extremos, beneficiando
o setor agropecuario das pequenas e médias cidades onde atuamos. Neste caso, acreditamos
estar preparados para capturar a possivel melhora do mercado, junto com a maturagéo das lojas
abertas ao longo dos ultimos anos. Seguimos firmes com a nossa estratégia de longo prazo, com

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2025 | Cachoeirinha, 03 argo de 2026.

" Carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros em atraso maior que 90 dias
dividido pela carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros até 360 dias,
posigdes de final do més.

Carteira Liquida VerdeCard

(R$ milhGes)
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A atividade de Cartao de Crédito apresentou crescimento de receita de 16,5% no ano de 2025. O
volume transacionado com o cartdo Quero-Quero VerdeCard em nossas lojas (on-us) apresentou
crescimento de 5,0% no ano de 2025 frente ao ano precedente. O volume transacionado no cartdo
fora da loja (off-us) cresceu 32,5% no ano de 2025. Esse desempenho do cartdo em estabelecimentos
conveniados reflete a ampliagdo da base de clientes ativos, combinada a uma maior frequéncia de
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uso do cartdo e maior ticket médio gasto nas transagdes.
Volume Transacionado no Cartao VerdeCard
(R$ milhes)
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Receita Operaclonal qumda - A Receita Operacional qumda totallzou R$ 2. 788 4 milhdes em 2025,
ante R$ 2.666,3 milhdes no ano de 2024, representando um crescimento de 4,6%.

Lucro Bruto - A Companhia encerrou 0 ano de 2025 com um Lucro Bruto totalizado no montante de R$
904,3 milhdes, retragao de 2,6% frente a 2024. Devido as mudangas contéabeis advindas de alteragdes
nas regras fiscais ao longo dos anos, em nossa visdo, a melhor comparagéo de margem é através da
margem bruta sobre RBLD. Nesse critério, a margem consolidada foi de 28,5% no ano de 2025, 1,9 p.p.
abaixo da margem bruta de 2024. A margem bruta sobre RBLD do varejo foi de 22,4% no ano de 2025,
queda de 0,7 p.p. frente ao ano de 2024, em um ambiente concorrencial mais promocional. A margem
de servigos prestados sobre a RBLD atingiu 41,7% em 2025, frente a 48,0% em 2024. A compressao
da margem decorre, principalmente, do maior custo de capital associado ao nivel médio mais elevado
da taxa Selic em 2025 em comparagéo a 2024. Ainda assim, observa-se estabilizagdo desse indicador,
refletindo os ajustes graduais realizados nas taxas dos produtos que compdem a carteira.

Margens

% 2025

(Em R$) 5 2024 vs 2024

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Companhia encerrou 2025 com 586 lojas, inaugurando o total de 21 novas lojas e fechando 8
lojas ao longo do ano. Em relagéo a 2024, o crescimento foi de 2,3% e de 1,2% na base de lojas e
na area de vendas, respectivamente.

Informagdes Operacionais 2024
Total de lojas
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Mato Grosso do Sul

Sé&o Paulo
Area de vendas (000s m?)

Marg (% )

Margem Bruta 32,4% 34,8% (2,4)p.p.| |E 5822 5595 4968 500,0 534,5
Margem Bruta de Venda de Mercadorias 26,9% 27,9% (1,0)p.p.| | Circulante 953 1781 2312 1970 19,21 1113
Margem Bruta de Servigos Prestados 426%  492% (6,5)p.p.| | Nao Circulante 4869 3814 2656 3029 3384 3900

Margem EBITDA 54% 89% (3,5)p.p.| |(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (599,9) (530,9) (624,8) (330,5) (653,0) (531,6)

Margem EBITDA Ajustado 1,3% 3,5% (23)p.p.| | Caixa e equivalentes de caixa (438,3) (374,1) (478,8) (169,0) (489,9) (421,4)

JarsomTucralgUid o (58%)  00% (58)p-p- | Aplicagdes Financeiras (161,6) (156,8) (146,0) (1615) (163,1) (110,.2)

Margem Liquida Aj (B4%)  (0.7%) (27)P-P-| |pjvida Liquida (17,7) 286 (1280) 1694 (1185) (30,3)

ma" e"SB Z?'-D 85%  304% (190 |(*) Ca¥a©Aplicagdes Financeiras FIDC 2248 3988 5245 1631 2056 1113
argem,Siy ) 5b 4% (L9P-P.| " civa 6 equivalentes de caixa FIDC 67,7 2473 3786 15 425 17
Margem Bruta de Venda de Mercadorias? 22,4% 231% (0,7)p.p. L N 3
Margem Bruta de Servios Prestados® M.7% 480%  (63)pp. Aplicagdes Financeiras FIDC 157,0 1515 1460 1615 163,1 996

Margem EBITDA 4,8% 7.8%  (3,0)p.p. D!v!da L’Iqulda I'\justada 2071 4274 3965 3325 872 81,1

Margem EBITDA Ajustado 11% 31%  (2,0)p.p. IDlwdat{_lqmdta Ajustada / EBITDA UDM 14 24 20 1,8 04 04

iaui o o nvestimentos

Margem tycr%lelu ido d (g';,;" ) 0062/6 (:,l)p.p. No ano, os investimentos totalizaram R$ 49,4 milhdes, reducéo de 4,2% frente a 2024, incluindo a
largem Liquida Ajustada (3.0%)  (0.6%) (24)P-P-| abertura de 21 novas lojas, a reforma e transformagdes de lojas, € investimentos em logistica e TI.

" A Margem Bruta (% RBLD) = Lucro Bruto/RBLD. Utilizada para manter comparabilidade da receita % 2025

devido as mudangas fiscais. Inves vs 2024

2 Margem Bruta Venda de Mercadorias (% RBLD) = Lucro Bruto de Venda de Mercadorias/RBLD da
atividade de negécios de Varejo.

3 Margem Bruta Servigos Prestados (% RBLD) = Lucro Bruto de Servigos Prestados/RBLD da atividade
de negoécios de Servigos Financeiros + RBLD da atividade de negécios de Cartéo de Crédito.
Despesas Operacionais

Em 2025, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 891,1 milhdes, representando um aumento de
8,3% em relagéo ao ano anterior.

% 2025

Despesas Operacionais (R$ milhoes) vs 2024

Despesas Operacionais (891,1)  (822,5) (8,3%)
Despesas com vendas (616,6) (581,2) (6,1%)
Despesas Gerais e Administrativas (276,3)  (267,8) (3,2%)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 1,8 265  (93,2%)

Do total de 586 lojas, 23 sdo no formato tradicional, 382 Mais Construggo |, 145 Mais Construgao
Il e 36 Mais Construgao IIl. Das 586 lojas, 385 lojas (66%) possuem mais de 5 anos de operagéo;
157 lojas (27%) entre 2 e 5 anos; e 44 lojas (7%) com até 2 anos de operagé&o.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD)

No acumulado do exercicio, a RBLD totalizou R$ 3.172,3 milhdes, representando uma variagéo
positiva de 3,8% frente a 2024. O crescimento de receitas teve como destaque os desempenhos
de Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito.

Receita Bruta, Liquida de Devolugoes e Abatimentos
Varejo

Servigos Financeiros

Cartdo de Crédito

A atividade de negécio de Varejo apresentou crescimento de 0,3% frente a 2024, representando
68,4% das receitas totais. As Vendas de Mesmas Lojas (SSS) apresentaram uma redugao de
1,8% no ano de 2025. O desempenho reflete a desaceleragao da demanda observada no segundo
semestre, possivelmente impactada pela alta taxa de juros e seus impactos macroeconémicos,
e a base de comparagdo mais forte no segundo e terceiro trimestres do ano (crescimentos de
+10,3% e +10,6% de SSS em 2024, respectivamente), quando as enchentes no Rio Grande do
Sul impulsionaram vendas de forma pontual.

Receita de Varejo (R$ mihdes) e SSS (%)
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ARBLD de Servigos Financeiros totalizou R$ 893,2 milhdes no ano de 2025, crescimento de 12,0% frente
a0 ano anterior. A carteira liquida com juros (onglnada pelos cartées VerdeCard) ao final do periodo foi
de R$ 1.013,1 milhdes, um crescimento de 6,0% frente a 2024. O atraso sobre a Carteira VerdeCard?
foi de 11,1% frente a um atraso de 10,9% no final de 2024. A postura conservadora da Companhia no
crédito aliada as operagdes de cobranca, permitiram manter sob controle os indicadores de inadim

Despesas com vendas: crescimento de 6, 1% no ano. Esse desempenho € atribuido, principalmente,
as despesas adicionais decorrentes da expanséo organica (13 novas lojas em relagéo ao ano
anterior, crescimento de 2,3%) e a inflagdo de despesas. Di Gerais e Admi
crescimento de 3,2% no ano de 2025 em relagédo ao ano anterior, abaixo da inflagdo acumulada no
periodo, resultado do trabalho interno da Companhia em conter o crescimento de despesas, mesmo
dlante dos efeltos da inflagéo e do avanco da infraestrutura de apoio & expansao. Outras (receitas)
liquidas: totalizaram uma receita de R$ 1,8 milhdes no ano de 2025. As
despesas de 2024 foram beneficiadas por um efeito ndo recorrente relacionado ao reconhecimento
de R$ 34,2 milhdes em créditos tributarios, vinculados & exclus&o do ICMS-ST da base de calculo do
PIS/COFINS, conforme deciséo favoravel do STJ, e por isso ndo séo comparaveis.
Resultado Financeiro
Em 2025, o Resultado Financeiro Liquido representou uma despesa financeira de R$ 167,0 milhdes,
aumento frente a despesa de R$ 120,9 milhdes em 2024, correspondendo a um crescimento de
38,1%, refletindo o0 aumento do custo de capital atrelado a taxa Selic.

% 2025
vs 2024
(38,1%)
(20,0%)

(6,8%)

Resultado Financeiro (R$ milhes)
Resultado Financeiro Liquido
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

(167,0)
(2434)
764

(120,9)
(202,8)
82,0

+) Impacto da adogao do IFRS16/CPC06 53 58

+) IRPJ/CSLL sobre prejuizo fiscal 61,4 -
(+) ltens ndo-recorrentes - (28,2)
(=) Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (95,2) (18,1)
Margem Liquida Ajustada (% ROL) (3,4%) 0,7%)

. | Margem Liquida Ajustada (% RBLD) (3,0%) (0,6%)

Lucro Liquido
A Companhia registrou Prejuizo Liquido contabil de R$ 161,9 milhdes no ano de 2025. O Lucro
Liquido Ajustado, excluindo o efeito do Plano de Opgédo de Compra de Agdes, o efeito da adogédo
do IFRS-16, itens n&o recorrentes e ajustes contabeis, totalizou um prejuizo de R$ 95,2 milhdes
no exercicio. O resultado é impactado pelo ndo reconhecimento de ativo fiscal diferido decorrente
de prejuizo fiscal do exercicio de 2025. Embora este ativo, que somou R$ 61,4 milhdes em 2025,
represente um direito da Companhia, seu reconhecimento contabil sera reavaliado periodicamente.
Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhoes)

Lucro (Prejuizo) Liquido

Margem Liquida (% ROL)

Margem Liquida (% RBLD)

(+) Plano de Opgao de Compra de Agdes (SOP)

2024
(161,9)
(5,8%)
(5,1%)
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foco no fluxo de caixa e em linha com o histérico da Companhia. Permanecemos orientados
pelos nossos pilares estratégicos: Ganhar Mercado; Exceléncia em Crédito e Cobranga, Fazer
Mais Com Menos, Venda Figital, e Cultura de Alto Desempenho. Confiamos que essa atuagao
consistente continuara impulsionando o crescimento da Companhia, mesmo diante de um cenario
macroecondmico ainda desafiador para o varejo.
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EBITDA e EBITDA Ajustado
O EBITDA totalizou R$ 151,5 milhdes no ano, uma queda de 36,1% frente a 2024. O EBITDA
Ajustado, pelas despesas do Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP), pelos efeitos da
contabilizagdo do IFRS-16 e por resultados n&o recorrentes, totalizou R$ 34,9 milhdes no exercicio,

da de 62,9% frente a 2024.

Lucro (Prejuizo) Liquido (161,9) N/A
(+) IR, CSLL 8,1 (15,4) N/A]
(+) Resultado Financeiro Liquido 167,0 120,9 38,1%
(+) Depreciagao e Amortizagdo 138,3 131,3 5,4%
(=) EBITDA 151,5 2369 (36,1%)
Margem EBITDA (% ROL) 5,4% 89% (35)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 4,8% 7,8%  (30)p.p.
(+) Plano de Opg&o de Compra de Ages (SOP) 0,2 42 (96,4%)
(+) ltens ndo-recorrentes 4,2 (34,2) N/A|
(+) Impacto da adogo do IFRS16/CPC06 (120,9)  (112,8) (7,2%)
(=) EBITDA Ajustado 34,9 941 (62,9%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 1,3% 35% (23)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 1,1% 31% (20)p.p.

EBTIDA Ajustado e Margem EBTIDA
(R$ milhdes)
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Divida Liquida Ajustada
Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$ 207,1 milhdes. O
indicador de alavancagem financeira, Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA dos tltimos doze
meses, foi de 1,4x. Foi realizada a décima terceira emissao de cotas seniores do FIDC Verdecard, no
dia 14 de maio de 2025, com prazo de 5 anos e totalizando R$ 400 milhdes, com atribuigdo brAAA
(sf) de rating pela Standard & Poors Global Rating. Esta emiss&o aumentou o prazo médio das cotas
e permitiu a redug&o do spread médio da remunerag&o. Além disso, ao longo do segundo semestre
de 2025, realizamos a emissdo de R$ 268 milhdes em debéntures, com prazos de 4,5 e 6 anos, que
resultaram no alongamento do perfil do passivo corporativo e na manutengéo dos spreads atuais.
Devido a sazonalidade do capital de giro, historicamente observamos um consumo de caixa no
primeiro semestre e uma geragéo de caixa no segundo.

o mmTT

mentos (R$ m s)

Novas lojas 91 115  (21,0%)
Reformas e Projetos em Lojas 13,7 159  (13,7%)
Logistica, Tl e Outros 26,6 241 10,1%
Total Ir 49,4 51,5 (4,2%)

DESTAQUES ESG
A Lojas Quero-Quero reafirma seu compromisso com a sustentabilidade ao ingressar, em 2025,
no ISE B3 (Indice de Sustentabilidade Empresarial). A inclusdo, somada & participagdo nos indices
IGCT, IGCX, IGNM e ITAG, consolida nossa estratégia ESG como pilar de longevidade e decisdo
responsavel. Esse desempenho foi reconhecido pelo Institutional Investor (All-Latin Executive Team),
conquistando o 2° lugar em Melhor Programa de ESG (Small Cap & Retailing). Com quadro de
8.526 colaboradores e 1.321 promogdes internas em 2025, priorizamos a formagao de liderangas
e a construgdo de um time inclusivo. Em conformidade com a Lei n° 15.177/25, que altera a Lei n®
6.404/76 (Lei das S.A.s), apresentamos os nossos indicadores de representatividade feminina e
equidade salarial:
Colaborador por nivel
Hierarquico

31/12/2025
Mulheres Homens % Mulheres

31/12/2024
Mulheres Homens % Mulheres

Diretoria* 1 4 20% 1 5 17%
Geréncia geral/regional 6 48 1% 10 49 17%
Geréncia 224 405 36% 222 425 34%
Coordenagao/Supervisdo 101 N 53% 106 m 49%
Administrativo 391 329 54% 445 351 56%
Operacional 3402 2922 54% 3427  3.034 53%
Estagiario 15 30 33% 18 34 35%
Aprendiz 305 251 55% 304 216 58%
Proporgao da remuneragao média

(mulheres/homens) por nivel hierarquico 2025 2024
Geréncia geral/regional 1,16 1,03
Geréncia 0,90 091
Coordenagéo/Supervisao 1,04 1,26
Administrativo 0,77 0,89
Operacional 0,99 0,99
Estagiario 1,00 1,00
Aprendiz 1,00 1,00

() Por ser uma empresa varejista, ha uma complexidade de cargos, comissdes, gratificagbes
e adicionais de tempo de servigo previstos em politicas internas. Estes ndo fazem distingdo por
género, mas podem impactar os niumeros apresentados, ndo permitindo tirar conclusdes isoladas.
@ Grupos sinalizados com asterisco (*) existem na empresa, porém possuem menos de trés
colaboradores em cada sexo, sendo desconsiderados da analise.

A Companhia permanece acompanhando esses indicadores como parte de seu compromisso com

.| adiversidade e inclusdo em suas praticas de gest&o.
.| SOBRE A QUERO-QUERO

Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.
A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em
numero de lojas, totalizando 586 lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso
do Sul e S&o Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo completa em materiais de
construgdo, complementada por eletrodomésticos e méveis. Além disso, oferece servigos financeiros
através do cartdo de crédito “VerdeCard”.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO
Notas Controladora Consolidado
Explicativas _31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 173191 257642 438289 489.905
Aplicagdes financeiras . 7 4.541 - 161586 163.107
Contas a receber de clientes.............c.......... 8 50.089  98.044 1.477.665 1.251.981
Estoque: 10 535669 518113 535669 518.113
Impostos a recuperar 11 115163 163209 117.355 163.422
Despesas antecipadas ... 7.241 9.041 5.526 8.460
Dividendos a receber.. 14 - 2.464 - -
Outros créditos........ 13 24395 _ 23.892 37274 _ 44854
Total ativo circulante.... 910.289 1.072.405 2.773.364 2.639.842
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes........................ 8 20 21 83.682 75.190
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 204.058 204.084 212403 208.741
Impostos a recuperar.. 1" 14856  62.798 15.073  62.991
Depdsitos judiciais ...... 6.681 7.795 8.106 8.890
Despesas antecipadas 2.627 2728 796 893
Outros Créditos.............coerrveviernecrrveeisncrnniens 13 3.380 - 3.380
FIDC Verdecard 9 _290.736 _246.372 - -
Total do ativo realizavel a longo prazo.... 522.358 _523.798 _ 323.440 _356.705
Investimentos .. 15 112195 102.573 4 3
Imobilizado 16 614.582 647.078 614.628 647.127
Intangivel 17 __ 25691 _ 26.627 59.798 _ 58.570
Total do ativo néo circulante............eee. 1.274.826 1.300.076 _ 997.870 1.062.405
Total do AtiVO .......ureeerseeesessssnssesssassneesnns 2.185.115 2.372.481 3.771.234 3.702.247

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Notas Controladora Consolidado
Explicativas _31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores............ 18 457.761 451585 457.761 451.585
Fornecedores - convénio. 18 10.866 19.296 10.866 19.296
Empréstimos e financiamento: 19 95301 196.132 95301 196.132
Cotas seniores FIDC Verdecard 9 - - 314760 353.426
Passivos de arrendamento . 32 82546  78.136 82546  78.136
Obrigagdes com conveniadas. 31 - - 522078 333432
Impostos e contribuigdes a recol 22 21917  26.838 24372 29.310
Salérios e férias a pagar-.. 78.795  90.000 83.843 95727
Receita diferida .... 23 800 8.800 1.514 9.302
Dividendos a pagar .. - 21.580 - 21580
Obrigagdes por repasse .. 16.832  23.996 16.832  23.996
Outras obrigacde: 24 __88.790 _ 59.003 _117.928 _ 83.007
Total do passivo circulante............ccceuuuu.. 853.608 _975.366 1.727.801 1.694.929
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos.. 19 486.858 338.390 486.858 338.390
Cotas seniores FIDC Verdecard 9 - - 687.960 590.926
Contas a pagar por aquisigéo de investimento 20 31 11.642 31 11.642
Receita diferida 23 2.267 3.067 18.522  20.045
Passivos de arrendame 32 428294 448781 428294 448.781
Provis&o para riscos tributarios, istas e civeis 21 9.121 12.336 16.832 14.635
Outras obrigagde: 24 - _36.902 - _ 36.902
Total do passivo ndo circulante............... 926.571 _851.118 1.638.497 1.461.321
Patriménio liquido
Capital social .... 25 505967 482.160 505.967 482.160
Reserva de capital 25 17833  17.683 17833  17.683
Reserva legal ... 25 - 8.218 - 8.218
Reserva de incentivos fiscai 25 22132 22132 22132 22132
Reserva de lucros 25 - 15734 - 15734
Prejuizos acumulal (140.583) - (140.583) -
Outros resultados abrar 25 (413 70 (413) 70

_404.936 _545.997 _404.936 _545.997
2 185.115 2 372.481 3.771.234 3.702.247

9
Total do patriménio liquido
Total passivo e patriménio liquido..

As notas expllcatlvas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas _31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 31/12/24

26 1.875.246 1.870.682
1.807.730 1.797.135

2.788.412 2.666.330
1.807.730 1.797.135

Receita operacional liquida
Venda de mercadorias..

Servigos prestados ... 67516 73547 980.682 869.195
Custos das mercadorias vendidas e

dos servigos prestados ... 21 €29 (1.340.946) (1.318.979) (1.884.101) (1.738.193)
Lucro bruto 534300 551.703 904.311 928.137
Receitas (desp ) oper
Vendas 29 (606.137) (572.065) (616.620) (581.238)
Administrativas € gerais.................cooc.ooeeeuus 29 (161.383) (157.261) (276.333) (267.760)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 27.784 10.540 - -
Outras receitas operacionais, liquidas. 28e29 5910 _ 24.356 1.812 _ 26.516

(733.826) (694.430) (891.141) (822.482)
Lucro (prejuizo) operacional antes do

resultado financeiro liquido..........ccoocovue.... (199.526) (142.727) 13170  105.655
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras ...............cooceeereeveeenecnees 30 (249.115) (207.236) (243.350) (202.837)
Receitas financeira 30 _287.940 _329.057 76.372 _ 81.950
Total do resultado financeiro liquid: 38.825 121.821 (166.978) (120.887)
Prejuizo antes do imposto de renda,

e da contribuigdo social........c...cceeeerrennenne (160.701)  (20.906) (153.808) (15.232)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 12 (88) - (8.939) (6.885)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 __(1.152) _ 21.052 806 _ 22.263
Lucro (prejuizo) liquido do exercici 161.941 146 (161.941) 146
Atribuivel aos:

Acionistas da controladora (161.941) 146 (161.941) 146
Lucro (prejuizo) por agao

Basico (reais por agao). (0,79070)  0,00075 (0,79070) 0,00075
Diluido (reais por agao). (0,79070)  0,00075 (0,79070) 0,00075

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Reserva de
(Em milhares de Reais) Reservas de Capital Lucros
Nota: Controlad c lidad Reserva do plano Gastos com Reserva de Reserva de Lucros ou Outros Total
_Notas _____tLonfrolacora _____Lonsolicaco Capital Reserva de opgao de emissdo Reserva incentivos investimentos Prejuizos  resultados patriménio
. L ) _p_Ex licativas _31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24 social _de capital _compra de agées de agdes legal fiscais e expansdo _acumulados abrangentes liquido
[lljucfg ((::ej?;z(; ggse :gx;i'i:)des operacionais (161.041) 6 (161941) 146 2aldosteré1 01 d$ jlaneiro de 2024 ........coeeeerrrrrn 43(1).333 592 33.804 (20.902) ~ 8211 22132 39.402 - - 531.23;
............................ E . umento de capital K - - - - - - - - K
Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) do Plano de opg&o de agdes .. - - 4.189 - - - - - - 4.189
exercicio com o caixa e equivalentes de caixa Lucro do exercicio - - - - - - - 146 - 146
nas ativid: p ionais: Destinacao:
Depreciagdo e amortizagdo 16e17 134129 127286 138303 131277  Reservalegal ... . - - - - 7 - - (7) - -
Reversao créditos fiscais depreciagio e amortizagéo 5.184 4989 5.184 4989  Juros sobre capital préprio z - - - - - i (3.772) (35) - (23.807)
Créditos fiscais passivo de arrendamento ...... 32 2726 2.456 2726 2.456 Ou?r?)sserrg:u(ljtzég\;e:gpa-lﬁg?nteezxpansao - . : . 10‘{ @ 042 70 70
EZL‘i’fa‘f;;'g?:g;g‘rﬁgggl"‘°s de lquidaglo duvdosa (27%% " o 5‘1%7) 3731 28185 saldos em 31 de dezembro de 2024. 482.160 592 37903 ___(20002) __8218 ___ 22432 15.734 p 70 545997
Perda de investimentos... - o ol ) . Saldos em 01 de janeiro de 2025........ — 482.160 592 37.993 (20.902) 8.218 22132 15.734 - 70 545.997
Ganho na venda elou ¢ Complemento perda esperada por créditos de liquidagéo
imobilizado e intangivel baixados .................. 28 359 649 359 649 Aﬁ%’g&zadﬁgfrﬁ?; inicial resolligao ChiM.4.966/21, 23 807- R B B : B B (2'594} R (2235896‘7)
Encargos financeiros sobre contas a pagar 3 3 Mk _ _ _ _ _ _ _ ’
por aquisicdo de investimento........................ 20 919 1.137 919 1137 Elrz?l?izd(? doopgigrgﬁ:%??es . o o 15(3 5 ke - - (161.941) - (161 914510)
Encargos financeiros sobre empréstimos, Absorgzo de prejuizo d o . - - (8.218) - (15.734) 23.952 -
financiamentos € MUtUOS ........cc.cvevervcrennnns 14e19 89.339 69.105 82.500 67.923 OQutros resultados abrangentes..... - - - - - - 483) (483)
Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 32 48419 45891 48419 45891 Saldos em 31 de d bro de 2 __505.967 592 38. 143 (20.902) - 22132 - (140.583) (413) ___404.936
Plano de opgao de compra de agdes.............. 150 4.189 150 4.189
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 28 (3.215)  (3.968) 2197  (5.658) As notas explicativas so parte infegrante Cas MOnSIAGHES fnanceiras.
Perda estimada em estoques . 10 2.730 (188) 2.730 (188) DEMONSTRA(;OES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO DEMONSTRA(}OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O
Apropriago receita diferida . (8.800) 1)  (9.311) (569) FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais) EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais)
Impost?l _de Arer:da e contribuigdo social diferidos 12 1.152 _(21.052) (806) _(22.263) ____ Controladora _____Consolidado ___ Controladora _____Consolidado
(L:cro t e - — 82952 221.276 148.739 258.164 31/12/25 _31112/24 31/12/25 31/12/24 | = 31/‘}2/8235; 31I12/§g 31/1(21823.’; 31/12/%
umento) redugéo nos ativos operacionais:.. Receitas ens Nao regi em Itad
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 48.371 (26.046) (275.811) (218.782) Venda de mercadorias, produtos e servigos.. 2234591 2.234.482 3.161.157 3.041.917 Hedge de fluxo de caixa (732) 106 (732) 106
Estoques (20.286) (43.410) (20.286) (43.410) Outras receitas OPEraCionaiS...........ccceveeeeeser 11.104 48856 12432  49.785 Impostos diferidos relacionados com hedge de fluxo de caixa 249 (36) 249 (36)
Cotas subordinadas FIDC Verdecard (44.364) 45615 N - Perda estimada por créditos de liquidagéo #utcrlod(prejuift:uiquli,do do e:(ercicio ........... (161.941) 146 (161.941) 146
adi i duvidosa, liquida de reversoes 415 1.387 37.311 28.185 otal do resultado abrangente
gﬁ:ﬂfod(';’;'jggo) o8 passivos operacionais: ST (R PR RS ety dei” e > Y (1(30,233; (1(48,764; atribuivel aos acionistas da Lojas Quero-Quero S.A. [162.424] 216 [162424) ___216
Fomecedores e fornecedores convénio.......... (3.893) 74145  (3.893) 74.145 Insumos adquiridos de terceiros As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Cotas seniores FIDC Verdecard : B cicsn Ml i7o1s s CCsos dosloroditosidacimereater s - - o ——— -

s > ! - - e dos servigos vendidos... (1.446.326) (1.436.981) (1.780.601) (1.688.165) As contas a receber dos titulares de cartées VerdeCard séo ativos financeiros, com recebimentos
Obrigagdes com conveniadas... - - 188646 88393 p\jaierigs, energia, servn;os 'de terceiros e outros (97.248) (91.744) (170.894) (162.155) fixos ou determinaveis. S&o incluidos como ativos circulantes, com prazo de vencimento inferior a
Impostos e contribuigtes a recolhe (4.921)  (4.832) 1077 (1439) pgrdae recuperagéo de valores ativos......... (2.730) 188 _ (2.730) 188 12 meses da data base do balango, e as parcelas excedentes aos 12 meses est&o incluidos como
Imposto de renda e contribuig&o social pagos - (8.824)  (6.015) (11.323) valor adi do bruto 699.806 753.414 1.001.820 1.064.621 nZo circulante. Esses montantes referem-se aos valores das transagdes realizadas pelos titulares
Outras obrigagdes e contas a pagar................ (38.014) __26.404 _(33.559) _ 33.605 Depr ¢do e amortizag (134.129) (127.286) (138.303) (131.277) de cartdes de crédito VerdeCard. O saldo de contas a receber de clientes esta registrado pelo valor
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 116.423 _260.400 _ 158.389 _323.646 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 565.677 626.128 863.517 933.344 original da transag&o ajustado a valor presente.

Fluxo de caixa das atividades de investimento Valor adicionado recebido em transferéncia Os direitos creditorios do FIDC Verdecard com vencimento em até 12 meses da data do balango,
Aplicagdes financeiras (4541) 10583 1521 (52.898) Resultado de equivaléncia patrimonial.. 27.784 10540 - - estdo incluidos como circulante, e as parcelas excedentes aos 12 meses estdo incluidos como ndo
Integralizag&o de capital . - (20.000) - Receitas financeira _287.940 _329.057 _ 76.372 _ 81.950 cncullalnte. Esses montantes referem-,se a ﬁnan_mame.n@q de compras com encargos de clientes
Aquisicio de imobilizado 16 (39.092) (38.368) (39. 101) (38.396) Valor adicionado total a distribuir............... 881.401 _965.725 _939.889 1.015.294 adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cesséo definitiva de direitos creditorios originados pelas
Recebimento pel a venda de imobilizado 6 |ntang|ve| 327 142 327 140 Distribuigéo do valor adicionado instituigdes financeiras terceiras e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos
17 2999 3333 9. 32 10.593 Pessoal e Encargos: pelo FIDC Verdecard através de cessao definitiva de direitos creditérios originados pela Verde.
. (2999)  (3.333) ( ) (10.593) Remunerago direta ............ccoooevvvevveeseneeerionns 356.410 346.175 377.909 367.880 3.4. Estoques - Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, deduzido de estimativa
AT : pital prop _ceb|d93 15697 5.781 = =~ Beneficios 28.142  28.818 33.844  34.235 para ajusta-los aos provaveis valores de realizagéo. As estimativas para perdas nos estoques sé&o
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento _(30.608) _(45.195) _(46.578) (101.745) 32971 _ 29286 _ 35402 _ 31.353 compostas pela perda estimada para realizagio de estoques que corresponde ao prego de venda
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 417523 404.279 447.155 433.468 estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda.
Aumento de capital 25 23807  31.597 23.807 31597 Impostos, taxas e contribuicdes: O custo médio de aquisigdo inclui os custos de armazenagem e manuseio, na medida que tais
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 25 (21.580) (28.963) (21.580) (28.963) Federais 136.316 114450 157.337 132.695 custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condicdo de vendas nas lojas, deduzindo de
Captagao de financiamentos - terceiros.......... 19 441622 161912 441622 161912 Estaduais 192.227 182654 192227 182.654 bonificacSes por atingimento de metas de crescimento recebidas de fornecedores. )
Pagamento de juros sobre financiamentos e mituos 19 (87.577) (66.546) (80.738) (65.364) Municipai 6.117 6.016 8.872 8.390 3.5. Bonificagdes - As bonificagdes recebidas de fornecedores séo mensuradas e reconhecidas
Pagamento do valor principal de financiamentos 19 (396.479) (131.133) (396.479) (131.133) R 504 el de tercei 334.660 303.120 358.436 323.739 %ngcgggﬁagovsezg%ggz (r:r?tre?:i?égaelr?z?:sénc?:gg’rr:srggrl\zt;?:ss :S(iorgjggz%% cgnrduiggga de custo das
i emuneragao de capital de terceiros: .
Ezggg?ﬁgﬁtgzgﬁﬂ'gg: :érgggzgli?;%?éﬁédas (1131%02519 Z (12g94f()26) (130'059? (121 '4022 Juros 249115 207.236 243.350 202.837 3.6. Imqbili;ado - Qs saldos de imobilizado sdo submetidos a teste para a vgriﬁca@éo de perda de
P. to do valor brincival d ) : Aluguéis 24849  23.063 26.191 24.182 valor (‘impairment’) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
‘agamento do valor principa de Outras 17195 _ 27.881 26.698 _ 30.922 contabil pode n&o ser recuperavel, ou sempre que houver indicagéo de que seu valor contabil podera
recursos de partes relacionada = (113.214) _(69.406) - - 291159 258.180 ~ 296.239 257.941 nao ser recuperado. Uma perda por “‘impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (170.266) (154.535) (163.427) (153.353) Remuneragéo de capitais proprios: do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo,
Aumento (redugéo) liquido do saldo de caixa Dividendos e juros sobre capital proprio........ (15.568)  23.807 - 23807 menos os custos de sua venda, e o valor em uso.
e equivalentes de caixa .. 84.451 60.670 _(51.616) 68.548 Prejuizos retido: (146.373) _(23.661) (161.941) _(23.661) Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando n&do ha beneficios econdémicos futuros
Caixa e equivalentes de calxa no inicio do exercucuo 6 257642 196.972 489.905 421.357 161.941 146 (161.941) ____ 146 resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 173191 257.642 438289 489.905 Valor adicionado distribuido... _ 881.401 965 25 _939.889 1 015.294 imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS

(Valores expressos em milhares de re:

[Ell CONTEXTO OPERACIONAL

ALojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima, de capital aberto desde Agosto de
2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, com simbolo
de negociagdo LJQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General Flores da Cunha, 1943 - RS, e
tem como principais negécios o comércio varejista em geral, principalmente de materiais de construgéo,
eletrodomesticos e mdveis, além de atividades correlatas, como importagdo, prestacéo de servigos de
correspondente bancario, e intermediacdo de venda de garantia estendida, em atividade propria ou
através das sociedades controladas Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. (“Verde”)
e Sentinela dos Pampas - Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com instituicoes financeiras terceiras que
sdo responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos
seus clientes, sendo remunerada por tais instituicdes pela utilizagédo da base de clientes, canais e
infraestrutura operacional para exploragéo de produtos financeiros com base em percentual calculado
sobre os resultados obtidos, além de prestagdo de servigos pela utilizagdo de recursos da Companhia.
n APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Base de elaboragdo - As demonstrages financeiras, individuais e consolidadas, foram
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, pelas
préticas contabeis adotadas no Brasil, Lei n® 6.404/76, e pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de Reais
- R$, exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda funcional da Companhia
e de suas controladas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo das
atividades da Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram elaboradas pressupondo sua continuidade operacional, o qual contempla a
realizagéo de ativos e a liquidagéo de passivos no curso normal dos negdcios.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
analisadas pelo Comité de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em 03 de marco de 2026.

2.2. Bases de lidacdo e i to em controladas - As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as demons\ra(;oes financeiras da Companhia e de suas controladas Verde e
Sentinela dos Pampas. Nas demonstraces financeiras individuais da Companhia, as demonstragdes
financeiras das controladas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

ri.quero-quero.com.br

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS$PARA O EXERCICIO FINDO EM
R

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

DE DEZEMBRO DE 2025

xceto quando cado de outra form

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia s&o eliminados
integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia também consolida as demonstragdes financeiras do FIDC Verdecard, uma vez
que representa uma entidade de propdsito especifico onde as atividades sd@o conduzidas
substancialmente em fungéo das necessidades operacionais e financeiras da Companhia, a qual
esta exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo, através da titularidade de todas
as cotas subordinadas. No processo de consolidagéo do FIDC Verdecard, foram feitas eliminagtes
de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagoes entre a Companhia e o FIDC Verdecard.

ﬂ RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1. Reconhecimento de receitas - A Companhia reconhece a receita em conformidade com o IFRS
15/ CPC 47, estabelecendo um modelo que evidencia se os critérios para a contabilizagdo foram
satisfeitos observando as seguintes etapas: (1) identificagdo do contrato com o cliente, (2) identificagdo
das obrigacdes de desempenho, (3) determinagéo do prego da transagéo, (4) alocagdo do prego da
transagao, e (5) reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho.
Considerando esses aspectos, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a expectativa da
Companhia de receber pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.
A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminagdes de
receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor presente.

Areceita de vendas de mercadorias corresponde as vendas a varejo, e é reconhecida no resultado pelo
seu valor justo e quando o controle inerente as mercadorias é transferido para o comprador.

A Companhia possui como principais fontes de receitas de servicos prestados a intermediagdo de
servigos financeiros com parceiros comerciais e instituicdes financeiras terceiras, taxa de administragéo
de cartdes de crédito, receita de anuidade, e correspondente bancério. Areceita de servigos prestados é
reconhecida no resultado de acordo com a efetiva prestagéo de servico. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza significativa na sua realizag&o.

A receita de juros sobre ativos financeiros é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia, e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade, pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do
principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro para o valor contabil liquido, na data
do reconhecimento inicial desse ativo.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos
bancérios e aplicagdes financeiras, de curto prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
3.3. Contas a receber de clientes - Correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.
Sao demonstradas aos valores nominais, ajustados a valor presente na data do balango, quando
aplicavel. A perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida com base em analise
histérica da carteira de clientes, no montante da perda de crédito esperada para sua vida inteira.
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do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

3.7. Intangivel - Registrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo, deduzido de
amortizagdo acumulada.

A amortizag&o dos ativos intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear com base
nas taxas mencionadas na nota explicativa n° 17 que leva em consideragéo o tempo de vida util
econdmica estimado dos bens e direitos.

Ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de software e implementagéo de sistemas de
gestdo, tém seu custo capitalizado quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
ser&o superiores ao custo, considerada sua viabilidade econdmica e tecnoldgica, e sdo amortizados
pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. Despesas relacionadas @ manutengdo de
software sao reconhecidas diretamente no resultado do exercicio quando incorridas.

Os saldos de intangivel sdo submetidos a teste para a verificagdo de perda de valor (“impairment’)
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel, ou sempre que houver indicagéo de que seu valor contabil podera ndo ser recuperado.
Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos os custos
de sua venda, e o valor em uso.

Para os ativos intangiveis com vida util definida a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente se néo houver indicagéo de que seu valor contabil pode n&o ser recuperavel.
Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel
sdo mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienagéo e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

3.8. Fornecedores - convénio - Estas operagdes constituem em alternativa de suporte aos nossos
fornecedores comerciais, ndo sdo realizadas de forma massificada e preservam caracteristicas
comerciais normais de negdcio, tanto em prego como em prazos médios e, portanto, preservando
a esséncia da transagéo.

3.9. Obrigagées com conveniadas - Contas a pagar a estabelecimentos conveniados s&o
passivos decorrentes de transagdes realizadas pelos portadores dos Cartoes de Crédito VerdeCard
nos estabelecimentos credenciados a instituicdo de pagamento. O saldo esta registrado pelo valor
original das transagdes, deduzido da taxa de administragdo, a qual é reconhecida no resultado no
momento da transagao.

3.10. Demais direitos e obrigagdes - Os demais direitos e obrigagdes, classificados no circulante
e nao circulante obedecem aos prazos de realizagdo ou de exigibilidade e estdo apresentados pelo
valor de custo ou realizagdo e por valores conhecidos e calculaveis, respectivamente, incluindo
quando aplicavel os rendimentos, encargos, variagdes monetarias e cambiais.

3.11. Provisdes - Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagao real
legal ou constituida como resultado decorrente de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. Quando houver expectativa de recuperagéo de recursos
utilizados na liquidagdo de uma proviséo, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

3.12. Imposto de renda e contribuigdo social - O imposto de renda e a contribuigdo social sdo
calculados com base nas aliquotas legais vigentes, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real como permitido pela legislagdo.
Sao reconhecidos os impostos diferidos sobre as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
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negativa de contribui¢do social, na extensdo em que sua realizagéo seja provavel.

Os impostos diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social estdo suportados por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos
de viabilidade, submetidos anualmente aos érgéos da Administracdo da Companhia. Os demais
créditos, que tém por base diferencas temporarias, foram reconhecidos conforme a expectativa
de sua realizagdo. Apesar da existéncia de projegdes internas indicando melhoria no desempenho
operacional e perspectivas positivas no médio e longo prazo, o ativo fiscal diferido decorrente
de prejuizo fiscal da Companhia relativo ao exercicio de 2025 nado foi reconhecido nestas
demonstragdes financeiras, uma vez que a Companhia considerou o estagio atual de prejuizos
realizados em exercicios contabeis imediatamente anteriores.

3.13. Incentivos fiscais - A Companhia usufruiu de incentivos fiscais utilizados como redutores na
apuragao, ou no abatimento do imposto de renda e da contribui¢ao social devidos, como gastos com
inovagéo tecnoldgica, Programa Empresa Cidada, projetos relacionados a Lei de Incentivo a Cultura,

Incentivo ao Desporto, Fundo do Idoso, Fundo dos Direitos da Crianga e do Adolescente, Programa
de Apoio a Atengao Oncoldgica, e Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT).

3.14. Ajustes a valor presente - As operagdes de compras e vendas a prazo séo reduzidas ao seu
valor presente na data das transagdes, em fungdo de seus prazos, com base nas taxas de desconto
que reflitam as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.

O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de contas a receber
e sua realizagdo € registrada no resultado financeiro de acordo com a fruiéo pelo prazo de
vencimento das contas a receber.

O ajuste a valor presente das compras a prazo tem como contrapartida a conta de fornecedores e sua
realizagdo é registrada no resultado financeiro de acordo com o prazo de vencimentos de fornecedores.
3.15. Arrendamentos - A Companhia como arrendataria reconhece os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso. Os passivos de arrendamento correspondem
aos fluxos de pagamentos futuros ajustados a valor presente, descontados por taxa de juros
incrementais de empréstimos, e os ativos de direitos de uso sao apresentados ao custo amortizado.
A Companhia aplica isengéo de reconhecimento a (i) arrendamentos de curto prazo, ou seja, contratos
com duragéo remanescente de até 12 meses; e (i) arrendamentos para os quais o ativo subjacente é
considerado de baixo valor, ou seja, obrigagdes de até R$ 24 por ano.

Na avaliagéo dos contratos, a Companhia identificou dois tipos de ativos de arrendamento sendo eles
ativos de direito de uso referentes a aluguéis (“Direito de Uso”) e arrendamento mercantil de maquinas
e equipamentos (“Maquinas e Equipamentos”).

Os fluxos de pagamentos dos aluguéis, brutos de potenciais créditos de PIS e COFINS, foram
ajustados a valor presente, considerando o prazo remanescente de cada contrato, e aplicando
taxa incremental de empréstimo, obtida através de sondagens de operagbes com prazo e garantia
semelhante junto a instituicdes financeiras. Em razdo da diversidade de prazos de depreciagdo dos
contratos de arrendamento, considerou-se taxas de acordo com o prazo de cada um dos contratos
de arrendamentos.

3.16. Plano de opgédo de compra de agdes - Com o objetivo de alinhar os interesses de médio e
longo prazos da empresa com os de seus gestores principais, a Companhia estabeleceu programa
de opgdo de compra de agdes que busca incentivar a geragdo de valor empresarial, compartilhando
os ganhos de valor com os beneficiarios do programa.

As opcdes de compra de agdes séo ofertadas aos profissionais selecionados pelo Conselho de
Administracao, proporcionando-lhes o direito futuro de adquirir agdes da companhia sob condicdes e
em prazos estabelecidos. O valor apurado na data da outorga das op¢oes de agdes é registrado nas
demonstracdes financeiras ao seu valor justo.

3.17. Receitas diferidas - As receitas diferidas sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado do
exercicio @ medida que a prestagéo do servigo é efetuada.

3.18. Demonstragdo do valor adicionado - Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar
o valor criado pela Companhia e sua distribuicéo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.
ADVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢des
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

3.19. Instrumentos financeiros - 3.19.1. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo -
Ativos financeiros séo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo. Vendas e compras de
ativos financeiros que requerem a entrega de bens sao reconhecidas na data da operagao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber de clientes e partes relacionadas, e outras contas a receber.

Mensuragéo subsequente - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: Representam
ativos adquiridos para fins de realizagdo no curto prazo, cujo objetivo seja receber fluxos de caixa
contratuais, e nas situagdes em que os termos contratuais do ativo financeiro derem origem a fluxos
de caixa que constituam pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Ap6s
o reconhecimento inicial, sdo mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva. A receita de juros, a corregéo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas as perdas
por desvalorizagdo, sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado do exercicio como receitas ou
despesas financeiras, quando incorridos.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Representam os demais ativos
financeiros que n&o sdo mensurados ao custo amortizado. As taxas de juros, a variagdo monetaria,
a variagdo cambial e as variagdes derivadas da avaliagdo pelo valor justo s&o reconhecidas na
demonstracéo do resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas.
Desreconhecimento de ativos financeiros - Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
« Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa;

« A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo
ou assumem uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos
termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu, nem reteve substancialmente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece
um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de forma
que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas controladas.

Redugéo do valor recuperével de ativos financeiros - A Companhia adotou o método da perda
esperada e a mensuragao com base em toda a vida dos ativos financeiros. E utilizada a abordagem
simplificada para os grupos de ativos financeiros, que considera a anélise do crédito, o histérico de
movimentagGes e perdas. Com base no acompanhamento periddico de indicadores de risco de
crédito, a Administracdo da Companhia néo identificou fatores de aumento na perda esperada em
comparagdo com o comportamento histérico.

O valor de perda € mensurado com base na expectativa de ndo recebimento da carteira, que é obtida
através dos valores de perda histdrica por faixa de atraso desde o reconhecimento inicial do recebivel.
A média de perda histdrica de seis meses é aplicada conforme comportamento histérico recente, e
assim atribui-se um percentual de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é aplicado a cada
faixa de vencimento sob o valor total dos contratos. O produto entre os percentuais de perda esperada
e os montantes de faixa de vencimento resultam no montante de perda esperada que é reconhecido

na demonstrag&o do resultado do exercicio.

Se, em exercicio subsequente, o valor da perda por ndo recuperagéo se reduzir e a redugdo puder
ser associada objetivamente a um evento ocorrido apds o reconhecimento da provisao (tal como uma

melhora da classificagao de crédito do devedor), a reverséo da perda por desvalorizagao reconhecida
anteriormente é reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio. Se uma baixa for recuperada

posteriormente, a recuperagéo é também reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio.

3.19.2. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo - Passivos financeiros s&o
classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
ou ao custo amortizado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado para

aemissdo de titulos e dividas. Esses custos séo apropriados ao resultado do periodo do financiamento,

como complemento do custo de captacéo, ajustando assim a taxa de juros efetiva da operagéo.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, fornecedores -

convénio, contas a pagar por aquisicdo de investimento, empréstimos e financiamentos, cotas

séniores FIDC Verdecard, passivos de arrendamento, e obrigagdes com conveniadas.

Mensuragdo subsequente - Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
jufros s&@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros

efetiva.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos

passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros - Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo
for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos

substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,

essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragao
do resultado.

3.19.3. Instrumentos financeiros - apresentacdo liquida - Ativos e passivos financeiros s&o

apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e

executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo de compensagéo, ou de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.19.4. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia eventualmente fica exposta a riscos de
mercado decorrentes de suas operagdes e utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como
contratos de derivativos de swaps de juros para proteger-se dos riscos de taxas de cambio e de
taxas de juros.

Nas demonstragdes financeiras, a Companhia qualifica essas operagdes como hedge de fluxo de
caixa, mensurando os instrumentos financeiros pelo valor justo. As variagdes de ganhos ou perdas
decorrentes da mensuragdo do valor justo do instrumento de hedge sao reconhecidas em conta
de outros resultados abrangentes, no patriménio liquido, sendo reclassificadas para o resultado
no momento em que o item protegido afetar o resultado. A parcela inefetiva, quando aplicavel, &
reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Caso a relagdo de hedge deixe de atender ao indice de hedge, mas o objetivo de gestéo de risco
permanecer inalterado, a Companhia deve reequilibrar o indice de hedge para que os critérios
de qualificagdo sejam mantidos. A descontinuidade da contabilizacdo de hedge ocorrera apenas
quando a relagdo de protegéo deixar de atender aos critérios de qualificagéo, considerando qualquer
reequilibrio realizado.

Os instrumentos financeiros derivativos s&o classificados como de curto ou longo prazo ou segregados
em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa
contratados, e conforme as caracteristicas atreladas destes contratos, a companhia apresenta de
forma liquida esses contratos de derivativos com o da operagao original.

3.20. Apresentagdes de informagdes por segmentos - A Companhia néo elabora informagdes por
segmento, uma vez que atua e reporta suas informagdes ao Conselho de Administragéo, principal
tomador de decisdes, através de um Unico segmento operacional, sendo avaliadas as receitas
obtidas pelas atividades de varejo, servigos financeiros e cartdes de crédito de forma segregada,
porém toda a estrutura de custos e despesas sendo controladas de forma unificada.

n PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Aaplicagéo das politicas contabeis exige da Administragéo o exercicio de julgamento e a elaboragdo
de estimativas, que levam em conta a experiéncia histérica e a avaliagao subjetiva de riscos. Em
consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas, exigindo sua
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reavaliagao continua.
Os efeitos decorrentes de revisGes das estimativas contabeis séo reconhecidos no exercicio em que

a revisao ocorre.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem proviséo para
reducéo ao valor recuperavel, perda estimada por créditos de liquidagdo duvidosa, perda estimada
de ajuste ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provis&o para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis.

H NORMAS E INTERPRETAGOES NOVAS E REVISADAS

5.1. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Norma IFRS S1 e IFRS S2 - Norma IFRS S1 Estabelece os requisitos gerais para que uma entidade
divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade.
Essa norma prevé a elaboragéo e divulgagao do relatério de informagdes financeiras relacionadas a

Norma IFRS S2 - Estabelece os requisitos para as empresas divulgarem informagdes sobre os seus
riscos e oportunidades relacionados com o clima. Essa norma prevé a elaboragao e divulgagéo do
relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, a partir dos exercicios sociais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos desta
alteragéo, porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogéo.

Norma IFRS 18 - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, substituindo o IAS 1, equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, estabelecendo novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio. As receitas e despesas devem
ser classificadas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagdes descontinuadas. A norma exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo, agregacéo e desagregacéo de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das
notas explicativas. Alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7, equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstragé@o dos Fluxos de Caixa, incluem mudangas dentre outras no ponto de partida para
fluxos de caixa pelo método indireto e remogao da opcionalidade de classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. O IFRS 18 entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagédo
antecipada permitida, exceto no Brasil, e sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
avaliando os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras.

Il CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Remuneracdo _31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Caixa e bancos .357 14.088 _ 29.025 29.923
4.357 14.088  29.025 29.923

Equivalentes de caixa:
Conta Corrente Remunerada Até 12% do CDI 1.731 21036 45519 46.455
Conta Corrente Remunerada 100% da SELIC - - 33192 -
Certificado de depésito bancario  70% a 101%do CDI 157103 222518 251.856  261.505
Letra Financeira do Tesouro 100% da SELIC - - 109.484
Operagdes compromissadas (a) 13,95% a.a. - - 42.538
168.834 _ 243.554 459.982
Total 173.191 _ 257.642 489.905

(a) Refere-se a operagdes compromissadas realizadas pelo FIDC Verdecard, nas quais o fundo compra
titulos plblicos com compromisso de revenda em data futura definida, e rentabilidade definida ou
arametro de remuneragao pré-estabelecido.
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A Companhia utilizou a taxa de 1,12% mensal (1,02% mensal em 31 de dezembro de 2024) para
célculo de ajuste a valor presente de contas a receber.

n FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Em margo de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido em
regulamento é o investimento em direitos creditdrios constituido sob a forma de condominio fechado,
regido pela Resolugdo 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instrugdo CVM 356, pelo Regulamento
do Fundo e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis, com o objetivo
principal de adquirir direitos creditérios originados das compras dos clientes do cartéo VerdeCard. O
FIDC Verdecard possui prazo de duragdo até o dia 28 de margo de 2038, sendo que este prazo
podera ser estendido a critério dos Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas.
Nao obstante, as cotas serdo objeto de amortizagdes durante o prazo de vigéncia do Fundo.
No dia 26 de novembro de 2024, em assembleia geral de cotistas foi aprovado, sem ressalvas, a
alteragdo do regulamento do Fundo, para adequa-lo as disposi¢des da Resolugdo CVM n°® 175,
de 23 de dezembro de 2022, contemplando a alterag@o na razéo social de Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios - Verdecard para Verdecard Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Responsabilidade Limitada, além de outros aperfeicoamentos, na forma do inteiro teor da nova versao
enviada aos cotistas.
Em 14 de maio de 2025, o FIDC Verdecard procedeu com a emissao da 132 série de cotas seniores
no montante de R$400.000, equivalente a 400.000 (quatrocentos mil) cotas seniores, com prazo de
cinco anos, e desta forma a Companhia integralizou R$100.000 em cotas subordinadas do fundo.
Aestrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de dezembro de 2025 esta assim representada:
Cotas Remuneragdo % PL doFundo Quantidade 31/12/25 Valor 31/12/25
* 452.592 290.736

Subclasse subordinadas 22,41% . .
Sénior - 62 Série  CDI +2,35% a.a. 2,14% 200.000 27.814
Sénior - 82 Série  CDI +1,80% a.a. 9,45% 245.000 122.652
Sénior - 92 Série CDI +2,30% a.a. 6,75% 300.000 87.612
Sénior - 10° Série  CDI + 1,60% a.a. 4,45% 90.000 57.671
Sénior - 112 Série  CDI +2,10% a.a. 23,92% 310.000 310.393
Sénior - 132 Série  CDI + 1,50% a.a. 30,87% 400.000 400.489
Total 1.997.592 1.297.367
Cotas Remuneracdo %PL do Fundo Quantidade 31/12/24 Valor 31/12/24
Subclasse subordinadas *) 20,61% 317.226 246.372
Sénior - 62 Série  CDI +2,35% a.a. 7.91% 200.000 94.499
Sénior - 72 Série CDI +1,40% a.a. 1,15% 55.000 13.757
Sénior - 82 Série  CDI +1,80% a.a. 17,09% 245.000 204.274
Sénior - 92 Série CDI +2,30% a.a. 19,76% 300.000 236.181
Sénior - 10° Série  CDI + 1,60% a.a. 7,53% 90.000 90.046
Sénior - 112 Série  CDI +2,10% a.a. 25,95% 310.000 310.167
Total 1.517.226 1.195.296

(*) A exposicdo da Companhia as atividades do FIDC Verdecard limita-se ao montante de cotas de
subclasse subordinadas subscritas, portanto a exposigao dos cotistas de subclasse subordinados
em 31 de dezembro de 2025 é limitada ao valor de R$290.736 (R$246.372 em 31 de dezembro
de 2024). O Regulamento do Fundo define que as cotas de subclasse subordinadas devem
representar no minimo 25% das cotas seniores.

A Companhia, por meio da controlada Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A., atua

como agente de cobranga em caso de inadimpléncia dos direitos de crédito e efetua o gerenciamento

continuo da carteira do FIDC Verdecard.

Em 31 de dezembro de 2025, o balango patrimonial e a demonstragao do resultado do exercicio do

FIDC Verdecard estdo assim compostos:

Controladora Consolidado i _31112/25 _31/12/24
Remuneragio _31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24 Ativo . i
Certificado de depdsito bancario 98% do CDI 4541 - 4541 - Caixa e equivalentes de caixa 67.731  42.541
Letra financeira do tesouro 100% da SELIC - - _157.045 _163.107 Aplicagdes financeiras 157.045  163.107
Total 4.54 . "161.586 163.107 gggtf;ss : srz?ﬁggr gz E(l:sllentes 1.068.832 986.395
As aplicagdes financeiras em certificados de depdsito bancario, encontram-se vinculadas a garantia de Outr%s créditos P 4.854 8.091
operagéo de financiamento de capital de giro, conforme descrito na nota explicativa n® 19. As aplicagdes ; 19098471 1200134
! S N o . Total do Ativo 1.298.471 1.200.134
em letras financeiras do tesouro tem o objetivo de garantir a rentabilidade do caixa do FIDC Verdecard, pagsivo = =
ndo tendo, portanto, previsdo de uso imediato, sendo passiveis de resgate imediato caso haja oontas a pagar 1.104 4.838
necessidade de caixa do fundo, caso contrario a aplicagédo devera permanecer até seu vencimento. Patriménio Liquido 297.367 1.195.296
n CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E PARTES RELACIONADAS Total do Passivo e Patriménio Liquido .298.. Q 1.200.134
Controladora Consolidado Demonstragdo do resultado do exercicio 31/12/25 _31/12/24
3112/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24 Direitos creditérios com aquisi¢ao substancial dos riscos e beneficios _366.350 _375.332
Cartbes de crédito - proprio (VerdeCard) 21916  56.052 - - gece:tas/despesas o fz03-383 5134-216
Cartdes de crédito - terceiros (a) 16571 25361 16571 25361 Resultado nas negociacdes ; (40.308)  (19.509)
Outros créditos e financiamentos 34 57 34 57 EI’O;ISGO por(jrgd}tjcao nod.\t/gllor de recuperagao 1(%(13%(5)) ﬁgggg)
Financiamento préprio - Lojas (b) 21.754 22984 51928 88851 2IAS CHILEICS CEE Onlos ( 47 8852 ( 33 313
Financiamento préprio - Conveniados VerdeCard (c) - - 445311 239.229 Rleﬁc?ass’():gmlgglfca%ﬁzrsalesm operages compromissadas 27'270 18-749
Direitos creditérios FIDC VerdeCard (d) - - 1.270.381 1.150.723 ' Y ’
- < . Rendas de titulos de renda fixa 20.619 14.561
Contas a receber pela exploragéo de produtos financeiros____823 1.848 823 1.849  Total das recei 414239  408.642
i » e : 61.098 106.302 1.785.048 1.506.070 Demais despesas —[12_447) —[11_495)
Perda estimada por créditos de liquidagéo duvidosa (5.893) (5.397) (218.605) (176.059) Resultado do exercicio dos detentores de cotas
Ajuste a valor presente (5.096) _ (2.840) _ (5.096) _ (2.840) classificadas no Patriménio Liquido 401.792 _397.147
Total —50.109 __98.065 1.561.347 1.327.171 Aremunerago dos quotistas seniores sobre os resultados do FIDC Verdecard referente ao exercicio
Circulante findo em 31 de dezembro de 2025 foi R$161.427 (R$117.764 em 2024), registrada como custo da
Contas a receber de clientes 28193  42.009 1.477.665 1.251.981 operagdo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 21.896 _ 56.035 - - Cotas seniores FIDC Verdecard
50.089  98.044 1.477.665 1.251.981 Vencimento ___Consolidado
i Cotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxa de 1,40% aa. + CDI foal nzz iz
Cont: ber de client - 4 83682 75190 Cotas Seniores - lerdecard (a axa de 1,40% a.a. + - ¥
e 2% & ; . Cotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxade 235%a.a +CDI 2026 27.814 94499
20 21 83682 75190 CotasSeniores-FIDC Verdecard (a)  Taxade 1,80%a.a. +CDI 2027 122.652 204.274
~ ; : i 5 Cotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxa de 2,30% a.a. + CDI 2026  87.612 236.181
(@) sgrigfssdi ?:?gd if{gatg?égmﬂos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de Cotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxade 1.60% aa. + CDI 2027 57671 90.046
i o
(b) Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas sem Cotas Seniores -FIDC Verdecard (a) - Taxa de 2,10% a.a. + CDI 2029 310393 310.167
Bhca f " : <z o s Cotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxade 1,50% a.a. + CDI 2030 400.489 -
rgos contratuais. No saldo do consolidado o valor de financiamento proprio - lojas inclui os Custos de estruturacio FIDG Verdecard (b 2030 3911 4572
valores de financiamento pela Verde através do cartso VerdeCard referente a compras de clientes Tutsai)s BEENTERD erdecard (b) —(—)1 902756 —‘—)9 VR
efetuadas na rede de lojas. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores ‘_’ === =
a 12 meses da data destas demonstragdes financeiras, que corresponde ao montante de R$329 Circulante 314760  353.426
(R$555 em 31 de dezembro de 2024) incluidos no ativo n&o circulante. Exigivel a longo prazo 687.960  590.926

(c) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos
conveniados do cartdo VerdeCard. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos
superiores a 12 meses da data destas demonstragdes financeiras, que corresponde ao montante
de R$1.952 (R$558 em 31 de dezembro de 2024) incluidos no ativo n&o circulante.

(d) Refere-se aos financiamentos de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC
Verdecard através de cessdo definitiva de direitos creditérios originados pelas instituicbes
financeiras terceiras, e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo FIDC
Verdecard através de cessao definitiva de direitos creditérios originados pela Verde. Esse contas a
receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data destas demonstracoes
financeiras, que corresponde ao montante de R$81.401 (R$74.077 em 31 de dezembro de 2024),
incluidos no ativo ndo circulante. A carteira de contas a receber do FIDC Verdecard é apresentada
como Direitos Creditérios do FIDC Verdecard, enquanto que a estimativa de perdas desta carteira
é apresentada na perda estimada por créditos de liquidagdo duvidosa nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Abaixo segue tabela evidenciando os montantes de recebiveis para cada faixa de vencimento.
Consolidado

Controladora

3111225 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Avencer 52242  94.135 1.443.199 1.204.322
Vencidos até 30 dias 1.697 5974 85251 82664
Vencidos de 31 a 60 dias 458 357 4419  37.596
Vencidos de 61 a 90 dias 472 189  31.895  27.431
Vencidos de 91 a 180 dias 859 530 71143  59.492
Vencidos de 181 a 360 dias 312 284 104.305  87.509
Vencidos acima de 360 dias 5.058 4.833 5.059 7.056
Total 61.098 _106.302 1.785.048 1.506.070

A Companhia mensura a estimativa para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidagéo das contas a receber. As perdas de crédito
sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz com base na experiéncia
de inadimpléncia passada (histérico de perdas) e considera fatores econdmicos para constituir a
estimativa para perdas. Para os créditos vencidos acima de 180 dias, a Companhia efetua o registro
contabil de perda estimada de 100% do valor. Abaixo segue tabela evidenciando os montantes de
perda estimada para cada faixa de vencimento.

Controladora Consolidado

31112/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24

A vencer 74 40 9.095 1.545
Vencidos até 30 dias 84 42 8.500 6.336
Vencidos de 31 até 60 dias 9% 33 17250 13415
Vencidos de 61 até 90 dias 75 25  18.051 14.659
Vencidos de 91 até 180 dias 196 140 56.345 45539
Vencidos de 181 até 360 dias 312 284 104.305  87.509
Vencidos acima de 360 dias 5.058 4.833 5.059 7.056
Total 5.893 5.397 _218.605 _176.059

A concentragéo do risco de crédito é limitada, porque a base de clientes é pulverizada, além disso,

as operagdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard s&o financiadas por COF

instituicdes financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa 31.1.a.
A Companhia entende que o modelo de estimativa atualmente utilizado para mensuragéo de perdas
esperadas é capaz de capturar os riscos de inadimpléncia incorridos pela Companhia pois o modelo
ja inclui, de forma implicita em suas estimativas, o comportamento recente do consumidor, seja em
desemprego, renda, e na situagdo de pagamento. Portanto, ndo houve mudanga nas técnicas de
estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo do relatério corrente.
A movimentagdo da perda estimada por créditos de liquidagdo duvidosa ocorrida no exercicio foi
como segue:
Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24

Saldo inicial (5.397)  (5.580) (176.059) (149.444)
Constituigdes (496) - (180.127) (175.577)
Reversées - 183 _137.581 _148.962
Saldo final (5.893) _ (5.397) (218.605) (176.059)

Ajuste a valor presente de clientes:
Controladora e Consolidado
31112/25 31/12/24

Saldo no inicio do periodo 2.840) (3.069)
Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartdo parcelado (21.896) (14.063)
Realizagédo do ajuste a valor presente 19.640 14.292
Saldo no final do periodo (5.096) (2.840)
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(a) Representa o saldo das cotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de
amortizagdo e resgate em relagéo as cotas subordinadas.

(b) Representa o saldo dos custos incorridos para estruturagdo do FIDC Verdecard que serdo
apropriados no resultado ao longo do periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma de
amortizagéo das cotas seniores.

O montante das cotas seniores deduzido dos custos de estruturagdo, representam as obrigagdes

com os demais cotistas do fundo, e estéo registrados em contas de passivo destas demonstragdes

financeiras consolidadas.

As parcelas do passivo ndo circulante das cotas seniores do FIDC Verdecard vencem como segue:

Consolidado
Ano de vencimento 31/12/125 31/12/24
2026 - 301.797
2027 243.556 155.250
2028 233.334 100.387
2029 166.646 33.492
2030 44424 00 -
Total —687.960 ___590.926
[T esToques
Controladora e Consolidado
2/25 31/12/24
Mercadorias para revenda 535.449 515.484
Estoque para demonstragéo 527 548
Estoque de uso e consumo préprio 6.465 6.024
Importagdes em andamento 66 165
Perda estimada em estoques de baixa movimentagéo 6.838 4.108
Total 535.669 518.113

O custo dos estoques reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$1.321.254 (R$1.296.232 em 2024).

O valor da perda estimada dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizagdo dos
estoques, e sua movimentagdo € como segue:

Controladora e Conso(l‘itdado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 296)
Constituicdo de perda estimada 188
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.108)
Constituicdo de perda estimada _ (2730)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.838]
IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Circulante
ICMS (a) 23645 14988 23.645  14.988
Imposto de renda e contribuigéo social (b) 48.836 58.543  51.028 58.756
INS (c) 35.068  73.681 35.068  73.681
PIS (c) 7614 _ 15997 7614 _ 15.997
115163 163.209 117.355 163.422
Nao circulante
CMS (d) 12.997 20016 12997  20.016
COFINS (e) - 33791 - 33791
PIS (e) - 7.336 - 7.336
INSS ) 1.859 1.655 2.076 1.848
14.856 __ 62.798 _ 15.073 __ 62.991
Total 130.019 _226.007 _132.428 _226.413

(a) Os saldos de ICMS a recuperar sdo decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas geradas
principalmente sobre as aquisi¢des de mercadorias.

(b) Os saldos de imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar sao decorrentes principalmente
de impostos retidos na fonte sobre operagdes financeiras. A realizagdo destes créditos esta
sendo efetuada através de compensagao com outros tributos federais.

(c) Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de PIS e Cofins a recuperar sdo oriundos principalmente
da parcela de curto prazo do Tema 1.125, decidido pelo STJ em 13 de dezembro de 2023,
relativo & exclusdo do ICMS ST da base de célculo do PIS e da COFINS devidos pelo
contribuinte substituido no regime de substitui¢ao tributaria. A Companhia esta procedendo com
g c%mpelnsacéo destes créditos com tributos federais administrados pela propria Receita Federal

o Brasil.
(d) Os saldos de ICMS referem-se principalmente de parcelas geradas sobre aquisigdo de

B=  continua
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mercadorias que serdo compensadas no longo prazo, e também as parcelas de longo prazo
incidente sobre a aquisigdo de ativo imobilizado que serdo compensados em 1/48 mensais.
(e) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar classificados no ativo ndo circulante referem-se a
parcela de longo prazo do Tema 1.125, decidido pelo STJ em 13 de dezembro de 2023, relativo
a exclusdo do ICMS ST da base de calculo do PIS e da COFINS devidos pelo contribuinte
substituido no regime de substituigo tributaria. Em 31 de dezembro de 2025 ndo havia saldo
residual de parcelas de longo prazo registrados nestas demonstragdes financeiras.
Os saldos de INSS a recuperar correspondem a valores indevidamente recolhidos nas
competéncias de 2019 e 2020, relacionados ao Tema 985 decidido pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) em 12 de junho de 2024, que declarou constitucional a incidéncia da contribuicdo
previdencidria sobre o terco de férias, com efeitos modulados aplicaveis somente a periodos
posteriores a 15 de setembro de 2020. A realizagdo dos créditos sera efetuada por meio de
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|3 PARTES RELACIONADAS

As transagdes de prestagdes de servicos, assim como as eventuais transagdes financeiras de
empréstimos e captacdo de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas s&o realizadas de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato entre as partes.
A Companhia possui Politica de Relacionamento com Partes Interessadas, além de uma estrutura
de controles internos para apoiar na identificagdo, acompanhamento e aprovagdes das transagdes
entre as partes relacionadas.

No quadro a seguir estdo demonstradas as transagdes ocorridas e os saldos em aberto entre a
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descricdo da natureza e condi¢cdo das
operagdes.

Controladora
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Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneragéo aos seus Administradores

estavam assim compostos:

Consolidado

31112/25 31/12/24

Remuneragédo 14.107 14.519
Beneficios 1.975 1.755
Total 16.082 _ 16.274

Além dos beneficios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opgdo de
compra de agbes, onde os Administradores podem adquirir agdes na forma e condi¢des descritas no
plano conforme nota explicativa n® 25.3.

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou

compensagdo na apuragdo das contribuigdes previdenciarias, apés o transito em julgado da agdo aldos Transacoes outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento de premiagéo anual
judicial individual da Companhia. 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 @aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.

m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. E INVESTIMENTOS

AmovimentagZo dos saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos do periodo foi a seguinte: gﬁ?ﬁi:;:ge:geber 21.916 52222 - - Osinvestimentos em controle(a)das 8%50 as?limdco(r:n%sms:: et dos P Ad

Controladora - - - - uero-Quero VerdeCa ntinela dos Pampas -Adm.
Saldoem Saldoem Saldoem  Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos - - 18032 5.781 Instituicio de Pagamento S.A. ~ Corretora de Seq. Ltda Total
31de 31de 31de Despesas com vendas e administrativas - - (65.902) (52.826) 3112/25 __31/112/24 31112/25 _31112/24 31/12/25 31/12/24
Dezembro Constituicdo Dezembro Constituicdo Dezembro  Despesas/Receitas financeiras - - 12789 7.152  Informagdes sobre os investimentos:

Preiuizos fiscais e b . —de2023 (realizagdo) _de 2024 (realizacdo) _de2025 gentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda Acdes/cotas 56.250.000 56.250.000 10.000  10.000 - -
rejuizos riscais e base negativa . . . i 5 i ial 0 0 0 0, 0, - -
de contribuigao social 138249 30002 168.251 877 169.128 _Despesas com vendas e administrativas - - 166 141 Parlicpacio nocaplalsocial % - 00 e oh . : i

Diferengas temporérias FIDC Verdecard Patrimonio liquido 10757 101.363 1449 1218 ) .

Reconhecido no resultado Contas a receber 290.736  246.372 - C L liquid qd ici 27556 10.376 230 165
Ajuste a valor presente de clientes 1.043 (78) 965 767 1732  Receitas financeiras - - 240365 279.384 Mugﬁngﬁégéoﬂzzeﬁ,ﬁgimemos. | | ’ ’
Perda estimada em estoques Outras partes relacionadas it > g

de baixa movimentagao 1473 (61) 1.412 340 1.752 Outrospcare' ditos 3793 R : _ Saldo no inicio do exercicio 101.365 73.453 1.208 1.044 102573 74.497
Ajuste a valor presente de estoques 5.055 512 5567 1.189 6756 e SReceita : 345 Aumento de capital - 20.000 - - - 20.000
Proviso para dissidio coletivo 201 (24) 177 42 219  Oulras Despesas/Receitas - - (345) - Dividendos e juros sobre 0
Proviso atualizagao contas a pagar Consolidado capital proprio (15.568)  (2.464) - - (15.568) (2464)

por aquisigao de investimento 5.146 (1.188) 3.958 (3.948) 10 ___Saldos __ ___ Transagdes _ Equivaléncia patrimonial adogao inicial
Provisao para riscos tributarios, 31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24  resolugio CMN 4.966/21 (2.594) - - - (2.594) -
trabalhistas e civeis 5.543 (1.349)  4.194 (1.094)  3.100 Qutras partes relacionadas Equivaléncia patrimonial registrada
Aluste a valor presente de fomecedores  (3.192)  (1.859)  (5.051) (850)  (5.901)  outros creditos 3793 - - - noresultado do exercicio 2755 __ 10376 28 164 _27.784 _10540
Amendamento mercantl 18.747 2981 21.728 2717 24445 jras Despesas/Receitas o - (48) . Total controladora 110.759 __101.365 1436 __1.208 112195 102.573

de liquidaco dﬁvidosa 685 500 1185 (227 958 Os valores de contas a receber da Verde correspondem as vendas realizadas pela Companhia, OQutros investimentos 4 3 - - 4 3
Hed g de f?uxo de caixa ~ ©®077) (6 [')77) 5111 (966) através do cartdo VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem em  Total consolidado 3 3 - - 3 3
Outrgs provisdes 6.908 903 7.811 (5.199) 212 Quase sua totalidade prazo para liquidagao inferior a 12 meses. Dividendos a receber referem-se  Nenhuma das controladas tém as suas acées negociadas em bolsa de valores.

Total 21.609 (5.740) 35.860 (1152) 34717 2© dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2024. Os montantes de despesas com IMOBILIZADO

Reconhecido em outros resultados abran e;ltes : : : vendas e administrativas referem-se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas m

Hedge de fluxo de caixa 9 N (36) (36) 249 213 Quero-Quero. As despesas financeiras referem-se ao custo pago pela Companhia a controlada Taxa de Controladora Consolidado
g (36) (36) Verde no exercicio de 2025 referente a operagbes de mutuo e antecipag&o de valores a receber Depreciagdo _31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
T‘;I'tz;}al ~179.858 858- 24, 23266 204, 03& —[22%91 204.058 ggg relativos a vendas realizadas através do cartdo VerdeCard. Méquinas e equipamentos 10% 3172 3.243 3.216 3.289
— —.CoWidado —=——— Os montantes de despesas com vendas e administrativas pagas para a controlada Sentinela dos Mgveis e utensilios 10% 72.240 72592 72242 72.595
Saldoem ‘Saldo em Saldoem Fampas, referem-se a reembolso de despesas pagas pela controladora Lojas Quero-Quero. Veiculos 20% 156 444 156 444
O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa n°® 9, refere- oo o,
31de 31de 31de tantes de cot bordinad bscrit 1aC hia. b tabilidade d Computadores e periféricos 20% 156.370 18.130 156.370 18.130
Dezembro Constituigio Dezembro Constituigio Dezembro € 20S mon! S” es de co gfjsu or '"al afj su SC”.taS hoa ompan b em_wmgg.lfe” 2 “da e tas Benfeitoria imoveis terceiros 10% a 30% 64.627 70212 64627  70.212
o ) ) _de2023 (realizagio) _de2024 (realizacio) _de 2025 ;%ZTjgggsanga;e;?;go' as, € o valor das receitas financeiras refere-se a rentabilizagao das cotas | oijizadq em andamento - 17316 16836 17.316  16.836

Prejuizos fiscais e base negativa O valor de outros créditos registrado em outras partes relacionadas refere-se a bonificagéo diferida Arrgngiamentos . L
de contribuicao social 138.591 29.979 168.570 845 169415 . longo prazo da administraggo. Direitos de uso - Aluguéis de iméveis 6% a 16% 436.765 4590.644 436.765 450.644

Diferengas tempordrias Todos os saldos e transagdes foram eliminados na consolidagio destas informagdes financeiras _ Maquinas e equipamentos 10% 4.936 5977 ___4.936 5.977

Reconhecido no resultado intermedirias Total imobilizado 614.582 _647.078 _614.628 _647.127
Ajuste a valor presente de clientes 1.043 (78) 965 767 1732 Iniermediarias. > ——ne a8 Saaet EhLle
Perda estimada em estoques =

de baixa movimentagéo 1473 61) 1412 340 1.752 Controladora
Ajuste a valor presente de estoques 5.055 512 5.567 1.189 6.756 Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento
Provis&o para dissidio coletivo 201 (24) 177 42 219 Maquinas e Mbveis e Computadores Iméveis em direitos de uso - maquinas e
Provis&o atualizagéo contas a pagar Movimentacao do Imobilizado equipamentos utensilios Veiculos __e periféricos _ terceiros andamento _alugueis de iméveis eguipamentos Total

por aquisi¢do de investimento 5.146 (1.188) 3.958 (3.948) 10 Custo -
Provis&o para riscos tributarios,

trabalhistas e civeis 7438 (2025 5113 1071 6184 ig.'d? em 31 de dezembro de 2023 G'Zgg "g'igg 5.490 sg.%g 155.965 ;;'ggg 812';22 g'ggg “g;gg
Ajuste a valor presente de fomecedores  (3.192) (1.859)  (5.051) (850)  (5.001) Adicoes - - : - - . :
Arrendamento mercantil 18.747 2981 21728 2717 24445 Remensuragbes . - - - - - 31.207 - 81207
Perda estimada por créditos Baixas (29 (932) - (363) (1.208) (24) (6.236) - (8792

de liquidagéo duvidosa 1.463 2.256 3.719 (23) 3.696 Transferéncias 18 4.103 - 151 24.239 (28.503) - - 8
Hedge de fluxo de caixa - (6.077)  (6.077) 5.111 (966) Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.233  121.027 5.490 65.798 178.996 16.836 880.299 10.406 1.286.085
Outras provisdes 7.638 1.058 8.696 (5.578) 3.118 Adigdes 465 6.780 - 5.124 - 27.868 37.452 - 77689
Total 44.712 (4.505)  40.207 838  41.045 Remensuragtes = - E — - s 25385 - 25385

Reconhecido em outros resultados abrangentes B _
w3 e T P — o 0 . v

Reconhecido em lucros ou prejuizos acumulados gzlp;jr::ir:ggl ‘:\ig:ﬁl’:z° de 2025 =539 132327 _ 4847 70945 _ 200495 17.316 933.008 10.406 1.376.878

Complemento perda esperada créditos i
|iqu’ijdag§0 du?/idosa - gdggég inicial Sa!do em 31 de dezembro de 2023 (3.512) (38.097) (4.737) (40.091) (84.658) - (346.155) (3.434) (520.684)
resolugo CMN 4.966/21 - - - 1.730 1.730 Adigdes (489)  (10.780) (309) (7.894)  (25.126) - (80.736) (995) (126.329)
Total - - - 1.730 1.730 Baixas 11 442 - 317 1.000 - 6.236 - 8.006

Total 183303 _ 25438 _208.741 ___ 3.662 _212403 Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.990) (48.435)  (5.046) (47.668)  (108.784) - (420.655) (4.429) (639.007)

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagao tributéria vigente, ndo prescrevem. Adicdes (537)  (11.730) (220) (8.033) (27.714) - (85.716) (1.041) (134.991)

A utilizag&o do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social esta limitada a 30% Baixas 160 83 575 126 630 - 10.128 - 11.702

go lucro tnbU_tavc?I apurzdto e;n cada pglgdu | - |y e Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.367) _ (60.082) _ (4.691) (55.575) _ (135.868) - (496.243, 5.470) (762.296)

s s e B8 I e o a0 S O e Valor Residual em 31/12/2023 T 3242 73286 753 20725 71307 17.376 464.348 6.063 657.100

nos estudos realfzados que revelam expectativas de tcros t"b“wve'mmtm Valor Residual em 31/12/2024 3243 72502 444 18130 70212 16836 459644 5977 647.078

31/12/25 31/12/25 Valor Residual em 31/12/2025 3.172 72.240 156 15.370 64.627 17.316 436.765 4936 614.582

Ano Valor Valor Consolidado

2026 1.460 1478 Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento

2027 9.535 9.555 Magquinas e - Méveis e Computadores  Iméveis em direitos deuso-  maquinas e

gggg ;g ggg ;gggg Movimentagio do Imobilizado equipamentos utensilios Veiculos __e periféricos _terceiros andamento _alugueis de iméveis equipamentos Total

- g Custo -

2050 34208 34234 Saldo em 31 de dezembro de 2023 6793 111463 5490 61281 155966  17.376 810.503 9.497 1.178.369

2032 54.814 54854 Adigdes 518 6.473 - 5.194 - 27.987 44.735 909 85816

Apds 2032 18.906 27.056 Remensuragoes - - - - - - 31.297 - 31.297

Total 204.058 212403 Baixas (29) (932) - (363) (1.208) (24) (6.236) - (8792

A conciliagio da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa 1ansferéncias 18 4.103 = 151 24.239 (28.503) = = 8

de imposto de renda e contribuig&o social sobre o resultado ¢ demonstrada como segue: Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.300 121.107 5.490 66.263 178.997 16.836 880.299 10.406 1.286.698

Controladora Consolidado Adigbes 474 6.780 - 5.124 - 27.868 37.452 - 77698
31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24 Remensuragbes - - - - - - 25.385 - 25385

Prejuizo antes do imposto de renda Baixas (162) (198) (643) (180) (1.066) (10) (10.128) - (12.387)
e da contribuigao social (160.701)  (20.906) (153.808) (15.232) Transferéncias 3 4713 - 203 22565 __ (27.378) - - 106

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%  saldo em 31 de dezembro de 2025 7615 _132.402 __ 4.847 71.410 __200.496 17.316 933.008 10.406 1.377.500

Imposto qe rende} e contn’bqigéo social: Depreciagio Acumulada - _——— e e— e e ————— =

Pela aliquota fiscal combinada. 5463 7108 52295 5179 saido em 31 de dezembro de 2023 (3524) (38.173) (4737) (40.556)  (84.659) . (346.155) (3434) (521.238)
Efeito da equivaléncia patrimonial 9447 3584 - " Adigdes (498) (10781)  (309) (7894)  (25.126) . (80.736) (995) (126.339)

(Adices) Exclusdes permanentes: B 1 Pt : 249 h 217 1 000 6 236 8 006

Despesas no dedutiveis (3.892)  (5.179) (4.384) (5.552) Dakas o - = - - -

Juros de indébitos tributarios 5540 7400 5565  7.454 Saldoem 31de dezembro de 2024 (4.011)  (48512)  (5.046) (48.133)  (108.785) - (420.655) (4.429) (639.571)
Incentivos fiscais - - 1.163 1.086 Adigoes (6548)  (11.731) (220) (8.033)  (27.714) - (85.716) (1.041) (135.003)
Parcela isenta do adicional de 10% - - 24 24 Baixas 160 83 575 126 630 - 10.128 - 11.702
Efeito do juros sobre capital préprio (5.293) 8.094 934 8.094 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.399) _ (60.160) _ (4.691) (56.040) _ (135.869) - (496.243] 5.470) (762.872)

Diferido n&o reconhecido dentro do periodo (61.352) - (61.352) - Valor Residual em 31/12/2023 3269  73.290 753 20.725 71.307 17.376 464.348 6.063 657.131

Outros 880 36 _(2378) __(07) yalor Residual em 31/12/2024 2 265 M 120 722 1683 459.644 5977  647.127

imposto de fenda & contribuledo sodal —1.240) __21.052 _(8133) 15378 yj5yor Residual em 3111212025 3216 722 156 5370 64627  17.316 436.765 4936 614,628

posto de renda e contribuigao socia Ataxa média de depreciagdo de arrendamento direitos de uso - aluguéis lojas é de 10,40% (12,56% em 31 de dezembro de 2024), e esta apresentada no resultado do exercicio liquida de créditos fiscais de

| no re?ugado dg exercu‘:|% o0 sodial (1.240) __21.052 _(8133) __15.378 Rgg 184 (R$4.989 em 31 de dezembro de 2024), conforme divulgado na nota explicativa n° 32.

mposto de renda e contribuicao socia Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que os ativos mantidos pela Companhia nao gerarao beneficios econdmicos futuros suficientes para recuperar seu
Corrente (88) - (8.939)  (6.885) \50r contabil, e, portanto, ndo foi necessario efetuar o teste de impaiment

Imposto de renda e contribuigdo social o ! ) )

Diferidos (1452) _ 21.052 806 _ 22.263 INTANGIVEL < Consolidado

a) Apesar da existéncia de projegdes internas indicando melhoria no desempenho operacional Taxa de Controladora Consolidado arci

: Clé 60 0 o, 107 Fundo de comércio

e perspectivas positivas no médio e !qngp prazo, o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo Amortizacdo 31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24 na aquisigio Projeto Outros
fiscal da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foi reconhecido  Fyndo de comércio na aquisicio de pontos Cartio Sistemas ativos
nestas demonstragGes financeiras, uma vez que a Companhia considerou o estagio atual de 4o ontos comerciais 10% 30 50 30 50 Movimentagio do intangivel _comerciais Softwares _Verde desenvolvidos intangiveis _ Total
prejuizos realizados em exercicios contabeis imediatamente anteriores. A Companhia continuara Softwar 10% a 20% 12.197 14507 12.210 14506 Custo- e —
monitorando, a cada encerramento periddico, os elementos que sustentem a realizagdo dos onwares . ° ao ° . - g : Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.947 60281 6.485 44.051 14,098 135.862
ativos fiscais diferidos, de modo a avaliar a adequagao de seu reconhecimento contabil em Sistemas desenvolvidos 10% 4.944 5115 32387  33.372 AdicSes e 79 - 1206 9296  10.681

conformidade com o principio da prudéncia e com os requisitos estabelecidos pelas normas Oultros ativos intangiveis 10% a 20% 8.520 6.955 _ 156171 __ 10.622 Balggi ) ®) N ey e 5)

contabeis aplicaveis. Total intangivel L . 25691 26.627 _ 59.798 __ 58.570 Transferéncias 8) B 8723 8.723) )

m OUTROS CREDITOS Os montantes registrados como outros ativos intangiveis referem-se a demais projetos aplicados no Saldo em 31 de dezembro de 2024 10, 947 60447 6.485 53.980 14.671 146530

- desenvolvimento das atividades da Companhia.
Controladora Consolidado Controladora Adiges 630 - 413 8776 9819
3112125 3112/24 311225 3111224 Fundo de comeércio Baixas - (" - - - un

Circulante na aquisigéo de Sistemas Outros ativos Sade oo 54 de dezembro de 2025 098 G106 B Siri ihom TEZS

adi aldo em le dezembro de K . A »

Crgdltos a receber de fornecedores (a) 18.130 19.898  18.323 20.082  povimentacio do intanaivel _pontos comerciais Softwares desenvolvidos _ intangiveis Amortizagio Acumulada -

Adiantamento a colaboradores 6.285 3.611 6.849 4173 Gusto - Sald 21 de d bro de 2023 (10.815 41547) (6.391 16,090 3.190) (78.033

$°”‘as a recjbef ex'wmtm'admes éb) - T 033 10 égg Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.947  56.818 7.869 8.967 84.601 A§.9§e§m o dezembro de 2023 ( (82 ) ((4'374% 6 94) ((4'51g§ ¢ (8591 ( (9'92%

Ofgtfr\;:wes le pagamentos a receber () 2 O; 38 3 78 1441 /E\;g:ig:s - 1(759) 1.206 2.036 3.4(251) zgldo em 31 de dezembro de 2024 (10. 897) (42 3‘2151_)) (6.485) (22 ggg) (4. %g) (8; g&)

Subtotal 24305 _ 23892 _ 37274 _ 44.854 Tpanferancias - (8) - - (8) Ba:;%ggs ¢ . ( ( ) 13

g“tc"c“'a"‘g rolad b | ; Saldo em 31 de dezembro de 2024  10.947  56.984 9.075 11.003 88.009 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (10. 917) (48 85 ) (6.485) 485) (25. 348) (4.828) (96.434)

Etadethariel d:*;g’gdrmi;’{rgfjérgs 3379 T 3379 ~ Adigoes - 630 413 2450 3493 Valor Residual em 31/12/2023 132 18734 94 27961 10908 57.829

Subtor l‘?a T 5380 Baixas - 1) - - (11)  Valor Residual em 31/12/2024 50  14.526 - 33.372 10.622 58.570
ubtotal 3 = = = Transferéncias - - - (106) __(106) Valor Residual em 31/12/2025 30 12.210 - 32.387 15171 59.798

Total i —2L.775 _23.892 & —44.854 55140 em 31 de dezembro de 2025 10.947 57.603 9.488 13.347 91.385 Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia avaliou e n&o identificou fatores que indicassem que

(a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificagdes de Amortizagao Acumulada - - - T T T os ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econémicos futuros suficientes para

fonecedores. ) ) ) Saldo em 31 de dezembro de 2023  (10.815)  (38.156) (3.276) (3.189) (55.436) recuperar seu valor contabil.

(b) Contasa geg:ggsf gﬁoi”g%gfi s‘;‘grqggfsdgéle: glgr‘r‘]g‘;‘r’]ﬁ: gaqﬁgfgggg'g?éggggggﬁl%‘ZQZSS;;C;T:Q”;S Adigdes (82) _ (4.321) (684) (859) (5.946) [EF] FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIO

de sua competéncia, dos antigos controladores fundadores, conforme contrato firmado entre i:!df) em 31 de dezembro de 2024 (10'3%) “g'gg) (3'232) (4'3;3) (el'ggg) %m
as partes. Os saldos remanescentes classificados no ativo circulante possuem expectativa de Ba:?(ggs ( ) @ p 3 (584) (779) (4. y 3 Fomecedores () AT ~eean0
liquidagdo para os proximos 12 meses, e os valores provisionados no ativo néo circulante se = = > . p
realizaro somente apés a liquidagao efetiva dos processos judiciais que estdo em andamento Saldo em 31 de dezembro de 2025 _(10. 517) _{@5.406 —(4544) 4.827) (65.694) Ajuste a valor presente 17.356) _(14.855

até a data destas demonstragSes financeiras. Valor Residual em 31/12/2023 132 18.662 4593 5778 29165 Iotal Fornecedores —457.761 _451.585

(c) Contas a receber de correspondente bancario e instituicdes financeiras terceiras referente a Valor Residual em 31/12/2024 50 14.507 5.115 6.955 26.627 Fornecedores - convénio (b) __10.866 __19.296

transagSes de pagamentos do cartéo VerdeCard. Valor Residual em 31/12/2025 30 12197 4.944 8520 25691 Total Fornecedores Convénio 10.866 __19.296

ri.quero-quero.com.br
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(a) Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo junto a fornecedores,
registrado ao valor presente na data da transagdo com prazo médio de 115 dias (119 dias
em 31 de dezembro de 2024). Inclui também financiamento direto por certos fornecedores no
montante de R$42.743 (R$43.467 em 31 de dezembro de 2024) com prazo médio de 136 dias
(136 dias em 31 de dezembro de 2024) sujeito a juros de mercado.

(b) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo,
operagdes de risco sacado realizadas de forma ndo massificada, que optaram por antecipa-los
por intermédio de instituicoes financeiras parceiras da Companhia, mantendo caracteristicas
comerciais normais de negdcio, e preservando a esséncia da transagao. Devido as caracteristicas
de negociagdo comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes saldos foram
incluidos em programas de antecipagdo de recursos utilizando linhas de crédito da Companhia
junto as instituigdes financeiras. A Companhia identificou que esta transagéo possui uma natureza
especifica e a classifica separadamente da rubrica fomecedores no balango patrimonial. A
Companhia observou os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que os montantes nao
alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem financeira da Companhia.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento das obrigagdes em aberto da

Companhia em 31 de dezembro de 2025, relativo a fornecedores e fornecedores - convénio, com

base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Controladora e Consolidado

Até De31a De61a De91a Acimade

Fluxo de caixa

31 de dezembro de 2025 contratual 30dias 60dias 90dias 180 dias _180 dias
Fornecedores 475117 206.949 110618 79.082  69.086 9.382
Fornecedores - convénio 10866 4415 2661 2854 936 -
Controladora e Consolidado

Fluxo de caixa Até De31a De61a De91a Acimade
31 de dezembro de 2024 contratual 30dias 60dias 90dias 180 dias _180 dias
Fornecedores 466.440 231.214 100.014 65.317  55.994 13.901
Fornecedores - convénio 19296 6.226  4.379  3.848 4.843 -

Movimentacéo do ajuste a valor presente
Controladora e Consolidado
_31112/25 _31/12/24

Saldo no inicio do periodo (14.855)  (9.387)
Ajuste a valor presente (52.886) (43.749)
Realizagdo do ajuste a valor presente 50.385 _ 38.281

Saldo no final do periodo (17.356) (14.855)
A Companhia utilizou a taxa de 1,12% mensal (1,02% em 31 de dezembro de 2024) para calculo de

ajuste a valor presente.
It’ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora
Em moeda nacional e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final 31/12/25 _31/12/24
'Capital de giro Juros de 2,00% a 2,35% a.a. + CDI 2027 a 2030 59.686 90.272
Debéntures 22 emissao (a) Juros de 1,75% a.a. + CDI 2029 69.547  130.355
Debéntures 32 emissao (b) Juros de 1,95% a.a. + CDI 2027 50.122 74.876
Debéntures 42 emissao (c) Juros de 2,26% a.a. + CDI 2027 - 148.646
Debéntures 5% emissao (d) Juros de 1,99% a.a. + CDI 2030 61.258 -
Debéntures 6 emissao (e) Juros de 1,99% a.a. + CDI 2031 84.816 -
Debéntures 72 emissao (f Juros de 1,99% a.a. + CDI 2029 120.762 -
Finame (g) Juros de 1,55% a 1,85% a.a. + CDI 2028 69.263 -
Subtotal 515.454 _444.149
Controladora
Em moeda estrangeira e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final 31/12/25 _31/12/24
Capital de giro (h) Juros de 6,95% a.a. + ddlar 2028 37.953 61.614
Contrato de Swap Juros de 2,06% a.a. + CDI 2028 (3.584) (11.419)
Capital de giro (i) Juros de 5,59% a.a. + euro 2025 - 46.737
Contrato de Swap Juros de 1,54% a.a. + CDI 2025 - (6.559)
Capital de giro (j) Juros de 5,18% a.a. + euro 2027 32476 -
Contrato de Swap Juros de 2,45% a.a. + CDI 2027 (140 -
Subtotal 66.705 _90.373
Total 582.159 _534.522
Circulante 95301 196.132
Néo circulante 486.858  338.390
CDI - Certificado de Depésito Interbancario.
Indexador 2025 2024
CDI (12 meses) 14,26%  10,83%

(a) Representa o saldo de 22 emiss&o de debéntures simples nédo conversiveis em acdes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.
A emissao ocorreu em 10 de janeiro de 2022 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$150.000, equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures.

(b) Representa o saldo de 3 emiss&o de debéntures simples nédo conversiveis em acoes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirograféria, com garantia adicional fidejussoria. A
emiss&o ocorreu em 14 de dezembro de 2022 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$100.000, equivalente a 100.000 (cem mil) debéntures.

(c) Representa o saldo de 42 emiss&o de debéntures simples nédo conversiveis em agoes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional.
A emissao ocorreu em 15 de dezembro de 2023 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$150.000, equivalente a 150.000 (cem mil) debéntures.

(d) Representa o saldo de 5% emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em acdes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.
A emissdo ocorreu em 15 de julho de 2025 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$60.000, equivalente a 60.000 (sessenta mil) debéntures.

(e) Representa o saldo de 6 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirograféria, com garantia adicional fidejussoria. A
emissdo ocorreu em 05 de setembro de 2025 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$85.000, equivalente a 85.000 (oitenta e cinco mil) debéntures.

(f) Representa o saldo de 72 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em acoes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirograféria, com garantia adicional fidejusséria. A
emiss&o ocorreu em 25 de novembro de 2025 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$123.000, equivalente a 123.000 (cento e vinte e trés mil) debéntures.

(9) Representa o saldo de operagtes de empréstimo por meio de Finame, com vencimentos
previstos para os anos de 2027 e 2028.

(h) Representa o saldo de operacéo de empréstimo contratada em délares norte-americanos, com swap
atrelado, com objetivo de trocar os riscos de taxa cambial por taxa de juros de 2,06% a.a. + CDI.

(i) Representa o saldo de operagéo de empréstimo contratada em euro, com swap atrelado, com
objetivo de trocar os riscos de taxa cambial por taxa de juros de 1,54% a.a. + CDI.

(i) Representa o saldo de operagéo de empréstimo contratada em euro, com swap atrelado, com
objetivo de trocar os riscos de taxa cambial por taxa de juros de 2,45% a.a. + CDI.

As parcelas dos empréstimos e financiamentos vencem como segue:

Controladora e Consolidado

31112/25 _31/12/24
2025 - 196.132
2026 95.301  153.483
2027 209.963  144.504
2028 133.501 32.904
2029 91.728 7.499
2030 37.514 -
2031 14.152 -
Total 582159 _ 534.522

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utlizado para
financiar as operagdes da Companhia. ) . . .
A movimentagao apresentada nas atividades de financiamento do fluxo de caixa é a seguinte:

ntrolador: nsoli
Saldo em 31 de dezembro de 2023 501.290
Captagbes 161.806
Variagdo monetaria e juros 67.923
Amortizagdo de juros (65.364)
Amortizagdo de principal 131.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 534.522
Captagbes 442.354
Variagdo monetaria e juros 82.500
Amortizagdo de juros (80.738)
Amortizagdo de principal 396.479)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 582.159

Clausulas restritivas de contratos de financiamento - Sobre os contratos de financiamento em
aberto em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta sujeita ao atendimento de certas clausulas
financeiras restritivas, com mensuragdo anual e no ambito das demonstragdes financeiras
consolidadas, conforme demonstrado abaixo:

Divida financeira liquida/EBITDA < 3,0x;

Por divida liquida, entende-se o somatdrio de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-se
disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras.

Por divida financeira liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos,
excluindo-se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras
desconsiderando os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do FIDC Verdecard.

EBITDA definido contratualmente como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
liquido, somadas as depreciagdes e amortizagoes.

Todas as clausulas restritivas de contratos de financiamento em aberto em 31 de dezembro de 2025,
e em 31 de dezembro de 2024, estdo sendo cumpridas e ndo ha nenhum evento de default.
Garantias de contratos de financiamento - A Companhia possui empréstimos contratados com
instituigdes financeiras, as quais encontram-se adimplentes em sua totalidade, e que estéo atreladas
as garantias listadas abaixo:

(i) Cesséo de recebiveis cartdes de crédito das bandeiras Visa, Mastercard e Elo;

(ii) Direitos creditérios de contrato swap;

(iit) Certificado de dep6sito bancario no montante de R$4.541.

m CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Contas a pagar por aquisi¢do de investimento refere-se a retengdo contratual para garantia do
cumprimento de obrigagées assumidas pelos antigos acionistas fundadores da Companhia conforme
Instrumento Particular de Assungdo de Divida e Outras Avengas, celebrado em 5 de outubro de
2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultado de reorganizagéo societaria ocorrida
em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita & atualizagdo com base em 100% da taxa DI.
A movimentagdo do saldo de contas a pagar estd demonstrada como segue:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.137
Atualizagdo 1.137
Amortizagéo (4.632)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.642
Atualizagdo 919
Amortizagéo (12.530)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 31
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No dia 11 de setembro de 2025 foi celebrado instrumento particular de transagdo entre a
Companhia e antigos controladores fundadores, amortizando parte do contas a pagar por
aquisicdo de investimento com o contas a receber de antigos controladores fundadores da
Companhia, por conta de ressarcimento de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e
que séo de responsabilidade dos mesmos.
m PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS
ACompanhia e as suas controladas sao parte em a¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e érgéos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisdes constituidas para
as agdes consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

Controladora

Saldo final Adigao a Saldo final Adigdo a Saldo final
Natureza 31/12/2023 provisdo _Reversdes 31/12/2024 provisdo _Reversées 31/12/2025
Civeis (a) 1127 2.348 (2.206) 1269  3.579 (2.156) 2.692
Trabalhistas (b) 4312 7653 (3.175) 8.790  2.690 (7.433) 4.047
Tributarias (c) 11.176 78 (8.977) 2.277 105 - 2.382
Total provisdes __16.615 __10.079 (14.358) 12.336 __6.374 (9.589) 9.121

Consolidado

Saldo final Adigdo a Reversoes/ Saldo final Adigdo a Saldo final
Natureza 31/12/2023 provisdo _Reversdes 31/12/2024 provisdo _Reversdes 31/12/2025
Civeis (a) 4540 4478 (6.448) 2570 11.273 (5.089) 8.754
Trabalhistas (b) 4888  8.682 (3.782) 9.788  4.769 (8.861) 5.696
Tributarias (c) 11.176 78 (8.977) 2.277 105 - 2.382
Total provisdes ___20.604 __ 13.238 (19.207) 14.635 _ 16.147 (13.950) 16.832

(a) Refere-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de
clientes, cuja perda é avaliada como provavel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo
especifico em relevancia.

(b) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-extras e rescisdes.

(c) Em conformidade com a decisdo do STF que modulou os efeitos a partir de 15 de setembro de
2020 sobre a constitucionalidade da incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre o terco de
férias, a Companhia procedeu no exercicio de 2024 com a reversdo de provisdo que possuia
registrada sobre esse tema abrangendo os periodos de 2008 a 2020. O saldo remanescente
em 31 de dezembro de 2025 refere-se principalmente a incidéncia de FGTS sobre verbas
trabalhistas, cuja constitucionalidade esta sendo discutida judicialmente pela Companhia.

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido do departamento

juridico da Companhia e de seus assessores legais externos.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 13, existe contrato entre a Companhia e os antigos

controladores fundadores para ressarcimento de pagamentos incorridos com contingéncias geradas

antes da data de venda da empresa. A Companhia efetua provisdo no passivo para todos os riscos
cuja perda seja avaliada como provavel.

A composicdo dos processos em relagdo as agdes cuja perda é avaliada como possivel pela

Companhia, suportada pelos seus assessores legais que nao estao sujeitos a reembolso por parte dos

antigos controladores fundadores € a seguinte:

Natureza 3112125 _31/12/24
Trabalhista (a) 16.022 5.919
Civel (b) 11.849 8.407
Tributarias (c) 5.109 2.642
Total 32.980 16.968

(a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamagdes de
horas-extras e rescisdes.

(b) Referem-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principaimente de reclamagdes de
clientes.

(c) Referem-se principalmente a autos de infragdo para cobranga de débito de FGTS, verbas de
natureza previdencidria, e também discussdes que envolvem a incidéncia de medida proviséria
antidumping sobre porcelanato importado.

m IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

3112125 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24

IR a recolher 4.384 6.742 4.649 7.060
PIS arecolher 989 1.175 1.227 1.373
COFINS a recolher 4.023 5.337 5.367 6.416
CSLL a recolher - - 92 445
ICMS a recolher 11.332 12316 11.332 12.316
ISS a recolher 224 279 740 71
IPI a recolher 965 989 965 989
21917 _ 26.838 _ 24.372 __ 29.310

[EE] RECEITAS DIFERIDAS

No exercicio de 2022 a controlada Verde recebeu adiantamento a titulo de incentivos relacionados
a bonus de assinatura e exclusividade por conta de contrato firmado com parceiro comercial,
referente & utilizacéo do arranjo de pagamentos do parceiro comercial envolvendo os instrumentos
de pagamento relativos as operagdes de cartdes de crédito e débito da controlada Verde, que serdo
reconhecidos no resultado & medida que a prestagdo dos servicos pactuada seja efetuada.

No exercicio de 2024 a Companhia celebrou contrato com parceiro comercial para comercializagdo
de produto de seguro, recebendo adiantamento pela cessdo do canal de distribui¢do vinculado
a atingimento de metas estabelecidas. A Companhia recebeu também adiantamento a titulo
de remuneracdo por conta de contrato firmado com banco parceiro, referente a realizagéo do
processamento da folha de pagamento de seus colaboradores. Os adiantamentos recebidos
serdo reconhecidos no resultado a medida que as metas estabelecidas sejam atingidas, ou que a
prestacéo dos servicos seja efetuada.

A estimativa da Administracdo para a realizagdo destas receitas diferidas e seu respectivo
reconhecimento no resultado do exercicio esta demonstrado conforme segue:

Controladora Consolidado

3112125 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24

2025 - 8.800 - 9.302

2026 800 800 1514 1.503

2027 800 800 1.800 1.784

2028 800 800 2.200 2177

2029 a 2033 667 667 _ 14.522 14.581

Total ~ —_3.067 _ 11.867 __20.036 __29.347
[Z] OUTRAS OBRIGAGOES

Controladora Consolidado

3112/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24

Obrigagdes com clientes (a) 44418 58.486  65.051 69.671

Repasse da operagao de produtos financeiros 290 51 3.875 2570

Obrigagdes com ex-controladores (b) 43.994 37.221 43.994 37.221

Outras Obrigagdes 88 147 5.008 10.447

_88.790 _ 95905 _117.928 _119.909

Circulante 88.790 59.003 117.928  83.007

Néo circulante - 36.902 - 36.902

(a) Referem-se a vendas de mercadorias ainda ndo entregues, e também a saldos credores de
clientes que podem ser usados como pagamento em compras na Companhia.

(b) Refere-se principalmente ao valor a ser repassado a antigos controladores fundadores da
Companhia conforme previsdo contratual entre as partes, correspondendo ao montante liquido
integralmente compensado pela Companhia relativo a agao transitada em julgado de exclusao do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS compreendendo os periodos de 2002 a 2008.

& PATRIMONIO LiQUIDO

?) Capital social - A Companhia n&o ¢ controlada, direta ou indiretamente, por outra entidade ou pessoa
isica.

No dia 06 de margo de 2025 ocorreu o aumento do capital social da Companhia, por subscrigdo
privada, no montante de R$23.807, com a emiss&o de 11.844.552 agdes, todas ordinarias, escriturais
e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é representado por 206.917.263
(195.072.711 em 31 de dezembro de 2024) agGes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscrito integralizado, no montante de R$505.967 (R$482.160 em 31 de dezembro de

b) Reserva de capital - Em 31 de dezembro de 2025, os valores registrados na conta de reserva de
capital correspondem aos montantes constituidos a titulo de plano de opgéo de agdes, e os gastos de
emissao de agdes em decorréncia da oferta publica de agoes.

c) Reserva legal - A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo com legislagédo vigente. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo existente da reserva foi integralmente absorvido
pelo prejuizo do exercicio, em conformidade com o disposto no art. 189 da Lei n° 6.404/76, que
estabelece a absorgéo de prejuizos acumulados antes de qualquer outra destinagéo do resultado.
d) Reserva de incentivos fiscais - A Companhia gozou de incentivos fiscais de ICMS referente
a reducdo de base de calculo, com seus impactos no resultado até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. A Administragéo, tendo em vista a publicagdo da Lei Complementar 160/17 e
em conformidade com a Lei 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo é de R$22.132.

e) Reserva de investimentos e expanséo - Conforme estipulado no estatuto social da Companhia,
o saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagcdes para constituicdo de reserva legal,
reserva de incentivos fiscais, e dividendos propostos sera destinado a reserva de lucros denominada
reserva de investimentos e expansao, cuja finalidade é a de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas. O saldo desta reserva, considerado em conjunto com o saldo
da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo da reserva de investimentos e expansao foi integralmente absorvido pelo
prejuizo do exercicio.

f) Outros resultados abrangentes - Corresponde aos resultados néo realizados com hedge de fluxo
de caixa, correspondentes a ajustes de avaliagdo patrimonial relativos a operagdo de swap de
empréstimos contratados em moeda estrangeira. O montante de resultado acumulado em 31 de
dezemb;o de 2025, liquido de tributos negativo, é de R$413 (R$70 positivo em 31 de dezembro
de 2024).

25.1. Dividendos - O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragéo, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remunerag&o do capital préprio, observada a legislacéo aplicavel.

No dia 19 de dezembro de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo, a distribuicdo de
R$23.807 (R$21.580 liquido do imposto de renda) de juros sobre capital proprio (JCP) relacionado
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a ser imputado aos dividendos minimos do exercicio.
Em 31 de janeiro de 2025 a Companhia procedeu com o pagamento dos juros sobre o capital proprio
declarados no exercicio de 2024 e aprovados pelo Conselho de Administragdo em 19 de dezembro
de 2024.

25.2. Prejuizo por agao - a) Prejuizo basico por agéo - O prejuizo basico por agdo ¢ calculado
mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
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ponderada de agdes ordinarias existentes durante o periodo, sendo a média ponderada utilizada no

célculo do resultado por agao efetuada como segue:

i rad: oes ordinarias - 31/12/202

07/03/2025 a 31/12/2025 Média ponderada

170.068.983 = 204.807.959

rad: oes ordinarias - 31/12/2024

05/03/2024 a 31/12/2024 Média ponderada
160.961.636 = 193.711.847

31112/25 31/12/24

(161.941) 146

uanti
01/01/2025 a 06/03/2025

34.738.976 +

uanti

01/01/2024 a 04/03/2024

32.750.211 +
Lucro (prejuizo) basico
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) _ 204808 __ 193.712
Lucro (prejuizo) basico por agao ordinaria (0,79070) 0.00075
b) Prejuizo diluido por agdo: O prejuizo diluido por agdes da Companhia considera o incremento
diluidor nas agdes ordinarias em fungdo do plano de opgdes de agdes de 2020. Para o exercicio
de 2025 e 2024, o prejuizo basico e diluido por agédo sdo equivalentes, uma vez que ndo houveram
impactos que poderiam potencialmente diluir o prejuizo por agdo da Companhia.
25.3. Plano de opgao de compra de agdes - 25.3.1. Plano 2020 - Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi aprovado o Plano de opgdo de compra de
agdes da Companhia (“Plano 2020”). O Plano 2020 estabelece as condigdes gerais de outorga
de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (‘Agdes”), nos termos do
art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. S&o elegiveis ao Plano 2020 os administradores,
executivos, empregados e prestadores de servigos da Companhia e de suas controladas, e que
sejam selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administragéo para receberem opgao de
compra que atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de A¢des, estritamente nos termos e condicdes
estabelecidos no Plano 2020 (“Participantes” e “Opgoes”, respectivamente). O Conselho de
Administragdo indicara, dentre os elegiveis, os Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas
Opgdes), bem como aprovara a distribuicdo das Opgdes entre os Participantes.
Cada Opgéo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agéo, sujeito aos termos e condicdes
estabelecidos no respectivo Instrumento Particular de Opgéo de Compra de Agdes. As Opcdes
que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano 2020 deverdo conferir direitos sobre um nimero
de Agbes que ndo exceda 7% (sete por cento) da quantidade total de Agdes representativas do
capital social total da Companhia imediatamente apés o IPO da Companhia na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, numa base totalmente diluida e levando em consideragao as novas Agdes a serem
emitidas no exercicio das Opgdes nos termos do Plano. As A¢des vinculadas as Opgdes rescindidas
ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo novamente liberadas para a outorga
futura de Opgoes.
O Conselho de Administragéo definira, em cada Programa e em relagdo a cada classe de Opgéo,
o prazo a partir do qual a Opgao concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a
exercicio e o prego de exercicio.
Para o exercicio das Opgdes outorgadas, os participantes do Plano 2020 deverao pagar um prego
de exercicio por Opg&o, o qual correspondera ao prego de emissdo ou de aquisi¢do da Agdo. O
preco de exercicio € fixado com base (i) no preco da Agdo definido na data de precificagéo da oferta
publica inicial de agdes (“IPO”) da Companhia, para as Opgdes outorgadas até o 6° (sexto) més da
data em que ocorrer o IPO; ou (ii) na média ponderada de cotagéo das Agoes em um determinado
numero de pregdes anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho de Administragédo
(“Prego de Exercicio”).
Cabera ao Conselho de Administragdo definir em cada Programa e/ou Contrato de Opg&o se o
Prego de Exercicio sera corrigido por indice de corregéo e/ou ajustado por proventos distribuidos
pela Companhia aos acionistas. Para todos os programas existentes o preco € corrigido pela inflagdo
e ajustado por proventos distribuidos.
As informagdes das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

4° programa 5° programa 6 ° programa 7 ° programa

Data da outorga 26/09/23 29/08/24 29/10/24 28/11/25

Total de opgBes outorgadas (a) 1.359.214 6.191.444 5.198.640 825.000
Prego de exercicio 540 +IPCA 4,14+IPCA 336+IPCA 2,13 +IPCA
Volatilidade 46,70% 50,70% 53,20% 57,47%
Taxa de juros livre de risco DI x pré DI x pré DI x pré DI x pré
Prazo em que se tomardo exerciveis 12a48 meses 12a48 meses 12a48 meses 12 a 48 meses
Opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2025  686.482 1.566.611 1.313.160 -

(a) Corresponde a quantidade total outorgada ainda néo prescrita e nao exercida.

O valor justo para os programas ¢ calculado, de acordo com o modelo de precificagdo “Black
& Scholes”, considerando uma distribuicdo esperada de dividendos igual a zero. O impacto
acumulado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$150 (R$4.189 em 31 de
dezembro de 2024), reconhecido como despesa no resultado do exercicio.

As opgdes outorgadas possuem um periodo de restricdo a negociagdo de 6 meses contados do
exercicio para 40% da quantidade exercida.

Ea RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31112/25 31/112/24 _31/12/25 _31/12/24
2.327.746 2.326.168 3.265.679 3.146.719
2.250.300 2.241.853 2.250.300 2.241.853
77446 84315 1.015.379 904.866
(359.345) (363.801) (383.922) (388.579)
(93.155) _(91.685) _ (93.345) _(91.810)
1.875.246 1.870.682 2.788.412 2.666.330
Abaixo encontra-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolugéo e abatimentos
total obtida por cada uma das atividades de negécio:

Receita operacional bruta

Vendas de mercadorias

Prestacao de servigos
(-) Impostos incidentes sobre as vendas
() Devolugdes e abatimentos

Controladora Consolidado
3112/25 31112/24 _31/12/25 _31/12/24
2.171.179 2.164.676 2.171.179 2.164.676
63412  69.807 893.187 797.524
Cartbes de crédito - - _107.968 _ 92.709
Total 2.234.591 2.234.483 3.172.334 3.054.909
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVIGCOS PRESTADOS
Controladora Consolidado
3112/25 31/112/24 _31/12/25 _31/12/24
Custo das Mercadorias Vendidas e Servigos Prestados
Custo da revenda de mercadorias
Custo da prestagéo de servigos

Varejo
Servicos financeiros

1.321.2564 1.296.232
19692 _ 22747
1.340.946 1.318.979

EE] OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - LIQUIDAS

1.321.254 1.296.232
562.847 _441.961
1.884.101 1.738.193

Controladora Consolidado
3112/25 31/112/24 _31/12/25 _31/12/24

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Baixa de ativo imobilizado (359) (649) (359) (649)
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 3.215 3.968 (2.197) 5.658
Custos de estruturagdo FIDC Verdecard (3.079)  (3.551) (3.167)  (3.848)
Despesa plano de opgédo de compra de agdes (150)  (4.189) (150)  (4.189)
Perdas com sinistros 285  (1.883) 285  (1.883)
Recuperagdes de créditos fiscais - 45366 - 45547
Honorarios advocaticios recuperagéo de créditos fiscais - (4.592) - 4.592)
Apropriagdo receita diferida 8.800 211 9.311 569
Outras despesas operacionais liquidas (2.802) _(10.325) (1.911) _(10.097)
5910 _ 24.356 1812 _ 26.516

Relativo ao tema 1.125, sobre a exclusdo do ICMS ST da base de célculo do PIS e da COFINS,
conforme mencionado na nota explicativa 11 (c), a Companhia realizou, no exercicio de 2024, o
registro contabil complementar da recuperagdo de crédito fiscal de exercicios anteriores. Esse
registro abrange o periodo de 2013 a 2023, totalizando um montante de principal liquido de custos
incorridos de R$34.193.

EZ] DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagédo das despesas
baseada na sua fungao. As informagdes sobre a natureza das despesas operacionais reconhecidas na
demonstragdo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

3112/25 31/112/24 _31/12/25 _31/12/24

Custo das mercadorias vendidas 1.321.254 1.296.232 1.321.254 1.296.232
Custo da prestagéo de servigos 19.692 22747 562.847 441.961
Despesas com pessoal 516.884 491.722 553501 527.461
Despesas com servigos de terceiros 59.860 56.618 69.027  65.222
Despesa com locagao de lojas, equipamentos e outros ~ 15.385  14.308 19.103  17.287
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 9.313 132275 143.487 136.266
Créditos fiscais depreciagdo e amortizagdo (5.184)  (4.989) (5.184)  (4.989)
Perdas com créditos 1.841 2.9 9.517 8.344
Compartihamento de despesas entre empresas do Grupo (55.735)  (52.685 - -
Outras 89.246 _ 64.722 _101.690 _ 72.891
Total das despesas 2.102.556 2.023.949 2.775.242 2.560.675
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 1.340.946 1.318.979 1.884.101 1.738.193
Despesas com vendas 606.137 572.065 616.620 581.238
Despesas administrativas e gerais 161.383 157.261  276.333 267.760
Outras receitas operacionais liquidas (5.910) _(24.356) (1.812) _(26.516)

Total das despesas

2102.556 2.023.949
[EE] RESULTADO FINANCEIRO

2.775.242 2.560.675

Consolidado
31/12/25 _31/12/24

Controladora
31/12/25 _31/12/24
Receitas financeiras
Rentabilidade equivalentes de caixa

e aplicagbes financeiras 5.055 6.163  23.655 26.371
Variagbes monetarias ativas 17.118 21.033  17.296 21.245
Variagdo monetéria com recuperagéo de créditos fiscais 15.510 18.658  15.549 18.658
Ajuste a valor presente 19.640 14.292  19.640 14.292
Rendimentos cotas FIDC Verdecard 240.365 279.384 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (13.799) (14.479) (4.099) (2.773)
Outros 4.051 4.006 4.331 4157
Subtotal 287.940 _329.057 _ 76.372 _ 81.950

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e mora (91.964) (71.796) (91.979) (71.823)
Juros passivo de arrendamentos (48.419) (45.891) (48.419) (45.891)
Variagbes monetarias passivas (37.407) (32.429) (24.618) (25.277)
Variagdo monetaria com ex-controladores (5.650) (3.501) (5.650)  (3.501)
Ajuste a valor presente (50.386) (38.281) (50.386) (38.281)
IOF (3.056) (1.507) (3.099) (1.567)
Descontos concedidos (302) (436) (6.697) (2.746)
Outros (11.931) _(13.395) _(12.502) _(13.751)
Subtotal (249.115) (207.236) (243.350) (202.837)

Resultado financeiro 38.825 _121.821 (166.978) (120.887)

= ﬁi] B continua
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O resultado financeiro da Companhia é relacionado com a taxa de juros vigente, especificamente
com o CDI, uma vez que este indicador afeta diretamente as contas de maior relevancia do grupo de
contas que compde o resultado financeiro, tais como rentabilidade de aplicagdes financeiras, juros
sobre empréstimos, juros sobre passivos de arrendamento, e ajuste a valor presente. Os valores
registrados em 31 de dezembro de 2025 utilizaram como base o CDI médio do periodo de 1,12%
m. (0,86% a.m. em 31 de dezembro de 2024).
m INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras,
por categoria, s80 0s seguintes:

Controladora Consolidado
3112/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Valor Valor Valor Valor
Contabil _Contabil Contabil Contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 173.191  257.642 438.289 489.905
Contas a receber de clientes 50.109 98.065 1.561.347 1.327.171
Outros créditos 27.775  23.892 40.654  44.854
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras 4.541 - 161.586 163.107
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 457.761 451585 457.761 451.585
Fornecedores - convénio (a) 10.866 19296  10.866 19.296
Obrigagdes com conveniadas (b) - - 522078 333432
Passivos de arrendamento 510.840 526917 510.840 526.917
Contas a pagar por aquisicao de investimento 31 11.642 31 11.642
Outras obrigagdes 43.994 36902 43.994  36.902
Empréstimos e financiamentos 582.159 534522 582159 534.522
Cotas seniores FIDC Verdecard - - 1.002.720  944.352

(a) Fornecedores - convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de
mercadorias a prazo, obrigagdes de risco sacado, que optaram por antecipa-los por intermédio
de instituigdes financeiras parceiras da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 18.

(b) Em obrigagdes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos
conveniados, referentes as transagdes com cartdes de crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos

saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota explicativa n® 31.3.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,

aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores - convénio, obrigagdes com conveniadas, contas

a pagar por aquisicdo de investimento, passivos de arrendamento, outras obrigagdes, e cotas

seniores FIDC Verdecard sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da Companhiae

suas subsidiarias - a) Risco de Crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo

cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras mantidos com instituicdes financeiras e a posi¢do de contas a receber de clientes

geradas em suas transagdes comerciais.

(*) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras: a fim de minimizar o risco de crédito
desses investimentos, os investimentos em instituigdes financeiras séo alvos de andlises as quais
levam em consideragao limites monetarios e as avaliagdes das institui¢des financeiras.

(*) Contas a receber: as politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse risco por meio da
selecéo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise de
crédito) e da diversificagdo de suas vendas (pulverizagdo do risco).

O risco de crédito relativo ao contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas

serem realizadas por meio de cartdes de crédito seja ele proprio ou de terceiros. Nas transagdes com

cartdo de crédito proprio, a Companhia transfere os recebiveis em atraso de forma definitiva e sem

direito de regresso para a institui¢do financeira parceira do cartdo, proporcionando por esse motivo o

desreconhecimento desse contas a receber. Nas transacdes envolvendo cartdes de crédito terceiros,

o risco de crédito pertence a instituicdo emissora do cartéo do cliente.

A Companhia possui perda estimada por créditos de liquidagéo duvidosa de financiamento préprio,

no montante de R$218.605 (R$176.059 em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado na

nota explicativa n° 8.

b) Risco de Mercado — Taxa de juros - Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos

fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de

mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigagdes de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros
variaveis, principalmente o CDI.

c) Risco de Taxa de Cambio - A Companhia eventualmente realiza algumas transages em moeda

estrangeira; consequentemente, surgem exposicdes a variagdes nas taxas de cambio. As exposicdes

aos riscos de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas
politicas aprovadas, por meio da utilizagdo de contratos futuros de moeda.

O risco cambial é decorrente de operagées comerciais futuras e atuais, e/ou operagdes de captacdo

de capital de giro em délar norte-americano e euro.

Em 31 de dezembro de 2025 existiam operagdes de derivativos contratados para protegédo cambial

conforme descrito na nota explicativa n® 19.

d) Risco de Gestéo de Capital - O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é

assegurar a manutengao de uma classificagao de crédito forte e uma razéo de capital em montante

suficiente para dar apoio aos negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida liquida

dividida pelo capital total. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos,

menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢cdes

econdmicas.

Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31

de dezembro de 2025.
____Controladora ___Consolidado
31112/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Valor Valor Valor Valor
_Contébil Contabil Contabil Contabil
173.191 257.642 438.289 489.905
Aplicagdes financeiras 4.541 - 161.586 163.107
Empréstimos e financiamentos (582.159) (534.522) (582.159) (534.522)
e) Risco de Liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com

Caixa e equivalentes de caixa
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pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A Administragdo acompanha periodicamente a
projecdo de fluxo de caixa da Companhia e realiza gestao de risco de liquidez, gerenciando as
necessidades de captagdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto, a
Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captagéo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Companhia com base em pagamentos nao descontados e previstos em contrato:

Controladora
Fluxo
Valor de caixa 4 anos
31 de dezembro de 2025 Contabil contratual 12meses 2anos _3anos ou mais

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos e financiamentos 582.159  589.289 98.237 212.161 134.785 144.106
Fornecedores 457.761  457.761  457.761 - - -
Fornecedores - convénio 10.866 10.866 10.866

Passivos de arrendamento 510.840 728.851 127.927 115. 804 101. 731 383. 389
Contas a pagar por aquisicao

de investimento 31 31 - - - 31
Consolidado
Fluxo
Valor de caixa 4 anos
31 de dezembro de 2025 Contabil contratual 12 meses 2anos _3 anos ou mais

Passivos financeiros néao derivativos

Empréstimos e financiamentos 582.159  589.289 98.237 212.161 134.785 144.106
Financiamentos cotas
seniores FIDC Verdecard 1.002.720 1.006.621 316.793 244.663 233.874 211.291
Obrigagdes com conveniadas 522.078 522.078 522.078 -
Fornecedores 457.761  457.761  457.761 - - -
Fornecedores - convénio 10.866 10.866 10.866 - - -
Passivos de arrendamento 510.840 728.851 127.927 115.804 101.731 383.389
Contas a pagar por aquisigéo
de investimento 31 31 - - - 31

31.2 - Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros - A Companhia apresenta a seguir
as informagdes sobre seus instrumentos financeiros, as quais sdo requeridas pelas IFRS e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragéo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as seguintes
premissas:

. Identlflcagao dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, que
s&0 os mesmos divulgados na nota explicativa n°31.1.b

« Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa independente.

« Apresentagéo do impacto do cenario definido no valor justo dos instrumentos financeiros operados
pela Companhia.

31.2.1 Andlise de sensibilidade da taxa de juros - Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a
variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos
com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI. A Administragdo da Companhia néo
tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice de
forma a afetar os resultados da Companhia.

Um aumento ou uma reducéo de 358 pontos base ¢é utilizado para apresentar internamente os riscos
de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragéo e corresponde a avaliagdo da Administragéo das
possiveis mudangas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 25% mais altas/baixas, equivalente a uma variagéo de 358 pontos base,
e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o prejuizo do exercicio de 2025 aumentaria/
diminuiria em R$22.068. Isso ocorre principalmente devido a exposigdo da Companhia a taxas de
juros pés-fixadas vinculadas a obrigacoes.

31.3 Mensuragao de valor justo - A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros
mensurados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizagao, cujos
respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais
referem a conceitos de avaliagéo e requerimentos de divulgagdes.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores - convénio, obrigagdes com conveniadas, contas
a pagar por aquisicao de investimento, passivos de arrendamento, partes relacionadas - passivo, e
cotas seniores FIDC Verdecard sé@o equivalentes aos seus valores contabilizados.

Os valores justos s&o calculados pela projecéo do fluxo de caixa futuros e descontados a valor
presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagéo.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor
justo esta sendo divulgado nas demonstracdes financeiras:

Controladora
31/12/25 31/12/24
Valor Valor Valor  Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDB 2 4.541 4.541 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2 582159 598.768 534.522 537.984
Consoli
31/12/25 31/12/24
Valor  Valor  Valor  Valor
Nivel contabil justo contabil __ justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras LFT 1 157.045 157.045 163.107 163.107
Aplicacoes financeiras CDB 2 4.541 4.541 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2 582159 598.768 534.522 537.984

Nivel 1: Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: Mensuragéo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas
observaveis.

[EZ1 ARRENDAMENTOS

Atabela abaixo evidencia as taxas de desconto utilizadas para o desconto a valor presente dos fluxos
de pagamentos dos aluguéis, vis-a-vis os prazos dos contratos:
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Contratos por prazo e taxa de desconto média

Controladora e Consolidado

Taxas%a.a.

11,62%

10,49%

9,32%

Prazos Contratos

1a5anos

5a 10 anos

> 10 anos

A movimentagao de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:
Controladora e Consolidado

Direito de Uso Maquinas e
Passivo de Arrendamento Alugueis de iméveis Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/23 519.484 3.547 523.031
Adigoes 44734 909 45.643
Remensuragdes/Baixas 33.754 - 33.754
Contraprestagdes pagas (120. 233) (1.169) (121.402)
Juros do exercicio 45.808 83 45.891
Saldo em 31/12/24 523.547 3.370 526.917
Saldo em 31/12/24 523.547 3.370 526.917
Adigoes 37.452 - 37.452
Remensuragdes/Baixas 28.110 - 28.110
Contraprestagdes pagas (128. 775) (1.284) (130.059)
Juros do exercicio 48.327 93 48.420
Saldo em 31/12/25 508.661 2.179 510.840

O quadro abaixo apresenta a andlise de maturidade de seus contratos, prestagdes ndo descontadas,
conciliadas com o saldo contabil do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024:

Controladora e Consolidado
Maturidade dos Contratos 31/12/24

Direito de Uso Maquinas e
Vencimentos das prestagdes (R$ Mil) Alugueis de iméveis Equipamentos Consolidado
<1ano 122.954 1.284 124.23
1a5anos 386.490 2.355 388.845
5a 10 anos 176.978 - 176.978
>10 anos 74.340 - 74.340
Valores nao descontados 760.762 3.639 764.401
Juros embutidos (237.215) (269) (237.484)
Saldo em 31/12/2024 523.547 3370 __ 526917
Controladora e Consolidado
Maturidade dos Contratos 31112/25
Direito de Uso Maquinas e
Vencimentos das prestagoes (R$ Mil)  Alugueis de i |move| Equipamentos Consolidado
<1ano 128.896 1.284 130.18
1a5anos 382.018 1.072 383.090
5a 10 anos 166.402 - 166.402
>10 anos 64.255 - 64.255
Valores nao descontados 741.571 2.356 743.927
Juros embutidos (232.910) (177) 233.087
Saldo em 31/12/2025 508.661 2.179 510.840

A movimentag&o de saldos do ativo direito de uso € evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe do ativo:
Controladora e Consolidado

Direito de Uso Maquinas e
Ativo de Arrendamento Alugueis de iméveis Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/23 464.348 6.063 470.41
Adigoes 44735 909 45.644
Remensuragdes 31.297 - 31.297
(-) Baixas (6.236) - (6.236)
Depreciagdo (74.500) (995) (75.495)
Saldo em 31/12/24 459.644 5977 ___ 465.621
Saldo em 31/12/24 459.644 5977 ___ 465.621
Adicoes 37.452 - 37.452
Remensuragdes 25.385 - 25.385
(-) Baixas (10.128) - (10.128)
Depreciagéo (75.588) (1.041) (76.629)
Saldo em 31/12/25 436.765 4.936 441.701

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestagédo de arrendamento/locagdo, conforme os periodos previstos para pagamento.
Saldos néo descontados e saldos descontados a valor presente:

Controlado/ra e Consolidado

31/12/25 31/12/24
Total de Ajustado a Total de Ajustado a
Fluxos de Caixa Obrigagcoes Valor Presente Obrigacdes Valor Presente
Contraprestagdes do arrendamento 743.927 510.840 764.401 526.917
Contraprestagdes direito de uso 741.571 508.661 760.762 523.547
Contraprestagdes maquinas e equipamentos ~ 2.356 2179 3.639 3.370
Potencial de Créditos Fiscais (48.729) (33.461) (50.897) (35.084)
Controladora e Consolidado

31/12/25 31/12/24

Direito Direito

de Uso - de Uso -

Alugueis Mage Alugueis Maq. e
de imoveis Equip. Consolidado deiméveis Equip. Consolidado

Contraprestages pagas (128.775) (1.284) (130.059)  (120.233) (1.169)  (121.402)
Contraprestagdes pagas liquidas (120. 865) (1.284) (122.149) (112 788) (1.169) (113.957)
PIS e COFINS pagos (7.910) - (7.910) (7.445) - (7.445)
Créditos fiscais ativo direito de uso  (5.184) - (5.184) (4.989) - (4.989)
Créditos fiscais passivo

de arrendamento (2.726) - (2.726) (2.456) - (2.456)

Impactos provocados pela plena aplicagdo do CPC06 (R2) - A Companhia em plena conformidade com
o IFRS16 / CPC06 (R2), na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa real descontado sem considerar a inflagdo
futura projetada nos fluxos a serem descontados, (conforme vedagéo imposta pelo CPC 06 (R2)),
a0 mesmo tempo que o valor presente foi obtido através da aplicagao de uma taxa de juros nominal,
ou seja, que inclui componente inflacionario futuro. Portanto, embora a metodologia contabil utilizada
esteja em linha com a regra disposta no IFRS 16/ CPC 06 (R2), ela gera diferengas na informagao
devido ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de
juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro.

Atabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de depreciag&o, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 e a ado?éo escolhida pela Companhia, em plena conformidade com o IFRS 16/ CPC06 (R2). Atabela evidencia
que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adogao apresentam efeito nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

(Em milhares de Reais) Ano 0 Ano1 Ano2 _ Ano3 __Ano4 _Ano5 __Ano6 _ Ano7 _Ano8 _ Ano9 _Ano10 _Ano11 _Ano12 _Ano13 _Ano14 _Ano15 _Ano16 _Ano17 _Ano18 _Ano19 _Ano20 _Ano21 _Ano22 _Ano23 _Ano24 _Ano25 _Ano 26
Passivo de Arrendamento

IFRS 16 / CPC 06 (R2) 152.096 204.842 306.123 452.570 528.805 519.484 523547 508.661 426469 350.072 280.531 218.144 167.004 125899 96.543 75318 60.580 50.765 42.094 33.073 23314 11526  3.577 513 126 - -
Nota Explicativa 174.324 247524 353.187 557.650 685559 741.688 825918 851.615 765421 666.169 569.267 465440 354.821 280.383 225048 166.117 127.893 108.631 90.004 74.837 55310 33.015 8688  1.135 285 - -
% BP sobre nota explicativa (12,75%) (17,24%) (13,33%) (18,84%) (22,87%) (29,96%) (36,61%) (40,27%) (44,28%) (47,45%) (50,72%) (53,13%) (52,93%) (55,10%) (57,10%) (54,66%) (52,63%) (53,27%) (53,23%) (55,81%) (57,85%) (65,09%) (58,83%) (54,84%) (55,61%) - -
Ativo de Arrendamento

IFRS 16 / CPC 06 (R2) 141478 191.096 286.170 421.925 485960 464.348 459.644 436.764 349.848 275742 211.747 157463 115481 83.776 61.816 46.287 35862 28.804 22814 17.044 11314 5612  1.657 219 53 - -
Nota Explicativa 158.159 222.621 318.847 497.863 568.742 604210 642.013 615823 496.901 390.704 298582 220.353 160.809 116.536 85.310 62.836 48.247 38559 30493 22.737 15055 7426  2.200 314 76 - -
% BP sobre nota explicativa (10,55%) (14,16%) (10,25%) (15,25%) (14,56%) (23,15%) (28,41%) (29,08%) (29,59%) (29,42%) (29,08%) (28,54%) (28,19%) (28,11%) (27,54%) (26,34%) (25,67%) (25,30%) (25,18%) (25,04%) (24,85%) (24,43%) (24,68%) (30,31%) (30,38%) - -
Despesa Financeira

IFRS 16 / CPC 06 (R2) (14.762) (19.086) (30.426) (41.452) (45.048) (45.806) (48.326) (49.500) (41.568) (34.166) (27.378) (21.299) (16.160) (11.950) (9.018) (6.926) (5.597) (4.752) (3.985) (3.170) (2.290) (1.193) (304) (63) (11) -
Nota Explicativa (16.981) (25.266) (40.139) (57.804) (66.507) (71.686) (86.894) (85.891) (77.159) (67.172) (57.488) (46.058) (35.667) (28.207) (22.186) (14.999) (12.210) (10.370) (9.042) (7.611) (6.024) (3.636) (779) (152) (29) -
% BP sobre nota explicativa (13,07%) (24,46%) (24,20%) (28,29%) (32,27%) (36,10%) (44,39%) (42,37%) (46,13%) (49,14%) (52,38%) (53,76%) (54,69%) (57,63%) (59,35%) (53,83%) (54,16%) (54,18%) (55,92%) (58,35%) (61,98%) (67,21%) (61,02%) (58,34%) (63,25%) -
Despesa de Depreciagdo

IFRS 16 / CPC 06 (R2) (35.197) (43.674) (55.419) (68.363) (75.486) (75.747) (80.532) (78.551) (69.574) (60.045) (50.888) (39.359) (29.687) (20.523) (14.508) (9.702) (6.493) (5457) (5.242) (5.203) (5.175) (3.589) (1.305) (150) (50) -
Nota Explicativa (36.764)  (44.119) (60.177) (72.854) (87.784) (97.331) (107.638) (112.007) (99.980) (86.749) (73.638) (56.122) (41.729) (29.430) (21.188) (13.711) (8.995) (7.354) (7.050) (6.976) (6.924) (4.743) (1.712) (215) (71) -
% BP sobre nota explicativa (4,26%) (1,01%) (7.91%) (6,16%) (14,01%) (22,18%) (25,18%) (29,87%) (30,41%) (30,78%) (30,89%) (29,87%) (28,86%) (30,26%) (31,53%) (29,24%) (27,82%) (25,79%) (25,64%) (25,42%) (25,26%) (24,32%) (23,75%) (30,28%) (30,46%) -

[EE] COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025 s&o como segue:
3

COMENTARIOS SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJEGOES
EMPRESARIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Nesta segao, conforme Resolugao CVM n° 80/22, confrontamos a projecao de aberturas de lojas
da Companhia com os dados evolutivos de abertura de lojas efetivamente realizadas a cada
trimestre, até o encerramento do exercicio atual.
DATADADIVULGAGAO | ANO PROJECAO ATUAL | REALIZADO ACUMULADO
27/02/2025 2025 20 a 30 lojas 21 lojas

1/12/25
Patrimonial 226.590
Responsabilidade Civil de diretores e administradores 60.000
Veiculos 7.189
Cobertura total 293.779

[EZ] INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.
As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanga significativa de valor.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme
nota explicativa n° 6.

A Administragdo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos e
mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obteng&o de recursos
financeiros.

As movimentagBes patrimoniais que néo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sao como segue:

Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Aquisigao de imobilizado 1.145  (1.776) 1.145  (1.776)
Adigdes ao intangivel 494 (88) 494 (88
Ativo direitos de uso (62.837) (76.941) (62.837) (76.941)
Passivo de arrendamentos 62.837 76.941 62.837 76.941
Outros resultados abrangentes Hedge fluxo de caixa 732 (106) 732 (106)
Outros resultados abrangentes Imposto
diferido Hedge fluxo de caixa (249) 36 (249) 36
Complemento perda esperada créditos liquidagédo
duvidosa - adogéo inicial resolugdo CMN 4.966/21 - - (4.324) -
Imposto diferido complemento perda esperada créditos
liquidag&o duvidosa - adog&o inicial resolugdo CMN 4.966/21 - - 1.730 -
Investimentos - ajuste adogéo inicial
resolugdo CMN 4.966/21 (2.594) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 23.807 - 23.807
IRRF Juros sobre capital proprio a pagar - 2227 - 2227
Dividendos a receber - 2464 - 2464

ri.quero-quero.com.br

_ éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

Embora que as estimativas e declaragdes futuras divulgadas ao mercado encontram-se baseadas
em premissas razoaveis, estas estimativas e declaragbes estdo sujeitas a diversos riscos,
incertezas e suposi¢des fora do controle da Companhia e sdo feitas com base nas informagdes
de que a Companhia dispde.

REL.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lojas Quero-Quero S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Quero
- Quero S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes contébeis no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades

apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
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RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distorgdes significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de Receita - Conforme divulgado na nota explicativa n® 26 das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, uma parte substancial das receitas da Companhia esta
relacionada as atividades de negécio de varejo, servigos financeiros e cartdes de crédito. As
receitas de varejo correspondem as vendas de mercadorias nas lojas e sdo compostas por
um grande volume de transagdes descentralizadas e de pequeno valor, que s&o reconhecidas
no momento da entrega das mercadorias ao cliente. As receitas de servigos financeiros sdo
originadas da venda de produtos financeiros de empresas parceiras, nas quais a Companhia
recebe comissdes. Ja as receitas de cartdes de crédito sdo compostas pela taxa de administragéo
cobrada das empresas conveniadas, com base nos valores transacionados com os cartées de
crédito, e pela receita de anuidade cobrada dos usuarios do cartéo de crédito. Areceita de servigos
financeiros e de cartdes de créditos é reconhecida manualmente pelo departamento contabil no
encerramento do més. Devido ao alto grau de informatizagao do processo de reconhecimento de
receita de varejo, ao grande volume de itens faturados, a relevancia dos controles associados
ao processo de faturamento e mensuragdo das receitas de servigos financeiros e de cartdes

B continu:
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TORIO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLI

de crédito, bem como a representatividade dessas receitas no conjunto das demonstragdes Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram <« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
financeiras, consideramos essa area relevante para nossa auditoria. adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
Como nossa auditoria conduziu esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

entre outros: (a) o entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas, incluindo consolldadas tomadas em conjunto. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
o momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (b) andlise das Outras informago que acompant as demor o financeiras individuais e contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

movimentagdes mensais sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia, de modo a consolidadas e o relatorio do auditor - A diretoria da Companhla é responsavel por essas outras * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em informagdes que compreendem o Relatério da administragao. e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
nosso conhecimento do setor e da Companhia; (c) conciliagdo dos saldos de receita bruta com os Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
relatdrios auxiliares de faturamento; (d) andlise de operagdes de vendas que ocorreram antes ou da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.  operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
depois do encerramento do exercicio, de modo a garantir que a receita tenha sido reconhecida na Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
competéncia adequada; (e) avaliagdo dos langamentos manuais efetuados diretamente no sistema responsabilidade é a de ler o Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
contabil; (f) a avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas notas explicativas das relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com base no resultado dos procedimentos conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a néo
de auditoria efetuados, entendemos que os critérios de reconhecimento de receita adotados pela Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da mais se manter em continuidade operacional.

Diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, séo aceitaveis no contexto admlnlstrag:ao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar aeste respelto « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas di t as as divulgagdes e se as demonstrages financeiras individuais e consolidadas representam as
Realizagao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Conforme divulgado na nota e consolidadas - De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasﬂ ecomas normas contabeis correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
explicativa n® 12, a Companhia e suas controladas possuem ativo fiscal diferido nos montantes de internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board adequada.

R$204.058 mil e R$212.403 mil (R$204.084 mil e R$208.741 mil em 31 de dezembro de 2024) (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo + Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
na controladora e no consolidado respectivamente, reconhecidos sobre prejuizos fiscais/base de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
negativa de contribuigdo social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias dedutiveis. A andlise fraude ou erro. base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
da realizagdo do ativo fiscal diferido é significativa para nossa auditoria em fungéo da magnitude dos Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela diregéo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
montantes registrados nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e também pela pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

complexidade e subjetividade envolvidas no processo de preparagdo e revisdo das projecdes de assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
resultados futuros que suportam a realizagdo do ativo fiscal diferido. Estas projecdes sao elaboradas das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
com base em premissas que sdo afetadas por expectativas futuras em relagédo as condigdes suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. - deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
econdmicas e de mercado. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
Como nossa auditoria conduziu esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragbes flnancelras exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
outros: (a) revisdo das projegdes de resultados futuros com base no plano de negécios preparado Responsabilidades do auditor pela auditoria das d acoes fi as is todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
pela Administragdo, incluindo a avaliagéo das principais premissas e da metodologia utilizada; (b) e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag;oes independéncia, incluindo quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

revisdo das bases de célculo do ativo fiscal diferido; (c) anlise das divulgagdes realizadas na nota financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga,
explicativa 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Estes procedimentos independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
foram realizados com o auxilio de nossos especialistas da area tributaria. Baseados no resultado opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo fiscal diferido, que esta realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
consistente com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que os critérios e premissas adotados eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
pela Administragdo na elaboragao das projegées que suportam a analise de realizagéo do ativo fiscal s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
diferido, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 12, sdo aceitaveis, no contexto uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas porque as consequéncias adversas de tal comunicagado podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. demonstragdes financeiras. superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado - As demonstracdes individual e consolidada Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Porto Alegre, 03 de margo de 2026.

sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar < Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais

Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos ERA\.‘SLE m gé"gs dentes S.S. Ltda

auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria CLIJ?CI SP—015189/F 3 .

de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo

financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver ato  Arthur Ramos Arruda Buildng a bt

com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. Contador CRC-RS096102/0-0 merking workd
PARECERES E DECL GOES / RELATORIO RESUMIDO COMITE DE AUDITORIA (estatutario, previsto em regulamentagéo especifica da CVM)

llmos. Srs. o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informagdes e dos processos O CAE avaliou os processos de elaboragdo das demonstragdes financeiras e debateu com a

Membros do Conselho de Administragéo da Lojas Quero-Quero S.A. utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras, o gerenciamento dos riscos das operagdes Administracdo e com os auditores independentes as praticas contabeis relevantes utilizadas e as

Cachoeirinha - RS e a implantacéo e supervisdo das atividades de controle interno e compliance. informagoes divulgadas.

O Comité de Auditoria Estatutario (‘CAE”) da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) e suas A auditoria independente, a cargo da Emst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”), € O CAE manteve reunides regulares com o Conselho de Administragdo e com a Diretoria da
controladas é um 6rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragéo, implantado responsavel por examinar as demonstragoes financeiras de acordo com as normas brasileiras e Companhia e, nessas reunides, teve a oportunidade de apresentar sugestdes e recomendagdes a
conforme regulamentagdo e legislagdo brasileira vigentes e funciona em conformidade com o internacionais de auditoria e emitir relatério de auditoria sobre a adequada apresentagdo dessas Administragao sobre assuntos relacionados as areas que estdo no ambito de sua atuagéo.

estatuto social e o seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao. demonstragdes financeiras. O CAE nao tomou ciéncia da ocorréncia de dentncia, descumprimento de normas, auséncia de
Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuigdes de zelar: (i) pela A auditoria interna tem a responsabilidade pela avaliagédo da eficacia dos controles internos e do controles, ato ou omiss&o por parte da Administragao ou fraude que, por sua relevancia, colocassem em
qualidade e integridade das demonstragdes financeiras; (ii) pelo cumprimento das exigéncias legais gerenciamento de riscos, e dos processos que asseguram a aderéncia as normas e procedimentos  risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade de suas demonstragdes financeiras.
e regulamentares (compliance); (iii) pela atuagédo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos estabelecidos pela Administragéo, e as normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades da O CAE, consideradas as suas responsabilidades e as limitagdes inerentes ao escopo e alcance
auditores independentes e da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos sistemas de Companhia. de sua atuagdo, procedeu a analise das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
controles internos e de gerenciamento de riscos. O CAE atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informagdes que lhe Lojas Quero-Quero S.A.. correspondentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o CAE desenvolveu suas atividades com s&do submetidas, além de outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliagdes do CAE acompanhadas do relatério da EY, emitido sem ressalvas, e do relatério anual da Administragao,
base em plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento interno, que incluiu: (i) entrevistas baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragao, dos auditores independentes, da auditoria entende que a governanga contabil e o ambiente de controles internos e de gestdo de riscos
com aAdministragéo e com gestores; (i) acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das areas interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, e nas suas préprias conferem transparéncia e qualidade as demonstragdes financeiras da Companhia e opina que os
responsaveis pela elaboragao das demonstragdes financeiras, pelo sistema de controles internos, analises decorrentes de observagao direta. referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragéo,
pelas atividades de gestéo de riscos e pela fungéo de compliance; (jii) avaliagdo do planejamento, O CAE mantém com os auditores independentes canais regulares de comunicago. O CAE avaliouo recomendando que esse Colegiado aprove e autorize a emissdo e publicagdo das referidas
do escopo e da efetividade dos trabalhos executados pela auditoria interna; (iv) avaliagdo do escopo, plano de trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro demonstragdes financeiras.

desempenho, efetividade e independénciaddos aud:tores independent?s; (v) av;lia(;éo da estrutu‘rja, de 20?)5I r;e recorrengou sua aprovag:léod pelo Conselho dﬁ Administr'cécé% (I) CAEdacoTp;nhou Cachoeirinha, 3 de margo de 2026.

funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos e compliance e de gerenciamentode os trabalhos realizados e seus resultados, e tomou conhecimento do Relatério dos Auditores _

riscos; e (vi) avaliagdo da qualidade e integridade das demonstragdes financeiras. Independentes emitido nesta data. O CAE também avalia, rotineiramente, a aderéncia dos auditores . CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO - Membro Coordenador do CAE, . "

A responsabilidade pela elaboragdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas independentes as politicas e normas que tratam da manuteng&o e do monitoramento da objetividade FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA - Membro do CAE e do Conselho de Administragao
contabeis adotadas no Brasil € da Administragdo da Companhia. Também é de sua responsabilidade e independéncia com que essas atividades séo exercidas. GUILHERME YUITI MIAZAQUI - Membro do CAE e do Conselheiro de Administragdo

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso I, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso II, da Instrugao da Comiss&o de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes  alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Cachoeirinha, 03 de margo de 2026.

Cachoeirinha, 03 de margo de 2026.

PETER TAKAHARU FURUKAWA - Diretor Presidente MIRSON JOSE ENGELMANN - Diretor sem designagao especifica PETER TAKAHARU FURUKAWA - Diretor Presidente MIRSON JOSE ENGELMANN - Diretor sem designagéo especifica
JEAN PABLO DE MELLO - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores CRISTIANE RHODEN - Diretora sem designag&o especifica JEAN PABLO DE MELLO - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores CRISTIANE RHODEN - Diretora sem designagéo especifica
LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA - Diretor sem designag&o especifica LUIZ FELIPE NUNES BARBOSA - Diretor sem designagéo especifica  LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA - Diretor sem designag&o especifica LUIZ FELIPE NUNES BARBOSA - Diretor sem designagao especifica

DANIEL JOSE ARTUS - Diretor sem designagéo especifica DANIEL JOSE ARTUS - Diretor sem designagéo especifica
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

CNPJ 094.813.102/0001-70 - NIRE 43.300.053.504
Sociedade Andnima de Capital Aberto - Av. Principal n° 187, Distrito Industrial

3tentos é

Relatério da Administragéo:  Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Mensagem da Administragao: Encerramos mais um ano
com forte desempenho, com uma Receita Operacional Liquida de R$16,4 bilhdes (+28,1% vs
2024). Todos os segmentos de atuagdo da Companhia apresentaram crescimento, visto o ganho de
market share nas areas atendidas por nossas 73 lojas entre Rio Grande do Sul e Mato Grosso, além
da expanséo de capacidade de nossas industrias. O ano de 2025 foi marcado pelo maior CAPEX
ja realizado pela Companhia, totalizando R$1,7 bilhdo. Investimentos voltados a expansao de
capacidades das indUstrias no processamento de soja e produgéo de biodiesel, abertura de novas
lojas e a construgao da primeira industria de etanol da 3tentos no Vale do Araguaia (MT), mantendo
uma gestéo financeira responsavel na alocagédo de capital. No 3tentos Day realizado em nosso
Centro Tecnoldgico (CETEC) em Santa Bérbara do Sul, em dezembro de 2025, anunciamos alguns
avangos estratégicos da Companhia para novos estados. Dentre esses avangos, instalaremos a
segunda industria de etanol da 3tentos, sendo esta localizada em Redengao (PA), além da abertura
de novas lojas voltadas ao varejo de insumos e originagdo de graos nos estados do Para, Tocantins,
Goias e Minas Gerais. Gostariamos de reforcar a mensagem de que a Companhia mantém a
condugdo de seus negdcios com muita seguranga, em termos de alavancagem financeira e
volatilidade de pregos. Buscamos garantir nossa margem operacional adotando as devidas
protegdes (Hedge) dos nossos negdcios, como vai observar ao longo do documento. Para concluir,
iniciamos o ano de 2026 confiantes com a evolugéo dos nossos negécios, visto todo o investimento
realizado no ano anterior e as oportunidades ja identificadas nos novos estados em que ja estamos
atuando. Cordialmente, Jodo Marcelo Dumoncel - CEO e Fundador. Visao Geral: A Companhia,
0 ecossistema agricola mais completo do Brasil, € uma empresa familiar, que oferece de forma
verticalizada e integrada solugdes para o agricultor, com amplas ofertas de produtos no varejo de
insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de negdcio cria um relacionamento de longo prazo
com os agricultores. A Companhia conta atualmente com aproximadamente 24 mil clientes ativos.
Além de fornecer insumos e adquirir a produgdo, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e servigos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica,
levando os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Aspectos
Econémico-financeiros - Receita Operacional Liquida: Em 2025, a Receita Operacional Liquida
(ROL) consolidada atingiu R$ 16.423,7 milhdes, crescimento de 28,1% em relagéo a 2024. Todos
os segmentos da Companhia apresentaram crescimento, visto o ganho na participagéo de mercado
nas regides atendidas na comercializagdo de insumos e originagao de gréos, além da expanséo de
capacidade das industrias. Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma
completa gama de insumos agricolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural
através da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas
para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, canola dentre outras. Em 2025, inauguramos uma loja
no Rio Grande do Sul na cidade de Séao Vicente do Sul, e inauguramos duas lojas no Mato Grosso
nas cidades de Agua Boa e Canarana. Contamos atualmente com 73 lojas e 206 consultores
(agronomos e técnicos em agronomia), agregando valor aos insumos vendidos com o objetivo de
aumentar a produtividade dos nossos clientes. Este segmento conta também com duas unidades
de beneficiamento de sementes localizadas na cidade de Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes localizada na cidade de ljui, no Estado
do Rio Grande do Sul, além de 2 centros de pesquisa tecnolégicos em Santa Barbara do Sul/RS e
Vera/MT. Areceita liquida deste segmento foi de R$ 3.409,6 milhdes, e apresentou crescimento de
20,9% em relacdo a 2024. O desempenho no segmento foi puxado principalmente pelo crescimen-
to de volume, além do aumento nos pregos dos produtos vendidos. Originagéo e trading de gréos
(“Graos”): realizamos a compra e venda de grdos de produtores rurais, possuindo uma
capacidade estatica de armazenagem de aproximadamente 2,1 milhdes de toneladas para soja,
milho e trigo. A receita liquida deste segmento foi de R$ 5.235,1 milhdes e apresentou crescimento
de 60,7% em relagdo a 2024. O desempenho no segmento foi impactado pelo maior volume de
trading de gréios em todas as culturas (Soja, Milho e Trigo), com destaque para o milho, que teve um
incremento de volume de 125%, visto ganho de participacéo além de safra recorde no Mato Grosso.
Industrializagdo de graos (“ Indstria” ’): por meio de nossas trés industrias localizadas nas
cidades de ljui e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso
realizamos a |ndustr|a||za<;ao da soja para produgao de farelo de soja, importante componente para
ragdes animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel. Nossas
industrias encerraram o ano de 2025 com capacidade de esmagamento de soja de 9,8 mil
toneladas por dia e de produgéo de biodiesel de 3,00 mil m3 por dia. Possuimos dois modais
ferrovirios (de acesso em nossas instalagdes) ||gando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta
ao Porto de Rio Grande. A receita liquida deste segmento foi de R$ 7.779,0 milhdes, e apresentou
crescimento de 15,3% em relagéo a 2024. O maior volume de farelo e biodiesel produ1|do esta
relacionado principalmente as expansdes de capacidade industriais ocorridas ao longo de 2025.
Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos: O Custo das Mercadorias Vendidas e dos
Produtos Vendidos apresentou crescimento de 35,4%, atingindo R$ 13.939,3 milhdes. Tal aumento
decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores: Insumos: o custo das mercadorias e dos
produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de insumos totalizou R$ 2.722,6
milhdes, correspondente a um aumento de 17,8% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pelo incremento no volume vendido. Graos: o custo das mercadorias e dos produtos
vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de grdos totalizou R$ 4.686,8 milhdes,

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em milhares de reais). As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

correspondente a um crescimento de 60,8% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pelo maior volume de gréos vendido. IndUstria: o custo das mercadorias e dos
produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de industria totalizou R$ 6.469,5
milhdes, correspondente a um aumento de 19,0% comparado a 2024. Tal aumento se deu
principalmente pela maior produg&o de farelo de soja, 6leo degomado de soja e biodiesel. O ajuste
ao valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities, ndo alocado a cada um dos
segmentos operacionais da Companhia, totalizou redugdo de R$ 60,5 milhdes. Lucro Bruto: O
Lucro Bruto Ajustado combinando o resultado dos contratos futuros ||qU|dados totalizou R$2.850,7
milhGes, crescimento de 30,0% em relagéo a 2024. A margem bruta ajustada combinando o
resultado dos contratos futuros liquidados foi de 17,4%, incremento de 0,3 p.p. em relag&o ao ano
anterior. Tal resultado decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores: Insumos: o lucro bruto
antes do ajuste a valor justo e do resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$ 687,1

milhdes, correspondente a um aumento de 35,2% em relagdo a 2024. A margem bruta do A

segmento de insumos foi de 20,2%, elevacéo de 2,2 p.p. comparado a 2024. Este resultado esta
relacionado (i) ao aumento de volume vendido de fertilizantes e defensivos, e (i) recuperagédo das
margens dos produtos. Graos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo e do resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 548,3 milhGes, correspondente a um aumento de 59,7%
em relagéo a 2024. Amargem bruta do segmento de graos foi de 10,5%, sem variagéo em relagéo
a2024. O crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do volume de gréos em todas
as culturas, principalmente em soja e milho. Industria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo e
do resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$ 1.309,5 milhdes, correspondente a uma
queda de 0,2% em relagdo a 2024. A margem bruta do segmento da induUstria foi de 16,8%,
reducéo de 2,7 p.p. comparado a 2024. Desempenho impactado pela menor rentabilidade do
segmento, pnncnpalmente relacionado a comercializagao do farelo soja. O efeito do resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 305,8 milhdes em 2025, resultado superior em relagao ao
ano anterior que totalizou R$ 28,4 milhdes. Este efeito pode ser observado na Nota Explicativa 25.
A Companhia entende que essa demonstracdo do Lucro Bruto Ajustado combinado com o
resultado dos contratos futuros liquidados visa observar o desempenho operacional como um todo,
pois entende-se que o hedge faz parte das operagdes comerciais na venda de graos e produtos da
indUstria. Em adigdo as variagdes acima, o lucro bruto foi impactado pela redugéo na despesa
relativa ao ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados a commaodities, ndo alocada a cada
um dos segmentos operacionais da Companhia, conforme descrito na se¢ao anterior, e encerrou o
ano de 2025 com um lucro bruto de R$ 2.484,4 milhdes, apresentando reducdo de 1,9% em
relagdo a 2024. A margem bruta foi de 15,1%, redugéo de 4,6 p.p. em relagéo a 2024. Despesas
de Vendas, Gerais e Administrativas: As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
totalizaram R$ 1.9454 milhdes, com aumento de 51,2% em relagdo a 2024, influenciadas
principalmente pelo incremento no volume dos segmentos de graos e industria. Quando analisadas
como percentual da receita operacional liquida, representaram 11,8% (10,0% em 2024), aumento
de 1,8 p.p. comparado a 2024. EBITDA: O EBITDA Ajustado combinando o resultado dos
contratos futuros liquidados totalizou R$ 1.024,7 milhdes, crescimento de 2,3% em relagdo ao ano
anterior. A margem EBITDA Ajustada combinando o resultado dos contratos futuros liquidados foi
de 6,2% em 2025, reducéo de 1,6 p.p. comparado a 2024. Tal resultado, esté relacionado ao
crescimento em todos os segmentos além da maior participagcdo do segmento de grdos como
proporgéo da receita liquida consolidada da Companhia. O EBITDA totalizou R$ 658,4 milhdes,
uma reducdo de 50,9% em relagdo ao ano anterior. A margem EBITDA foi de 4, 0% em 2025,
reducdo de 6,5 p.p. comparado a 2024. A tabela a seguir apresenta uma reconullagao de nosso
EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado combinando o resultado dos contratos futuros
||qU|dados a partir do nosso lucro liquido:
Exercicio social encerrado em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
573.802

(R$ mil, exceto %)
Lucro liquido 808.699  756.365

(+) Resultado financeiro liquido (497.036)  244.272 12.970
(+) Imposto de renda e contribuicao social 227.325 244661 (145.082)
(+) Depreciagéo e amortizagao 119.388 95.363 57.597
EBITDA 658.376 1.340.661 499.287
Margem EBITDA 4,00% 10,50% 5,50%
(+) VIr. justo de instrum. (ativos e pass.) atrel. a commodities (60 460)  367.063 15.872
EBITDA Ajustado 8 836  973.598  483.415
Margem EBITDA Ajustado 40% 7,60% 5,40%
(+) Resultado financ.(Derivativos/NDF/Opgdes) liquidados 305 820 28.392 (10.118)
EBITDA Ajustado + efeito dos contratos futuros
liquidados Derivativos Commodities/NDF/Opgoes 1.024.656 1.001.990 473.297
Margem EBITDA Ajustada + efeito Derivativos
Commodities/NDF/Opgdes 6,20% 7,80% 5,30%
Receita liquida 16.423.694 12.825.771 8.998.985

Resultado Financeiro Liquido: O nosso resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 497,0
milhdes (negativo em R$ 244,3 milhdes em 2024) Este resultado foi impactado prlnC|paImente
pelo efeito da liquidagdo e marcagéo a mercado “MTM” dos instrumentos derivativos. Adicional-
mente, tivemos ativagao para imobilizado de juros sobre empréstimos e financiamentos reduzindo

Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Aplicagdes financeiras 42 178.41 67.337 195.360 75404 EZ;?S;ii?;isﬁnanceiros derivativos 183 2?;3;23 2243&(5)2;&13 22(1)822‘: 23;3%3?
Contas a receber clientes 5 2.194.846 1.586.065 2.147.422 1.396.538 P N N . y y .
Estoques 7 2158.913 1.782.431 2158.913 1.782.431 En')preshmos, flnanc: e debéntures 14 1.951.420 758.016 2.344.340  921.068
Adiantamentos 7 129.015 142.300 129.261 142.491 Adiantamentos de clientes 8.397 23.676 256.005 23.716
Instrumentos financ. derivativos 8 508.095  402.092 508.095 402.092 Arrendamentos a pagar 10 6.263 5.344 8.096 7.416
:mPOS:C' de renda e contrib. social g; 322%22 12]/1(1)(6) 322222' 12;%8 IR e contribuigdo social a recolher 22929 85951 23.249 87.180
mpostos a recuperar . . - . . ibuics
Despesas antecipadas 61.412 7963 62348 8829 'g:)p."smf N °l°”;”:’h9'gt°es arecolher g;gg: ;g'ggg gg'i;; ;g'ggg
Ctas. a rec. de partes relacionadas 28 - 9.909 - 9.909 rigacoes trabaihistas } ) g :
Outros ativos 39.959 51.062 39.457 52.498 Pgrpelamentos tributarios 16 383 1.092 383 1.092
Total ativo circulante 7.382.425 5.442.527 8.134.041 5.776.390 Dividendo a pagar 14 91.015  26.184 91.015  26.184
Nao circulante Outros passivos 136.564 93.981 138.294 97.684
Contas a receber clientes 5 56.418 5.574 56.418 5.574 Total passivo circulante 5.346.654 3.465.389 _6.000.713 3.666.344
Instrumentos financeiros 8 71 - 71 - N3o circulante
Imposto de renda e contrib. social 6.1 113.181 146.604 113.181 146.604 Fornecedores 37.953 26 37.953 26
Impostos a recuperar 6.2 122.866 70.701 122.866 70.701 P y . y y
Depdsitos judiciais 17 201 168 201 168 Empréstimos, flnanc.le debéntures 14 2.316.622 1.134.005 2.316.623 1.145.811
Impostos diferidos 26 35461  167.038 38.619 167.859 Instrumentos financeiros 8 2.364 1.539 2.364 1.539
Outros ativos 1.088 1.035 1.088 1.035 Arrendamentos a pagar 10 35.759 12.388 37.412 15.843
Total do realizavel a longo prazo 329.286 391.120 332444  391.941 Parcelamentos tributarios 16 1.182 1.565 1.182 1.565
Investimentos 9 132.234 134.522 18.515 5179 isd itiqi
Direito de uso em arrendamentos 10 40267 16351 44071  21.949 gmlv'wez para litigios 7 5237 6664 ggg; g'g?g
Ativo biolégico 15.989 - 15.989 - Qutras obrigagoes - = : :
Imobilizado 1 4454931 2620688 4.472.432 2.638.711 Total passivo néo circulante 2.399.117 1.156.187 _2.403.728 1.177.361
Intangivel 12 85.256 54.082 86.863 55.253 Total do passivo 7.745.771 4.621.576 8.404.441 4.843.705
Total ativo nao circulante 5.057.963 3.216.763 _4.970.314 3.113.033 Patriménio liquido 18
Total do ativo 12440388 8659.290 13.104.355 B.889423 Capital social 3.478.385 1565587 3.478.385 1.565.587
Reserva do capia (959 (e331) (1854 (6331
Controladora Consolidado Rg;ervas de Iggros ) 1.218.191 2.402.702 1.218.191 2.402.702

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Dividendos adicionais propostos - 68875 - 68875
Lucro liquido do exercicio 815.667 758623  808.699  756.365 Ajustes de avaliagéo patrimonial 111 1.058 11 1.058
Iter:s qqfs:- pt()jdem ser subseﬂugntemente Transagdes de capital com controladas (2.565) (2.969) (2.565) (2.969)
reclassificados para o resultado i 5 X X X ]
Operag. no exterior - ajuste acum. de conversao*___(7.289) 10.241 (7.289) 10.241 ﬁjuésetz :2’2:?&:52 conversao %262?3 (191%568) ?262?3 (191%53
Total dos result. abrangentes do exercicio 808.378 768.864 801.410 _ 766.606 S PSR _— - -
Acionistas controladores - - T 808.378 768.864 Total do patriménio liquido atribuivel
Acionistas n&o controladores - - (6.968) (2.258) aos acionistas controladores 4.694.617 4.037.714 4.694.617 4.037.714
* Inclui o efeito de variagdo de taxa cambial utilizado para converter as informagées Participagéo de néo controladores - - 5.207 8.004
financeiras da controlada que atua em ambiente econdmico internacional, com moeda Total do patriménio liquido 4.694.617 4.037.714 4.699.914 4.045.718
diferente da moeda funcional da Companbhia. Total do passivo e do patrim. liquido 12.440.388 8.659.290 13.104.355 8.889.423

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Reservas de Lucros

Reserva  Reserva (-) Acion.
Reserva Transagao de para Dividendos Acoes Ajuste Total nao Total
Capital de de Capltal Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli-
__mento iscais Propostos tesouraria _ Patrim. ___ladora dado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.565.587 _(6. 331) (2 9691 _39.899 _452.693 _1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 _ 8.004 4.045.718
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (947) 947 - -
Aumento de Capital 2. 688 - - - - - - - - - 2.688 1.121 3.809
Aumento de Capital, por meio da
integraliz. de Res. de Incentivo Fiscal  1.910.110 - - - - (1.910.110) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 815.667 815.667 (6.968) 808.699
Constituicdo de Reserva Legal - - - 40.831 - - - - - (40.831) - -
Constit. de Reserva para Investimentos - - - - 684.768 - - - -(684.768) - -
Adiantamento p/futuro aum.de capital - - - - - - - - - - 2949 2.949
Acdes em tesouraria - - - - - - - 946 - - 946 946
Dividendo adicional pago - - - - - - (68 875) - - - (68.875) - (68.875)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - (52.226) - -
Dividendo adicional aprovado - - - - - - (52 226) - - - (52.226) - (b2. 226)
Dividendo obrigatério - - - - - - - - (38.789) (38.789) - (38 789)
Despesa outorga plano de agdes - 4377 - - - - - - - - 4.377 4.377
Outros - - 404 - - - - - - - 404 191 595
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - (7.289) - _ (7.289) - _ (7.289)
Saldos em 31 de d bro de 2025 3.478.385 (1.954) (2.565) _80.730 1.137.461 - - (220) 2.780 - 4.694.617 _ 5.297 4.699.914
Reservas de Lucros
Reserva Reserva () Acion.
Reserva Transagao de para Dividendos Acgbes Ajuste Total nao Total
Capital de de Capital Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli-
Social _capital com somos Legal _mento fiscais Propostos tesouraria Patrim. Acumul ladora ladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023  1.565.587 (12.659) 041) _12.456 _26.216 1.699. 406 __58.524 .474) 1.72 - 3.347.737 _ 4.154 3.351. 891
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (947) 947
Aumento de capital - - - - - - - - - - - 6A108 6.108
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - - - - - 308 - - 308 - 308
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 758.623 758.623 (2.258) 756.365
Constit.de reserva para incentivos fiscais - - - - - 210.704 - - -(210.704) -
Constituicdo de Reserva Legal - - - 27.443 - - - - - (27.443) - - -
Constit. de Reserva para investimentos - - - - 426.477 - - - -(426.477) - - -
Dividendo adicional pago - - - - - - (58.524) - - - (58.524) - (58. 524)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 68.875 - - (68.875) - -
Dividendo obrigatorio - - - - - - - - - (26.071) (26.071) - (26. 071)
Despesa outorgas plano de agdes - 6.328 - - - - - - - - 6.328 - 6.328
Alteragado de Participagcdo em controlada - - (928) - - - - - - - (928) - (928)
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - - - 10.241 - 10.241 - 10.241
Saldos em 31 de dezembro de 2024  1.565.587 _(6.331) (2.969) _39.899 452.693 1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 _ 8.004 4.045.718

Depreciagao e amortizagdo 29  1M11.219 90.154  112.088  90.788
Deprec. de ativo direito de uso em arrendamento 10 6.096 3427 7.300 4575
A a valor justo de commodities e outros estoques 23 60.460 (367.063) 60.460 (367.063)
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro
derivativo liquido dos recebimentos e pgtos. 25 (266.932) 209.683 (266.324) 209.683
Rendimento de aplicagéo financeira 25 (8.967] 94.511‘? (8.96 94.511
Juros, atualiz. monet. e var. cambial s/ emprést. 25  143.31 51.25 178.! 62.28!
Provisdo p/perdas esperadas clontas areceber 5 24913 21419 30835 21.346
Provisao para litigios 17 (1.427) (4.886) (1.427)  (4.886)
Despesa com outorga de opgdes de a 20 4.377 6.328 4377 6.328
Aj. a vIr. presente de passivo de arren mento 10 1.428 1.367 1.748 1.264
Custo residual do ativo imobilizado baixado " 3.602 1.228 3.602 1.228
Custo do ativo intangivel baixado 12 10.188 - 10.188 -
Crédito tributario extemporaneo registrado 6  (65.637) - (65'63672 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 35145 (54.379) 2 71
(Aumento) Redugao em ativos:
Contas a receber de clientes 5 (664.999) (119.073) (813.024) (79.288
Estoques 7 (550.269) (197.917, 550 269 (197.917,
Imposto de renda e Contrib. Social a Recuperar 6 79.49; 32.46 32.30:
Impostos a recuperar 6 (144.381 (58.103 (144.381 (58.105
Adiantamentos 13.28 (2193 13.23 (2.285,
Despesas antecipadas (53.449 672 (53 51 93 696
- Contas a receber partes relacionadas 28 9.90 3.353 3.558
Depésitos judiciais 17 g3532 (52 &]33% %52g
Outros ativos 1. 2.89 6.00: 253
- Aumento (Redugdo) em passivos
Fornecedores 13 855.864 (192.464:; 831.498 (164. 707?
- Impostos indiretos e contribuigdes a recolher 54 69.44 7627  66.36
- Salarios, provisdes e encargos sociais 16.124 31.075 17.808  32.059
Parcelamentos tributarios 16 (1.092) (1.605) 1.092 (1.605)
Adiantamento de clientes (15.279 1265  232.28 1.265
Outros passivos _ 42582 _ 77171 _ 37.653 _ 72401
Caixa gerado nas operagoes _703.899 708589  774.370 _839.362
Imposto de renda e contribui d(;ao Social Pagos 26 _(166.! 087% (113.150) 1172.076{ (113.150)
Caixa lig. gerado p/(utilizado nas) ativ. operac. 537.81 595.439 _602.2 726.212
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicacdes financeiras 4 (174.761) (65.753) (183.582) (55.851)
Resgates de apllcagoes financeiras 4 71.306 272409 ~ 71.306 272409
Aquisicao de imobilizado 11 (1.658.117) (696.731) (1.658.145) (696.965
Aquisicao de intangivel 12 (32.336) (36.230 33 091 (36.711
Formacao de Ativo Biolégico 14.278 -
Investimento em controladas e coligadas 9 39.742] (33 51 { 13 600 (5.250
Alteracao de participagdo em controlada - (928
Caixa lig. utilizado nas ativ. de investimento (1.847.928) ( O 7491 (1.830.795) 795[ 523.296)
Fluxos de caixa das ativ. de financiamentos
Recebimento de adto. p/futuro aum. de capital 18 - - 2.949 -
Agdes em tesouraria 18 946 308 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 14 3.521.625 1.233.005 4.111.392 1.439.766
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (1.226.591) (618.097) (1.633.569) (754.380,
Pagamentos de juros s/emprést.e financiam. 14 (288.441) (162.516) (288.441) (162.516
Pagamento de dividendos 18 (95.059) (5841 95.059) (58411
Pagamento de arrendamentos 10 (8.547] (4.365 0 318 (5 416
Integralizag&o de capital 18 2.6
Caixa lig. gerado pelas ativ. de financiamento  1.906.621 389.924 pX 091 709 465 459
Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equival. de caixa - no inicio do periodo 4 _ 596.505 _424.614 _ 863.208 _668.375
Caixa e equival. de caixa - no final do periodo 4 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Item que nao afeta caixa 596.505 _424.614 _ 863208 _668.375
Juros sobre empréstimos capitalizados 226.118 9208  226.118 9.208

a despesa financeira. Lucro Liquido: O Lucro liquido ajustado totalizou R$ 672,8 milhdes, um
crescimento de 3,1% em relagao ao ano anterior. A margem liquida ajustada foi de 4,1% (5,1% em
2024). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos trés segmentos comentados nas
segdes anteriores. O lucro liquido totalizou R§ 808,7 milhdes, representando um aumento de 6,9%
em relagdo ao ano anterior quando atingiu R$ 756,4 milhdes. A margem liquida atingiu 4,9% (5,9%
em 2024). Disponibilidade e Endividamento: A Companhia encerrou 2025 com divida liquida de
R$ 1.600,1 milhdes (divida liquida de R$ 224,7 milhdes em 2024). Esta variagao esta relacionada
principalmente aos investimentos (i) da nova industria de etanol; (i) na modernizagdo das
industrias de processamento de soja; e (iii) na abertura de novas lojas. A tabela abaixo apresenta
uma reconciliagdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas abaixo indicadas:

Exercicio social encerrado em

(R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

tivo 3.263.592 2.174.354 1.392.846
(+) Caixa e equivalentes de caixa 2.560.066 1.696.858 1.028.483
(+) Aplicagdes financeiras 195.360 75.404 197.451
(+) Instrumentos financeiros derivativos 508.166  402.092 166.912

Passivo
(-) Empréstimos e financiamentos

(4.863.675) (2.399.009) (1.349.957)
(4.660.963) (2.066.879) (1.272.512)

(-) Instrumentos financeiros derivativos (202.712)  (332.130)  (77.445)
(=) Caixa (Divida Liquida) (1.600.083) (224.655) 42.889
Off-TentosCap

(=) Caixa (Divida Liquida) (1.225.145)  (63.787) 117.866

Dividendos: A Administragdo propora a Assembleia Geral Ordindria a destinagdo de R$
91.014.910,79 para pagamento de dividendos, como remuneragdo aos acionistas sobre os
resultados relativos ao exercicio social de 2025. O pagamento dos dividendos, correspondente a
R$0,182219167 por ag&o, ocorreu em 13 de janeiro de 2026 com aprovagao na Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de dezembro de 2025. Politica Equidade: Embora ndo tenha instituido uma
politica formal especifica voltada exclusivamente a equidade de género, a Companhia observa
principios de igualdade de oportunidades, meritocracia e néo discriminagdo em seus processos
internos de recrutamento, desenvolvimento e remuneracgéo, em conformidade com a legislagéo
aplicavel e com suas praticas internas de governanga. Em atendimento ao disposto no §6° do
artigo 133 da Lei n.° 6.404/76, a Companhia apresenta abaixo as seguintes informagdes:

Mulheres empregadas por 2025 2024

niveis hierarquicos Total Proporgéo (%) Total Proporgao (%)
Conselhos 3 27,3% 1 16,7%
Diretoria 2 15,4% 1 9,1%
Gerencias 14 14,0% 13 14,9%
Chefia/Coordenagao 34 28,8% 20 26,0%
Técnica/Superviséo 117 23,5% 87 22,1%
Administrativo 411 41% 217 38,6%
Operacional 142 12,3% 113 12,2%
Total 723 25,6% 452 21,9%

Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento & Resolugdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n.° 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes
Ltda. foi contratada para a prestagdo dos seguintes servigos: (i) Auditoria independente das
demonstragdes financeiras da Companhia elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referente ao
exercicio social findo em 31 dezembro de 2025 e revisdo das informagdes financeiras intermediari-
as da Companhia contidas nos Formularios de Informagdes Trimestrais — ITR, elaboradas de
acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e
30 de setembro de 2025; e (i) Auditoria relacionada aos Certificados de Recebiveis do
Agrone% cio (CRA), com escopo voltado a avaliagéo da adequago das informagdes financeiras
e contabeis vmculadas a operagéo, a verificagdo da existéncia, integridade e elegibilidade dos
recebiveis que lastreiam a emissdo, bem como a realizagéo de procedimentos destinados a
analisar a conformidade da estrutura do CRA com os documentos da operagao e a regulamenta-
¢do aplicavel, incluindo a correta apuragdo da remuneragdo dos titulos, a observancia das
obrlga@oes contratuais e a consisténcia dos controles e processos relevantes com o objetivo de
erir maior transparéncia e confiabilidade as informagdes disponibilizadas aos investidores e
demais partes interessadas. A Companhia adotou como principio fundamental a preservagéo da
independéncia dos auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servicos
e nao terem participado de fungdo de geréncia da Companhia. Com relagdo a outros servicos
prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a obtengéo de
aprovagdo prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

Servicos de Auditoria e Consultoria (valores em R$) 2025
Auditoria das Demonstra¢des Financeiras 697.341,90
Prestacéo de Servigos Auditoria do CRA 985.014,58
Total 1.682.356,48
Demonstragoes do Resultado
Controladora Consolidado

Notas _31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

geceita operacional liquida %2 11 54885 §I72 19 29%8024%6 1136 4293 62934 11O 22825 76781

usto das mercad. e produtos vendidos 3 (13.405.717) ( 1.24 ;)( 939.3; f( 94.2 %
2.479.855 2.399.20| 2.484.371 253150

Lucro bruto

Despesas (receitas) operac. liquidas 1.930.808) (1.164.506) (1.945.383) (1.286.205
Despesas de vendas 23 (1.762.751) (1.140. 533 1.785.330) (1.183.262
Despesas administrativas 23 (117.353)  (84.54! (137.153)  (106.824
Perda por redugdo ao valor recuperavel
de contas a receber 23 24.913) (21.419) (31.430 (23.433
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 35.145 54. 379 264 (71
Outras receitas e desp. operac., liquidas 23 9.3 27.612 8.79: 27.385
Result. antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas 549.047 1.234.700 538.988 1.245.298
Resultado financeiro liquido _ 492485 (237.061) _ 497.036 _ (244.272)
Pacpaas toarooras idua % 5385%3&92’% 5 %385585885%6} (67 %)
espesas financeiras liquidas
Result. antes dos impostos e contrib. 041.53: 997.63 036.02 1.001.02
Imposto de renda e contribuigao social 225.865) _ (239.016) _ (227.325) _ (244.661)
Corrente 129.068) (134.164 (132.865 138.855
Diferido 26 (96.797) (104.852 (94.460 105.806,
Lucro atribuido a:
ﬁcionistas controladolreg 815.667  758.623 816 55)66687 75282(55%3
cionistas n&o controladores - - (' . } .258)
Lucro liquido do exercicio 815.667  758.623 808.69¢ 756.365
Lucro liquido por agdo (em R$) 19
Basico 1,63523  1,52243 1,62126 1,51790
Diluido 1,62810  1,51415 1,61420 1,50964
Demonstracéo do Fluxo de Caixa - método indireto
Nota___Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
1.041.532  997.639 1.036.024 1.001.026

Lucro liquido do periodo antes dos impostos
Reconc. do lucro lig. c/o caixa ger. nas ativ. operac.:

continua ...




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Segunda-feira, 23 de margo de 2026 19

Continuagao

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Receitas
Receita bruta de contrato com cliente  16.121.837 12.552.854 16.568.837 12.980.911
(-) Dedugdes de vendas (194.436)  (172.408) (102.626)  (155.140)
Perdas estimadas c/crédito lig. duvid. (24.913) (21.419) (31.430) (23.433)
15.902.488 12.359.027 16.434.781 12.802.338
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (13.287.278) (9.916.346) (13.820.884) (10.229.374)

Servigos de terceiros (1.459.688)  (855.315) (1.470.616)  (865.585)
Outras despesas operacionais (83.747) 77.806) (82.366) (33.901)
(14.830.713) (10.849.467) (15.373.866) (11.128.860)
Valor adicionado bruto 1.071.775 _ 1.509.560 1.060.913 _ 1.673.478
Retencgoes
Depreciagdes e amortizagdes (117.315) (93.581) (119.388) (95.365)
Valor liquido produzido pela entidade 954.460  1.415.979 941.525  1.578.113
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1.304.289 755.945 1.321.893 762.260
Resultado de equivaléncia patrimonial (35.145) 54.379 (264) (71)
1.269.144 810.324 1.321.629 762.189
Valor adicionado total a distribuir 2.223.604 _ 2.226.303 2.263.154 _ 2.340.302
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 379.694 328.555 390.890 328.553
Remuneragéo direta 261.273 209.569 269.976 209.567
Beneficios 102.865 106.021 105.152 106.021
15.556 12.965 15.762 12.965
Impostos, taxas e contribuicoes 329.223 264.780 334.053 270.425
Federais 171.511 131.306 176.182 136.951
Estaduais 156.765 132.605 156.765 132.605
Municipais 947 869 1.106 869
Remuneragao do capital de terceiros 699.020 874.345 729.512 984.959
Juros 481.606 223.209 490.172 236.736
Variagdo cambial 409.204 531.874 412.688 531.874
Aluguéis e arrendamentos 6.363 7.572 6.986 7.572
Hedge Financeiro 139.275 223.645 139.884 223.645
Outras (337.428)  (111.955)  (320.218)  (14.868)
Remuneragéo de cap. proprios e outras 815.667 758.623 808.699 756.365
Lucro retido no exercicio 724.652 663.677 724.037 663.658
Participagéo dos n&o-controladores nos
lucros retidos - - (6.968) (2.258)
Dividendos 91.015 94.946 91.630 94.965
2.223.604 _ 2.226.303 2.263.154 _ 2.340.302

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia” ou “Controladora”
e, em conjunto com suas controladas, o “Consolidado” ou “Grupo”), inscrita no CNPJ sob o
n°® 94.813.102/0001-70, é uma Companhia de capital aberto, com agdes negociadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o coédigo “TTENS”, listada no segmento especial de
governanga corporativa denominado Novo Mercado, desde 12 de julho de 2021. A
Companhia foi constituida em 12 de agosto de 1992, e possui sede na Avenida Principal n®
187, Distrito Industrial, no municipio de Santa Barbara do Sul, estado do Rio Grande do Sul.
A Companhia atua de forma integrada ao longo da cadeia do agronegécio, abrangendo
desde o fornecimento de insumos ao produtor rural até a comercializagdo e industrializagdo
de commodities agricolas destinadas aos mercados interno e externo. Suas principais
atividades incluem o fornecimento de insumos ao produtor rural, tais como protegédo de
cultivos, fertilizantes e sementes, a comercializagdo de grdos, como soja, milho, trigo e
canola, bem como a industrializagdo de graos, com destaque para o processamento da soja.
Essas atividades resultam na producdo de derivados industriais, tais como farelo, 6leo
degomado, biodiesel, glicerina, &cido graxo, casca, entre outros produtos, destinados a
diferentes elos da cadeia produtiva até o consumidor final. 1.1. Relagdo de entidades
controladas, coligadas e controladas em conjunto (joint ventures): As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas refletem a posi¢do patrimonial e financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas.

Participagao acionaria
31/12/2025
Indireta Joint Venture

Empresa Pais Direta

3T International S.A. Uruguai  100% - -
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. Brasil 100% - -
Tentos Participacdes Ltda. Brasil 100% - -
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento  Brasil - 100% -
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil - 100% -
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil - 80% -
Mates Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 26,30% -
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 50% -
Via Maris Navegagao e Portos S.A. Brasil - - 50%
31/12/2024
Empresa Pais Direta Indireta Joint Venture
3T International S.A. Uruguai 100% - -
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. Brasil 100% - -
Tentos Participagdes Ltda. Brasil 100% - -
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento  Brasil - 100% -
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil - 100% -
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil - 80% -
Mates Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 26,30% -
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 50% -
Via Maris Navegacgéo e Portos S.A. Brasil - - 50%

Principais caracteristicas das controladas, coligadas e controladas em conjunto
(joint ventures): ¢ 3T International S.A.: Sediada em Montevidéu, Uruguai, a 3T
International S.A. atua como trading, tendo como principal atividade a comercializagéo
internacional de commodities agricolas, centralizando as operagdes de exportagcdo de
commodities do Grupo. A partir de dezembro de 2025, suas operagdes passaram a ser
realizadas no regime de Zona Franca Uruguaia.

* Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda.: Sediada no municipio de ljui, no
Estado do Rio Grande do Sul, a Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. tem por
objeto social a participagdo societaria em instituicdes financeiras. Atualmente, é a
controladora direta da Tentos S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.

» Tentos Participacoes Ltda.: Sediada no municipio de Santa Barbara do Sul, no Estado do

Rio Grande do Sul, a Tentos Participacdes Ltda. é caracterizada como uma holding, tendo 10

como principal objeto social a participagdo societaria em entidades nao financeiras. Possui
como controladas diretas as empresas Tentos Promotora de Vendas Ltda., Mates Locagoes
Aéreas Ltda. e Tentos Corretora de Seguros Ltda, e é acionista da joint venture Via Maris.

« Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento: Sediada no municipio de ljui, no
Estado do Rio Grande do Sul, a Tentos S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, também
conhecida como “TentosCap”, é caracterizada como instituicao financeira, estando sujeita a
regulagdo e a supervisdo do Banco Central do Brasil. Tem como principal objeto social a
realizagéo de operagdes de crédito, predominantemente direcionadas a produtores rurais que
atuam como clientes e fornecedores do Grupo, incluindo a oferta de produtos e servicos
financeiros, tais como cartdo de crédito, financiamentos e outros instrumentos correlatos.

* Tentos Corretora de Seguros Ltda.: Sediada no municipio de ljui, no Estado do Rio
Grande do Sul, a Tentos Corretora de Seguros Ltda. tem como atividade principal a
corretagem de seguros, bem como a intermediag&o de planos de previdéncia complementar
e de assisténcia a salde.

» Tentos Promotora de Vendas Ltda.: Sediada no municipio de ljui, no Estado do Rio
Grande do Sul, a Tentos Promotora de Vendas Ltda. tem como principal objeto social a
promogao de vendas.

» Mates Locagées Aéreas Ltda.: Sediada no municipio de Santa Barbara do Sul, no Estado
do Rio Grande do Sul, a Mates Locagdes Aéreas Ltda. tem como atividade principal a
locagédo de aeronaves sem tripulagdo, destinadas a prestacdo de servigos de transporte
aéreo a Companhia e a partes relacionadas. Possui como empresa coligada: Asas do
Araguaia Locagdes Aéreas Ltda.

« Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda.: Sediada no municipio de Sorriso, no Estado do
Mato Grosso, a Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. tem como atividade principal a
locagdo de aeronaves sem tripulagéo, destinadas a prestacéo de servigos de transporte aéreo
a Companhia. A sociedade foi constituida em parceria entre a Mates Locagdes Aéreas Ltda.,
empresa controlada do Grupo, e a Construtao Engenharia Ltda. A Asas do Araguaia Locagtes
Aéreas Ltda. é controlada e administrada pela Construtao Engenharia Ltda., razéo pela qual
sua participagéo é contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial.

+ Via Maris Navegacao e Portos S.A.: localizada no municipio de Itaituba, distrito de Miritituba, a
Via Maris foi constituida em parceria entre a Tentos Participagdes Ltda. e a Caramuru Alimentos
S.A.. A companhia tem por objeto oferecer solugdes de logistica e armazenagem no Arco Norte do
pais, que incluirdo estruturas para armazenagem de gréos e farelos, bem como instalagdes de
transbordo para carregamento de barcagas fluviais. A Via Maris é controlada em conjunto por suas
duas acionistas, com participagdo societaria igualitiria, sendo, portanto, classificada como joint
venture do Grupo e contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial. Na data-base das
demonstragdes financeiras, as referidas estruturas e instalagdes encontram-se em fase de
implantag&o, com a etapa de obras civis do empreendimento em andamento.

2. Base de preparagao: 2.1.Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), bem como de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). A autorizagdo para a
divulgacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi concedida pelo
Conselho de Administragdo em 05 de margo de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A
apresentacdo da DVA é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicavel a companhias abertas. As normas IFRS ndo requerem a
apresentacao dessa demonstragdo. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.2. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico, exceto por determinados ativos e passivos mensurados ao valor justo,
quando aplicavel, conforme apresentado na nota explicativa 8. As demonstracdes
financeiras refletem todas as informagdes consideradas relevantes pela Administragéo da
Companhia para fins de apresentagdo e divulgagéo, correspondendo as informagdes
utilizadas em seu processo de tomada de decisdo.

2.3. Base de consolidagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia refletem ativos,
passivos e transacgdes da Controladora e suas controladas. Os saldos e as transagdes entre
empresas do grupo, que incluem lucros néo realizados, sdo eliminados no processo de
consolidagdo. A lista de investidas, incluindo controladas, coligadas e joint ventures, esta
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descrita na nota explicativa 1.

(i) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou possui
direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e possui
a capacidade de afetar esses retornos por meio do exercicio de poder sobre suas
atividades relevantes. As demonstragdes financeiras das controladas s&o incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a
data em que esse controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
Controladora, os investimentos em controladas sdo reconhecidos pelo método da
equivaléncia patrimonial.

(ii) Perda de controle: Quando ocorre a perda de controle sobre uma controlada, a
Companhia deixa de reconhecer os ativos, passivos e quaisquer participagdes de ndo
controladores, bem como outros componentes do patriménio liquido relacionados a
investida. Eventual ganho ou perda decorrente da perda de controle é reconhecido no
resultado do periodo. Qualquer participagdo remanescente na investida é mensurada ao
valor justo na data da perda de controle.

(iii) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da
Companhia avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem as
participagdes em controladas, controladas em conjunto (joint ventures) e coligadas.
Coligadas séo entidades sobre as quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas
néo possui controle ou controle conjunto sobre as politicas financeiras e operacionais. Esses
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os custos de transagéo.
Apds o reconhecimento inicial, o valor contabil do investimento é ajustado pela participagao
da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e em outros resultados abrangentes da
investida, até a data em que o controle, o controle conjunto ou a influéncia significativa deixe
de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, os investimentos em
controladas também s&o contabilizados por esse método.

(iv) Transagbes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, bem como
receitas e despesas nao realizadas decorrentes dessas transagdes, séo eliminados na
consolidagdo. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas avaliadas
pelo método da equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o valor do investimento, na
proporgdo da participagdo da Companhia. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da

mesma forma, exceto quando houver evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

2.4.Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia, bem como a moeda de apresentagdo. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
empresa atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional no Uruguai é o délar americano,
sendo a Unica controlada que n&o utiliza a moeda local. A moeda funcional de cada
controlada, coligada e controlada em conjunto esta relacionada abaixo:

Empresa Pais  Moeda funcional
3T International S.A. Uruguai Dolar americano
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil Real
Mates LocacgOes Aéreas Ltda. Brasil Real
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil Real
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. Brasil Real
Tentos Participagdes Ltda. Brasil Real
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil Real
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil Real
Via Maris Navegacéao e Portos S.A. Brasil Real

2.5. Principais normas contabeis emitidas ou alteradas recentemente: Em 1° de
janeiro de 2025, entraram em vigor normativos mitidos no pais e exterior, cujos principais
foram: - Auséncia de conversibilidade (alteragées ao CPC 02 / IAS 21, emitido pelo IASB,
com pronunciamento técnico emitido pelo CPC (alteragdes a CPC 02 (R2)) e aprovado pela
CVM, referente a auséncia de permutabilidade, a qual define critérios para: avaliar quando
uma moeda nao é conversivel em outra; estimar a taxa de cambio a vista (spot rate)
nesses casos e divulgar os impactos e riscos associados - A aplicagdo inicial desse
normativo ndo causou impacto material nas informagdes financeiras intermediarias
consolidadas e individuais de 30 de setembro de 2025; e - Orientag&o técnica OCPC 10 -
Créditos de Carbono (tCO,e), permissdes de emissao (allowances) e crédito de descarbon-
izagdo (CBIO) trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagao
- A aplicagdo dessa orientagdo técnica foi refletida na nota explicativa 7.1. Aplicaveis a
periodos futuros: - IFRS 18 (CPC 51) - Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstragbes
Financeiras: Estabelece novos requerimentos para a apresentagdo e divulgagdo da
demonstragdo do resultado, requer a divulgagao sobre medidas de desempenho definidas
pela Administragdo e inclui novos requisitos sobre a agregacdo e desagregacdo das
informagdes nas demonstragdes financeiras. A IFRS 18 estara vigente a partir de 1° de
janeiro de 2027 e a Companhia esta avaliando os impactos decorrentes desta norma na
apresentacdo e divulgagdes das Demonstragdes Financeiras. - Risk Mitigation Accounting
(proposta IFRS 9 / IFRS 7) - O IASB publicou em dezembro/2025 o Exposure Draft com
propostas de alteragdes em IFRS 9 e IFRS 7 sobre contabilidade de mitigagao de risco. O
Exposure Draft esta aberto para comentarios publicos até 31 de julho de 2026. O modelo
proposto pretende: Alinhar a contabilidade com praticas de gestdo de risco econémico
dinamico, especialmente em portfélios que ndo se enquadram nos modelos tradicionais de
hedge accounting e aumentar a transparéncia de como atividades de gestdo de risco
impactam resultados e fluxos de caixa. Outras normas contabeis emitidas ou alteradas
recentemente: Outras normas, alteragdes, interpretagdes e orientagdes contabeis emitidas
recentemente, nao tiveram impacto material nestas demonstragdes financeiras. A Compan-
hia ndo adotou antecipadamente normas ainda nao vigentes.

3. Resumo das principais politicas contabeis materiais, estimativas e julygamentos
contabeis criticos - 3.1. Principais politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e estdo apresentadas junto a suas
respectivas notas explicativas.

3.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas requer a utilizagdo de estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamentos relevantes por parte da Administragdo da Companhia na aplicagéo de
suas politicas contabeis. Com base em premissas consideradas razoaveis, a Companhia
realiza estimativas acerca de eventos futuros. Tais estimativas e julgamentos sdo continua-
mente revisados e fundamentam-se na experiéncia e no conhecimento da Administragdo, nas
informagdes disponiveis na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e em outros fatores relevantes, incluindo expectativas quanto a ocorréncia de
eventos futuros. Por sua propria natureza, as estimativas contabeis diferem, em maior ou
menor grau, dos resultados efetivamente realizados. As estimativas e premissas que envolvem
maior grau de incerteza e que podem resultar em ajustes relevantes nos valores contabeis de
ativos e passivos nos proximos exercicios sociais estdo divulgadas nas seguintes notas
explicativas:

Notas Natureza

5,7 e 13 Mensuracao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas

Taxa de desconto aplicada na mensuragéo dos arrendamentos a pagar

1" Selegdo de vidas uteis do ativo imobilizado

17 Probabilidade de perda e a estimativa dos valores envolvidos nos
processos judiciais

26 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

8 Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros

20 Mensuragéo do valor justo das transagdes de pagamento baseado
em acdes na data de outorga

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 270.037  219.141 1.040.228 726.934

Aplicagdes de liquidez imediata 1.510.720 965.111 _1.519.838 _ 969.924
Renda fixa (*) 1.091.748  546.078 1.100.866  550.891
Fundo de investimento exclusivo (Nota 4.3) _ 418.972 419.033 418.972 419.033
Total 1.780.757 1.184.252 _2.560.066 _1.696.858

(*) Incluem certificados de depositos bancarios (CDB), operagdes compromissadas e
investimentos em titulos, com seus rendimentos atrelados ao Certificado de Deposito
Interbancario (CDI Mensal), a uma taxa média de 98,83% do CDI em 31 de dezembro de
2025 (96,74% em 31 de dezembro de 2024).

4.2 Aplicacbes financeiras
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundo de Invest. Direitos Creditérios

(FIDC) - 65.953 - 65.953
Fundo de Invest. Cadeias Prod.

Agroind. (FIAGRO) 66.192 - 66.192 -
Demais aplicagbes 112.279 1.384 129.168 9.451
Total 178.471 67.337 __ 195.360 75.404

No exercicio de 2024 a Companhia realizou a operagédo de Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios (FIDC). Os direitos creditérios cedidos sao titulos ou créditos que representam direitos
de obtencdo futura, originados de transacdes comerciais da Companhia. A operagdo tinha
vencimento em outubro de 2025, sendo liquidada a Ultima operagdo em setembro de 2025.
Em 2025 a Companhia realizou a operagdo de Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (FIAGRO). Os direitos creditérios cedidos s&o titulos ou créditos
que representam direitos de obtencdo futura, originados de transagbes comerciais da
Companhia. A operagdo possui vencimento em dezembro de 2026, sendo a ultima
operacgdo com data de liquidagdo em agosto de 2026. O FIAGRO foi estruturado a partir de
investimentos de terceiros em 79% das cotas seniores que possuem uma taxa meta de
remuneragdo de CDI + 1,8% ao ano. Em 31 de dezembro de 2025, a meta de remuneragédo
do FIAGRO é de 100% do CDI mensal. A Companhia é cotista de 18,44% do fundo, por
meio de 64.571 cotas subordinadas mezanino. Sendo o restante, também investido por
terceiros em formato de cotas subordinadas junior sem meta de remuneragdo. O fundo
cumpre os requisitos de realizar transferéncia substancial dos riscos e beneficios
vinculados ao ativo financeiro conforme prevé o CPC 48 / IFRS 9. Em virtude disso, a
Companhia realizou o desreconhecimento dos ativos financeiros, resultando na baixa dos
saldos das contas a receber cedidas dos seus demonstrativos contabeis.
A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em
instituicdes financeiras de menor risco e sdo remuneradas com base em percentuais da
variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) ou Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui
aplicagdes dadas em garantia junto a institui¢des financeiras.
4.3 Fundo de investimento exclusivo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
CDB 135.529 233.865
Compromissada IPCA 10.200 16.861
FIC (Fundo de investimento em cotas) 237.081 148.793
Letras Financeiras 36.162 19.514
Total 418.972 419.033

O fundo de investimento exclusivo Hat Trick RF CP é um fundo de renda fixa de créditos
privados e publicos sob gestdo, administragdo e custédia do Banco BTG Pactual. Nao ha
prazo de caréncia para resgate de cotas, ou seja, podem ser resgatadas em D+0. Desde 03
de agosto de 2021, o fundo é destinado exclusivamente ao beneficio da Companhia. Dessa
forma, em conformidade com a Resolugdo CVM n° 175, os ativos integrantes da carteira
sado reconhecidos e classificados de acordo com suas caracteristicas, considerando sua
liquidez e prazos de vencimento, refletindo a efetiva disponibilidade para resgate. O fundo
¢é utilizado para a aplicagédo dos recursos provenientes das atividades operacionais. O fundo
ndo possui obrigagdes financeiras relevantes, sendo estas limitadas, substancialmente, as
taxas de gestdo, custddia, auditoria e demais despesas operacionais. Em 31 de dezembro
de 2025, a remuneragdo dos investimentos do fundo corresponde a 100,83% do CDI
mensal, no acumulado dos Ultimos 12 meses (104,05% em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil: Compreendem os saldos de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
bancarios em conta corrente e aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimento
original de até trés meses, sujeitas a risco insignificante de alteragao de valor e destinadas
a gestdo de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicagdes financeiras incluidas nessa
rubrica séo classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

5. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber no mercado interno 462.179 310.209 463.672 310.209

Contas a receber no mercado externo - - 318.990 210.183
Cédula de produtor rural - CPR (Nota 8) 959.762 624.018 1.382.979 842.585
Contas a rec. partes relacionadas (Nota 28)  888.086 691.262 62.892 76.517
Operagdes de crédito - - 44.598 1.074
Total 2.310.027 1.625.489 2.273.131 _1.440.568

(58.763) _ (33.850) _ (69.291) _ (38.456)

(-) Provisao para perdas esperadas

Total de contas a receber 2.251.264 1.591.639 2.203.840 1.402.112
Circulante 2.194.846 1.586.065 2.147.422 1.396.538
N&o circulante 56.418 5.574 56.418 5.574

As Cédulas de Produto Rural (CPR) s&o originadas no ambito do Grupo tanto pela Controla-
dora, por meio da venda de insumos agricolas a clientes, quanto pela controlada financeira,
com o objetivo de atender produtores rurais que buscam captagédo de recursos para o
financiamento de suas lavouras. Dessa forma, o Grupo atua na originagéo de CPRs fisicas
(barter) e CPRs financeiras. As CPRs fisicas, usualmente denominadas CPRs barter, tém
sua liquidagdo vinculada ao recebimento do pagamento em grdos, e seus respectivos
valores a receber sdo mensurados ao valor justo, conforme descrito na nota explicativa 8. A
comercializagdo de insumos com liquidagdo em commodities agricolas integra a estratégia
comercial e de originagdo de graos da Companhia, contribuindo para o suprimento da
atividade de comercializagdo de gréos e para o atendimento da demanda da industria. Em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a analise dos saldos das contas a
receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A Vencer 2.067.147 1.445.809 2.006.835 1.256.282
Vencidos 184.117 145.830 197.005 145.830
De 1 a 30 dias 153.544 113.025 154.728 113.025
De 31 a 60 dias 19.524 6.596 23.919 6.596
De 61 a 90 dias 11.049 26.209 18.358 26.209
Total 2.251.264 _1.591.639 _2.203.840 _1.402.112

As politicas de vendas da Companhia estéo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
sua Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes, ndo sendo esperadas perdas - acima dos montantes provisionados,
considerando o histérico da Companhia e as garantias existentes.
A provisdo para perdas esperadas apresentou a seguinte movimentag&o:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo (33.850) _ (12.431) _ (38.456) _ (17.110)
Adigbes (91.401)  (43.416) (101.928)  (43.343)
Reversao/Realizagdo 58.428 21.997 62.438 19.570
Créditos baixados a prejuizo 8.060 - 8.060 2.427
Outros - - 595 -
Saldo no final do periodo (58.763) _ (33.850) _ (69.291) _ (38.456)

A carteira da controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (TentosCap),
apresentada no saldo consolidado, é composta por CPRs financeiras e operagdes de
crédito, como capital de giro, financiamentos rurais e crédito pessoal. A seguir, os saldos
encontram-se segregados por natureza, sendo as operagdes de crédito detalhadas no
quadro subsequente, juntamente com as respectivas provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Cédula de Produtor Rural (CPR) 423217  218.567
Financiamentos rurais - LCA 19.860 -
Crédito pessoal consignado 80 466
Crédito pessoal 1.020 608
Capital de giro 23.638 -
Total da carteira de crédito 467.815 _ 219.641

(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (10.528) (4.606

Operacgodes de crédito 457.287 215.035
Politica contabil: As contas a receber de clientes compreendem os valores a receber
decorrentes da venda de mercadorias e da prestagdo de servigos, incluindo, entre outros,
servicos de coleta de solo, andlise, geragdo e interpretacdo de mapas de fertilidade,
realizados no curso normal das atividades da Companhia. As contas a receber com prazo
de realizagdo de até um ano sdo classificadas no ativo circulante. Aqueles com prazo
superior a um ano séo apresentados no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes
séo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva, liquido da proviséo para
perdas esperadas (“impairment”), conforme previsto no CPC 48 / IFRS 9. A provisdo para
perdas esperadas é determinada com base em premissas relacionadas ao risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas, considerando o histdrico de perdas da
Companhia, as condigdes atuais de mercado e as estimativas de condigdes econdmicas
futuras na data de reporte. A Administragcdo exerce julgamento na definicdo dessas
premissas e na selegdo das informagdes utilizadas no calculo do impairment. A provisdo
para perdas esperadas com contas a receber é estimada com base na andlise da carteira
de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer frente as
perdas esperadas na realizagdo dos créditos. Para titulos vencidos e a vencer relacionados
a clientes com risco de crédito identificado, é realizada analise individual, sendo mantidos
os procedimentos de cobranga e de constituicdo de provisdo, quando aplicavel. As contas
a receber também incluem recebiveis originados de operagdes com Cédulas de Produto
Rural (CPR), nas quais a Companhia comercializa defensivos agricolas em troca de
commodities agricolas. Essas operagdes sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo na
data da transagdo. Subsequentemente, o valor justo das contas a receber atrelado a
variagdo dos pregos das commodities (soja, milho e trigo) é ajustado com base nas
cotacbes do mercado fisico, com contrapartida no custo das mercadorias e produtos
vendidos, de acordo com a politica contabil adotada pela Companhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As provisdes para perdas esperadas com
ativos financeiros sdo determinadas com base em premissas relacionadas ao risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas, em conformidade com o CPC 48/ IFRS 9.
Como politica, a Companhia avalia e constitui provisdo para titulos vencidos ha mais de 90
dias, bem como para todos os titulos em aberto de um mesmo devedor, quando identificada
evidéncia objetiva de aumento significativo do risco de crédito. A manutengéo, reverséo ou
constituicdo adicional de provisdo em situagdes que envolvem renegociacéo de dividas ou
formalizagdo de compromissos de pagamento € objeto de julgamento da Administragéo,
com base em critérios qualitativos e quantitativos. Dentre os principais fatores considerados
nesses julgamentos estdo: as circunstancias que levaram ao inadimplemento, incluindo
eventos climaticos adversos que possam ter ocasionado quebra de safra; o histérico de
relacionamento e de adimpléncia do cliente; a capacidade e intengdo de pagamento; e as
evidéncias disponiveis que suportem a expectativa de recuperagdo dos créditos.

6. Imposto de renda, contribuigao social e impostos a recuperar:

6.1 Imposto de renda e contribui¢éo social Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
88.326  152.147 9|

IRPJ 2.1 0488  152.371
CSLL __ 30.559 36.173 30.559 _ 36.173
Total 118.885 _ 188.320 121.047 _ 188.544
Circulante 5.704 41.716 7.866 41.940
N&o circulante 113.181 146.604 113.181 146.604

Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuigdo social referem-se, substancial-
mente, a créditos tributdrios extemporaneos decorrentes do reconhecimento de
subvengdes governamentais para investimento, conforme descrito na nota explicativa 27. A
realizagao desses créditos ocorre por meio de compensagéo com tributos correntes a pagar
ou mediante pedidos de ressarcimento em caixa.

6.2 Impostos a recuperar Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
91.878

PIS 164.789 .

COFINS 220.156 90.074
ICMS 62.636 55.613
Retengdes e Fundos 538 536
Total 448.119 _ 238.101
Circulante 325.253  167.400
Néo circulante 122.866 70.701

PIS e COFINS: Os saldos a recuperar de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, aos
créditos presumidos apurados sobre as vendas decorrentes das operagdes de extracéo de
farelo de soja, 6leo degomado e casca de soja, bem como produgéo de biodiesel. Tais
créditos séo realizados pela Companhia por meio de compensagao com tributos a pagar ou
mediante pedidos de ressarcimento em caixa. Além disso, no segundo trimestre de 2025, a
Companhia reconheceu créditos tributarios extemporaneos decorrentes da redugdo das
aliquotas de PIS e COFINS associada ao Selo Social, no montante de R$ 65.637, relativos
a tributos pagos na comercializagao de biodiesel nos exercicios de 2020 a 2024, passando
o referido beneficio a ser aplicado de forma recorrente a partir de 2025. O montante foi
reconhecido no resultado do periodo, no custo dos produtos vendidos, e registrado no ativo
circulante - impostos a recuperar. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo remanescente
desses créditos encontra-se registrado, no montante de R$ 27.897, liquido das compen-
sagdes e/ou ressarcimentos efetuados no exercicio, com expectativa de realizagdo no
primeiro trimestre de 2026.
ICMS: A partir de 1° de maio de 2023, a adogao do regime de tributagdo monofasica, nos
termos do Convénio ICMS n° 199/2022, passou a vedar a apropriagéo de créditos de ICMS
pelas industrias de biodiesel, tornando esse regime incompativel com o regime geral de
apuragdo do imposto aplicavel as demais filiais da Companhia. Em decorréncia dessa
assimetria, a Companhia acumulou saldo credor de ICMS nas demais filiais no montante de
R$ 61.927, referente ao periodo de 1° de maio de 2023 a 31 de dezembro de 2025.{
continua ...
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Politica contabil:
Imposto de renda e contribuigéo social: O imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e a
contribuicéo social sobre o lucro liquido (CSLL) sdo calculados com base no lucro tributavel,
conforme a legislacdo tributaria vigente, considerando as aliquotas aplicaveis e os ajustes
decorrentes das adigdes, exclusdes e compensagdes permitidas.
Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar compreendem créditos tributarios de
natureza federal, estadual e municipal, incluindo, entre outros, PIS, COFINS, ICMS,
retengdes na fonte e demais tributos, registrados quando ha direito legal de recuperagéo,
conforme a legislacdo tributaria aplicavel. Tais créditos sdo reconhecidos pelo valor
recuperavel e classificados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a expectati-
va de realizagdo, seja por meio de compensagdo com tributos correntes a pagar ou
mediante pedido de ressarcimento em caixa, conforme aplicavel.
7. Estoques e adiantamentos:
O grupo de estoques e adiantamentos esta assim composto:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
64.821 32.068 64.821 32.06

Adubos e fertilizantes

g Total ativo

Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70
8. Valor justo: A tabela abaixo apresenta uma analise dos instrumentos financeiros e estoques mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial a valor justo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros ativos 1.467.928 1.026.110 1.891.145 1.244.677
Cédula de produtor rural - CPR (Nota 5) 959.762 624.018 1.382.979  842.585
Instrumentos financeiros derivativos 508.166 _ 402.092 508.166 _ 402.092
Contratos a termo de commodities 341.991 338.821 341.991 338.821
Operagdes de hedge - Ativo 52.115 4.991 52.115 4.991
Operagdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagbes de NDF - Ativo 111.101 22.898 111.101 22.898
Operagdes de opgdes - Ativo 2.959 - 2.959 -
Estoques a valor de mercado (Nota 7) 1.129.416 _ 996.376 _1.129.416 _ 996.376
Gréos 829.515  587.004 829.515  587.004
Sementes 70.495 85.101 70.495 85.101
Oleo e farelo 225.097 324.271 225.097 324.271
Crédito de Carbono 4.309 - 4.309 -

2.597.344 2.022.486 _3.020.561 2.241.053

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros passivos 1.039.275 1.355.828 1.039.884 1.355.828
Fornec. a fixar de commodities (Nota 13) 837.172 1.023.698 837.172 1.023.698
Instrumentos financeiros derivativos 202.103 332.130 202.712 332.130
Contratos a termo de commaodities 112.032 78.032 112.032 78.032
Operagdes de hedge - Passivo 23.086 16.078 23.086 16.078
Operagdes de swap sobre empréstimos 33.977 3.331 34.586 3.331
Operagdes de NDF 33.008 234.689 33.008 234.689
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.247.250 1.598.982 4.640.171 1.942.608
Total passivo 5.286.525 2.954.810 _5.680.055 3.298.436

protegdo da Companhia.

Politica contabil:

Os estoques sdo mensurados de acordo com a sua natureza e finalidade econdmica,
observando-se o disposto no CPC 16 - Estoques (IAS 2) e, quando aplicavel, no CPC 46 -
Mensuragdo do Valor Justo (IFRS 13). Os estoques da Companhia compreendem,
principalmente: (i) commodities agricolas destinadas a comercializagao (“trading”); (ii) graos
e matérias-primas; (iii) produtos em processo de industrializagao; (iv) produtos acabados e
derivados industriais; e (v) demais mercadorias, insumos e materiais auxiliares. As
commodities agricolas como soja, milho e trigo séo mensuradas a valor justo, deduzido dos
custos de venda, e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas diretamente no resultado
do exercicio em que ocorrem, devido a essas commodities se destinarem, substancial-
mente, a operagdes de trading, nas quais a mensuragao a valor justo reflete de forma mais
fidedigna o modelo de negécios da Companhia. Os itens derivados do processo produtivo,
tais como o¢leo e farelo, também sao considerados commodities. Esses itens s&do
inicialmente valorizados ao custo de produgéo, com base nas ordens de produgdo, que
compreendem: ¢« o custo da matéria-prima (grdos) consumida, mensurada com base no
prego de mercado; * os gastos com mao de obra direta; * outros custos diretos de produgéo;
e * a depreciagdo dos ativos utilizados no processo produtivo. Subsequentemente, a
Companhia confronta o custo de produgdo com o prego de mercado do produto acabado e
reconhece eventuais diferencas nas contas de ajustes de estoques a valor justo, deduzidos
dos custos de venda, com contrapartida no resultado do periodo. As demais mercadorias de
estoques sdo mensuradas pelo menor valor entre o custo de aquisigdo e o valor liquido
realizavel. Os custos desses estoques sdo determinados com base no método do custo
médio ponderado, incluindo o prego de compra, impostos ndo recuperaveis, fretes e outros
custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do. O valor liquido realizavel corresponde ao prego
estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos necessarios para
sua conclusdo e dos gastos necessarios para realizar a venda. O custo dos estoques é
reconhecido no resultado quando os respectivos produtos sdo vendidos, sendo registrado
na rubrica de custo dos produtos vendidos.

7.1 Créditos de Carbono:

A movimentag&o dos créditos de carbono no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

esta apresentada abaixo: Controladora e Consolidado

Quantidade* Valor
Reclassificagao para estoques em 01/01/2025 14.438 1.012
Créditos emitidos 374.283 19.977
Créditos vendidos (279.467)  (16.981)
Ajuste a valor justo - 301
Saldo em 31/12/2025 109.254 4.309
(*) CBIOs
31112/2025
Receita com venda de créditos de carbono 35.012
Custo dos créditos de carbono vendidos (16.680)
Resultado bruto com créditos de carbono 18.332
Despesas de vendas de créditos de carbono 366
IRPJ sobre créditos de carbono (2.337)

Impacto liquido dos créditos de carbono no resultado 16.361

Politica contabil: A Companhia é uma das empresas produtoras de biocombustiveis do
Brasil, especializada na fabricagdo de biodiesel a partir da soja. O biodiesel produzido pela
empresa representa uma alternativa mais sustentavel em relagdo aos combustiveis fésseis,
uma vez que sua queima resulta em emissdes significativamente menores de diéxido de
carbono (CO,), contribuindo assim para a mitigagdo dos impactos ambientais relacionados
ao efeito estufa. Em razdo de seus beneficios ambientais, o biodiesel é elegivel para a
certificagdo de créditos de carbono - instrumento de incentivo a redugdo de emissdes. Nesse
contexto, a Companhia participa do programa RenovaBio, uma politica nacional voltada a
expansao da produgao de biocombustiveis no Brasil com base na previsibilidade, sustentab-
ilidade ambiental e eficiéncia energética. A Companhia possui certificagdo no Programa
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), instituido pela Lei n® 13.576/2017, para emissdo
de Créditos de Carbono, em conformidade com a Resolugdo ANP n°® 758/2018 e regulamen-
tagdes do Ministério de Minas e Energia (MME). Uma unidade de CBIO representa uma
tonelada de diéxido de carbono equivalente (tCO,e) evitada. Os créditos de carbono (CBIOs)
sao gerados pela Companhia no curso normal de suas atividades, nos termos da regulamen-
tagao aplicavel ao mercado regulado de descarbonizagao, e tém como finalidade preponder-
ante a comercializagdo no mercado, representando um instrumento econdémico associado a
redugdo de emissdes de gases de efeito estufa. Esses créditos sdo negociados no mercado,
por meio da plataforma da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo. Até 31 de dezembro de 2024, os
créditos de carbono eram apresentados no balango patrimonial na rubrica “Ativo ambiental”.
E a partir de 2025, foram reclassificados para estoques, de acordo com a Orientagdo OCPC
10 - Créditos de Carbono, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, a qual
estabelece que os créditos de carbono devem ser classificados de acordo com sua
finalidade econémica. Essa mudanga de classificagdo representa apenas uma alteragéo na
apresentacdo, sem efeito sobre o reconhecimento ou mensuragdo dos ativos, e nao teve
impacto sobre o resultado do exercicio. Os créditos de carbono classificados como estoques
sao mensurados inicialmente ao custo de geragdo e subsequentemente, sdo mensurados a
valor justo, quando aplicavel, com reconhecimento no resultado do periodo. A realizagéo dos
créditos de carbono ocorre, predominantemente, por meio de sua venda a terceiros, ocasiao
em que o respectivo valor é reconhecido no resultado do exercicio, nas rubricas de receita e
custo correspondentes.

Defensivos 805482 541721 805482  541.721 Ag tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros e no financeiros no balango patrimonial,
Biodiesel 71.869  110.971 71.869  110.971 assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados. A anlise de sensibilidade dos ativos e passivos mensurados a valor justo esta demonstrada na nota explicativa 15 - Instrumen-
%Jttarffe istrados a custo de 87.325  101.295 87.325  101.295 {os financeiros, considerando o modelo de gestdo de riscos e protedo das exposicdes ao prego das commodities e outros estoques comercializadas e adquiridas pela Companhia.
aquisiggolprodugﬁo 1.029.497 _ 786.055 1.029.497 _ 786.055 Inputs Relacionamento entre os inputs
Graos T 829515 587.004 829515  587.004 ) . . o o gignificatiyos_ significativos ndo observaveis e
Tipo Hierarquia| Ref. Técnica de avaliagdo nao observaveis mensuracgao do valor justo
Sementes 70.495 85.101 70.495 85.101 G
Oleo e farelo 225.097 324.271 225.097 324271 Valor Justo Operacional
Créditos de Carbono (Nota 7.1) 4.309 - 4.309 - Estoques de Nivel 2 | Nota 7, | O valor justo dos estoques de commodities (graos, farelo e 6leo) é determinado Custos Prémio positivo: aumenta a premissa,
Total registrados a valor justo (Nota 8)  1.129.416  996.376 1.129.416  996.376  commodities Nota 24 | com base na diferenca entre o preco de custo de registro do estoque e o precode |  portuarios, aumenta o valor justo. Prémio negativo,
Total estoques , 2158913 1782431 2.158.913 1.782.431 mercado na data-base, ajustado por custos portuarios, prémio e custo logistico. | prémio e custo | custo portuario e custo logistico: aumenta
Qg!an:amen:os a gorneoegores detestoques 122222 13%%5& 123222 13%.331 logistico a premissa, reduz valor justo.
anarmentos a fomecedores outros Y ¥ ¥ ) Estoques de Nivel 3 | Nota 7, | O valor justo dos estoques de sementes é determinado com base na diferenca Prego de Aumenta a premissa, aumenta
Total adiantamentos 129.015 _ 142.300 129.261 142.491 " !
 Os adiant t I d d t f d t sementes Nota 24 | entre o prego de custo de registro do estoque e o prego de mercado na data-base.| mercado na o valor justo.
fimadas com Tomocederca.ds mavmos agricaiss. come. detansies & Toriizanies, Tas data base
adiantamentos foram realizados com base em condicdes comerciais previamente Créditos de Nivel 2 | Nota 7, | O valor justo dos créditos de carbono € determinado com base na diferenga entre | N&o aplicavel. Nao aplicavel.
negociadas, envolvendo aspectos como preco, volume contratado e prazos de entrega. Na carbono Nota 24 | o p(rje(io ge custo de registro do estoque e o prego de mercado (negociado na B3)
’ gy Mot na data-base.
?oa’tant])gt?\%ozgllgd:tuo; cggeig?:gesnt’e)z?r;]r;dna(ezzrcrelncr(;rgl’lirse:;/:gsemcg:T?gesas;;lnetarﬁ:eer?tl(r;ena CéQU!as de Nivel 2 | Nota 5, | O valor justo das cédulas de crédito do produtor rural é determinado com base na Cus’tqs Prémio positivo: aumenta a premissa,
fornecedores de estoques no ativo circulante. A Companhia efetuou reclassificacdes entre Crédito do Nota 15, | diferenca entre o preco a termo da commodity e o preco de mercadq no vencimen- portuarios, aumenta o'v‘alor justo. Prgmllo pegatlvo,
as rubricas de estoques e adiantamentos. Essas reclassificagdes nao alteram os saldos Produtor Rural Nota 24 | to do contrato descontado na data-base, ajustado por custos portuarios, prémio e prémio e custo | custo portuario e custo logistico: aumenta
totais dos grupos patrimoniais ou os resultados anteriormente apresentados, refletindo (CPR) Sis;c;ulglgiazlzté%obzleanggf::Iﬁq;;ﬁglga;};e descontado ao valor presente pela taxa logistico a premissa, reduz valor justo.
apenas uma reorganizagdo para melhor comparabilidade das informagdes. » -
As cotagdes utilizadas na valorizagdo dos commodities e outros estoques na data das Fornecedores de| Nivel 2 |Nota 13, | O valor justo dos fornecedores de commodities a fixar é determinado com base na Custos Prémio positivo: aumenta a premissa,
demonstragdes financeiras foram obtidas por meio de fontes publicas independentes, commodities a Nota 15, | diferenca entre o custo de aquisigdo da commodity e o prego pedra na data-base, portudrios, aumenta o valor justo. Prémio negativo,
conforme segue: . fixar Nota 24 | ajustado por custos portuarios, prémio e custo logistico, sendo o valor resultante | prémio e custo | custo portudrio e custo logistico: aumenta
Controladora e Consolidado descontado ao valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data. logistico a premissa, reduz valor justo.
. . 31/12/2025 Contratos atermo| Nivel 2 |Nota 15, | O valor justo dos Contratos a termo de commodities é determinado com base na Custos Prémio positivo: aumenta a premissa,
Hierarquia do s . de commodities Nota 24 | diferenga entre o preco a termo da commodity e o prego de mercado no vencimen- | portuarios, aumenta o valor justo. Prémio negativo,
- __valor Justo  Valor unitario Quantidade ___Saldo to do contrato descontado na data-base, sendo o valor resultante descontado ao | prémio e custo |custo portuario e custo logistico: aumenta a
'\Sﬂ‘ﬁlﬁo* ”:z:: % 1:;2 ;ggg ggggg% valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data. logistico premissa, reduz valor justo.
Trigo* Nivel 2 69 3394  234.204 Valor Justo Financeiro
anola ive . X peracdes ive ota 15, valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros | Nao aplicavel. 40 aplicavel.
Canola* Nivel 2 145 1.142 165.558 O 0 Nivel 2 [Nota 15, | O valor justo é calculad b: I te dos fl de caixa fut Na licavel Na licavel
-arelo ive . . e swaps ota estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds-fixadas séo
Farelo*** Nivel 2 1.841 107 196.979 d Nota 25 timados. As estimativas dos fl d ixa futt de t 6s-fixad. a
Oleo** Nivel 2 5.853 5 28.118 baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros de emprésti-
To'gall commodities i 1.054.612 mos interbancarios disponiveis no mercado.
Créditos de Carbono™** Nivel 2 39 109 4.309  Operagdes de | Nivel 2 |Nota 15, | O valor justo das operagdes de hedge de commodities é determinado de acordo | N&o aplicavel. N&o aplicavel.
Semente soja™* Nivel 3 584 42 24.516  derivativos de Nota 25 | com a variagdo do mercado, podendo obter ajustes positivos ou negativos. Em
Semente trigo ** Nivel 3 69 73 5.048 commodities uma andlise de movimentagao de valor de cada commodity em determinado
?uttr?s Stementets*“ Nivel 3 677 60 ;233} exercicio é realizada uma avaliag&o do prego atual em confronto o saldo contabil
otal outros estoques 2 registrado na data base do contrato.
- £9: peragdes ive ota 15, valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de opgdes € determinado | N&o aplicavel. 30 aplicavel.
Total 1:129.416 " Operacs Nivel2 |Nota 15, | O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de opgdes € determinado | N&o aplicavel NZo aplicavel
Controladora e Consolidado de opgdes Nota 25 | com base na diferenga entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, sendo o
31/12/2024 valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.
Hierarquia do Operagbes Nivel 2 |Nota 15, | O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de NDF é determinado com | Nao aplicavel. Nao aplicavel.
valor Justo Valor unitario Quantidade Saldo de NDF Nota 25 | base na diferenca entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, sendo o valor
Soja* Nivel 2 138 2.180 301.712 resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.
"\I'Arlilgg* ”:3::% ?g 3;‘5‘2 27;28? Politica contabil: A Companhia mensura determinados instrumentos financeiros - tais 'y, que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e « Nivel 3: inputs
Canola* Nivel 2 - - _ como derivativos, contas a receber decorrentes de Cedulas de Produto Rural (CPR) e 54 gbservaveis para o ativo ou passivo. Para ativos e passivos mensurados ao valor justo
Farelo™* Nivel 2 2.081 119 247.730 fornecedores de commodities a fixar - b~em como estoques de commodities, pelo valor justo  4e forma recorrente, a Companhia avalia, ao final de cada periodo de divulgagéo, a
Oleo*** Nivel 2 5.826 13 76.541 ©m cada data de reporte. A mensuragéo do valor justo & baseada na premissa de que a qcorrencia de transferéncias entre os niveis da hierarquia, reclassificando-os, quando
Total commodities 911.276 transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para - gpjicavel, com base no menor nivel de input significativo utilizado na mensuragéo do valor
Créditos de Carbono**** Nivel 2 - - - 0ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso jysto. Para fins de divulgagao, a Companhia definiu classes de ativos e passivos com base
Semente soja** Nivel 3 516 26 13516 Para o ativo ou passivo, desde que tal mercado seja acessivel a Companhia. Na ‘gm sya natureza, caracteristicas e riscos, bem como no respectivo nivel da hierarquia do
Semente trigo ** Nivel 3 143 474 67.779 mensurtqgaq do valor justo, a Qc)tmpagh(lja utlll?avtett:nlcas def. avajlagao .ap.roprldadas 3S yalor justo em que se encontram classificados.

o H circunstancias, para as quais existam dados suficientes e confiaveis, maximizando o uso 3 A . - . I .
?:’:;?iﬁ?rn;zrgg'?oques Nivel 3 1.575 2 82?88 de inputs observaveis relevantes e minimizando o uso de inputs n&o observaveis, conforme 9. Investimentos: O total de investimentos em c%ntrtilatljads é composto da segull_rgedforma
Total T 096.376 requerido pelas normas aplicaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo é ontroladora onsofidado

N . - . ————— mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sdo classificados na hierarquia do L 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(”)"Em milhares de sacas de 60 kg."”( ) Em milhares de sacas de 40 kg. valor justo, com base no menor nivel de input significativo para a mensuracdo como um Participagdo em controladas 132.234  134.522 - -

,(A ) Em milhares de toneladas. (****) CBIOs » i todo, conforme segue:  Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para Eag!c!paggo em CO"?E?E; unt - - 1;%22 :1,"71(158
andlise de sensibilidade dos estoques de commodities e outros estoques esta demonstra-  ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel Participacéo em controladas em conjunto - - . .

da na nota explicativa 21 - Gestéo de riscos, considerando o modelo de gestdo de riscos e Total dos investimentos 132.234 _ 134.522 18.515 5.179

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, na Controladora com saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados

no quadro a seguir:

Capital Patriménio Participagao Particip. no Particip. no Transagao de Ajuste Acumul. Equival.
Investimentos Social Liquido acionaria % patrim. lig. Cap. Social Capital c/Sécios de Conversdo _Patrim.
3T International S.A. 1 21.254 100% 21.254 1 - 2.669 (42.551)
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. 78.800 78.931 100% 78.931 78.800 (2.969) - 2.588
Tentos Participagoes Ltda. 35.900 42.439 100% 42.439 35.900 - - 4.818
Total em 31/12/2025 114.701 142.624 142.624 114.701 (2.969) 2.669 (35.145)
Capital Patriménio Participagdo Particip. no Particip. no Transagao de Ajuste Acumul.  Equival.
Investimentos Social Liquido acionaria % patrim. lig. Cap. Social Capital c/Sécios de Conversdao _Patrim.
3T International S.A. 1 71.094 100% 71.094 1 - 9.958 51.162
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. 53.800 50.748 100% 50.748 53.800 (2.969) - 690
Tentos Participagoes Ltda. 20.139 20.684 100% 20.684 20.139 - - 2.527
Total em 31/12/2024 73.940 142.526 142.526 73.940 (2.969) 9.958 54.379
As principais movimentag¢des nos investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo como segue:
Saldos em Integralizacdo Ajuste de  Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Investimento 31/12/12024 de Capital Conversao Patrimonial participacédo AFAC Outros _31/12/2025
3T Intemnational S.A. 71.094 - (7.289) (42.551) - - - 21.254
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. 50.748 25.000 - 2.588 - - 595 78.931
Tentos Participagdes Ltda. 12.680 14.640 - 4.818 (191) 102 - 32.049
Total 134.522 39.640 (7.289) (35.145) (191) 102 595 132.234
Saldos em Integralizagdo Ajuste de  Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Investimento 31/12/2024 de Capital Conversao Patrimonial participagdo AFAC  Outros _31/12/2024
3T International S.A. 9.691 - 10.241 51.162 - - - 71.094
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. 33.383 17.603 - 690 (928) - - 50.748
Tentos Participagdes Ltda. 3.553 6.600 - 2.527 - - - 12.680
Total 46.627 24.203 10.241 54.379 (928) - - 134.522

Os principais saldos de investimentos em participagdes societarias permanentes diretas,
estao demonstrados a seguir:

Ativo Ativondo  Passivo Passivondo Patriménio
Empresas circulante circulante circulante  circulante liquido
3T International S.A. 1.089.971 31 1.068.748 - 21.254
Tentos Holding Financeira
de Participagdes Ltda. (**) 482.855 5422  409.346 - 78.931
Tentos ParticipagGes Ltda. (*) 15.271 39.132 7.355 4.609 42.439
Total em 31/12/2025 1.588.097 44.585 1.485.449 4.609 142.624

Ativo Ativondo  Passivo Passivondo Patriménio
Empresas circulante circulante circulante  circulante liquido
3T International S.A. 712.010 3 640919 - 71.094
Tentos Holding Financeira
de Participagoes Ltda. (**) 230.602 2.785  170.833 11.806 50.748
Tentos ParticipagGes Ltda. (*) 8.450 28.005 6.403 9.368 20.684
Total em 31/12/2024 951.062 30.793 _ 818.155 21.174 142.526

Receitas Despesas

Empresas 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
3T International S.A. 7.236.101 5.093.605 (7.278.652) (5.042.443)
Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda. (**) 72.330 34.988 (69.741) (34.297)

Tentos Participagdes Ltda. (*) _ 11480 6376 (8.535) 6.107
Total 7.319.911 _5.134.969 _ (7.356.928) (5.082.847)
(*) Saldo consolidando as controladas indiretas Tentos Corretora de Seguros Ltda., Tentos
Promotora de Vendas Ltda. e Mates Locagdes Aéreas Ltda. (**) Saldo consolidando a
controlada indireta Tentos S.A. Crédito Financiamento e Investimento.

Investimentos em andamento: No ultimo trimestre de 2025 a Companhia iniciou o processo de
aquisicdo das empresas Grao Para Bioenergia e Grao Para Participagbes, com foco na
producao de etanol de milho e DDG. Em 31 de dezembro de 2025 a referida aquisicao estava
condicionada ao cumprimento de condigbes precedentes e de aprovagdo pelas autoridades
concorrenciais (CADE). Em 20 de fevereiro de 2026, foi obtida a aprovagdo do CADE para a
aquisicdo das empresas e em 26 de fevereiro de 2026, a operagdo foi concluida com o
pagamento de R$ 15.000.

Politica contabil: Os investimentos em participagdes societarias da Companhia sédo
classificados conforme o grau de influéncia exercido sobre as investidas: Controladas: As
controladas sé@o aquelas sobre as quais a Companhia exerce controle. Os investimentos
em controladas sdo registrados pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidados integralmente nas demonstragées
financeiras consolidadas. Coligadas e joint ventures: As coligadas e joint ventures sao
aquelas sobre as quais a Companhia exerce influéncia significativa ou controle conjunto.
Os investimentos nessas entidades sd@o contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial. A participagdo da Companhia nos resultados das investidas reconhecidos por
equivaléncia patrimonial é registrada no resultado do periodo, liquida dos efeitos
tributarios. Os investimentos sdo avaliados periodicamente quanto a existéncia de
evidéncias objetivas de perda por redugédo ao valor recuperavel. Quando identificada a
necessidade de ajuste, o valor do investimento é reduzido ao seu valor recuperavel, com o
reconhecimento da perda no resultado do periodo.

10. Direito de uso e arrendamentos a pagar: A Companhia possui contratos de
arrendamento de lojas comerciais, armazéns e escritérios localizados nos estados do Rio
Grande do Sul, Mato Grosso, S&o Paulo, Goias e Minas Gerais. Além desses, em 2025

foram firmados novos contratos de arrendamento de fazendas destinadas ao cultivo de
florestas de eucalipto no estado do Mato Grosso. As taxas de desconto aplicadas variam de
7,81% a 12,05% ao ano em 31 de dezembro de 2025 e 7,00% a 16,66% a.a. em 31 de
dezembro de 2024. O prazo médio dos contratos é de aproximadamente 10 (dez) anos em
31 de dezembro de 2025 e 5 (cinco) anos em 31 de dezembro de 2024. A movimentagéo
dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢

apresentada a seguir. Controladora Consolidado
16.35 21.949

Saldo em 31/12/2024 9

Adigbes de novos contratos 23.083 23.507
Remensuragdes de contratos 7.633 6.619
(-) Amortizagao do ativo de direito de uso (6.800) (8.004)
Saldo em 31/12/2025 40.267 44.071
Saldo em 31/12/2023 10.674 18.106
Adigbes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragdes de contratos 7.260 6.160
(-) Amortizagao do ativo de direito de uso (3.427) (4.575)
Saldo em 31/12/2024 16.351 21.949
Passivo circulante em 31/12/2025 6.263 8.096
Passivo ndo circulante em 31/12/2025 35.759 37.412
Passivo circulante em 31/12/2024 5.344 7416
Passivo ndo circulante em 31/12/2024 12.388 15.843

A movimentagdo dos arrendamentos a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 e 2024 esta apresentada abaixo: Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2024 17.732 23.259
Adigbes de novos contratos 23.083 23.507
Remensuragdes de contratos 7.633 6.619
Realizagdes dos juros sobre arrendamentos a pagar 2121 2441
(-) Pagamentos (8.547) (10.318)
Saldo em 31/12/2025 42.022 45.508
Saldo em 31/12/2023 11.626 18.993
Adigbes de novos contratos 844 2.258
Remensuragdes de contratos 7.260 6.160
Realizagdo dos juros sobre arrendamentos a pagar 1.367 1.264
(-) Pagamentos (4.365) (5.416)
Saldo em 31/12/2024 17.732 23.259

Em 31 de dezembro de 2025, a andlise dos saldos dos arrendamentos a pagar por
vencimento ¢ a seguinte: Controladora Consolidado
6.263 8.096

Até 1 ano 2 09i

De 1 a2 anos 6.284 7.937
De 2 a 3 anos 4.101 4.101
De 3 a4 anos 3.231 3.231
De 4 a 5 anos 2.630 2.630
Acima de 5 anos 19.513 19.513
Total 42.022 45.508

Politica contabil: De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, um contrato &
classificado como arrendamento quando confere @ Companhia o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo determinado, em troca de contraprestagéo. Na data de inicio do
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arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
futuros de arrendamento, liquidos de incentivos recebidos, descontados pela taxa incremental de empréstimo da Companhia na data de inicio do contrato. A taxa incremental de arrendamento é
determinada com base na curva ponderada do CDI/Pré, acrescida do risco de crédito da Companhia e de um spread compativel com o risco do ativo subjacente. A Companhia adota o expediente

a) Imobilizado em andamento: As imobilizagdes em andamento em 31 de dezembro de 2025 se
referem, principalmente, a ampliagdes de unidades da Companhia, com novos depdsitos para
gréos e insumos, além de ampliagbes nas industrias. A Companhia segue com as reformas e
ampliagdes na Industria de extragdo de dleo de ljui/RS e de Cruz Alta/RS, com previsdo de
concluséo das obras durante o exercicio de 2026. A industria de Vera/MT segue com obras de
melhoria e ampliagdo da atual estrutura ja em funcionamento, cuja conclus&o esta prevista ao
longo do exercicio de 2026. Também existem obras em andamento relacionadas as novas filiais
comerciais do Rio Grande do Sul e Mato Grosso, e a nova industria de Etanol de Milho, em Porto
Alegre do Norte/MT. No exercicio de 2025, foi concluida uma fase das obras referentes aos
projetos das Industrias de Vera/MT, Cruz Alta/RS, ljui/RS e parte da industria de etanol de milho
em Porto Alegre do Norte - MT. Também foram realizadas imobilizagdes de lojas comerciais do
Rio Grande do Sul e Mato Grosso. A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na
determinagdo do montante dos custos de empréstimos sem destinagdo especifica, a ser
capitalizado como parte integrante dos ativos em construg&o, foi de 13,39% a.a. no periodo de
janeiro a dezembro de 2025 (11,07% a.a. de janeiro a dezembro de 2024). b) Garantias: Nas
datas de levantamento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, existiam bens
do ativo imobilizado oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos e
financiamentos, atrelados ao seu préprio financiamento, conforme demonstrado na nota 14. c)
Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment): O ativo imobilizado tem o seu valor
recuperavel analisado de forma constante pela Administragéo, sendo que para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo n&o identificou indicadores de que o ativo
imobilizado poderia apresentar indicativos de impairment.

Politica contabil: Reconhecimento e mensuragéo: Os itens do ativo imobilizado s&o reconheci-
dos pelo custo de aquisigdo e/ou construgdo, o qual compreende o preco de compra, os
impostos ndo recuperaveis, os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e em
condigdes de funcionamento pretendidas pela Administragdo, bem como os custos de emprésti-
mos capitalizados, quando aplicavel, em conformidade com o CPC 20/ 1AS 23. Ap6s o reconhec-
imento inicial, os ativos do imobilizado sdo mensurados ao custo, deduzido da depreciagao
acumulada e de eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), conforme o
CPC 01/ IAS 36. Determinados itens do ativo imobilizado tiveram seus custos ajustados por
meio da revis&o do custo atribuido (deemed cost), de acordo com a Interpretagéo Técnica ICPC
10 (IFRS 1), aplicavel a adog&o inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27, CPC 28, CPC 37
e CPC 43. A contrapartida do custo atribuido, bem como dos respectivos impostos diferidos, foi
registrada na rubrica de ajustes de avaliagao patrimonial, no patrimonio liquido. Quando partes
significativas de um item do ativo imobilizado apresentam vidas Uteis distintas, tais partes sdo
reconhecidas e depreciadas separadamente, como componentes principais, em conformidade
com o CPC 27/ IAS 16. Os ganhos e perdas decorrentes da alienagéo ou baixa de itens do ativo
imobilizado s&o reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem. Custos subsequentes:
Os custos incorridos ap6s o reconhecimento inicial sdo capitalizados somente quando for
provavel que os beneficios econdmicos futuros associados ao gasto fluirdo para a Companhia e
quando o custo puder ser mensurado de forma confidvel. Os demais custos sdo reconhecidos
diretamente no resultado quando incorridos. Depreciacdo: A depreciacdo € calculada pelo
método linear, com base na vida util econémica estimada de cada ativo, de forma que o valor
depreciavel - correspondente ao custo do ativo, deduzido de seu valor residual, quando aplicavel
- seja alocado de maneira sistematica ao longo de sua vida Util. Terrenos e ativos em construgéo
ndo sdo depreciados. As vidas Uteis, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo
revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social, e quaisquer alteragdes nas estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. A despesa de depreciagao é reconhecida no resultado do
exercicio. No encerramento de cada exercicio social, a Companhia revisa os valores contabeis
de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de identificar a existéncia de indicios de
perda por redugéo ao valor recuperavel. Havendo tais indicios, o valor recuperavel do ativo é
estimado, a fim de mensurar eventual perda por desvalorizagdo. Na data-base das
demonstracdes financeiras, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de que seus ativos
com vida Uutil definida pudessem apresentar desvalorizagéo relevante. Como resultado dessa
avaliagdo, ndo foram identificadas evidéncias de que tais ativos estejam registrados por valores
superiores aqueles passiveis de recuperagéo por meio do uso ou da venda. Abaixo evidencia-
mos a vida Util estimada por tipo de imobilizado:
Imobilizados

Edificacdes e Prédios

Vida Util Estimada
entre 40 e 60 anos

Instalagdes 10 anos
Veiculos entree 5e 10 anos
Maquinas e Equipamentos 0 anos
Moveis e Utensilios 10 anos
Equipamentos de Computacéo 5 anos
Aeronaves 5 anos
Outros entre 5 e 10 anos

12. Intangivel: Movimentagao do ativo intangivel:

a) Intangivel em andamento: O intangivel em andamento em 31 de dezembro de 2025,
refere-se, substancialmente, a gastos incorridos no desenvolvimento interno de aplicagdes,
customizagdes e integragdes tecnoldgicas associadas ao ambiente SAP, incluindo
solugdes e automagdes de processos que suportam ganhos de eficiéncia operacional,
integracdo de processos e melhoria dos controles internos. Tais investimentos estdo
relacionados a desenvolvimentos internos que resultam na criagdo de funcionalidades de
propriedade intelectual da Companhia, que se conectam ao ambiente SAP e configuram
recursos identificaveis e controlados pela entidade. Esses projetos séo classificados como
ativos intangiveis em fase de desenvolvimento, uma vez que ainda ndo se encontram
disponiveis para uso, sendo capitalizados quando atendidos os critérios previstos no CPC
04, incluindo viabilidade técnica, intengao e capacidade de conclusédo, bem como expectati-
va de geragao de beneficios econdmicos futuros atribuiveis a Companhia.

b) Valor recuperavel do ativo intangivel (impairment): O ativo intangivel tem o seu valor
recuperavel analisado de forma constante pela Administragdo, sendo que para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragado ndo identificou indicadores de que o
ativo intangivel poderia apresentar indicativos de impairment.

Politica contabil: Reconhecimento e mensuragéo: Os ativos intangiveis sdo ativos ndo
monetarios identificaveis, reconhecidos quando é provavel que beneficios econdémicos
futuros atribuiveis ao ativo fluirdo para a Companhia e seu custo possa ser mensurado com
confiabilidade, em conformidade com o CPC 04. Os ativos intangiveis adquiridos separada-
mente sdo mensurados inicialmente ao custo. Os gastos com desenvolvimento interno de
sistemas, aplicagdes tecnoldgicas, customizagdes e integracdes séo capitalizados quando
atendidos os critérios de reconhecimento aplicaveis, incluindo viabilidade técnica, intengéo
e capacidade de conclusdo, geragdo de beneficios econémicos futuros e mensuragdo
confiavel dos custos. Gastos incorridos na fase de pesquisa, manutengdo ou atividades
que nao resultem na criagdo de recursos identificaveis e controlados pela Companhia séo
reconhecidos como despesa quando incorridos. Os ativos intangiveis ainda nao
disponiveis para uso séo classificados como intangivel em andamento e ndo sdo amortiza-
dos. Amortizagdo: Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de forma
sistematica ao longo de suas vidas Uteis estimadas, refletindo o padrdo de consumo dos
beneficios econémicos futuros. Quando esse padrdo ndo puder ser determinado com
confiabilidade, a amortizagdo é reconhecida pelo método linear. A amortizagédo tem inicio
quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando se encontra no local e condigdo
necessarios para operar da forma pretendida pela Administragdo. As vidas uUteis, métodos
de amortizagéo e valores residuais séo revisados periodicamente e ajustados prospectiva-
mente quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida util indefinida, quando existentes, ndo
sao amortizados e sdo testados anualmente quanto a redugéo ao valor recuperavel.

13. Fornecedores: Os fornecedores de bens e servigos estio representados por:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores no mercado interno 1.923.423 959.544  1.926.622 987.111
Fornecedores no mercado externo 52.871 62.436 52.871 62.436
Fornecedores a fixar de commodities (Nota 8) __ 837.172 _1.023.69 837.172 _1.023.698
Total circulante 2.813.466 2.045.678 2.816.665 2.073.245
Fornecedores no mercado interno 7.953 2 7.953 26
Total nao circulante 7.953 2 7.953 26

A operagao de fornecedores a fixar de commodities refere-se a obrigagdo da Companhia com o
produtor rural que ja entregou produtos agricolas, porém ainda nédo definiu a data de fixagdo do
prego e por consequéncia o valor final da operagdo. Dessa forma, a obrigagdo de pagamento
fica vinculada ao valor de mercado da commodity entregue até a data em que for fixado o prego,
podendo ser realizado a qualquer momento, por decisdo do produtor rural, sendo valorizadas ao
valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por ndo existir um prazo especifico, bem como devido
ao momento de fixagao ocorrer por liberalidade do produtor rural, o saldo total dessas operagdes
€é classificado no passivo circulante.

Politica contabil: As contas a pagar a fornecedores representam as obrigagdes
decorrentes da aquisigdo de bens e servigos no curso normal das atividades da Compan-
hia. Tais obrigagdes sao classificadas no passivo circulante quando o vencimento ocorre
em até um ano apds a data-base das demonstragdes financeiras e, no passivo ndo
circulante, quando o prazo de liquidagao é superior a um ano. As contas a pagar relativas
a aquisicdo de mercadorias para revenda de insumos agricolas sdo reconhecidas
inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado,
conforme o CPC 48/ IFRS 9. As contas a pagar decorrentes da aquisicdo de commodities
agricolas com prego a fixar (“fornecedores a fixar de commodities”) séo reconhecidas pelo
valor justo na data do recebimento dos produtos pela Companhia. Subsequentemente, o
valor justo dessas obrigagdes, atrelado a variagdo dos precos das commaodities, € ajustado
com base nas cotagdes do mercado fisico, com contrapartida no custo das mercadorias e

Controladora Consolidado produtos vendidos, de acordo com a politica contabil adotada pela Companhia.

Intangivel Intangivel 14. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, financiamentos e
Custo Intangivel andamento __ Total Intangivel andamento __ Total debéntures estdo assim representados: Controladora
Saldo em 31/12/2024 6.899 50.111 _57.010 8.163 50.111 _58.274 31/12/2025 31/12/2024
Adicoes 1.720 30.720 32.440 2.475 30.720 33.195 Datade Taxa Nao Nao
Juros capitalizados - 10.242 10.242 - 10.242 10.242 Modalidade vencimento média a.a. Circulante Circulante Circulante Circulante
Baixas - (10.188) (10.188) - (10.188) (10.188) Capital de giro Jan/26 aMar/29  15,48% 710 142 875 1.129
Saldo em 31/12/2025 8.619 80.885 89.504 10.638 80.885 91.523 Financiamentos  Jan/26 anov/39 11,62% 190.599  267.082 112.890 112.486
Saldo em 31/12/2023 2.647 18.132 _20.779 3.431 18.132 _21.563 Adiantamento p/
Adicoes 4.252 31.979 _36.231 4.732 31.979 _36.711 exportagdo Abr/26 aAbr/27  16,70% 191.605 25.000 17.565 -
Saldo em 31/12/2024 6.899 50.111 _57.010 8.163 50.111 _58.274 CRA Abr/26 aOut/32  14,77% 10.744  484.751 - -
Amortizacdo Debéntures Abr/26 aAbr/29  17,31% 19.796 _ 555.902 14.642 _ 553.971
Saldo em 31/12/2024 (2.928) - _(2.928) (3.021) - (3.021) Total moeda
Amortizagdo (1.320) - _(1.320) (1.639) - (1.639) nacional 1.722.454 1.602.877 _ 476.972 1.047.586
Saldo em 31/12/2025 (4.248) - (4.248) (4.660) - (4.660) Adiantamento p/
Saldo em 31/12/2023 (2.229) - _(2.229) (2.229) - (2.229) exportagéo Fev/26 aFevi29  6,96% 26.561 58.261 70.425 86.419
Amortizagdo (699) - (699) (792) - _ (792) Pré-pagamento
Saldo em 31/12/2024 (2.928) - _(2.928) (3.021) - (3.021) de exportagdo Fev/26 aDez/30  6,29% 202.405 655484  210.619 -
Valor Residual Total moeda
Saldo em 31/12/2025 4.371 80.885 85.256 5.978 80.885 86.863 estrangeira 228.966  713.745  281.044 86.419
Saldo em 31/12/2024 3.971 50.111 54.082 5.142 50.111 55.253 Total 1.951.420 2.316.622  758.016 1.134.005

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao

Datade Taxa

pratico previsto no CPC 06 (R2) / IFRS 16 de utilizar uma taxa de desconto Unica para contratos com caracteristicas semelhantes e prazos equivalentes. O ativo de direito de uso & inicialmente Modalidade vencimento média a.a. Circulante Circulante Circulante Circulante
mensurado ao custo, correspondente ao valor inicial do arrendamento a pagar, ajustado por pagamentos efetuados antes ou na data de inicio, custos diretos iniciais e obrigagdes estimadas de Capital de giro Jan/26 aMar/29 15,48% 1.309.710 70.142 331.875 1.129
desmontagem ou restauragao, quando aplicavel. Subsequentemente, o ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento e ajustado por remensuragdes Financiamentos Jan/26 anov/39  11,62% 190.599 267.082 112.890 112.486
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € atualizado pelo reconhecimento dos encargos financeiros ao longo do prazo contratual e reduzido pelos pagamentos efetuados. O Adiantamento p/
passivo é remensurado sempre que houver alterag&o nos fluxos de caixa futuros decorrente de reviséo do prazo do arrendamento, exercicio ou ndo de opgdes de renovagéo ou resciséo, ou exportagéo Abr/26 a Abr/27  16,70% 191.605 25.000 17.565 -
alteragdo nos pagamentos variaveis dependentes de indices ou taxas. A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para contratos classificados CRA Abr/26 aOut/32  14,77% 10.744 484.751 - -
como de curto prazo (prazo inferior ou igual a 12 meses) ou que envolvam ativos de baixo valor, conforme permitido pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os pagamentos associados a esses contratos Debéntures Abr/26 aAbr/29  17,31% 19.796 555.902 14.641 553.970
séo reconhecidos linearmente no resultado ao longo do prazo contratual. Determinados contratos de arrendamento celebrados pela Companhia possuem clausulas de pagamentos variaveis Dep6sitos
atreladas ao prego da commodity soja. Tais pagamentos varidveis ndo dependem de indice ou taxa financeira e, portanto, ndo integram a mensuragao inicial do passivo de arrendamento, sendo bancarios Fev/i26 aJun/27  14,29% 392.920 1 163.053 11.807
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que s&o incorridos, conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Total moeda
Incertezas sobre premissas e estimativas: Para a mensuragao inicial do ativo de direito de uso, a Companhia calcula o valor presente dos arrendamentos a pagar utilizando taxas de desconto nacional 2.115.374 1.602.878  640.024 1.059.392
especificas, definidas de acordo com os prazos e caracteristicas dos contratos. As taxas de desconto s&o determinadas com base na curva ponderada CDI/Pré, acrescida do risco de crédito da  Adiantamento p/
Companhia e de um spread associado ao risco do ativo subjacente, conforme requerido pelo CPC 06 (R2)/ IFRS 16. A determinagéo dessas taxas envolve julgamentos relevantes, especialmente  exportagdo Fev/i26 aFev/i29  6,96% 26.561 58.261 70.425 86.419
no que se refere & data-base das curvas de juros utilizadas, bem como a avaliagéo do risco de crédito da Companhia, os quais podem impactar de forma significativa o valor reconhecido do  Pr¢-pagamento
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso. de exportagéo Fev/26 aDez/30  6,29% 202.405 _ 655.484 _ 210.619 -
11. Imobilizado: 11.1. Movimentagio do ativo imobilizado - Controladora: To:al moeda 208966 713745 281044 86419
Maquinas  Moéveis e Equipamentos Imobiliz. estrangeira - : : :
Custo Terrenos Edificagbes Instalagbes Veiculos e equip. utensilios de comput. Outros em andam. Total Total 2.344.340 2.316.623 _ 921.068 1.145.811
Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952 _163.753 731.919 . 18.022 5.098 970.133  2.912.694 Controladora
Adicoes - 700 1.231 27.106 19.542 4.528 7.742 1.143 1.670.190 1.732.182 Saldoem % sobre  Saldoem % sobre
Juros capitalizados - - - - - - - - 215.562 215.562 ) 31/12/2025 o Total 31/12/2024 _ o Total
Baixas - (23) (33) (4.790) (1.369) (16) (76) 9) - (6.316) Moeda estrangeira (USD) 942.712 22% 367.464 19%
Transferéncias (-) 11.782 253.113 100.463 - 294.289 62 257 128 (660.094) - Moeda nacional (BRL) _ 3.325.330 78% 1.524.557 81%
Saldo em 31/12/2025 115.623 973177 289.613 _186.069 1.044.381 17.163 25945 _6.360 _2.195.791 4.854.122 Total 4.268.042 _ 100% _ 1.892.021 100%
Saldo em 31/12/2023 65.05 548.248 113.014 _132.175 602.128 10.428 13.979 5.954 644.048 2.135.025 Consolidado
Adicbes 38.790 141 1.628 33.277 10.515 2.192 4.088 689 681.658 772.978 Saldoem % sobre  Saldoem % sobre
Juros capitalizados - - - - - - - - 9.208 9.208 31/12/2025 o Total _31/12/2024 _ o Total
Baixas - (55) (6) (3.132) (1.066) (23) (190) (45) - (4.517) Moeda estrangeira (USD) 942.712 20% 367.464 18%
Transferéncias (-) - 171.053 73.316 1.433 120.342 (8) 145 (1.500) (364.781) - Moeda nacional (BRL) _3.718.251 _ 80% _ 1.699.415 82%
Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952 _163.753 731.919 12.589 18.022 5.098 970.133 2.912.694 Total 4.660.963 100% _ 2.066.879 100%
Depreciacdo i i ssti i i & 5
Saldo em 31/12/2024 - (57.128 (35500) (62.756) (122.674) _ (3.482 (8414) (2.043) - [292.006 gzrggfnqgggsdgogggpggggxg?fa os empréstimos, financiamentos e debemlures estdo
Depreciagdo - (14.014 (18.699) (19.426)  (52.056) (1.394; (3.662 (648) - (109.899 : ___Controladora___
Baixa de depreciagdo - 2 4 2.465 167 8 66 2 - 2714 P 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025 - (71.140 (54.204) (79.717) (174.563) (4.868 (12.010) (2.689) - (399.191) Alienagdo fiduciaria - iméveis 278.650  269.240
Saldo em 31/12/2023 - (46.048 (20.243) (49.161) _(79.695) (2.658 (5.929) (2.106) - (205.840) Avais - 43014
Depreciac&o - (11.185) (15.079) (15.792)  (43.205) (1.066) (2.608)  (520) - T(89.455) Estoques _1.323.808 __493.509
Baixa de depreciagéo - 8 1 2.20 870 17 159 30 - 3.289 Total ‘ o _1.602.458 _1.192.890
Transferéncias - 97 (188) (7) (644) 225 (36) 553 - - *Os avais s&o concedidos pelos acionistas controladores da Companhia, sem nenhuma
Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509) _(62.756) (122.674) (3.482) (8.414) (2.043) - (292.006) remuneragao.
Valor liquido contabil Em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, além dos saldos provenientes da Controlado-
Saldo em 31/12/2025 115.623 902.037 235.409  106.352 869.818 12.295 13.935 3.671 2.195.791 4.454.931 ra, existem saldos de empréstimos e financiamentos relacionados a instituicéo financeira
Saldo em 31/12/2024 103.841 662.259 152.443  100.997 609.245 9.107 9.608 3.055 970.133 2.620.688 que ¢é controlada pela Companhia. Desta forma, considerando as caracteristicas
. = L . R . . especificas dessas operacgdes, tais saldos provenientes da controlada ndo possuem
11.2. Movimentagéo do ative imobilizado - Consolidado: Maquinas  Méveis e Equip.de  Aero- Imobiliz. garantias. Os montantes registrados no passivo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
Custo Terrenos Edificag. Instalagcées Veiculos e equip. utensilios comput. naves Outros em andam. Total dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:
Saldo em 31/12/2024 103.841 _719.387 187.952 164.480 731.919 12.589 18.025 18.217 5.098 970.133  2.931.641 Controladora Consolidado
ﬁ'ggecsa sitalizadoe - 700 1231 27.106 19.542 4.528 7.770 - 1143 1-2@-;2(2’ 1;2%;3 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Baixas D ey (33) (@790  (1.369) 16 (1) e - (6316) 5% 3 e 1O087  4d30% edtess  4s5043
Transferéncias (-) 11.782 253.113 100.46 - 294.289 62 257 - 128 (660.094) - 3a5anos 1.222.775 684236 1.222.775 684.236
Saldo em 31/12/2025 115.62 973.177 289.613 186.796 1.044.381 17.163 25.976 18.217 6.360 2.195.791 4.873.097 Acima de 5 anos 452.761 5.032 452.761 5.932
Saldo em 31/12/2023 65.05 548.248 113.014 132.667 602.128 10.428 13.983 18.217 5.954 644.048 2.153.738 Tota| "4.268.042 1.892.021 4.660.963 2.066.879
Adigbes 38.790 141 1.628 33.512 10.515 2.192 4.088 - 689 681.658 773213 Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contém clausulas restritivas,
Juros capitalizados - N N N N N N i N 9.208 9:208  pahituais para esses tipos de operagdes, que, na hipotese de n&o serem atendidas, podem
Baixas - (55) (6) (3.132) (1.066) @3 (190) - (45) N (4.517) acarretar o vencimento antecipado das réspeétivas operagdes. Essas clausulas contratuais
Transferéncias (-) - _171.053 73.316 1.433 120.342 (8) 145 = (1.500) (364.781) = entre outras condigdes, proibem expressamente qualquer alteracdo na composicdo do
Saldo em 31/12/2024 103.841 _719.387 187.952 164.480 731.919 12.589 18.026 18.217 5.098 970.133  2.931.642 capital social da Corﬁpanhia bem como processos de incorporago, Cisao, fusao
epreciacéo Py h gy ¢ incor ; , 1usao,
Saldo em 31/12/2024 - (57.128 (35500) (62.964) (122674) _ (3.482) _ (8414) _(716) (2.043) - [292.930) gf;j;egegf"ﬁe‘s’;‘a%eas:ﬁ%“ﬁjIrgézs"f‘l‘n'a’:]‘ﬂ;?r‘js ggd%ﬂgg°§é§§g'§':g'°éxfggpnzug"g%gdnfgg;ﬁ
[B):i?(r:?ii:%ée%reciagéo : (14'014: (18'6993 (192'547625) (52'015(?7) (1'3948) (3'66& (404)_ (648% : (11024743 hia: N&o tenha protestos legitimos, agdes judiciais ou processos em andamento (ou prestes
Saldo em 31122025 - (71440) _ (54.208) (80.071) (174.563) _ (4.868) (12.010) (1.120) (2.689) BTN 1) B oM G e R A AL b ARy AP 43
Saldo em 31/12/2023 - (46.048 (20.243)  (49.233) _ (79.695) (2.658) (5.929 (311)  (2.106) = (206.223) rsvia das instituigoes credoras para qualquer transferéncia ou cessdo de direitos e
Depreciagéo - (11.185) (15.079)  (15.928)  (43.205) (1.086) (2.608)  (405) (520) - (89.996) obrigagdes relacionados aos contratos. Adicionalmente, conforme previsto em determina-
?f;ﬁgfgféiigsdacéo i 9573 (1881) 2-2(07‘§ (6%8 Z;g (1356% : 532 : 3'28? dos contratos, a Companhia deve manter o indice de Divida Financeira Liquida/Ebitda em
Saldo om 31/12/2024 - (57728) __(35509) (62064) (122674) _(3482) _(8A14) _(716) (2.043) - B2 B B e sl et F A cramente
Yalor liguido contanil operagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 31 de dezembro de 2025
Saldo em 31/12/2025 115.623  902.037 235.409 106.725 869.818 12.295 13.966 17.097 3.671 2.195.791 4.472.432 A q “oti ] - 3 =
Saldo em 31/12/2024 103841 662250 152443 101516 609245 9.107 9611 17501 3055 970133 20638711 \odas as dldusulas referentes a empréstimos, financiamentos e debéntures estdo

adimplentes pela Companhia. Debénture: Em 05 de abril de 2024, a Companhia comunicou
ao mercado a Oferta de distribui¢do publica de sua primeira debénture sob rito de registro
automatico de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, em
série Unica no valor inicial de R$ 560.733 com a possibilidade de lote adicional de até 25% do
valor total da Emiss&o. A classificagdo de risco da emisséo (rating) atribuida pela Standard &
Poor's Rating do Brasil Ltda. foi “AA - estavel”. O prazo de liquidagdo deste contrato vai até
2029, ano no qual sera quitado todo montante de principal. Ate |4, anualmente sera realizado
0 pagamento dos juros. A taxa de juros média do contrato é de 17,31% ao ano. CRA -
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio: Em 22 de outubro de 2025 a Companhia
contratou Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) no valor de R$ 500.000, com
vencimentos em outubro de 2030 e outubro de 2032, remunerados a uma taxa média de
14,77% ao ano. PPE - Pré Pagamento de Exportacdo: Em 19 de dezembro de 2025, a
Companbhia realizou captagdo de recursos por meio da modalidade PPE - Pré-Pagamento
de Exportagdo, no montante de R$ 857.890. A operag&o tem por finalidade financiar o
capital de giro vinculado as atividades de exportagdo, sendo liquidada com recursos
provenientes das receitas de exportagédo. A captagéo foi contratada a taxa média de 6,29%
a.a., acrescida do efeito cambial, com vencimento em dezembro de 2030.
Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades
de financiamento: Controladora

Empréstimos e Arrendamen-

Financiamentos Dividendos _ tos a pagar

Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.892.021 26.184 17.732
Alteragdes que afetam caixa 2.030.388 (95.059) (8.547)
Pagamento de Dividendos - (95.059) -
Passivo de arrendamento pagos - - (8.547)
Empréstimos captados 3.545.420 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (1.226.591) - -
Pagto. de juros s/ emprést. e financiamentos (288.441) - -
Alteragdes que nao afetam caixa 345.633 159.890 32.837
Arrendam. a pagar - Adigao/Baixa/Remensuragéo - - 30.716
Variagdo monet. e encargos emprést. 141.378 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 2121
Juros capitalizados 226.118 - -
Dividendos destacados/provisionados - 159.890 -
Custas da debénture 1.932 - -
Custas PPE (17.791) - -
Custas CRA (6.004) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.268.042 91.015 42.022
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.179.170 - 11.626
Alteragdes que afetam caixa 452.392 (58.411) (4.365)
Pagamento de Dividendos - (58.411) -
Passivo de arrendamento pagos - - (4.365)
Empréstimos captados 1.233.005 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (618.097) - -
Pagto. de juros s/ emprést. e financiamentos (162.516) - -
Alteragdes que nao afetam caixa 260.459 84.595 10.471
Arrendam. a pagar - Adigao/Baixa/Remensuragéo - - 9.104
Variagdo monet. e encargos emprést. 259.946 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.367
Juros capitalizados 9.208 - -
Dividendos destacados/provisionados - 84.595 -
Custas da debénture (8.695) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.892.021 26.184 17.732
Consolidado
Empréstimos e Arrendamen-

Financiamentos Dividendos _ tos a pagar
2

Saldo em 01 de janeiro de 2025 879 26.184 23.259

Alteragdes que afetam caixa 2213177 (95.059) (10.318)
Pagamento de Dividendos - (95.059) -
Passivo de arrendamento pagos - - (10.318)
Empréstimos captados 4.135.187 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (1.633.569) - -
Pagto. de juros s/ emprést. e financiamentos _ (288441) @ - -
Alteragdes que néo afetam caixa 380907  159.890  32.567
Arrendam. a pagar - Adigdo/Baixa/Remensuracéo - - 30.126
Variagdo monet. e encargos emprést. 176.652 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 2441
Juros capitalizados 226.118 - -
Dividendos destacados/provisionados - 159.890 -
Custas da debénture 1.932 - -
Custas PPE (17.791) - -
Custas CRA (6.004) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.660.963 91.015 45.508
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.272.512 - 8.993
Alteragdes que afetam caixa 522.870 (58.411) (5.416)
Pagamento de Dividendos - (58.411) -
Passivo de arrendamento pagos - - (5.416)
Empréstimos captados 1.439.766 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (754.380) - -
Pagto. de juros s/ emprést. e financiamentos (162.516) - -
Alteragdes que nao afetam caixa 271.497 84.595 9.682
Arrendam. a pagar - Adigao/Baixa/Remensuragao - - 8.418
Variagdo monet. e encargos emprést. 270.984 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.264
Juros capitalizados 9.208 - -
Dividendos destacados/provisionados - 84.595 -
Custas da debénture (8.695) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.066.879 26.184 23.259

continua ...
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15. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial. As atividades da Companhia a expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros, sendo eles o risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sendo tais
riscos mitigados pela Administragdo, buscando minimizar e antecipar possiveis efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia. As operagbes realizadas pela
Companhia por meio de instrumentos financeiros sdo demonstradas abaixo.
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros 4.722.967 3.245.320 5.471.741 3.576.466
Custo amortizado _1.357.694 1.033.574 887.053 625.480
Contas a receber 403.416 276.359 757.969 483.010
Contas a receber partes relacionadas 888.086 691.262 62.892 76.517
Aplicagdes financeiras (FIAGRO/FIDC) 66.192 65.953 66.192 65.953
Valor justo por meio do resultado 3.365.273 _2.211.746 _4.584.688 _2.950.986
Caixa e equivalentes de caixa 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Aplicagdes financeiras 112.279 1.384 129.168 9.451
Cédula de produtor rural (CPR) 959.762 624.018 1.382.979 842.585
Contratos a termo de commodities 341.991 338.821 341.991 338.821
Operagdes de hedge 52.115 4.991 52.115 4.991
Operagdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 111.101 22.898 111.101 22.898
Operagdes de opgdes - Ativo 2.959 - 2.959 -
Créditos de carbono 4.309 - 4.309 -
Passivos financeiros 7.500.150 4.381.568 7.904.443 4.599.136
Custo amortizado 6.460.875 3.025.740 6.865.168 _3.243.308
Fornecedores 2.014.247 1.022.006 2.017.446 1.049.573
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.268.042 1.892.021 4.660.963 2.066.879
Passivo de arrendamento 42.022 17.732 45.508 23.259
Outros passivos 136.564 93.981 141.251 103.597
Valor justo por meio do resultado 1.039.275 1.355.828 1.039.275 _1.355.828
Fornecedores a fixar de commodities 837.172 1.023.698 837.172 1.023.698
Contratos a termo de commodities 112.032 78.032 112.032 78.032
Operagdes de hedge 23.086 16.078 23.086 16.078
Operagdes swap sobre empréstimos 33.977 3.331 33.977 3.331
Operagdes de NDF - Passivo 33.008 234.689 33.008 234.689

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximacgao razoavel do valor justo, o que é o caso de saldo como
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores.
Valor contabil Valor Justo - Nivel 2

Controladora 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos

Valor justo por meio do resultado 1.472.237 _1.026.110 _1.472.237 _1.026.110
Cédula de produtor rural (CPR) 959.762 624.018  959.762  624.018
Contratos a termo de commodities 341.991 338.821 341.991 338.821
Operagbes de hedge 52.115 4.991 52.115 4.991
Operagdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 111.101 22.898 111.101 22.898
Operacdes de opgdes - Ativo 2.959 - 2.959 -
Créditos de carbono 4.309 - 4.309 -
Passivos

Valor justo por meio do resultado 5.307.317 _3.247.849 5.286.525 _3.123.578
Fornecedores a fixar de commodities 837.172 1.023.698  837.172 1.023.698
Contratos a termo de commodities 112.032 78.032 112.032 78.032
Operagdes de hedge 23.086 16.078 23.086 16.078
Operagdes swap sobre empréstimos 33.977 3.331 33.977 3.331
Operagdes de NDF - Passivo 33.008  234.689 33.008  234.689
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.268.042 1.892.021 4.247.250 1.767.750

Valor contabil Valor Justo - Nivel 2
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
Ativos

Valor justo por meio do resultado 1.895.454 1.244.677 1.895.454 1.244.677
Cédula de produtor rural (CPR) 1.382.979  842.585 1.382.979 842.585
Contratos a termo de commodities 341.991 338.821 341.991 338.821
Operagdes de hedge 52.115 4.991 52.115 4.991
Operagdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 111.101 22.898 111.101 22.898
Operagdes de opgdes - Ativo 2.959 - 2.959 -
Créditos de carbono 4.309 - 4.309 -
Passivos

Valor justo por meio do resultado 5.700.238 3.422.707 5.679.446 _3.298.436
Fornecedores a fixar de commodities 837.172 1.023.698 837.172 1.023.698
Contratos a termo de commodities 112.032 78.032 112.032 78.032
Operagdes de hedge 23.086 16.078 23.086 16.078
Operagdes swap sobre empréstimos 33.977 3.331 33.977 3.331
Operagdes de NDF - Passivo 33.008 234.689 33.008 234.689
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.660.963 2.066.879 4.640.171 1.942.608

A Companhia efetuou reclassificagdes entre as linhas de receitas e despesas financeiras,
somando-os conforme a natureza, com o objetivo de evidenciar esses valores pelo liquido,
visando aprimorar a comparabilidade das informagées. Esses ajustes de reclassificagao
nao possuem impacto no resultado ou no patriménio liquido.

Contas a receber - CPR / Fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente
das operagdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transagéo e, posterior-

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Contratagdes realizadas junto a instituicdes
financeiras, registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes
contratuais. Para este calculo de valor justo, foi utilizado o prego de fechamento destes titulos
divulgado oficialmente por instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

Passivo de arrendamento - O reconhecimento do passivo de arrendamento refere-se aos
pagamentos futuros de aluguéis liquidos e ajustados a valor presente, considerando a taxa
incremental de desconto praticada pela Companhia.

Outros ativos financeiros - Saldos decorrentes de outras transagdes com terceiros, e que
serdo convertidos em caixa, além de saldos decorrentes de transagbes com partes
relacionadas. Os valores justos de outros ativos financeiros nao diferem significativamente
de seus valores contabeis.

Outros passivos - Saldos decorrentes de outras transacgdes, que serdo liquidados em
caixa. Para os outros passivos, o valor contabil se aproxima do valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros (CBOT) de commodities e
swaps sobre empréstimos) - A Companhia esta exposta a riscos de mercado relaciona-
dos, principalmente, a flutuagdo das variagdes cambiais e a pregcos de commodities. A
Companhia mantém operagées com instrumentos financeiros de protegéo para mitigar sua
exposi¢ao a esses riscos.

Contratos a termo - commodities - Os valores classificados como contratos a termo de
commodities referem-se ao valor justo de operagdes de compra e venda futura de commod-
ities por meio de contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.

Politica contabil: Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo: As contas a
receber de clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que sao originadas. Os demais
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que a Companhia se
torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. As contas a receber de clientes que
nao contenham componente de financiamento significativo, ou para as quais tenha sido
aplicado o expediente pratico permitido pela norma, sédo inicialmente mensuradas pelo valor
justo, acrescido, quando aplicavel, dos custos de transagao, exceto quando classificadas ao
valor justo por meio do resultado. Os demais ativos e passivos financeiros sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo: As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo de
mercado (operagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, na data
em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Classificacdo e
mensuragdo subsequente: A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende: (i) das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais; e (ii) do modelo de negécios
adotado pela Companhia para a gestdo desses ativos. Com base nesses critérios, os ativos
financeiros séo classificados como: « Mensurados ao custo amortizado (CA); ou ¢ Mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
apos o reconhecimento inicial, exceto quando houver alteragdo no modelo de negécios, caso
em que a reclassificagdo € aplicada prospectivamente a partir do primeiro dia do periodo
subsequente. Os ativos financeiros da Companhia incluem, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a
receber, bem como instrumentos financeiros derivativos. Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado quando ambas as
condigdes a seguir sdo atendidas: a) o ativo ¢ mantido em modelo de negdcios cujo objetivo
seja receber fluxos de caixa contratuais; e b) os termos contratuais do ativo ddo origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. O custo amortizado é apurado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, sendo reduzido por eventuais perdas por
redugéo ao valor recuperavel. Areceita de juros, os ganhos ou perdas cambiais e as perdas
por impairment s@o reconhecidos no resultado, assim como quaisquer ganhos ou perdas no
desreconhecimento. Avaliacdo do modelo de negdcios: A Companhia avalia o modelo de
negocios com base na forma como os ativos financeiros sao geridos para geragéo de fluxos
de caixa, considerando, entre outros fatores: « os objetivos e politicas estabelecidos para a
carteira; + a forma como o desempenho é avaliado e reportado a Administragéo; ¢ os riscos
que afetam o desempenho e como sdo gerenciados; e ¢« a frequéncia, o volume e o
momento das vendas em periodos anteriores e as expectativas quanto a vendas futuras.
Avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais (SPPI): Para fins dessa avaliagdo, o principal
corresponde ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial, enquanto os juros
representam a contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito, por
outros riscos e custos basicos do empréstimo, bem como por uma margem de lucro. A
Companhia avalia se os termos contratuais contém clausulas que possam alterar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa de forma incompativel com o critério de pagamentos exclusiva-
mente de principal e juros, considerando, entre outros aspectos: * eventos contingentes;
clausulas de taxa variavel; < opgdes de pré-pagamento ou prorrogagao; e ¢ restricdes ao
acesso aos fluxos de caixa. Pagamentos antecipados s&o considerados consistentes com o
critério SPPI quando representam, substancialmente, principal e juros em aberto, incluindo
eventual compensagéo razoavel pela liquidagdo antecipada. Reducéo do valor recuperavel
(impairment): Na data do balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros apresentam
evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel. A provisdo para perdas é
mensurada com base no modelo de perdas de crédito esperadas, conforme segue: * para
contas a receber de clientes: perdas esperadas para a vida inteira; * para titulos de divida
com baixo risco de crédito: perdas esperadas para 12 meses. Ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia utiliza informagdes razoaveis e passiveis de suporte,

mente, tém seu valor justo atrelado a variagao do preco das commodities (soja, milho e trigo).

incluindo dados historicos, andlises qualitativas e quantitativas e informagdes prospectivas
(forward-looking). Presume-se que o risco de crédito aumentou significativamente quando
o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. Ativos financeiros inadimplentes e
baixa: Um ativo financeiro é considerado inadimplente quando: (i) € pouco provavel que o
devedor honre integralmente suas obrigagdes sem recorrer a execugao de garantias; ou (ii)
o ativo esteja vencido ha mais de 90 dias. O valor contabil bruto de um ativo financeiro €
baixado quando ndo houver expectativa razoavel de recuperagéo total ou parcial. Ativos
baixados podem permanecer sujeitos a procedimentos de cobranga, ndo sendo esperada
recuperagao significativa dos valores baixados. A provisdo para perdas é apresentada
como dedugao do valor contabil bruto dos ativos financeiros.

Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente: Os passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados ao valor justo, acrescido dos custos de transagao
diretamente atribuiveis a sua emissdo. Apés o reconhecimento inicial, os passivos
financeiros sao classificados como: ¢ Mensurados ao custo amortizado, incluindo
fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos, financiamentos e debéntures, mensura-
dos pelo método da taxa de juros efetiva; ou * Mensurados ao valor justo por meio do
resultado, incluindo passivos mantidos para negociagdo ou designados nessa categoria.
Ganhos e perdas s&@o reconhecidos no resultado por ocasido da baixa do passivo ou ao longo
do tempo, por meio da amortizagdo da taxa de juros efetiva. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos de
moeda a termo, contratos a termo de commodities e contratos futuros negociados em bolsa
(CBOT), com o objetivo de mitigar riscos de variagdo cambial e de pregos de commodities.
Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da contratagédo e,
subsequentemente, mensurados ao valor justo, sendo as variagdes reconhecidas no
resultado. Derivativos com valor justo positivo sdo apresentados como ativos financeiros,
enquanto aqueles com valor justo negativo sdo apresentados como passivos financeiros.
Desreconhecimento e compensacgéo: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e
apresentados de forma liquida no balango patrimonial quando existe direito legalmente
exigivel de compensacgao e intengdo de liquidar em base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Um passivo financeiro é desreconhecido quando sua
obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada, sendo a diferenga entre o valor
contabil e a contraprestagéo paga reconhecida no resultado.

Incertezas sobre premissas e estimativas: A Companhia mensura as contas a receber
vinculadas ao recebimento de commodities, bem como os estoques de commodities e as
contas a pagar a fornecedores de commodities com prego a fixar, ao valor justo na data de
reporte. As variagdes do valor justo desses ativos e passivos sdo reconhecidas em contrapar-
tida ao custo das mercadorias e produtos vendidos na demonstragdo do resultado. As
commodities comercializaveis sdo negociadas em mercados ativos, possuem liquidez e
podem ser vendidas sem processamento adicional significativo. O valor justo é estimado pela
Administragdo com base em pregos cotados em bolsas de valores, ajustados, quando
aplicavel, para refletir condigdes e diferengas dos mercados locais. Como parte de sua
gestdo de risco de pregos, principalmente para fins comerciais, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos, incluindo contratos de compra e venda a termo de
commodities e contratos futuros negociados em bolsa (CBOT). Tais instrumentos sédo
mensurados ao valor justo, com as respectivas variagdes reconhecidas no custo das
mercadorias e produtos vendidos na demonstragéo do resultado. A Administragao reconhece
contabilmente ao valor justo as contas a receber oriundas de Cédulas de Produto Rural
(CPR) e os contratos de compra e venda a termo liquidados por entrega fisica, por se tratar
da pratica adotada pela Companhia para contratos similares, celebrados com o propésito de
negociagdo e obtengdo de margens em suas operagdes comerciais com commodities.
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros nao pode ser determinado com base
em pregos cotados em mercados ativos, a Companhia utiliza técnicas de avaliagao, incluindo
o modelo de fluxo de caixa descontado, conforme previsto no CPC 48 / IFRS 9. Os inputs
utilizados nos modelos de avaliagdo séo obtidos, sempre que possivel, de dados observaveis
de mercado. Quando tais dados n&o estéo disponiveis, € necessario o uso de julgamento
significativo para a determinagao do valor justo, incluindo a avaliagdo de risco de crédito,
risco de liquidez e volatilidade. Alteragdes nessas premissas podem impactar de forma
relevante os valores justos reconhecidos. Informagdes adicionais sobre os critérios de
mensuragéo e hierarquia do valor justo sdo apresentadas na nota explicativa 8.

16. Parcelamentos tributarios: O saldo de parcelamentos tributarios é oriundo de saldos
em aberto de PIS/COFINS, parcelados perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto
serdo amortizados em 49 parcelas mensais.

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento ICMS - 709

Parcelamento PIS/COFINS 1.565 1.948
Total 1.565 2.657
Circulante 383 1.092
Nao circulante 1.182 1.565

17. Provisdo para litigios: A Administragdo, com base em informagdes de seus
assessores legais, possui provisdo para litigios em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso, classificada no passivo néo circulante,
conforme abaixo: Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

.040 6.480

Provisdes trabalhistas

Provisdes civeis 23 25
Provisdes ambientais 174 159
Total nao circulante 5.237 6.664

A movimentagao da provisdo para litigios e dos depésitos judiciais € demonstrada a seguir:
Provisées

Saldo em 31/12/2024

Reversoes realizadas durante o periodo

Provisdes constituidas durante o periodo 1.209
Saldo em 31/12/2025 5.237
Saldo em 31/12/2023 11.550
Provisdes constituidas durante o periodo (8.328)
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.442
Saldo em 31/12/2024 6.664

Depésitos judiciais

Saldo em 31/12/2024
Depositos efetuados (resgatados) e atualizagdes

Saldo em 31/12/2025 201
Saldo em 31/12/2023 116
Depositos efetuados (resgatados) e atualizagdes 52
Saldo em 31/12/2024 168

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados da existéncia de
processos com probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2025, avaliados no
montante de R$ 14.142 de natureza trabalhista (R$ 5.545 em 31 de dezembro de 2024), R$
38.400 de natureza tributaria (R$ 120 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 141 de natureza
civel (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil: As provisdes sdo reconhecidas para contingéncias decorrentes de
processos judiciais e administrativos quando, como resultado de eventos passados, a
Companhia possui uma obrigagao presente, é provavel que sera necessaria uma saida de
recursos para liquida-la e pode ser feita uma estimativa confidvel do valor envolvido. A
avaliagdo da probabilidade de perda considera, entre outros aspectos, as evidéncias
disponiveis, a hierarquia das normas legais aplicaveis, a jurisprudéncia existente, as
decisdes judiciais mais recentes e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como as
opinides de assessores juridicos externos. As provisdes sdo reavaliadas periodicamente e
ajustadas para refletir alteragdes nas circunstancias, tais como a evolugdo processual, a
ocorréncia de decisdes judiciais ou administrativas relevantes, a conclusdo de
fiscalizagdes, a identificagdo de novas contingéncias ou a alteragao de prazos prescriciona-
is aplicaveis. Para as contingéncias classificadas como de perda possivel, com base na
natureza das agdes e nas avaliagdes de seus assessores juridicos, a Companhia nao
reconhece provisdes, limitando-se a divulgagcdo dos passivos contingentes em nota
explicativa. As contingéncias classificadas como de perda remota nao sao provisionadas
nem divulgadas, em conformidade com o CPC 25 / IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

18. Patrimoénio liquido: Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Compan-
hia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.478.385 (R$ 1.565.587 em 31 de dezembro de
2024), dividido em 499.497.647 acbes ordinarias (498.297.647 agdes em 31 de dezembro de
2024), todas nominativas, escrituradas e sem valor nominal. Esses montantes n&o
contemplam custos de emissdo das agdes. Em 09 de junho de 2025, o Conselho de
Administracdo aprovou o aumento de capital social e a emissdo de novas agdes ordinarias,
em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, no ambito do Primeiro Programa de Opgdo de Compra de agdes. Assim, os
administradores e empregados participantes do plano integralizaram o montante de R$
2.688, mediante a emissdo de 1.200.000 novas agdes ordinarias nominativas. Em 30 de
dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal aprovaram o
aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizagdo dos recursos
remanescentes anteriormente alocados na Reserva para Incentivos Fiscais, reforcando a
estrutura de capital da Companhia. Em decorréncia disso, o montante de R$ 1.910.110 que
estava alocado como Reserva para Incentivos Fiscais foi integralizado ao capital social.
Essa alteragdo nao gerou reflexo no nimero de agdes ordinarias. A movimentagdo do
capital social e das a¢des integralizadas esta assim apresentada:

Quant. de agdes Capital Social Subscrito

(Unidade) e Integralizado
Saldo em 31/12/2023 e 31/12/2024 498.297.647 1.565.587
RCA 09/06 - Aumento de capital 1.200.000 2.688
RCA 30/12 - Aumento de capital - 1.910.110
Saldo em 31/12/2025 * 499.497.647 3.478.385

" Para fins de melhor apresentacéo, o saldo de custos de transagdo com a emissao de agdes,
liquidos de efeitos tributarios, no montante de R$ (46.925), foi reclassificado entre capital social
e reserva de capital, sem impacto no patriménio liquido ou no resultado do exercicio.

Reserva de capital: A despesa com plano de opgdes reconhecida no Patriménio Liquido no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 4.377 (R$ 6.328 em 31 de dezembro
de 2024). O valor reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$
44.971 (R$ 40.594 em 31 de dezembro de 2024). A reserva de capital foi constituida em
decorréncia da implementagdo do plano de opgdo de agdes da Companhia, conforme
descrito na nota explicativa 20. Em dezembro de 2025, a reserva de capital também passou
a registrar os custos de transacéo diretamente atribuiveis a emisséo de agdes, liquidos dos
respectivos efeitos tributarios. O montante acumulado desses custos é de R$ (46.925), e
estao relacionados ao processo de oferta publica inicial de agdes (IPO), realizado em 2021,
e a posterior oferta publica de distribuigdo primaria de agdes. O tratamento contabil adotado
esta em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 39 / IAS 32 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacgdo. Areserva de capital apresentava saldo negativo de R$ 1.954 em
31 de dezembro de 2025, em comparagdo ao saldo negativo de R$ 6.331 em 31 de
dezembro de 2024. Ajuste de avaliagéo patrimonial: Refere-se a ajustes por adogéo do custo
atribuido do ativo imobilizado na data de transigdo, liquidos dos respectivos impostos
diferidos, totalizando R$ 111 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.058 em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, a rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial inclui também os efeitos
de ajustes acumulados de conversdo com as diferengas de cambio decorrentes da

converséo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de
2025, o ajuste acumulado de conversdo da controlada localizada no exterior totalizou R$
2.669 e 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 9.958. Transacdo de capital com controladas
(reflexa): Transagao de capital com sécios: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 foi efetuada a aquisigdo da Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento pela
controlada Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda., operagdo esta que gerou
reflexo de R$ 2.041 na Controladora, uma vez que o montante pago pela empresa foi maior
do que o Patrimonio Liquido dela na data da operagao. Durante o exercicio de 2024 ocorreu
ajuste no Patrimoénio Liquido da controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimen-
to, resultando em ajuste reflexo de participagédo no investimento realizado pela Controladora
na Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. no montante total de R$ 928. O
montante total reflexo dessas operagoes em 31 de dezembro de 2025 é de (R$ 2.565) e (R$
2.969) em 31 de dezembro de 2024. Agdes em tesouraria: Em 12 de abril de 2023, o
Conselho de Administragédo aprovou um Programa de Recompra de Ag¢des, com o objetivo de
adquirir agdes ordinarias de emissdo da propria Companhia para manutengdo em tesouraria.
O referido programa previa a aquisigao de até 2.000.000 de agdes, com prazo maximo de 18
meses, iniciado em 13 de abril de 2023 e encerrado em 13 de outubro de 2024, encontran-
do-se, portanto, integralmente expirado. Posteriormente, em 16 de dezembro de 2024, o
Conselho de Administragdo aprovou um novo Programa de Recompra de Agdes, com a
mesma finalidade de aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para
manutengao em tesouraria. Esse programa autoriza a aquisigao de até 2.000.000 de agdes,
com prazo de até 18 meses, iniciado em 17 de dezembro de 2024 e com término previsto
para 17 de junho de 2026. Até 31 de dezembro de 2025, foram adquiridas 337.200 agdes no
ambito do programa vigente, sendo que todas as aquisicdes ocorreram até 12 de margo de
2025, ao pregco médio de R$ 12,80 por agdo. A seguir demonstramos a composigdo das
agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Valor Quantidade de acoes
Saldo em 31/12/2024 (1.166) (110.000
RCA 16/12 - Aquisigao (3.152) (227.200
Exercidas no plano de Stock Options 4.098 320.000
Saldo em 31/12/2025 (220) (17.200
Saldo em 31/12/2023 (1.474) (135.100
RCA 12/04 - Aquisigao (19.991) (1.864.900)
Exercidas no plano de Stock Options 20.299 1.890.000
Saldo em 31/12/2024 (1.166) (110.000)

Reserva de lucros: Reserva para incentivos fiscais: As reservas de incentivos fiscais estdo
classificadas conforme sua originag&o: (i) Crédito presumido de ICMS. Refere-se ao incentivo
fiscal do crédito presumido de ICMS decorrente do Decreto 37.699/97, conforme descrito na
nota explicativa 25. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado em
Mandado de Seguranga, no qual, entende a Companhia, foi reconhecido tratamento
diferenciado em relagéo aos demais beneficios fiscais dos quais frui. A decisdo esta baseada
no fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS seria
uma violagéo do pacto federativo (art. 150, VI, a, da CF), ou seja, houve o reconhecimento do
direito a ndo tributagao definitiva desses incentivos. Em 31 de dezembro de 2022, a Compan-
hia reverteu tal reserva amparada na sua deciséo judicial que garante a néo tributagdo
definitiva dos incentivos, e dessa forma ser dispensada a obrigagdo de constituicdo de
reserva para esse fim. (i) Isengéo e redugdo de base de célculo do ICMS: Refere-se aos
incentivos fiscais de isencdo e redugdo de base de céalculo do ICMS decorrentes dos
convénios ICMS n. 100 de 1997 e n. 52 de 1991, descritos na nota explicativa 25, classifica-
dos como subvencao para investimentos, sendo constituida em atengdo aos comandos do
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 30 da Lei 12.973/14. Tal reserva é
constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no exercicio e somente podera ser
utilizada para: i) absorgéo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excegdo da Reserva Legal; ou ii) aumento do
capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu
reserva para incentivos fiscais referente aos beneficios de isengdo e redugdo de base de
célculo do ICMS no valor de R$ 36.896 (R$7.635, liquido do efeito da realizagdo de
dividendos). Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar
a constituicdo de reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos valores
subvencionados. Em 2025 e 2024 a Companhia n&do registrou subvencdo de isencdo e
redugdo em seu resultado. Ainda em 2024, constituiu reserva de R$ 210.704 referente a
recomposigdo do saldo da reserva que estava pendente de constituicdo em 31 de dezembro
de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 ndo havia montante pendente de reserva a ser
constituida com base em lucros futuros. (i) Diferimento da tributagdo do ICMS: Refere-se aos
incentivos fiscais de diferimento da tributagdo do ICMS decorrentes das operagdes de farelo
e fertilizantes. No caso do farelo, o ICMS estéa dispensado quando da entrada da soja (matéria
prima do farelo) com diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro Ill, Titulo I, inciso |, do
RICMS/RS, classificado como subvengdo para investimento nos termos do art. 30 da lei
12.973/14. Valor apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo (operagéo
subsequente) destinadas & exportagdo (operagdo com direito a manutengdo do crédito),
conforme demonstrativo das compras, transformagdo e vendas do més. No caso do
fertilizante, o ICMS esta dispensado quando da entrada de mercadoria com diferimento nos
termos do artigo 3°, do Livro lll, Titulo I, do RICMS/RS, reconhecido por ocasido da venda da
mercadoria/produto, em atengdo do principio da confrontagdo das receitas com os custos,
classificado como subveng&o para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Essa
reserva é constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no exercicio e somente
podera ser utilizada para: i) absorgao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido
totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excegdo da Reserva Legal; ou ii)
aumento do capital social. Em 2025 e 2024 a Companhia ndo registrou subvencao de
diferimento em seu resultado, dessa forma, ndo possui obrigagdo de constituicdo dessa
reserva. Em 30 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal
aprovaram o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizagdo dos recursos
remanescentes anteriormente alocados na Reserva para Incentivos Fiscais, reforcando a
estrutura de capital da Companhia. Em decorréncia dessa deliberagdo, os montantes das
reservas de isengéo e redugédo de base de calculo do ICMS e diferimento da tributagdo do
ICMS foram integralmente destinados para Capital Social. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo possui saldo de Reserva para Incentivos Fiscais, enquanto em 31 de
dezembro de 2024 contava com R$ 1.910.110.

Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente a razéo de 5% do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até que atinja o limite de 20% do
capital social. A finalidade dessa reserva é assegurar a integridade do capital social,
podendo ser utilizada para compensagao de prejuizos ou aumento de capital, conforme
previsto na legislagdo societaria aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida
Reserva Legal no montante de R$ 40.831, com base no lucro liquido apurado no exercicio.
Reserva de investimento: A reserva de investimento tem a finalidade de financiar a
expansédo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas.
Esses recursos podem ser utilizados, entre outros fins, para suportar investimentos em
novos projetos, ampliagdo da capacidade produtiva, subscricdo de aumentos de capital e
constituicdo de novos empreendimentos, contribuindo para a sustentabilidade econdémi-
co-financeira e a estratégia de crescimento de longo prazo do Grupo. A constituicdo e a
utilizagédo dessa reserva observam os limites e critérios estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia, bem como a legislagdo societaria aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025, foi
constituida Reserva de Investimentos no montante de R$ 684.768, com base no lucro
liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal e a destinagdo dos dividendos
obrigatoérios. O saldo de reserva de investimentos em 31 de dezembro de 2025 é de R$
1.137.461 e em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 452.693.

Dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia e em conformidade com a
legislagao societaria vigente, o dividendo minimo obrigatério corresponde a 5% do lucro
liquido do exercicio, apos a constituicdo das reservas legais e estatutarias aplicaveis. Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a
destinagdo total de R$ 91.015 a titulo de dividendos, montante que contempla (i) o
dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 38.789 (R$ 26.071 em 31 de dezembro de
2024) e (i) dividendo adicional proposto no valor de R$ 52.226 (R$ 68.875 em 31 de
dezembro de 2024). Os referidos dividendos foram integralmente pagos em janeiro de
2026. A destinagao do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é

apresentada abaixo:

Controladora Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 815.667 758.623
(-) Ajuste de avaliagao patrimonial 947 947
Lucro a destinar 816.614 759.570
Constituicdo de reserva de subvengéo - 210.704
Lucro livre antes da reserva legal 816.614 548.866
Reserva Legal - 5 % 40.831 27.443
Lucro livre 775.783 521.423
Dividendo minimo obrigatério - 5% 8.789 26.071
Dividendo adicional proposto - 6,7% (2025) e 13,2% (2024) 52.226 68.875
Dividendos total 91.015 94.946
Reserva de Investimentos 684.768 426.477

19. Lucro por agao: De acordo com o CPC 41 - Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a
seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro
liquido por agao basico e diluido. A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias
potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgdes de acdes. Para estes planos de
opgoes de agdes € feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam
ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscrigao
vinculados aos planos de opgdes de agdes. A quantidade de agdes calculadas, conforme
descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se
o exercicio dos planos de opgdes de agdes.
Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

815.667 758.623 808.699 756.365

Lucro liquido do exercicio

Média ponderada da quantidade de
acodes ordinarias emitidas

Média ponderada do n° de agbes
ordinarias considerando efeitos dilutivos 500.991.921 501.023.700 500.991.921 501.023.700
Lucro basico por agdo-em reais (R$) ,63523 1,562243 1,62126 1,51790
Lucro diluido por agéo-em reais (R$) 1,62810 1,51415 1,61420 1,50964

Politica contabil: O lucro basico por acéo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos
detentores de agdes ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulagdo durante o exercicio. O lucro por agéo diluido é calculado pela
divisdo do lucro liquido atribuivel aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pelo
numero médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagdo, acrescido do efeito dilutivo da
conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais em agdes ordinarias, quando aplicavel.
Os instrumentos patrimoniais que devam ou possam ser liquidados com agdes da Compan-
hia s&o incluidos no calculo do lucro por agéo diluido somente quando sua conversao
resultar em efeito dilutivo, ou seja, quando reduzir o lucro por agéo.
20. Pagamento baseado em agdes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19
de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opgéo de agoes,
limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes), resultando em uma diluigdo de até 2,5% do
capital social da Companhia. A diluigdo corresponde ao percentual representado pela
quantidade de agdes que lastreiam as opgdes pela quantidade total de agdes de emissédo
continua ...

498.807.670 498.297.647 498.807.670 498.297.647
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Companhia reconhece o custo com os

o valor justo das acdes or

despesa com plano de opgdes, determinada na data da outorga. A despesa com plano de

modelo utilizado em cada programa vigente em 31 de dezembro de 2025:

Prazos de caréncia a partir da outorga para o exercicio

maxima de acoes
A partir de - 01/03/2025 1% 2]

A partir de - 01/03/2026 89% 2.440
A partir de - 01/03/2027 8% 210
A partir de - 01/03/2028 3% 80

Entre margo de 2022 e dezembro de 2025, a Companhia realizou o exercicio de opgdes de
compra de agdes ordinarias sem valor nominal por administradores e empregados
participantes dos Programas do Plano de Opgéo de Compra de Agdes. Até 31 de dezembro
de 2025 foram exercidas agdes referentes ao vencimento 2025. As movimentagdes das
acdes outorgadas nos programas, estdo apresentadas como segue:

Quantidade de Agdes

Plano Ano da Saldoem Outor- Exerci- Cance- Saldoem
Outorga 31/12/2024 gadas das ladas 31/12/2025

Primeiro Plano 2021 2.400 - (1.200) - 1.200
Segundo Plano 2022 630 - - - 630
Terceiro Plano 2022 80 - (40) - 40
Quarto Plano 2023 1.120 100 (280) (60) 880
4.230 100 (1.520) (60) 2.750

O numero e a média ponderada dos pregos do exercicio de op¢des de agdes que estdo no
ambito do programa de opgao de agdes sdo os seguintes:

da Companhia. A Companhia aprovou quatro programas de opgéo de compra de agdes entre 2021 e 2025, divididos em diferentes outorgas. Cada programa possui regras especificas
de caréncia (vesting), prazos de exercicio e valores de exercicio e justo médio. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia 160.000 agdes ainda disponiveis para outorga. A
lanos de opgdes com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para
precificagdo do valor justo das opgdes € o Binomial. Uma das premissas para este modelo é a estimativa do valor justo das agdes ordinarias subjacentes da Companhia na data da
outorga. Outras premissas incluem uma estimativa da volatilidade esperada do preco das agdes, o prazo esperado de uma opgao, a taxa de juros livre de risco ao longo do prazo
esperado da opgao, o prego de exercicio da opgao e as expectativas em relagéo aos dividendos. Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia ndo possuia historico de pregos
de mercado para as suas aé:ﬁes ordinarias porque as agdes da Companhia ndo eram negociadas publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliagdo, estabeleceu-se
j indrias subjacentes com base na avaliagdo econdmico-financeira da Companhia seguindo a abordagem da renda (i

Caixa Descontado (FCD)). A abordagem de renda envolve a aplicagdo de uma taxa de desconto adequada, ajustada para refletir os riscos dos fluxos de caixa projetados, com base na
estrutura de capital e nas receitas e nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo de empresas comparaveis para auxiliar no desenvolvimento de nossa
?remissa de volatilidade. Quando da outorga dos programas seguintes foram utilizadas premissas para o calculo do valor justo da opg&o da ag&o. As premissas utilizadas para o calculo
‘oram o pre¢o da acdo da Companhia na data da outorga, que atualmente € negociada publicamente, o preco de exercicio da opgao, os prazos de vestings e o dividend yield definidos
em contrato, a taxa de juros livre de risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a corregéo do prego de exercicio (IPCA) estabelecidos pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico
do prego da agdo de um peer group, uma vez que o histérico do prego da agdo da Companhia ainda é pequeno. Em caso de alteragdo de fatores e premissas, o custo de planos de
opcao de compra de agdes futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e prazos mais longos esperados resultam em um aumento na

1Income approach, método do Fluxo de

opgdes reconhecida no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$

3.973 (R$ 6.178 em 31 de dezembro de 2024). O valor reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 44.971 (R$ 40.594 em 31 de dezembro de 2024). Os
efeitos no patriménio liquido referente ao exercicio dessas opgdes de agdes estdo detalhados na nota explicativa 18. A tabela a seguir apresenta uma relagédo das informagdes do

1° 2° 3° 4° Programa 4° Programa 4° Programa
Programa Programa Programa 12 outorga 22 outorga 32 outorga
Numero total de opgdes do plano 8.000.000 1.050.000 240.000 1.510.000 1.510.000 1.510.000
Numero de opg¢des outorgadas 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000 100.000
Numero de opg¢des canceladas (800.000) - (40.000) (60.000) - -
Data da outorga 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022 05/04/2023 25/07/2024 03/03/2025
Média pond. do valor justo na data da mensuragao (R$) R$ 4,39 R$ 597 R$ 451 R$ 540 R$ 3,91 R$ 845
Rendimento de dividendos (%) 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09% 1,09%
Volatilidade esperada média (%) 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38% 38,40%
Taxa de retorno livre de risco média (%)
1° Vencimento 4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19% 14,61%
2° Vencimento 6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87% 14,61%
3° Vencimento 6,98% - 11,63% 11,40% 12,08% 14,61%
4° Vencimento 7,51% - 11,49% 11,96% 12,20% -
5° Vencimento 7,71% - - - - -
Prazo de vida esperado das ag¢des (anos)
1° Vencimento 1 2 1 1 1 1
2° Vencimento 2 4 2 2 2 2
3° Vencimento 3 - 3 3 3 3
4° Vencimento 4 - 4 4 4 -
5° Vencimento 5 - - - - -
Prego de exercicio das opgdes (R$) R$ 1,75 R$ 7,52 R$ 8,87 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08
Média ponderada do prego das agoes (R$) R$ 6,13 R$ 11,11 R$ 11,00 R$ 12,14 R$ 10,76 R$ 15,40
Os prazos de caréncia a partir da data da outorga séo como segue:
% de opgodes liberadas Quantidade As opgdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 possuem um prego de

exercicio na faixa entre R$ 1,75 a R$ 9,08.

0 Incertezas sobre premissas e estimativas: O valor justo das opgdes outorgadas no

ambito dos planos de pagamento baseado em agdes é mensurado na data da outorga, com
base em premissas e estimativas que exigem julgamento da Administragéo.

Dentre os principais inputs utilizados no modelo de avaliagdo estdo a vida esperada das
opgdes, a volatilidade esperada das agdes, a taxa livre de risco e o rendimento esperado de
dividendos, conforme requerido pelo CPC 10/ IFRS 2.

O reconhecimento do custo associado aos planos de opgdes é efetuado com base no valor
justo das opgdes outorgadas, mensurado por meio do modelo binomial.

21. Gestao de risco: A Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, cujos riscos inerentes sdo administrados por meio de politicas internas,
estratégias de gestdo de posigcdes financeiras e sistemas de controle destinados ao
monitoramento e a limitagdo das exposigdes assumidas. Tais riscos compreendem,
principalmente, o risco de mercado, que inclui a volatilidade nos pregcos de commaodities e
outros estoques, a variagdo cambial e as oscilagdes das taxas de juros, além do risco de
crédito e do risco de liquidez.

A gestao global de riscos da Companhia, formalmente estabelecida por meio de politicas
internas aprovadas pela Administragdo, estd orientada a identificagdo, avaliagdo,
monitoramento e mitigagdo dos riscos financeiros relevantes, considerando a
imprevisibilidade e a volatilidade dos mercados financeiros.

O objetivo dessa gestédo é reduzir a exposigao a potenciais efeitos adversos que possam
impactar o desempenho financeiro, a posigdo patrimonial e os fluxos de caixa da

No contexto dessa estratégia, a Companhia pode utilizar instrumentos financeiros
derivativos, de forma seletiva e exclusivamente para fins de prote¢cdo (hedge), visando
mitigar exposigdes especificas decorrentes de suas operagdes. A efetividade dessas
estratégias € acompanhada de forma continua, considerando os limites de exposi¢ao
previamente estabelecidos e a aderéncia as politicas internas.

O quadro a seguir apresenta um resumo da natureza e da extens&o dos riscos associados
aos instrumentos financeiros aos quais a Companhia esta exposta, bem como as praticas
adotadas pela Administragéo para o gerenciamento dessas exposigoes.

Risco de mercado - volatilidade
no prego de commodities e
outros estoques

Estoques e operagdes atreladas a
commodities agricolas.

Anadlise de sensibilidade

Média Média
ponderada ponderada
do prego de Numero de do pregco de Numero de Companhia.
exercicio opgoes exercicio opgoes
31/12/2025 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2024
Em circulagdo em 1° de janeiro R$ 4,68 4.230 3,20 5.570
Outorgadas durante o exercicio R$ 9,08 100 R$ 9,08 550
Exercidas durante o exercicio R$ 3,67 (1.520) R$ 4,32 (1.890)
Canceladas durante o exercicio R$ 9,08 (60) - -
Em circulagdo R$ 5,52 2.750 R$ 4,68 4.230
Exerciveis R$ 9,08 20 - -
Metodologia utilizada para
Risco Exposigao mensuracgo do impacto

Gestao

Politica de gestdo de estoques, utilizagdo de CPR, contratos a fixar
com fornecedores de commodities, operagdes com contratos futuros e
a termo, buscando mitigar oscilagdes relevantes de precos.

Risco de mercado - volatilidade
do cambio

Ativos e passivos financeiros em moeda
estrangeira

Anadlise de sensibilidade

Contratagao de operacdes de instrumentos financeiros derivativos
cambiais, como NDF e swap cambial vinculadas a empréstimos e
monitoramento continuo da exposicdo cambial liquida.

Risco de mercado -
volatilidade da taxa de juros

Equiv. de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos com taxas variaveis

Anadlise de sensibilidade

Avaliagéo e gestao da exposi¢ao liquida, priorizando o equilibrio entre
ativos e passivos indexados

Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, aplic.
financeiras, contas a receber de clientes
e instrum. financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e demais

passivos financeiros

Risco de liquidez

Andlise de vcto., avaliagao de crédito
e monitoramento da capacidade de

pagamento das contrapartes
Previsdes de fluxo de caixa

Diversificagao das institui¢cdes financeiras, definicao e
acompanhamento de limites de crédito, observancia de ratings de
crédito e politicas internas de concessédo

Manutencao de linhas de crédito disponiveis, alongamento de prazos de
endividamento e acompanhamento continuo das necessidades de caixa

diversos fatores, incluindo, entre outros, condicdes climaticas adversas, ocorréncia de pragas,

e concorrentes. Em fungéo dessas exposigdes, a

Politica de utilizag&o. objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagado de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia é a protegdo das margens operacionais. A Companhia
publicou a Politica de Gerenciamento de Riscos em 23 de junho de 2023. A politica tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no
processo de Gerenciamento de Riscos da Companhia e de suas controladas. As operacdes de derivativos financeiros sao realizadas com instituigdes financeiras de primeira linha,
observando-se limites e exposicdes ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.
a) Riscos de mercado: i) Riscos de prego de commodities e outros estoques: A disponibilidade e os precos das commodities agricolas estdo sujeitos a flutuagdes relevantes, decorrentes de
, variagdes nos volumes de plantio e colheita, politicas e programas governamentais, nivel de
concorréncia, bem como alteragdes na demanda global, influenciadas pelo crescimento populacional, mudangas nos padroes de consumo e evolugao da produgédo mundial de culturas similares
ompanhia esta sujeita ao risco de variagoes adversas nos precos das commodities agricolas e outros estoques. A gestdo desse risco é realizada
por meio de uma estratégia integrada de protecao, que inclui a utilizagéo de contratos futuros negociados em bolsa, operagdes de Cédula de Produto Rural (CPR), contratos com fornecedores a
fixar de commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a preco fixo. Essas ferramentas tém como objetivo reduzir a volatilidade dos resultados decorrente das oscilagdes de precos
no mercado de commodities. Os resultados da Companhia podem ser impactados por fatores que limitam a efetividade dessas operagdes de mitigacéo, tais como, a volatilidade na correlagdo
entre as posigdes compradas e vendidas em commodities, eventuais inadimplementos contratuais por parte das contrapartes, além de oscilagdes nos custos e na disponibilidade de frete, que
podem influenciar a formagao dos precos. Os fornecedores a fixar de commodities nao possuem prazo determinado para fixar o prego. Dessa forma, a Companhia busca proteger a sua exposigdo
por meio da Politica de Gestéo de Riscos, na qual mantém o saldo a fixar acobertado por ativos, como, estoque de gréos, dleo, biodiesel e farelo. A Companhia também dispde de fluxo financeiro
compativel com a sua exposigdo. Abaixo segue resumo das exposi¢des das commodities e outros estoques na Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Controladora e Consolidado - 31/12/2025

(*) Em milhares de toneladas.

Soja’ Milho' Trigo* Canola' Farelo? Oleo*> Sementes®  Créditos de Carbono *
Estoques 1.632 3.809 3.394 1.142 107 5 176 109
Contas a receber - CPR 5.080 2.720 140 29 - - - -
Contratos a termo de commodities - compra 22.094 12.258 38 154 65 1 - -
Contratos a termo de commodities - venda (12.717) (10.293) (612) - (1.081) 1) - -
Fornecedores a fixar commodities (5.758) (160) (1.675) (31) - - - -
Arrendamentos a pagar 339 - - - - - -
Exposigao liquida a variagdo de prego 9.992 8.334 1.285 1.294 909 (5) 176 109
Controladora e Consolidado - 31/12/2024 25% de 50% de
Soja' _Milho' _ Trigo' Farelo? Oleo? Sementes® Farelo Cotacao reducido reducao
Estoques 2.180 143  3.556 119 13 502 31/12 Exposicdo  Co- Co-
Contas a receber - CPR 3.339 2341 5 - - - Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
Cont. a termo de commodities - compra  11.621  5.448  2.126 15 - - Estoques 107 1.841 196.979 1.381 (49.248) 921 (98497)
Cont. a termo de commodities - venda  (10.059) (1.179) (4.145)  (390) - - Contratos a termo - compra 65 (71) (4.647) (54) 1162 (36) 2324
Fomecedores a fixar commodities (7.073)  (424) (1.474) - - - Contratos a termo - venda (1.081) 927 (1.001.910) 695 250478 464 500955
Arrendamentos a pagar - - - - - - . " (909) (809.578) 404782
Exposigao lig. a variagio prego 8 _ 6.329 68 _ (256) _ 13 502 8 Em milhares de toneladas. , .
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. (*) Em milhares de toneladas. (*) Em milhares de sacas leo Cotacdo azusrn/negteo a.’:jonﬁ;:teo
de 40 kg e 60 Kg. (*) Em milhares de CBIOs. 31312 Exposicio Co- Co-
Analise de sensibilidade do prego das commodities e outros estoques: Aandlise de sensibilidade  |nstrumento financeiro Volume* /2025 atual tagio Efeito tagdo _Efeito
a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢éo a pregos de commodities ao final Estoques =~ 5 5853 28.118 7.316 7.029 8.780 14.058
do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administragéo da Companhia em relagéo a Gontratos a termo - compra 1 ("105) (406) (508) ('102) (610) ('203)
esse fator de risco, que poderia afetar o resultado antes dos impostos. Contratos a termo - venda (11) 120 (1.325) 151 _(331) 181 _ (662)
Complexo Soja 25% de 50% de i (5) 26.387 6.596 13.193
Soja Cotagio aumento aumento  (*) Em milhares de toneladas. 25% de 50% de
31/12 Exposicdo  Co- Co- Oleo Cotagao reducdo redugio
Instrumento financeiro Volume* /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito 31/12 Exposigdo ~ Co- Co-
Estoques 1.632 135 220252 169 55.068 203 9110136 |nstrumento financeiro Volume* __ /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
Contas a receber - CPR 5.080 134 679.055 167 169.764 201 339528 Estoques 5.853 28.118 4.390 (7.029) 2.927 (14.058)
Contratos a termo - compra 22.094 101 2.235.238 126 557.481  1511.114963 Contratos a termo - compra 1 (406) (406) (305) 102 (203) 203
gontratos atermo - Ven('ira (1(2;;; 1%3 E?ggggzg 12‘; ggggg; 11;8 %gg&g; Contratos a termo - venda (11) 120 _ (1.325) 90 _ 331 60 __662
ornecedores - graos a fixar X . ! I N i (5) 26.387 (6.596) (13193)
Arrendamentos a pagar (339 113 _(38.251) 141 (9.563) 170 (19.125) (*) Em milhares de toneladas. S —26.387 659 3159
. . 9.992 1.407.103 350.452 700907 Gréos 25% de 50% de
(*) Em milhares de toneladas. 25% d 509 Milho Cotagao aumento aumento
o de % de -
Soja Cotagso redugdo reducdo | ) . 31112 Exposigdo  Co- : Co- )
e ~ ~ nstrumento financeiro Volume /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
Instrumento financeiro Volume* ?2%;% Exposalﬁfaol tacgé?o Efeito tagcéoo Efeito Estodues 3.809 55 209.501 69 52.374 83 104.747
Ectoaues “550 50 TEE 0B8) Contas a receber - CPR 2.720 59  160.292 74 40.073 88 80.146
Estoques 1.632 135 220252 101 (55.068) 68 (110.136) Contrat p 12258 52 642078 65 158.808 78 317616
Contas a receber - CPR 5.080 134 679.055 100 (169764) 67 (339508) OMTE0S 2SO - COTE ; : - ;
_ ontratos a termo - venda (10.293) 34 (353.888) 43 (88.472) 52(176.944)
Contratos a termo - compra 22.094 101 2.235.238 76 (557481) 50 (1.114963) F d - fi 160 59 9.476 74 (2.369 89 (4738
Contratos a termo - venda (12.717 75 (959.107) 57 239777 38 479553 Ormecedores - graos a fixar —(—)8 334 —(—)6 48.507 1(—16'0 M4 31—)2(-] 827
Fornecedores - graos afixar ~ (5.758 127 (730.084) 95 182521 63 365.042 i - - /= Sentel
Arrendamentos a pagar (339) 113 _(38.251) 85 9563 57 _19.125 (*) Em mihares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
» . 9.992 1.407.103 (350452) (10007)  pjjho Cotagao reducao redugao
(*) Em milhares de foneladas. 25% de 50% de 31112 Exposico ~ Co- Co-
Farelo Cotacéo aumento aumento Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito
31/12 Exposicdo  Co- Co- Estoques 3.809 55 209.501 41 (52.374) 28 (104.747)
Instrumento financeiro Volume* /2025 atual tacdo _Efeito tacdo _Efeito Contas areceber - CPR 2.720 59 160.292 44 (40.073) 29 (80.146)
Estoques 107 1.841 196.979 2.301 49.248 2.762 98497 Contratos a termo - compra 12.258 52 642.078 39 (158.808) 26 (317616)
Contratos a termo - compra 65 (71) (4.647) (89) (1.162) (107) (2.324) Contratos a termo - venda (10.293) 34 (353.888) 26 88472 17 176944
Contratos a termo - venda (1.081) 927 (1.001.910) 1.159 (250478) 1.391(500.955) Fornecedores - gréos a fixar (160) 59 9.476 44 2369 30 4738
(909) (809.578) (202.392) (404.782) 8.334 648.507 (160.414) (320.827)

(*) Em milhares de sacas de 60 kg.

Trigo 25% de 50% de
Cotagéo aumento aumento
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoques 3.394 69 234.204 86 58.551 104 117.102
Contas a receber - CPR 140 69 9.662 86 2416 104 4.831
Contratos a termo - compra 38 63 2.379 79 595 95 1.190
Contratos a termo - venda (612) 76 (46.401) 95 (11.600) 114 (23.201)
Fornecedores - graos a fixar (1.675) 56 _ (93.388) 70 (23.347) 84 (46.695)
1.285 106.456 26.615 53.227
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
Trigo Cotagéo reducao reducao
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 _ atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoques 3.394 69 234.204 52 (58.551) 35 (117.102)
Contas a receber - CPR 140 69 9.662 52 (2416) 35 (4.831)
Contratos a termo - compra 38 63 2.379 47 (595) 32 (1.190)
Contratos a termo - venda (612) 76 (46.401) 57 11.600 38 23.201
Fornecedores - gréos a fixar _ (1.675) 56 _ (93.388 42 23.347 28 46.695
_1.285 __106.456 (26.615) (63.227)
(*) Em milhares de sacas de 60 kg.
Canola 25% de 50% de
Cotacéo aumento aumento
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo _Efeito
Estoques 1.142 145 165.558 181 41.390 218 82.779
Contas a receber - CPR 29 145 4135 181 1.034 218 2.068
Contratos a termo - compra 154 134 20.691 168 5.173 202 10.346
Fornecedores - graos a fixar (31) 133 (4.119) 166 (1.029) 199 (2.060)
_1.294 186.265 46.568 93.133
(*) Em milhares de sacas de 60 kg. 25% de 50% de
Canola Cotagéo reducao reducdo
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tagdo _Efeito tacdo _Efeito
Estoques 1.142 145 165.558 109 (41.390) 73(82.779)
Contas a receber - CPR 29 145 4.135 109 (1.034) 73 (2.068)
Contratos a termo - compra 154 134 20.691 101 (5.173) 67 (10.346)
Fornecedores - grdos afixar ___ (31) 133 _ (4.119) 100 _1.029 66 _2.060
__1.294 _ 186.265 (46.568) (93.133
(*) Em milhares de sacas de 60 kg.
Outros Estoques:
Sementes 25% de 50% de
Cotagéo __aumento _ aumento
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - soja semente 42 584 24516 730 6.127 876 12.255
Estoque - trigo semente 73 69 5.048 86 1.262 104 2.524
Estoque - outras sementes 60 677 _ 40.931 846 10.236 1.016 20.471
175 70.495 17.625 35.250
(*) Em milhares de sacas de 40 kg e 60 kg. 25% de 50% de
Sementes Cotacao __reducdo _ reducdo
31/12 Exposicdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - soja semente 42 584 24516 438 (6.127) 292 (12.255)
Estoque - trigo semente 73 69 5.048 52 (1.262) 35 (2.524)
Estoque - outras sementes 60 677 _ 40.931 508 (10.236) 339 (20.471)
___ 175 __70.495 (17.625) (35.250)
(*) Em milhares de sacas de 40 kg e 60 kg.
Créditos de Carbono 25% de 50% de
Cotagéo __aumento _ aumento
31/12 Exposigdo  Co- 0-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - créditosde carbono 109 39 4.309 49 _1.065 59 _2.130
109 4.309 1.065 2.130
(*) Em milhares de CBIOs. 25% de 50% de
Créditos de Carbono Cotacéo __reducdo _ reducdo
31/12 Exposigdo  Co- Co-
Instrumento financeiro Volume* _ /2025 atual tacdo Efeito tacdo Efeito
Estoque - créditos de carbono 109 39 4.309 29 (1.065) 20 (2.130)
109 4.309 (1.065) (2.130)

(*) Em milhares de CBIOs.

(i) Risco cambial: A Companhia estd exposta ao risco cambial em decorréncia de
operagdes realizadas em moedas estrangeiras, principalmente o dodlar, resultantes de
transagdes comerciais futuras, bem como de ativos e passivos financeiros reconhecidos no
balango patrimonial em moeda diferente da sua moeda funcional. A Administragdo
estabeleceu politicas internas de gestéo de risco que determinam que a exposi¢do cambial
da Companhia seja monitorada e administrada em relagdo a sua moeda funcional, com o
objetivo de reduzir a volatilidade dos resultados e dos fluxos de caixa decorrente de
variagdes adversas nas taxas de cambio.Como parte de sua estratégia de mitigagéo, a
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, NDF, opgdes e operagdes de swap
cambial, contratados exclusivamente para fins de protegdo, além de realizar o
acompanhamento periédico da exposicdo cambial liquida de suas operagdes,
considerando, de forma integrada, instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos.
O quadro a seguir apresenta a exposigdo cambial liquida da Companhia, expressa em
milhares de délares, na data-base indicada.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

USD mil _ USD mil USD mil _ USD mil

Bancos 4.908 2.335 144.620 83.335
Corretoras 43.001 30.645 43.001 30.645
Clientes 149.094  102.953 57.973  106.258
Fornecedores (9.609)  (10.083) (9.721)  (23.208)
Empréstimos e financiamentos (172.418) 47.010 (172.418) 47.010
Exposigao liquida a variagao cambial 14.976 78.840 63.455 150.020

No quadro a seguir, sdo apresentadas as posi¢cdes da Companhia em instrumentos
financeiros derivativos, incluindo contratos NDF, opgdes e operagdes de swap, com a
divulgagdo dos respectivos valores de referéncia (notional) e valores justos (MTM). Os
valores de referéncia (notional) representam os montantes contratuais acordados e ndo
correspondem aos valores reconhecidos no balango patrimonial, tampouco refletem,
isoladamente, a exposi¢ao liquida ao risco cambial da Companhia. Os valores justos dos
instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados a valor justo, sendo as respectivas
variagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Valor de referéncia (notional)* Valor justo (MTM)

Descrigdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo (NDF) USD 1.115.178 78.093 (211.792)
Opgdes usb 30.000 - R$ 2.959 -
Swap usb 35.160 33.000 R$ _ (26.281) 35.382
Total 1.180.338 _ 602.748 54.771 _(176.410)

*Os valores apresentados refletem as posi¢des brutas de compra e venda. O valor nocional
total corresponde a soma das posi¢cdes compradas e vendidas.

A seguir sdo demonstradas as posi¢des brutas de compra e venda em aberto, por tipo de
instrumento, com o objetivo de evidenciar a dimensé&o das operagdes contratadas e a forma
como a Administragdo acompanha a exposicdo cambial, considerando instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos de maneira integrada

Posigoes brutas em aberto - Notional

31/12/2025 31/12/2024
Us| Us

D mil D mil
NDF Compra 347119  131.450
NDF Venda 768.059 _ 438.298
Opgdes Compra 10.000 -
Opcoes Venda 20.000 -
Swap sobre empréstimos 35.160 33.000

Analise de sensibilidade do risco cambial: A analise de sensibilidade apresentada a seguir
foi elaborada com base na exposigéo a variagdo cambial no encerramento do exercicio e
reflete a expectativa da Administragéo quanto aos possiveis impactos desse fator de risco

no resultado antes dos impostos.

Controladora

Saldo Cotagdo 25% de aumento 50% de aumento

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 27.005 5,502 6,88  6.751 8,25 13503
Corretoras 236.606 5,502 6,88 59.152 8,25 118.303
Clientes mercado externo 820.374 5,502 6,88 205.093 8,25 410.187
Fornecedores (52.871) 5,502 6,88 (13.218) 8,25 (26.435)
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 6,88(237.179) 8,25(474.358
82.398 20.599 41.200

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. Controladora

Saldo Cotagdo 25% de reducdo 50% de reducio

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 27.005 ,502 4,13 (6.751) 2,75 (13503)
Corretoras 236.606 5,502 4,13 (59.152) 2,75 (118.303)
Clientes mercado externo 820.374 5,502 4,13 (205.093) 2,75 (410.187)
Fornecedores (52.871) 5,502 4,13 13218 2,75 26435
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 4,13 _237.179 2,75 _474.358
82.398 (20.599) (41.200)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. Consolidado

Saldo Cotagdo 25% de aumento 50% de aumento

Contabil 31/12
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo _Efeito Cotagdo _Efeito
Bancos 795.758 5,502 ,88 198.940 8,25 397.879
Corretoras 236.606 5,502 6,88 59.152 8,25 118303
Clientes mercado externo 318.990 5,502 6,88 79.747 8,25 159495
Fornecedores (53.486) 5,502 6,88 (13.372) 8,25 (26.743)
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 6,88(237.179) 8,25(474.358)
349.153 87.288 174.576
(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. continua ...
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Consolidado
Saldo Cotagdo 25% de reducdo 50% de reducdo
31/12

Contabil
Instrumento financeiro 31/12/2025 /2025 (*) Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito
Bancos 795.758 5,502 4,13 (198.940) 2,75 (397.879)
Corretoras 236.606 5,502 4,13 (59.152) 2,75 (118.303)
Clientes mercado externo 318.990 5,502 4,13 (79.747) 2,75 (159.495)
Fornecedores (53.486) 5,502 4,13 13372 2,75 26743
Empréstimos e financiamentos _ (948.716) 5,502 4,13 _237.179 2,75_474.358

349.153 (87.288) (174.576)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil.

(iii) Riscos de taxa de juros: A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros,
principalmente em decorréncia de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e empréstimos
e financiamentos contratados a taxas varidveis, o que a sujeita ao risco de fluxo de caixa
associado a oscilagdes nas taxas de juros de mercado. As principais taxas de referéncia as
quais a Companhia esta exposta incluem o CDI (Certificado de Depdsitos Interbancarios), o
IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) e a SOFR (Secured Overnight Financing Rate),
que impactam tanto o custo do endividamento quanto o rendimento dos ativos financeiros. A
Administragdo monitora periodicamente a exposicéo as variagdes dessas taxas, avaliando a
composigdo entre ativos e passivos indexados, com o objetivo de mitigar potenciais efeitos
adversos sobre os resultados e os fluxos de caixa da Companhia.

Anélise de sensibilidade do risco de taxa de juros: A andlise de sensibilidade apresentada a
seguir foi elaborada com base na exposi¢édo as taxas de juros dos principais indexadores no
encerramento do exercicio e reflete a expectativa da Administragdo quanto aos possiveis
impactos desse fator de risco no resultado antes dos impostos.

Ativos e passivos financeiros com exposicdo da taxa de juros - CDI

Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70

A Companhia realiza gestdo de capital para se assegurar que esteja em condigdes de
continuar em regime operacional normal, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno aos
acionistas por meio da otimizagdo da proporgdo divida/patrimonio. A estratégia geral da
Companhia permanece inalterada para o presente periodo. A Companhia monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
expressa como percentual do capital total. A divida liquida (caixa liquido), por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos),
subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital
total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida. A Administragdo da Companhia revisa a estrutura de
capital anualmente. Como parte dessa revisdo, a Administragcdo considera o custo de
capital e os riscos associados com cada classe de capital.

Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 4.268.042 1.892.021 4.660.963 2.066.879
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos) 202.103 332.130 202.712 332130
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) (508.166) (402.092) (508.166) (402.092)
Caixa e equivalentes de caixa (1.780.757) (1.184.252) (2.560.066) (1.696.858)
Aplicagdes financeiras (178.471) (67.337) _(195.360) _ (75.404)
Divida liquida (A) 2.002.751 570470 1.600.083  224.655
Patriménio liquido 4.694.617 _4.037.714 _4.699.914 _4.045.718
Soma do patriménio liq. e caixa liquido (B) _6.697.368 _4.608.184 _6.299.997 _4.270.373
Indice de alavancagem financeira - (A/B) 30% 12% 25% 5%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente

commodities (soja, milho, trigo, canola e outros graos) e da industrializagdo da soja, que
resulta na produgédo e venda de 6leo degomado, farelo de soja, e biodiesel e cooprodutos.
No consolidado, também s&o reconhecidas receitas oriundas de intermediacéo financeira,
realizadas pela instituigao financeira do Grupo. Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as
receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragéo de resultado
do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta 16.121.837 12.552.854 16.568.837 12.980.911
Venda mercado interno 9.281.942 7815615 9.281.942 7.806.228
Venda mercado externo 6.818.810 4.718838 7.200.617 5.114.537
Servigos 21.085 18.401 13.948 25.158
Receitas da intermediagéo financeira - - 72.330 34.988
Dedugdes (236.265) _ (172.408) _ (145.143) _ (155.140)
Devolugdes mercado interno (102.626) (93.993)  (102.626) (93.993)
Devolugdes mercado externo (91.810) (17.650) - -
Impostos sobre vendas (574.761) (520.295) (575.449) (520.677)
Crédito presumido de impostos 532.932 459.530 532.932 459.530
Receita operacional liquida 15.885.572 12.380.446 16.423.694 12.825.771

Politica contabil: O CPC 47 / IFRS 15 estabelece um modelo Unico para o reconhecimento
de receitas provenientes de contratos com clientes, baseado na transferéncia do controle de
bens ou servigos. A aplicagdo desse modelo compreende as seguintes etapas:

(i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificagdo das obrigagdes de desempenho;
(iii) determinagao do prego da transacao; (iv) alocagdo do prego da transagéo as obrigagdes
de desempenho; e (v) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a obrigagéo de

Controladora a0 passivo): . desempenho ¢ satisfeita. Com base nesses critérios, as receitas sdo reconhecidas pelo
Saldo 25% de aumento 50% de aumento Controladora Consolidado valor que reflete a expectativa da Companhia de receber como contraprestagéo pelos bens
Contébil Indexador Taxade Taxade o 31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024 oy servigos transferidos aos clientes. A receita é mensurada pelo valor justo da
Instrumento financeiro 31/12/2025 CDl _ juros Efeito  juros _Efeito Passivo circulante (a) 5.346.654 3465389 6.000.713 3.666.344 contraprestagao, liquida de descontos comerciais, abatimentos, devolugdes e tributos ou
Aplicacses f - 1.204.027 14.90% 18.63% 44.850 22.35% 80700 Lassivo néo circulante (b) 2399117 1.156.187 2.403.728 1.177.361 encargos incidentes sobre as vendas. A Companhia avalia, para cada contrato, se atua
Ap|!ca9985 rlnance!ras fund 474964 1490% 18.63% 17.692 22.35% 35385 Latrimonio liquido (c) _4.694.617 4.037.714 4.699.914 4.045718 como principal ou agente, com base no controle dos bens ou servicos antes de sua
Ep |cag?es |na'r:1.ce|ra§- un tos 1.811.651 14’900; 18’63"/0 67484 22‘350/° 134968 rotal (d) 12.440.388 _8659.290 13.104.355 8.889423 transferéncia ao cliente, tendo concluido que atua como principal em todos os seus
mprestimos & Financiamentos (wl wYse 18,0970 (m) :35%( W) Capital de terceiros (a+b)/d) 62,26% 53,37% 64,13% 5449% contratos de receita. A receita ndo é reconhecida quando houver incerteza significativa
_(132.660) (m}) adora 9883) Cypital proprio (c/d) 37,74%  4663%  3587%  4551% quanto & sua realizaco.
Saldo 25% de reducio 50% de reducio 22 Receita: A Companhia gera receita principalmente por meio da comercializagao de A tabela abaixo fornece informagGes sobre a natureza e a época do cumprimento de
e 22/ deredugdo U/ dereducao .o, oc agricolas (sementes, fertilizantes e protegdo de cultivos), da venda de obrigacSes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento
) Contabil Indexador Taxa de . Taxade . significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
Instrumento financeiro 31/12/2025 CDI juros _Efeito juros Efeito _ i j . L - X )
Aplicagdes financeiras 1.204.027 14,90% 11,18% (44.850) 7,45% (89.700) Tipo de produto / servico Natur.ez_a e época do cumprimento das obrigagoes de desempenho e Politica de reconhecimento da receita
Aplicacdes financeiras-fundos 474.964 14,90% 11,18% (17.692) 7,45% (35.385) __ _ condicdes de pagamento relevantes _ I ] (CPC 47/ IFRS 15) §
Empréstimos e Financiamentos  (1.811.651)  14,90% 11,18% 67484 7,45% 134.968 Biocombustivel As vendas de; biodiesel s&o efetuadas diretamente as distribuidoras, em mercado livre. Areceita é reconhecida em um momento especifico no tempo,
(132.660) 4.942 9.883 O cliente obtém o controle do produto no momento da retirada das mercadorias nas quando ocorre a transferéncia do controle do produto ao cliente,
Consolidado dependéncias da Companhia. As faturas sdo emitidas nessa data, com prazo de usualmente na retirada das mercadorias. Eventuais devolugdes
Sald 25% d to 50% d t pagamento usual entre 30 e 60 dias, sem concesséo de descontos. déo origem ao reconhecimento de passivo de devolugao e direito
c al b(')l Indexad w w de recuperar o ativo, mensurado ao valor contabil do estoque,
Inst o f ) 31/13/”2182"5 n exacgi axa de Efeit axa de Efeit liquido dos custos esperados de recuperagao.
Ansl_rumgn% 050 14957 ’ISIE\%%/S 65 ?5? 55 'ggoo/s 127?'0% Farelo de soja e outros | Para os produtos oriundos do processo de extragéo, o controle & transferido ao cliente no | A receita é reconhecida em um momento especifico no tempo,
Apl!cagges rlnance!ras fund A7a984  14°90% 18.63% 17092 22350 35385 Produtos daextragdo momento da entrega nas dependéncias do cliente ou, no caso de vendas ao mercado usualmente na entrega ou no embarque do produto. Ao final de
Ep '069?93 |na’r:1_ce|ra_s— undos 74, 14°90% 18'03% (15358 35350 (150.308 externo, no embarque da mercadoria. Os prazos médios de entrega variam entre 2 e 5 dias, | cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de ajustes
mpréstimos e Financiamentos  (2.022.892 190% 18,63% (75.353) 22,35%(150.705) podendo haver diferenga temporal entre a emiss&o da nota fiscal e a efetiva entrega. quando a obrigagio de desempenho ainda néo tiver sido
—158.152 5.890 11.783 satisfeita. Devolugdes sao tratadas mediante reconhecimento
Consolidado _ de passivo de devolucio e direito de recuperar o ativo.
Saldo 25% de redugdo 50% de reducdo Revenda de insumos As vendas de insumos agricolas ocorrem por meio de venda convencional, com Areceita € reconhecida em um momento especifico no tempo,
. Contébil Indexador Taxa de  Taxade _ agricolas (sementes, recebimento financeiro, ou na modalidade barter, em que a contraprestagéo é liquidada usualmente na entrega do produto ao cliente, tanto nas vendas
Instrumento financeiro 31/12/2025 CDI juros _Efeito juros _Efeito fertilizantes e defensivos)| por meio da entrega futura de commodities agricolas. O prego da transagéo é definido convencionais quanto nas operagdes de barter, momento em
Aplicagbes financeiras 1.706.080  14,90% 11,18% (63.551) 7,45% (127.103) com base nas condigdes de mercado. Nas operagdes barter, a contraprestagéo é que ocorre a transferéncia do controle do insumo agricola.
Aplicagbes financeiras-fundos 474.964 14,90% 11,18% (17.692) 7,45% (35.385) mensurada pelo valor justo da commodity na data da transagéo. Os prazos de pagamento
Empréstimos e Financiamentos (2.022.892 14,90% 11,18% 75353 7,45% 150.705 variam conforme o tipo de operacao e o ciclo safra.
__158.152 5.890 11.783) Revenda de graos Nas operagdes de trading de gréos, o controle da mercadoria é transferido ao cliente no Areceita é reconhecida em um momento especifico no tempo,
Ativos e passivos financeiros com exposigdo da taxa de juros - IPCA momento da entrega nas dependéncias do cliente ou, no caso de exportagoes, no | quando ocorre a entrega ou 0 embarque do produto. Ao final de
Controladora embarque da mercadoria. Os prazos médios de entrega sdo de aproximadamente 2 dias, | cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de ajustes nas
Saldo 25% de aumento 50% de aumento podendo variar conforme a negociagéo. receitas reconhecidas quando a obrigagdo de desempenho ainda
Contabil Indexador Taxade  Taxade n&o tiver sido integralmente satisfeita.
Instrumento financeiro 31/12/2025 IPCA juros _Efeito juros _Efeito Servigos de agricultura A Companhia presta servigos de coleta e analise de solo, geragao e interpretagéo de Areceita é reconhecida em um momento especifico no tempo,
Compromissada [PCA 10.200 426% 533% _ 109  6,39% _ 217 digital mapas ge fenilidagie e recomendacdes técnicas. As faturas §éo emitidas no momento da corre§p0r1dente a conclusédo (:!a pr@ste}géo do servigo, quando
Financiamentos (8.816) 426% 533% (94) 6.39% _(188) g‘ree;sctgr?t%osdo servigo, com prazo de pagamento usual de até 30 dias, sem concessdo de | a obrigagdo de desempenho é satisfeita.
1384 Cor;ltfoladora —2 Intermediagao A Companhia realibzla ativida:jdes de intermediagao fina/r;cegra relacignaéjas a aprohximagéo, Areceita de intermecgagéo firp]anceirafé reconhgcida nod
0 = y = fil ira estruturagéo e viabilizagado de operagdes comerciais. A obrigagdo de desempenho momento em que a Companhia satisfaz sua obrigagéo de
Co?]?:-!zclj)?l Indexador %g)(/;%%redw igfadgeredm consiste na prestagéo do servigo de intermediagdo e é considerada satisfeita em desempenho.
Instrumento financeiro 31/12/2025 IPCA iuros  Efeito iuros Efeito determinado momento, quando a operagao financeira é concluida e formalizada entre as
Compromissada IPCA 10.200 2.06% 3'200/ (109) 2'130/ 17) partes, ocasido em que o cliente passa a obter os beneficios do servigo prestado. A
Finar?ciamentos 8 '816 4,26"/0 3'200/" 94 2’130/" 188 remuneragdo é composta, por comissdes com taxas previamente acordadas, calculadas
—(—11 384 070 euve —[5) 10 —[29) com base no valor da operagéo intermediada e conforme condi¢des contratuais
. . . — . —(15) —(29) especificas.
Afivos e passivos financeiros com exposigéo da taxa de juros - SOER trolad 23. Custos e despesas por fungdo e natureza: Abaixo apresentamos a abertura por Controladora Consolidado
Saldo 5% de aumz:t?:o“?rge aumento [UNGA0 e natureza dos custos e as despesas de vendas e administrativas apresentadas na 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contébil Indexador Taan Ta;T demonstragdo de resultado do periodo: Resultado Operacional
Instrumento financeiro 31/12/2025 SOFR iuros _ Efeito iuros  Efeito Controladora Consolidado Insumos 3.409.640 2.819.583 3.409.640 2.819.583
Financiamentos —  655.822 370% 4 |63°/ 6.068 5'550/ 12.136 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Gréos 4.745.527 2.998.755 5.235.083 3.257.422
inanciamentos —oraes (Do ABSN Bes ™07 45738 Porfuncdo (15.310.734) (11.227.737) (15.893.236) (11.607.787) Industria 7.730.405 6.562.108 _7.778.971 _6.748.766
—s - —£:222 Custo das mercadorias e produtos vendidos (13.405.717) (9.981.240) (13.939.323) (10.294.268) Receita operacional liquida 15.885.572 12.380.446 16.423.694 12.825.771
Controladora __ Despesas de vendas (1.762.751) (1.140.533) (1.785.330) (1.183.262)
Sa!dp 25% de reducéo 50% de reducdo Despesas administrativas Insumos (2.722.582) (2.311.263) (2.722.582) (2.311.263)
) Contabil Indexador Taxa de _ Taxade . Perda por redug&o ao valor recuperavel (117.353)  (84.545) (137.153) (106.824) Gréos (4.162.180) (2.661.602) (4.686.772) (2.913.981)
In_strurr)ento financeiro 31/12/2025 SOFR juros _Efeito juros _Efeito contas a receber (24.913) (21.419) (31.430) (23.433) Industria (6.460.495) (5.375.438) (6.469.509) (5.436.087)
Financiamentos 655.822 3,70% 2,78% (6.068) 1,85% (12.136) Custo das mercadorias e prod. vendidos (13.345.257) (10.348.303) (13.878.863) (10.661.331)
655.822 (6.068) (12.136) Ppor natureza (15.310.734) (11.227.737) (15.893.236) (11.607.787)

b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas financeiras em fungdo do inadimplemento de suas contrapartes no cumprimento de
suas obrigagdes contratuais. As principais exposigdes ao risco de crédito da Companhia
estdo relacionadas a caixa e equivalentes de caixa, depositos e aplicagdes financeiras,
fluxos de caixa contratuais provenientes de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, instrumentos financeiros derivativos
com posicdo favoravel, bem como a contas a receber de clientes, incluindo saldos em
aberto. A gestdo do risco de crédito é realizada de forma centralizada, em conformidade
com as politicas internas da Companhia. Os clientes sdo submetidos a processos de
analise e classificagao de crédito, conduzidos pela area responsavel, que considera, entre
outros aspectos, a situagdo financeira, o histérico de relacionamento, a experiéncia
passada e fatores macroecondmicos relevantes. Com base nessas avaliagoes, sé&o
estabelecidos limites de crédito individuais, definidos a partir de classificagdes internas e,
quando aplicavel, de informagdes de ratings externos. A utilizagdo desses limites é
monitorada de forma continua, e a Administragdo ndo espera incorrer em perdas de crédito
superiores aos montantes ja reconhecidos por meio de provisdes. Contas a receber de
clientes: Para fins de mensuragao das perdas de crédito esperadas relacionadas as contas
a receber de clientes, a Companhia adota a abordagem simplificada prevista no CPC 48
(IFRS 9), reconhecendo uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida Util desses
ativos financeiros. As perdas de crédito esperadas s&o estimadas com base na analise
individual dos saldos vencidos por cliente, considerando, adicionalmente, o efeito vagao,
bem como informagdes prospectivas relevantes, quando aplicaveis. Com base nessas
andlises, a Administragéo reconhece a proviséo necessaria para cobrir eventuais perdas de
crédito, de acordo com seu melhor julgamento. As contas a receber sdo baixadas quando
nao ha expectativa razoavel de recuperacdo. A andlise de vencimento (aging) dos saldos de
contas a receber estéd apresentada na Nota 5. Caixa, equivalentes de caixa e aplicaces
financeiras: O risco de crédito relacionado a caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras é gerenciado em conformidade com a politica de gerenciamento de riscos da
Companhia. As aplicagdes sédo realizadas exclusivamente em instituicdes financeiras de
primeira linha, com baixo risco de crédito, conforme avaliagdo de agéncias independentes
de classificagdo de risco (rating), além do acompanhamento continuo da qualidade de
crédito dessas contrapartes. c) Risco de liquidez: O risco de liquidez refere-se a
possibilidade de a Companhia néo dispor de recursos financeiros suficientes para cumprir,
nos prazos estabelecidos, as obrigagcdes associadas a seus passivos financeiros, que séo
liguidados mediante pagamentos em caixa ou com a entrega de outro ativo financeiro. A
Administragéo realiza o monitoramento continuo das necessidades de liquidez, por meio de
projecdes periddicas de fluxo de caixa, com o objetivo de assegurar que a Companhia
mantenha niveis adequados de caixa e equivalentes de caixa para atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. Adicionalmente, a Companhia mantém linhas de
crédito compromissadas e ndo compromissadas com institui¢des financeiras, com espaco
disponivel suficiente, de forma a mitigar o risco de descumprimento de clausulas contratuais
(covenants), quando aplicavel. As projecdes de liquidez consideram, entre outros fatores,
os planos de financiamento e amortizagéo da divida, o acompanhamento do cumprimento
de clausulas financeiras, o atendimento as metas internas de estrutura de capital, bem
como eventuais exigéncias regulatérias ou legais, quando aplicaveis, incluindo restricdes
relacionadas a disponibilidade de moeda. A gestdo do risco de liquidez é realizada por meio
da manutencédo de reservas adequadas, do acesso a linhas de crédito bancarias, da
contratagdo de empréstimos e financiamentos compativeis com a capacidade de geragdo
de caixa, bem como do acompanhamento continuo do fluxo de caixa orcado em
comparagéo ao realizado, buscando o alinhamento entre os perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros. A tabela a seguir apresenta a analise dos passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia, classificados por faixas de vencimento, com base no periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual de vencimento. Os
passivos financeiros derivativos sdo incluidos nessa andlise quando seus vencimentos
contratuais s&o relevantes para a compreenséo dos fluxos de caixa futuros. Os valores
divulgados correspondem aos fluxos de caixa contratuais ndo descontados, considerando
as condigdes vigentes de cada passivo financeiro.
Controladora

2026 _ 2027 _ 2028 _ 2029 _ 2030 Apds 2030

Fornecedores 2.813.466 37.953 - - - -
Empréstimos e financiamentos 2.486.526 603.962 533.216 986.666 526.245  589.161
Passivos de arrendamentos 6.263 6.284 4101 3.231 2.630 19.513
Parcelamentos tributarios 383 383 383 383 33 -
Outras obrigagdes 135.976 588 - - - -
5.442.614 649.170 537.700 990.280 528.908 _ 608.674

Consolidado

2026 2027 2028 2029 2030 Apds 2030

Fornecedores 2.816.665 37.953 - - - -
Empréstimos e financiamentos 2.879.448 603.962 533.216 986.666 526.245  589.161
Passivos de arrendamentos 8.095 7938 4101 3231 2630 19.513
Parcelamentos tributarios 383 383 383 383 33 -
Outras obrigagdes 137.706 _ 3.545 - - - -
5.842.297 653.781 537.700 990.280 528.908 _ 608.674

Custos das mercadorias vendidas (7.291.797) (5.019.042) (7.788.887) (5.319.433) Insumos 687.058  508.320 687.058  508.320
Custos dos produtos vendidos (5.795.656) (5.120.190) (5.795.656) (5.121.225) Graos 583.347  337.153 548.311  343.441
Ajuste ao valor justo (60.460)  367.063 (60.460)  367.063 Industria 1.269.910 _1.186.670 _1.309.462 _1.312.679
Pessoal 379.693) (328.554) (390.890) (334.497) Lucro bruto antes do ajuste a valorjusto _2.540.315 _2.032.143 _2.544.831 _2.164.440
Fretes/armazenagem/despachos (1.396.935) (790.124) (1.396.970) (790.145)
Servigos de terceiros (62.947)  (55.886) (73.880)  (69.765) Insumos (80.859) 13.432 (80.859) 13.432
Despesas de depreciagéo e amortizagdo (111.219)  (90.154)  (112.088)  (90.788) Gréos (13.039)  340.147 (13.039)  340.147
Amortizagdo de direito de uso (6.096) (3.427) (7.300) (4.575) Industria 33.438 13.484 33.438 13.484
Combustiveis e lubrificantes (30.097)  (29.616) (31.257)  (30.847) Ajuste a valor justo (60.460)  367.063 (60.460)  367.063
Agualluz/telefone/gas (31.312)  (29.384) (31.393)  (29.395)
Despesas com royalties (43.252)  (27.113) (43.252)  (27.113) Insumos 606.199  521.752 606.199  521.752
Manutengéo e reparos de veiculos (19.998)  (18.693) (20.018)  (18.740) Graos 570.308  677.300 535272 683.588
Manutengdo de méveis/maquinas/equip. Industria 1.303.348 1.200.154 1.342.900 1.326.163
e instalagbes (18.975)  (15.390) (19.004)  (15.440) Lucro bruto 2.479.855 2.399.206 _2.484.371 _2.531.503
Perda por redug&o ao valor recuperavel Receita por cliente: O montan receita provenient rincipais clientes é im
contas a receber (24913)  (21419)  (31430) (23433 ewoia bor diente: O montante da receita proveniente dos principais dlientes & ass
Despesas da intermediacgao financeira - - (36.516)  (11.601) Controladora Consolidado
Outras receitas/despesas (37.384)  (45.808) (54.235)  (87.853) 31/12/2025 o 31/12/2024‘7 ] 31/12/2025 s 31/12/20240/ ;
Abaixo apresentamos a abertura por natureza dos valores de outras receitas e despesas " oS oS 0 S 0 S|
operacionais apresentadas na demonstragéo de resultado do periodo: ) c"ﬁ"te Lglgjg %’; L‘éuotjg %}:‘ % %j % R%;ZL;E/:'
Controladora Consolidado 2 Biodiesel 9,97% Farelo 9,79% Biodiesel 9,65% Biodiesel  8,02%
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 3 Farelo  9,48% Biodiesel  8,31% Soja 7,43%  Farelo 6,95%
Por funcdo 9.354 27, 8.7 7.385 4 Milho  5,96% Biodiesel  6,87% Farelo  5,16% Biodiesel 6,63%
Ativo Ambiental (CBIO) - 22.447 - 22.447 5 Biodiesel  5,18% Trigo  2,57% Biodiesel  5,01% Soja  4,55%
P%niﬁcagées (l;ecebidas I g 1%.66; gggg 12.662 gggg Trigo  2,76% Milho  1,95% Soja  3,23% Soja  3,80%
ndenizagdes de seguros e valores recuperados .75 X .75 X izacs sfica: i 5 i i i iqui
Venda de bens do Ativo Imobilizado/Sucatas ~ 1.897  1.851 1807 1851 Lo O A e dade iy ahame S0re @ recelta operadional Hauva de
Venda de residuos e sobras de materiais 933 719 933 719 Continent X 3171212025 31112/2024
Perdas com recebiveis (8.055) (252) (8.055) (252) A;’.“ inente T - Herses
Despesas plano Stock Options 1.275)  (12.141) (1.275)  (12.141) A”C,a. Central 873 -
Oultras receitas e despesas operacionais, lig. 437 1.308 (12 1.081 Amg:g: dg%{ﬁ' 20129 20090
24. Informagdes por segmento: A Trés Tentos Agroindustrial S.A. identifica e divulga América do Norte 5.449 46.010
seus segmentos operacionais de acordo com o CPC 22 / IFRS 8 - Informagdes por ézlripa Ggggg‘g 4%;:’/3‘51
Segmento, com base na estrutura organizacional e na forma como o desempenho Total 7200617 5114537

operacional é avaliado pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva, que
atuam como principal gestor das operagdes. Os segmentos operacionais da Companhia
séo definidos como Insumos, Graos e Industria, refletindo a natureza dos produtos e
servigos oferecidos, os riscos e retornos associados e o modelo integrado de atuagédo ao
longo da cadeia do agronegdcio. A Administragéo avalia o0 desempenho dos segmentos
até o lucro bruto, indicador utilizado para fins de gestdo, tomada de decisdes
operacionais e andlise comparativa com outras entidades que atuam em industrias
similares. Os ativos e passivos da Companhia sdo administrados de forma centralizada
pela Administracdo, nao sendo monitorados ou avaliados separadamente por segmento
operacional para fins de tomada de decisdo. Dessa forma, ndo sdo apresentadas
informacdes segmentadas. Adicionalmente, substancialmente a totalidade dos ativos
operacionais da Companhia encontra-se localizada no Brasil. Os segmentos
operacionais apresentados a seguir estdo organizados de forma consistente com os
relatorios internos utilizados pela Administragao:

i) Segmento Insumos: compreende as atividades de varejo e distribuicdo de insumos
agricolas, incluindo produtos para protegdo e nutricdo de cultivos, e sementes,
principalmente para as culturas de soja, milho e trigo. A receita do segmento é
reconhecida quando ocorre a transferéncia do controle dos produtos ao cliente, de
acordo com os termos contratuais aplicaveis. O resultado do segmento ainda é
impactado pela mensuragédo a valor justo das sementes, decorrente das caracteristicas
do processo de produgdo e beneficiamento, bem como das condigdes de mercado
aplicaveis a esses produtos.

(i) Segmento Graos: compreende as atividades de originagdo, recebimento,
padronizagdo, armazenagem, comercializagdo e trading de commodities agricolas,
nos mercados interno e externo, incluindo principalmente soja, milho, trigo e canola. A
Companhia adquire gréos de produtores rurais, incluindo operagdes estruturadas por
meio de CPRs e instrumentos correlatos, além do Grupo desenvolver atividades
acessorias que viabilizam e fomentam a produgdo e a originagdo, tais como
concessdo de crédito rural, comercializagdo de seguros agricolas e outros servigos
vinculados a cadeia produtiva. O resultado do segmento é determinado principalmente
pelo desempenho das operagdes de compra e venda de commodities agricolas,
incluindo os efeitos da variagdo de instrumentos financeiros associados a
comercializagdo desses produtos.

(iii) Segmento Industria: O segmento Industria abrange as atividades de industrializagdo
de graos, com destaque para o processamento da soja e a produgdo de seus derivados,
tais como farelo de soja, 6leo degomado, biodiesel e demais coprodutos. O resultado do
segmento também inclui os efeitos da variagdo de instrumentos financeiros associados a
comercializagdo desses produtos.

Politica contabil: Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve
atividades de negdcio com o objetivo de obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados
operacionais s&o regularmente avaliados pela Administragédo para fins de tomada de deciséo e
alocagéo de recursos. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragédo da
Companhia analisa as informagdes financeiras, sendo apresentados de maneira consistente
com os relatérios internos utilizados pelo Conselho de Administragdo, instancia responsavel
pelas principais decisdes operacionais da Companhia.

25. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

6!

Variagdo monetaria 65 - 5 -
Variagdo cambial - 28.823 - 28.831
Juros e descontos obtidos 209.288 167.190 221.777 173.421
Liquidagdo de Swap - Hedge 3.135 - 3.135 -
Liquidagéo de NDF - Hedge 240.073 - 240.073 -
Liquidagcdo de Opgdes - Hedge 5.291 - 5.291 -
Liquidacéo de Derivativos Commodities - Hedge  60.456 138.678 60.456 138.678
Valor Justo de Swap - 32.287 - 32.287
Valor Justo Opgoes 2.959 - 2.959 -
Valor Justo de NDF 289.885 - 289.885 -
Valor Justo de Derivativos Commodities 40.116 - 40.11 -
Receitas financeiras 851.268 _ 366.978 863.757  373.217
(-) PIS/ICOFINS sobre receita financeira (7.871) _ (10.390) (7.871) 10.390)
Receitas financeiras liquidas 843.397 _ 356.588 855.886 _ 362.827
Variagdo monetaria - (1.542) - (1.542)
Variagdo cambial (21.560) - (20.325) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos  (198.808) (166.027)  (198.808) (166.039)
Juros, tarifas e descontos (56.680)  (47.974) (65.245)  (61.412)
Despesas bancarias no exterior (7.836) (23.485) (7.836) (23.485)
Liquidagdo de Swap - Hedge - (2.365) - (2.365)
Liquidagéo de NDF - Hedge - (110.286) - (110.286)
Valor Justo de Swap (66.028) - (66.636) -
Valor Justo de NDF - _(241.970) - _(241.970)
Despesas financeiras liquidas (350.912) (593.649) _ (358.850) _(607.099)
Resultado financeiro 492.485 (237.061) 497.036 _(244.272)

continua ...
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A Companhia efetuou reclassificagdes entre as linhas de receitas e despesas financeiras,
somados conforme natureza, com o objetivo de evidenciar esses valores pelo liquido,
visando aprimorar a comparabilidade das informagdes. Esses ajustes de reclassificagao
nao possuem impacto no resultado ou no patriménio liquido.
Politica contabil: O resultado financeiro pode ser subdividido em dois grandes grupos.
Resultado financeiro estrutural: Compreende as receitas e despesas financeiras
reconhecidas no resultado do periodo, incluindo, entre outras, receitas de juros auferidas
sobre aplicagdes financeiras, variagdes monetarias e cambiais ativas e passivas, despesas
com juros incidentes sobre empréstimos e financiamentos e encargos financeiros diversos.
As receitas financeiras séo reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva,
quando aplicavel, enquanto as despesas financeiras sdo apropriadas ao resultado
conforme incorridas.
Resultado de instrumentos financeiros de prote¢do econémica (derivativos): Compreende
os ganhos e perdas decorrentes da mensuragéo e liquidagao de instrumentos financeiros
derivativos. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos
futuros, opgdes e swaps, com o objetivo de gerenciar sua exposi¢do a riscos de mercado,
[d)rin(:jpagmente relacionados a variagdes de pregcos de commodities, taxas de juros e taxas
e cambio.
Todos os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data da contratagdo e, subsequentemente, mensurados ao valor justo, com as
variagdes no valor justo reconhecidas diretamente no resultado do periodo, na rubrica de
resultado financeiro. Os ganhos e perdas realizados na liquidagdo dos instrumentos
financeiros derivativos, bem como as variagdes néo realizadas decorrentes da mensuragao
a valor justo na data-base das demonstragdes financeiras, sdo reconhecidos no resultado
financeiro do periodo em que ocorrem.
26. Imposto de renda e contribuicdo social: 26.1 Despesa de imposto de renda e
contribuigdo social: A composicéo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontra-se resumida a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuigdo social
correntes:
Relativos a imposto de renda e

contribuicéo social correntes (129.068) (134.164) (132.865) (138.855)
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos:

Relativos a constituigdo/reverséo de

diferencas temporarias e prejuizos fiscais (96.797) (104.852) (94.460) (105.806)
Resultado de I.R. e contribuigdo social

apresentados na demonstragédo do

resultado (225.865) (239.016) _ (227.325) _(244.661)

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro liquido
contabil, antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos sobre o lucro 1.041.532 997.639 1.036.024 1.001.026
Aliquota vigente (34%) (34%) (34%) (34%)
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de

acordo com a aliquota vigente (354.121) (339.197) (352.248) (340.349)
Reconciliagdo da aliquota efetiva:

Subvengao para investimentos 110.520 94.566 110.520 94.566
Distribuicdo de dividendos pagos da conta de

reserva para incentivos fiscais - (9.949) - (9.949)
Stock Options (1.784) (6.229) (1.784) (6.229)
Ativo Ambiental (CBIO) 3.793 - 3.793 -
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (11.949) 18.493 - -
Proviséo Imposto sobre lucro auferido no

exterior (TBU) e Transfer Pricing 14420 (17.961) - -
Outros 13.256 21.261 13.256 21.261
Efeito de controladas tributadas pelo Lucro

Presumido - - (862) (3.961)
Imposto de renda e contribuigao social

no resultado do exercicio (225.865) (239.016 (227.325) (244.661
Aliquota efetiva (21,69%) _ (23,96%) _ (21,94%) _ (24,44%)

26.2 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a

contribuigéo social diferidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se a:
Controladora Consolidado

31/112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.780 2.266 1.780 2.266

Provisé&o para litigios
Proviséo para perdas esperadas com contas

a receber de clientes 19.980 11.509 23.559 13.075
Ajuste a valor justo de instrumentos

financeiros derivativos (25.875) 64.882 (25.668) 64.882
Ajuste valor justo de estoques (41.199)  (61.755) (41.199)  (61.755)
Diferenca de taxas de depreciagdo (63.403)  (44.251) (63.403)  (44.251)
Ativo imobilizado - custo atribuido (38] (360) (38] (360
Outras diferengas temporarias (757) 419 (1.385) (326)
Prej. fiscal e base negativa de contrib. social 117.132 181.924 117.132 181.924
Prejuizo Fiscal de controlada no exterior - 3T

International S.A. 14.420 - 14.420 -
Proviséo para participagdo nos resultados 12.824 11.934 12.824 11.934
Arrendamentos 597 470 597 470
Impostos diferidos, liquidos 35.461 167.038 38.619 167.859

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e quando ndo for mais provavel a geragdo de lucros tributaveis futuros para a
recuperagéo de todo o ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizagdo dos tributos
diferidos envolve as incertezas das demais estimativas.

Imposto diferido sobre diferengas temporarias: A realizagdo do ativo diferido sobre
diferengas temporarias ocorre conforme as diferencas temporarias sdo realizadas de
acordo com a natureza de cada saldo. A maior diferenga temporaria registrada refere-se ao
ajuste a valor justo de commodities e outros estoques, o qual se realiza no ativo a medida
que o estoque é transformado e vendido, e no passivo conforme a fixagdo de prego ocorre.
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui ativo fiscal diferido constituido sobre prejuizos fiscais de duas naturezas distintas,
cuja realizagéo esta suportada por projegdes de resultados /tributaveis futuros e expectativa
de compensagéo conforme segue: Até um Entre um e

ano cinco anos Total

Prejuizo Fiscal da controladora-Trés Tentos Agroindustrial S.A. 103.227 13.905 117.132
Prejuizo Fiscal de controlada no exterior-3T International S.A. 14.420 - 14420
Total 117.647 13.905 131.552

Ativo diferido reconhecido sobre o prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social da Controladora Trés Tentos Agroindustrial S.A.: Esse saldo refere-se a
prejuizo fiscal originado em exercicios anteriores que vem sendo utilizado na compensagao da
base positiva de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social. Revisamos a
expectativa de realizag&do do ativo diferido reconhecido, conforme crescimento esperado para a
Companhia nos préximos anos. Esse saldo ndo possui prazo de prescricdo conforme
legislagéo vigente. O valor remanescente de R$ 117.132, registrado como imposto diferido em
31 de dezembro de 2025, possui expectativa de compensacéo com lucros tributaveis futuros,
conforme as projegdes da Companhia.

Ativo diferido reconhecido sobre o prejuizo fiscal originado da Controlada no Exterior 3T
International S.A.: Em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido na controladora imposto
diferido sobre prejuizo fiscal originado na controlada no exterior 3T International S.A. Os
prejuizos apurados por controladas no exterior ndo podem ser compensados com lucros
tributaveis auferidos no Brasil no periodo de sua ocorréncia, nos termos do art. 25, §5°, da Lei
n° 9.249/1995, devendo ser controlados de forma individualizada por investida para
compensagao exclusiva com lucros futuros da mesma controlada, conforme art. 79, II, da Lei n°®
12.973/2014 e art. 14, 11, da IN RFB n° 1.520/2014. Assim, a Companhia mantém o respectivo
controle do prejuizo, sem impacto imediato na apuragao do lucro real no Brasil, e realizara sua
compensagao quando a mesma controlada vier a apurar lucros tributaveis. Esse saldo possui
prazo de prescrigéo de dois anos conforme legislagéo vigente. O valor de R$ 14.420, registrado
como imposto diferido em 31 de dezembro de 2025, possui expectativa de compensagao com
lucros tributaveis futuros da controlada, conforme as projecdes financeiras.

Politica contabil: Imposto de renda e contribuicéo social correntes: Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades
tributarias, com base nas aliquotas e na legislagéo fiscal em vigor ou substancialmente em vigor
na data de encerramento do exercicio. A Administragdo avalia periodicamente as posigcoes
fiscais adotadas pela Companhia, especialmente nas situagées em que a legislagao tributaria
requer interpreta¢ao, reconhecendo provisdes para contingéncias fiscais quando apropriado. O
imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel que exceder R$ 240, enquanto a
contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) é calculada & aliquota de 9%, ambos
reconhecidos pelo regime de competéncia. As inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis, bem como as exclusdes de receitas temporariamente ndo
tributaveis, para fins de apuragéo do lucro tributavel corrente, ddo origem a créditos ou débitos
tributarios diferidos. As antecipagdes de tributos e os valores passiveis de compensagéo sdo
apresentados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a expectativa de sua
realizagdo. Algumas controladas da Companhia estdo enquadradas no regime de lucro
presumido, sendo o imposto de renda e a contribuicdo social apurados mediante a aplicagdo
dos percentuais definidos na legislagdo vigente sobre a receita bruta auferida, conforme a
natureza de suas atividades, acrescida de outras receitas, rendimentos e ganhos de capital,
quando aplicavel. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo apresentados como nao circulantes e mensurados com base nas
aliquotas esperadas para os periodos em que os ativos serdo realizados ou os passivos
liquidados, considerando a legislagao fiscal vigente ou substancialmente vigente na data de
encerramento do exercicio. Os tributos diferidos decorrem de diferengas temporarias
existentes na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus respectivos
valores contabeis. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais, na medida em que seja provavel a existéncia de
lucro tributavel futuro suficiente para permitir sua realizagdo. A expectativa de lucros
tributaveis futuros é determinada com base, principalmente, na reversdo de diferengas
tempordrias tributaveis relevantes e nas projecdes constantes dos planos de negécios da
Companhia. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado a cada data de balango e
reduzido na medida em que deixe de ser provavel sua realizagéo. Ativos fiscais diferidos
anteriormente nao reconhecidos ou baixados s&o reavaliados e reconhecidos quando se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo sua recuperagao.

Incertezas sobre premissas e estimativas: Existem incertezas relevantes relacionadas a
interpretacdo de legislagdes tributarias complexas, incluindo aquelas associadas as
subvengdes governamentais usufruidas pela Companhia, bem como quanto ao valor e ao

momento de realizagdo dos resultados tributaveis futuros. Considerando a complexidade
da legislagdo tributaria, a natureza de longo prazo de determinados instrumentos
contratuais e a possibilidade de mudangas nas premissas adotadas, diferengas entre os
resultados efetivamente realizados e as estimativas podem resultar na necessidade de
ajustes futuros nos valores de imposto de renda e contribui¢do social ja reconhecidos. Na
determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia considera os efeitos
das incertezas relacionadas as posigdes fiscais adotadas, avaliando a necessidade de
reconhecimento de provisdes com base em diversos fatores, incluindo interpretacdes da
legislacdo vigente e opinides de assessores juridicos especializados. A Administracdo
entende que as provisdes registradas refletem adequadamente os riscos fiscais existentes.
A Companhia constitui provisdes para contingéncias tributarias com base em estimativas
consideradas apropriadas, levando em conta, entre outros fatores, a experiéncia em
fiscalizagdes anteriores, bem como interpretagdes divergentes da legislagéo tributaria por
parte da Companhia e das autoridades fiscais competentes. Conforme divulgado na nota
explicativa 27, a Companhia revisou sua estratégia de utilizagdo de subvengdes
governamentais em decorréncia de alteragdes na legislagédo aplicaveis a partir de 1° de
Janeiro de 2024, contando com o suporte de seus assessores juridicos. Com base nas
informagdes disponiveis e nas avaliagdes juridicas realizadas, a Administragdo entende
que as chances de éxito sdo provaveis em eventual questionamento por parte das
autoridades fiscais quanto aos valores excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL.
Dessa forma, em conformidade com o CPC 32/ IAS 12 e a ICPC 22 / IFRIC 23, n&o foi
constituida provisdo para perdas relacionada a esse assunto. A Companhia reconhece
ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo
social e diferengas temporarias. O reconhecimento desses ativos requer julgamento
significativo da Administragdo, especialmente quanto a probabilidade de geracéo de lucros
tributaveis futuros suficientes para sua realizagéo, considerando projecdes orgamentarias,
estratégias de planejamento tributario e as incertezas inerentes ao ambiente econdémico e
regulatdrio. As premissas utilizadas na mensuragdo do lucro tributavel futuro baseiam-se,
principalmente, no orgamento aprovado pela Administragdo para o exercicio subsequente,
complementado por analises histéricas de desempenho, que auxiliam na avaliagdo dos
efeitos da sazonalidade sobre os resultados da Companhia.

27. Subvengdes governamentais: As subvencdes governamentais recebidas pela
Companhia correspondem a: Incentivo fiscal estadual - Crédito presumido de ICMS: A
Companhia apura crédito presumido de ICMS sobre as operagdes de venda, no Estado do
Rio Grande do Sul conforme decreto 37.699/97 calculado com base em 66,67% sobre o
imposto incidente nas vendas de biodiesel. Crédito outorgado no estado do Mato Grosso,
conforme decreto 2.212/2024 e regulamentada pelo Condeprodemat resolugdo 041/2019
calculado com base em 75% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel, 70% sobre
o imposto incidente nas vendas interestaduais de subprodutos da fabricagéo do biodiesel,
41,67% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de éleo degomado de soja e
50% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de farelo e casca de soja. Os
valores apurados a titulo de incentivo sdo deduzidos na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para utilizagédo do crédito
outorgado do Mato Grosso a Companhia contribui em 6% para FUNDES e 1% para
FUNDED sobre o valor do crédito utilizado para subprodutos da fabricagéo do Biodiesel e
contribui em 4% para FUNDES e 1% para FUNDED sobre o valor do crédito utilizado no
Biodiesel. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado do Mandado
de Seguranga no qual foi reconhecido que os valores relativos ao crédito presumido de
ICMS néo integram a base de célculo do IRPJ e da CSLL ao fundamento de que a
incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS ofenderia o principio do pacto
federativo. Incentivo fiscal federal - Crédito presumido de PIS e COFINS: A’ Companhia
apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme Lei Federal 12.865 de 10/10/2013,
disponivel para as empresas que industrializam a soja em gréo, calculado por meio da
receita de venda de cada produto. No que diz respeito a sua natureza, os créditos
presumidos de PIS e COFINS possuem a natureza de subvencéo para custeio. Os valores
apurados a titulo de incentivo séo registrados na rubrica de PIS e COFINS a recuperar em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. No quadro abaixo segue
detalhamento dos incentivos fiscais reconhecidos no resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Incentivos 311
Crédito presumido de ICMS sobre farelo e biodiesel

2/2025 31/12/2024
058 _ 278.135

Total incentivos fiscais estaduais __325.058

Efeito da exclusdo no IRPJ/CSLL - 34% (Nota explicativa 26) .520

Créditos presumidos de PIS/COFINS sobre industrializagdo de soja _ 217.584

Total incentivos fiscais federais 217.584 .
Total 42.642 _ 466.495

Politica contabil: As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver
razoavel seguranca de que a Companhia cumprira todas as condigdes a elas associadas e
de que os beneficios econémicos correspondentes serdo efetivamente recebidos. Quando
as subvengdes governamentais estiverem relacionadas a itens de despesa, tais beneficios
sao reconhecidos no resultado de forma sistematica e racional ao longo dos periodos em
que as despesas correspondentes sdo incorridas, de modo a confrontar adequadamente os
custos que se propdem a compensar. O efeito das subvengdes governamentais
reconhecido no resultado do exercicio é apresentado de forma liquida das despesas as
quais se relacionam. Especificamente: * os créditos presumidos de ICMS, PIS e COFINS,
bem como as isenc¢des e reducgdes de base de calculo de ICMS, sdo apresentados como
redugdo dos impostos incidentes sobre as vendas, compondo, portanto, a rubrica de receita
operacional liquida; e * os incentivos fiscais relacionados ao diferimento de ICMS,
vinculados a aquisi¢do de determinados insumos e mercadorias, sdo apresentados como
redutores do custo dos produtos vendidos.

28. Partes relacionadas: Alienacéo de investimento: Em novembro de 2014, a Companhia
alienou a totalidade de sua participagéo societaria de 25% no capital social da 4 Ventos
Agroindustrial S.A. & sua controladora, Sinuelo Participagdes Ltda., pelo montante total de
R$ 40.000. A transagéo foi realizada em condigdes pactuadas entre as partes relacionadas.
O precgo de alienagdo foi acordado para liquidagdo em 10 (dez) anos, com atualizagéo
monetaria anual pelo IPCA. Até a data de sua liquidag&o, os saldos a receber decorrentes
dessa operagédo eram mensurados ao valor atualizado, com reconhecimento dos efeitos da
atualizagdo monetaria no resultado do periodo, e classificados no balango patrimonial de
acordo com seus respectivos prazos de vencimento. O saldo remanescente dessa transagéo
foi integralmente liquidado em dezembro de 2025 (R$ 9.909 em 31 de dezembro de 2024).
O efeito da atualizagdo monetaria pelo IPCA reconhecido no resultado referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 419 (R$ 454 em 31 de dezembro de 2024).
Operacdes da atividade principal: As operagdes realizadas pela Companhia com partes
relacionadas, no ambito de sua atividade principal, sdo conduzidas em condi¢des pactuadas
entre as partes, observando as politicas comerciais, as condigdes de pagamento e os
prazos usualmente praticados pela Companhia em transagdes similares com terceiros
independentes. Os valores negociados seguem as tabelas de precos praticadas pela
Companhia ou, quando aplicavel, referéncias de mercado. As operagdes relacionadas a
atividade principal estdo segmentadas conforme descrito a seguir: * Vendas de insumos e
compra de graos: realizadas com as partes relacionadas Jodo Osério Dumoncel e Luiz
Osorio Dumoncel - Parceria Agricola Dumoncel (acionistas), bem como com demais
administradores que exercem cargos de diretoria na Companhia. Os valores sao
reconhecidos no resultado da Companhia como receita e custo, conforme aplicavel, e os
direitos e obrigagdes decorrentes dessas transagdes estdo registrados nas rubricas de
contas a receber e contas a pagar, respectivamente. « Exportagdo de commodities:
realizadas com a parte relacionada 3T International S.A.. Os valores sdo reconhecidos no
resultado da Companhia como receita, e os direitos decorrentes dessas transagdes estéo
registrados na rubrica de contas a receber. « Prestagdo de servigcos financeiros:
realizadas entre as empresas Tentos Corretora de Seguros Ltda., Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento e Tentos Promotora de Vendas Ltda.. Os valores s&o
reconhecidos no resultado da Companhia de acordo com a natureza das transagdes, e os
respectivos direitos e obrigagdes estdo registrados nas rubricas de contas a receber e
contas a pagar. ¢ Prestacao de servigos de transporte aéreo: realizada com a parte
relacionada Mates Locagdes Aéreas Ltda.. Os valores s&o reconhecidos no resultado da
Companhia, e as obrigagdes decorrentes dessas transagoes estdo registradas na rubrica de
contas a pagar. Os saldos em aberto, bem como as transagdes realizadas com partes
relacionadas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Contasa Contasa Contasa Contasa
receber pagar receber pagar
Parceria Agricola Dumoncel 62.126 - 66.005 3.587
Demais administradores e suas empresas 30 438 603 360
3T International S.A. 820.374 - 612.262 -
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. 5.556 12 2483 75
Sinuelo Participagdes Ltda. - - 9.909 -
Total circulante 888.086 450 691.262 4.022
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contasa Contasa Contasa Contasa
receber pagar receber pagar
Parceria Agricola Dumoncel 62.422 - 66.005 3.587
Demais administradores e suas empresas 470 438 603 360
3T International S.A. - - - -
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. - - - -
Sinuelo Participagdes Ltda. - - 9.909 -
Total circulante 62.892 438 76.517 3.947
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Compras/ Compras/
Vendas _ Servicos Vendas _ Servigos
Parceria Agricola Dumoncel 124.377 36.742 116.517 53.369
Demais administradores e suas empresas 2.026 4.648 3.132 2.799
3T International S.A. 6.736.198 - 4.680.257 -

Tentos Corretora de Seguros Ltda. 100 - 74 -

Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. 7.501 - 4.657 -
Mates Locagdes Aéreas Ltda - 5.052 - 587
Total 6.870.202 46.442 4.804.637 56.755
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Compras/ Compras/

Vendas _ Servicos Vendas _ Servigos

Parceria Agricola Dumoncel 124.377 36.742 116.517 53.369
Demais administradores e suas empresas 2128 4.716 3.132 2.799
3T International S.A. - - - -
Tentos Corretora de Seguros Ltda. - - - -
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. - - - -
Mates Locagdes Aéreas Ltda - - - -
Total 126.505 41.458 119.649 56.168

Reembolso de despesas: Os reembolsos de despesas realizados entre partes relacionadas
decorrem de gastos incorridos no curso normal das operagdes, em beneficio comum ou
especifico das partes envolvidas. Em 2025 a Controladora foi reembolsada pelo uso

compartilhado de despesas operacionais como servicos de: RH, informatica, vigilancia,
internet, entre outros, que totalizaram o montante de R$ 818 (R$ 337 em 2024). A
Controladora nao realizou operagdo de reembolso de despesas relacionadas ao uso de
aeronaves com a Mates Locagdes Aéreas em 2025 (R$ 3.569 em 2024).

Honorérios da Administracéo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
a) Fixa (honorarios) 14.264 11.560 15.416 12.186
Conselho de Administragéo 2.896 2.283 2.896 2.283
Diretoria Estatutaria 6.395 5.539 7.547 6.165
Diretoria N&o Estatutaria 4.973 3.738 4.973 3.738
b) Variavel (bdnus) 10.783 5.223 12.078 5.556
Diretoria Estatutaria 7.050 3.143 8.344 3.476
Diretoria N&o Estatutaria 3.733 2.080 3734 2.080
c) Remuneragdo baseada em agdes 3.258 7.510 3.495 7.589
Diretoria Estatutaria 1.970 5.385 1.970 5.384
Diretoria N&o Estatutaria 1.288 2125 1525 2.205
Total 28.305 24.293 30.989 25.331

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram o plano de opgéo de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes) de
acdes, o que poderia resultar em uma diluigdo de até 2,5% do capital social da Companhia,
conforme descrito na nota explicativa 20. Posteriormente, em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de abril de 2025, foi aprovado o novo plano de opgao de compra de agdes da
Companhia, limitado a 2% (dois por cento) do total de agdes representativas do capital social
da Companhia na data da convocagéo da referida assembleia. Ainda, em Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 22 de abril de 2025, foi fixada a remuneragao global anual da Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administragdo para o exercicio de 2025, estabelecendo-se o
montante maximo de R$ 21.537 (R$ 18.983 em 2024).

Politica contabil: Partes relacionadas: A Companhia e suas controladas realizam
transagdes com partes relacionadas no curso normal de seus negécios, incluindo operagdes
comerciais, financeiras, operacionais e societarias, as quais sdo conduzidas em
conformidade com as praticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia e em
condigbes compativeis com aquelas praticadas com terceiros independentes. Para fins das
demonstragdes financeiras, sao consideradas partes relacionadas aquelas definidas pelo
CPC 05 incluindo: i. Controladora, controladas diretas e indiretas e entidades sob controle
comum,; ii. coligadas e empreendimentos controlados em conjunto; iii. acionistas que
exergam controle ou influéncia significativa sobre a Companhia; iv. entidades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, incluindo aquelas destinadas a gestéo financeira, captagédo de
recursos ou suporte as operagdes; v. membros do pessoal-chave da administragéo,
compreendendo os membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva e demais
executivos com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das
atividades da Companhia; e vi. familiares proximos dessas pessoas e entidades por elas
controladas ou sob influéncia significativa. Os ativos, passivos, receitas e despesas
decorrentes de transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidos e mensurados de
acordo com a natureza econOmica das operagdes e em conformidade com os
pronunciamentos técnicos aplicaveis. As condigdes financeiras, incluindo prazos, taxas,
garantias e demais encargos, sdo estabelecidas com base em parametros de mercado ou
em condi¢des equivalentes as praticadas com terceiros independentes. Os saldos a receber
e a pagar com partes relacionadas séo apresentados no ativo ou passivo circulante ou ndo
circulante, conforme a expectativa de realizagdo ou liquidagdo. Remuneracdo do
pessoal-chave da administracdo: A remuneragdo do pessoal-chave da administragao
compreende salarios, beneficios de curto prazo, remuneragao variavel, bénus e outros
beneficios aprovados pelos 6rgdos de governanga competentes, sendo reconhecida no
resultado do exercicio conforme incorrida. Acordos de pagamento baseado em agdes: O
valor justo, determinado na data de outorga, dos acordos de pagamento baseado em agdes
concedidos aos empregados € reconhecido como despesa de pessoal, com o
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que os empregados
adquirem, de forma incondicional, o direito aos respectivos prémios. O valor reconhecido
como despesa € ajustado ao longo do periodo de aquisi¢ao para refletir a melhor estimativa
do numero de prémios para os quais se espera que as condi¢cdes de servigo e, quando

5 aplicavel, de desempenho sejam atendidas, de modo que o valor final reconhecido como
6 despesa corresponda ao numero de prémios que efetivamente satisfagam tais condigdes na

data de aquisigao dos direitos (vesting date).
29.Informagdes complementares a demonstragao do fluxo de caixa:
Controladora Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transagdes que nao envolveram caixa

no periodo
Aquisi¢do de imobiliz. via fornecedores a pagar 74.065 76.247 74.065 76.248
Aquisi¢do de intang. via fornecedores a pagar 104 - 104 -

30. Eventos Subsequentes: Em 13 de janeiro de 2026, foram pagos dividendos intercalares
referentes ao exercicio de 2025 no montante de R$ 91.015 equivalentes a R$ 0,182219167
por agéo, calculados apés a dedugdo das agbes mantidas em tesouraria na presente data. A
destinacéo do dividendo ocorreu conforme descrito na nota explicativa 18. O dividendo foi
aprovado em assembleia geral extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Santa Barbara do Sul - RS
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Trés
Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da Trés
Tentos Agroindustrial S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragoes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.
Mensuragao do valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities
Veja as Notas 5, 7, 8 e 13 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria: Em fungdo da natureza de suas operagdes, a Companhia
mantém transagdes ativas e passivas, tais como: estoques, cédulas de crédito de produtores
rurais (CPRs), fornecedores a fixar e contratos a termo, que sdo atreladas a commodities e
estdo mensuradas pelo seu valor justo. A determinagéo do valor justo considera a politica
contabil da Companhia e utiliza premissas que estédo sujeitas ao julgamento significativo da
sua Administragdo, conforme descrito na nota 3.2. Devido a relevancia, complexidade e
julgamento envolvidos na determinagéo do valor justo dessas transagdes e ao impacto que
eventuais mudangas na politica contabil e nas premissas consideradas na mensuragao desse
valor teriam sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.
Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:
- Obtengdo do entendimento (i) do processo de definicéo e aplicagéo das politicas contabeis
da Companhia para transagdes com commodities; e (i) do processo de valorizagéo dos ativos
e passivos atrelados a commodities que sdo mensurados a valor justo;
- Avaliagdo se a classificagdo e a contabilizacdo das transagdes com commodities foram
baseadas nas politicas contabeis e diretrizes da Companhia, bem como nos requerimentos
estabelecidos nas normas contabeis aplicaveis;
- Avaliag&o, por amostragem, dos termos de contratos futuros de compra e venda de commodities
e das cédulas de crédito de produtores rurais (CPRs), com o objetivo de avaliar os termos
contratuais das commaodities utilizadas na mensuragao do valor justo de tais instrumentos;
- Avaliagao, por amostragem, de transagdes de aquisigdes de commodities a fixar, com o objetivo
de avaliar a quantidade a fixar das commodities utilizadas na mensuragéo do valor justo;
- Avaliagdo, com auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, das
premissas relacionadas ao prego das commodities, com base em informagdes de mercado,
utilizado para calculo do valor justo de estoques, cédulas de crédito dos produtores rurais
(CPRs), fornecedores a fixar e contratos a termo; e
- Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuragao ao valor justo dos ativos e passivos atrelados a commodities, bem como
as respectivas divulgacdes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Outros assuntos - Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&do consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
continua ...
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sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstragées
financeiras. Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governangca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdio do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sédo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras

Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70

individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negocios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregédo, supervisdo e reviséo do trabalho
de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou
as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagé@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagéo para o interesse publico.
Porto Alegre, 05 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Felipe Brutti da Silva
CRC SP-014428/F-7 Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na qualidade de Diretores Estatutarios da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes com sede na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande do Sul,
na Av. Principal, n° 187, Distrito Industrial, inscrita no CNPJ/MF sob n° 94.813.102/0001-70,
nos termos do artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
e alteragdes introduzidas posteriormente, declaramos que revisamos, discutimos e
concordamos com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 da Companhia.
05 de margo de 2026.
Jodo Marcelo Dumoncel - Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores
Cristiano Machado Costa

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Na qualidade de Diretores Estatutarios da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes com sede na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av. Principal, n® 187, Distrito Industrial, inscrita no CNPJ/MF sob n° 94.813.102/0001-70, nos
termos do artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e
alteragdes introduzidas posteriormente, declaramos que revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes KPMG
Auditores Independentes Ltda., em relagdo as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 da Companhia.
05 de margo de 2026.
Jodo Marcelo Dumoncel - Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores
Cristiano Machado Costa




