8  Segunda-feira, 23 de margo de 2026

2° Caderno

Jornal do Comércio

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

CNPJ 094.813.102/0001-70 - NIRE 43.300.053.504
Sociedade Andnima de Capital Aberto - Av. Principal n° 187, Distrito Industrial

Declaragao dos Administradores sobre as Demonstragées Financeiras Resumidas: As demonstragdes financeiras resumidas ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento

3tentos

da situacéo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragées financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societaria e da regulamentag&o contabil aplicavel.
As demonstragdes financeiras completas auditadas, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

a) https://d.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/; b) https://ri.3tentos.com.br/informacoes-finaceiras/central-de-resultados/; c) https://sistemas.cvm.gov.br/; d) https://www.b3.com.br/pt_br/.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em milhares de reais). As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858 Fornecedores 13 2.813.466 2.045.678 2.816.665 2.073.245
Aplicagdes financeiras 4 178.471 67.337 195.360 75.404 Instrumentos financeiros derivat. 8 199.739  330.591 200.348  330.591
Contas a receber clientes 5 2.194.846 1.586.065 2.147.422 1.396.538 Emprést., financ. e debéntures 14 1.951.420 758.016 2.344.340 921.068
Estoques 7 2.158.913 1.782.431 2.158.913 1.782.431 Arrendamentos a pagar 10 6.263 5.344 8.096 7.416
Adiantamentos 7 129.015 142.300 129.261 142.491 Parcelamentos tributarios 16 383 1.092 383 1.092
Instrumentos financeiros deriv. 8 508.095  402.092 508.095 402.092 Dividendo a pagar 14 91.015 26.184 91.015 26.184
Imposto de renda e contrib. social 6.1 5.704 41.716 7.866 41.940 Outros passivos 284.368 _ 298.484 539.866 _ 306.748
Impostos a recuperar 6.2 325.253 167.400 325.253 167.400 Total passivo circulante 5.346.654 3.465.389 _6.000.713 3.666.344
Contas a receber de partes relac. 28 - 9.909 - 9.909 Nao circulante
Qutros ativos 101.371 59.025 101.805 61.327 Emprést., financiamentos e debéntures 14 2.316.622 1.134.005 2.316.623 1.145.811
Total ativo circulante 7.382.425 5.442.527 8.134.041 5.776.390 Instrumentos financeiros 8 2.364 1.539 2.364 1.539
Nao circulante Arrendamentos a pagar 10 35.759 12.388 37.412 15.843
Contas a receber clientes 5 56.418 5.574 56.418 5.574 Parcelamentos tributarios 16 1.182 1.565 1.182 1.565
Instrumentos financeiros 8 7 - 7 - Provisbes para litigios 17 5.237 6.664 5.237 6.664
Imposto de renda e contrib. social 6.1 113.181 146.604 113.181 146.604 Outras obrigagdes 37.953 26 40.910 5.939
Impostos a recuperar 6.2 122.866 70.701 122.866 70.701 Total passivo nao circulante 2.399.117 1.156.187 _2.403.728 1.177.361
Depositos judiciais 17 201 168 201 168 Total do passivo 7.745.771 4.621.576 _8.404.441 4.843.705
Impostos diferidos 26 35.461 167.038 38.619 167.859 Patriménio liquido 18
Outros ativos 1.088 1.035 1.088 1.035 Capital social 3.478.385 1.565.587 3.478.385 1.565.587
Total do realizavel a longo prazo 329.286 391.120 332444 391.941 Reserva de capital (1.954) (6.331) (1.954) (6.331)
Investimentos 9 132234 134522 18.515 5.179 Reservas de lucros 1.218.191 2.402.702 1.218.191 2.402.702
Direito de uso em arrendamentos 10 40.267 16.351 44.071 21.949 Outros itens do PL 75.756 (5) 75.756
Ativo biolégico 15.989 - 15.989 - Total do patriménio liquido atribuivel
Imobilizado 11 4.454.931 2.620.688 4.472.432 2.638.711 aos acionistas controladores 4.694.617 4.037.714 _4.694.617 4.037.714
Intangivel 12 85.256 54.082 86.863 55.253 Participagao de nao controladores - - 5.297 8.004
Total ativo nao circulante 5.057.963 3.216.763 _4.970.314 3.113.033 Total do patriménio liquido 4.694.617 4.037.714 _4.699.914 4.045.718
Total do ativo 12.440.388 8.659.290 13.104.355 8.889.423 Total do passivo e do patrim. liquido 12.440.388 8.659.290 13.104.355 8.889.423

Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Capital Reservas de Capital, Opcoes Reservas  Ajuste de avali- Lucros Total Acionistas ndao Total
social Outorgadas e Acdes em Tesouraria de lucros acao patrimonial _acumul. Controladora controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.565.587 (10.466) 2.471.577 11.016 - 4.037.714 8.004 4.045.718
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (947) 947 - - -
Aumento de Capital 1.912.798 - 1.910.110 - - 2.688 1.121 3.809
Lucro liquido do exercicio - - - - 815.667 815.667 (6.968) 808.699
Constituicdo de Reserva Legal - - 40.831 - (40.831) - -
Constit.de Reserva para Investimentos - - 684.768 - (684.768) - - -
Adiantamento p/futuro aumento de capital - - - - - 2.949 2.949
Acdes em tesouraria - 946 - - 946 - 946
Dividendo adicional pago - - (68. 875) - - (68.875) - (68.875)
Dividendo adicional proposto - - 52.226 - (52.226) - - -
Dividendo adicional aprovado - - (52. 226) - - (52.226) - (52.226)
Dividendo obrigatério - - - (38.789) (38.789) - (38.789)
Despesa outorga plano de agoes - 4.377 - - - 4.377 - 4.377
Outros - 404 - - - 404 191 595
Efeito cambial de controlada no exterior - - (7.289) - (7.289) - (7.289)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.478.385 (4.739) 1.218.191 2.780 - 4.694.617 5.297 4.699.914
Capital Reservas de Capital, Opcoes Reservas  Ajuste de avali- Lucros Total Acionistas ndao Total
social Outorgadas e Acoes em Tesouraria de lucros acao patrimonial acumul. Controladora controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.565.587 (16.174) 1.796.602 1.722 - 3.347.737 4.154 3.351.891
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - (947) 947 - -
Aumento de capital - - - - - 6.108 6.108
Aquisicédo de a¢des em tesouraria - 308 - - 308 308
Lucro liquido do exercicio - - - 758.623 758.623 (2. 258) 756.365
Constit. de reserva para incentivos fiscais - - 210.704 - (210.704) - -
Constituicdo de Reserva Legal - - 27.443 - (27.443) - - -
Constit. de Reserva para investimentos - - 426.477 - (426.477) - -
Dividendo adicional pago - - (58.524) - - (58.524) - (58.524)
Dividendo adicional proposto - - 68.875 - (68.875) - -
Dividendo obrigatério - - (26.071) (26.071) - (26.071)
Despesa outorgas plano de agdes - 6.328 - - 6.328 - 6.328
Alteracéo de Participagdo em controlada - (928) - (928) - (928)
Efeito cambial de controlada no exterior - - 10.241 - 10.241 10.241
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.565.587 (10.466) 2.471.577 11.016 - 4.037.714 8.004 4.045.718

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Trés TentosAgronndustnalSA (Companhla ou “Controlado-
ra” e, em conjunto com suas controladas, o “Consolidado” ou “Grupo”), ¢ uma Companhia
de capital aberto, com ag¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o codigo
“TTEN3”, listada no segmento especial de governanga corporativa denominado Novo
Mercado, desde 12 de julho de 2021. A Companhia atua de forma integrada ao longo da
cadeia do agronegdcio, abrangendo desde o fornecimento de insumos ao produtor rural até
a comercializagdo e industrializagdo de commodities agricolas destinadas aos mercados
interno e externo. Suas principais atividades incluem o fornecimento de insumos ao
produtor rural, tais como protecdo de cultivos, fertilizantes e sementes, a comercializagdo
de gréos, como soja, milho, trigo e canola, bem como a industrializagdo de graos, com
destaque para o processamento da soja. Essas atividades resultam na produgdo de
derivados industriais, tais como farelo, 6leo degomado, biodiesel, glicerina, acido graxo,
casca, entre outros produtos, destinados a diferentes elos da cadeia produtiva até o
consumidor final.

1.1. Relagao de entidades controladas, coligadas e controladas em conjunto (joint
ventures): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas refletem a posicao
patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
mantinha participagdo societaria nas seguintes entidades: participagéo direta de 100% nas
empresas 3T International S.A., sediada no Uruguai, e nas empresas brasileiras Tentos
Holding Financeira de Participagdes Ltda. e Tentos Participagbes Ltda.. Por meio dessas
participagdes, a Companhia detém participagdes indiretas de 100% em Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento e Tentos Promotora de Vendas Ltda., 80% em Tentos
Corretora de Seguros Ltda., 26,30% em Mates Locagdes Aéreas Ltda. e 50% em Asas do
Araguaia Locagdes Aéreas Ltda., todas sediadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia
participa em joint venture, com 50% de participagéo, na empresa Via Maris Navegagao e
Portos S.A., também sediada no Brasil.

2. Base de preparagdo: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estéo apresenta-
das de acordo com as normas internacionais de contabilidade (/IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”), bem como de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”). A autorizagdo para a divulgagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foi concedida pelo Conselho de Administragdo em 05 de margo de 2026.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A apresentagdo da DVA é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel a
companhias abertas. As normas IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragao.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.2. Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico, exceto por determinados ativos e passivos mensurados ao valor justo,
quando aplicavel, conforme apresentado na nota explicativa 8. As demonstragbes
financeiras refletem todas as informagdes consideradas relevantes pela Administragdo da
Companhia para fins de apresentacéo e divulgagdo, correspondendo as informagdes
utilizadas em seu processo de tomada de decisao.

2.3. Base de consolidagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia refletem ativos,
passivos e transagdes da Controladora e suas controladas. Os saldos e as transagdes entre
empresas do grupo, que incluem lucros nao realizados, sdo eliminados no processo de
consolidagéo. A lista de investidas, incluindo controladas, coligadas e joint ventures, esta
descrita na nota explicativa 1.

(i) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou possui
direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e possui
a capacidade de afetar esses retornos por meio do exercicio de poder sobre suas
atividades relevantes. As demonstragdes financeiras das controladas s&o incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a
data em que esse controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
Controladora, os investimentos em controladas sdo reconhecidos pelo método da
equivaléncia patrimonial.

(i) Perda de controle: Quando ocorre a perda de controle sobre uma controlada, a Compan-
hia deixa de reconhecer os ativos, passivos e quaisquer participagdes de ndo controla-
dores, bem como outros componentes do patriménio liquido relacionados a investida.
Eventual ganho ou perda decorrente da perda de controle é reconhecido no resultado do
periodo. Qualquer participagdo remanescente na investida é mensurada ao valor justo na
data da perda de controle.

(iii) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da
Companhia avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem as
participagbes em controladas, controladas em conjunto (joint ventures) e coligadas.
Coligadas sdo entidades sobre as quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas
ndo possui controle ou controle conjunto sobre as politicas financeiras e operacionais.
Esses investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os custos de
transagao. Apos o reconhecimento inicial, o valor contabil do investimento é ajustado pela
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e em outros resultados
abrangentes da investida, até a data em que o controle, o controle conjunto ou a influéncia
significativa deixe de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, os
investimentos em controladas também s&o contabilizados por esse método.

(iv) Transacbes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, bem como
receitas e despesas nao realizadas decorrentes dessas transagdes, sdo eliminados na
consolidagdo. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas avaliadas
pelo método da equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o valor do investimento, na
proporgao da participagdo da Companhia. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma
forma, exceto quando houver evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas estao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia, bem como a moeda de apresentagéo. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a
empresa atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional no Uruguai é o délar americano,
sendo a Unica controlada que ndo utiliza a moeda local.
3. Resumo das principais politicas contabeis materiais, estimativas e julgamentos
contabeis criticos: 3.1. Principais politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e estdo apresentadas junto a suas
respectivas notas explicativas.
3.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas requer a utilizagdo de estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamentos relevantes por parte da Administragdo da Companhia na aplicagéo de
suas politicas contabeis. Com base em premissas consideradas razoaveis, a Companhia realiza
estimativas acerca de eventos futuros. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente
revisados e fundamentam-se na experiéncia e no conhecimento da Administragdo, nas
informacGes disponiveis na data de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e em outros fatores relevantes, incluindo expectativas quanto a ocorréncia de
eventos futuros. Por sua prépria natureza, as estimativas contabeis diferem, em maior ou menor
grau, dos resultados efetivamente realizados. As estimativas e premissas que envolvem maior
grau de julgamento pela Administragdo e que podem resultar em ajustes relevantes nos valores
contabels de ativos e passivos nos proximos exercicios sociais estdo divulgadas nas seguintes
notas explicativas: (i) notas explicativas 5, 7 e 13, relativas @ mensuracao do valor realizavel
liquido dos produtos agricolas; (ii) nota explicativa 10, referente a determinagdo da taxa de
desconto aplicada na mensuragéo dos arrendamentos a pagar; (i) nota explicativa 11, relaciona-
da a defini¢do das vidas uteis econdémicas do ativo imobilizado; (iv) nota explicativa 17, que trata
da avaliagao da probabilidade de perda e da estimativa dos valores envolvidos em processos
judiciais; (v) nota explicativa 26, referente ao reconhecimento e mensuragéo de imposto de renda
e contribuicao social diferidos; (vi) nota explicativa 8, relacionada a mensuragéo do valor justo de
instrumentos financeiros; e (vii) nota explicativa 20, referente a mensuragéo do valor justo das
transagdes de pagamento baseado em agdes na data de outorga.
4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

270.037  219.141 1.040.228 726.934

Caixa e bancos

Aplicacoes de liquidez imediata 1.510.720 965.111 _1.519.838 969.924
Renda fixa 1.091.748  546.078 1.100.866  550.891
Fundo de investimento exclusivo 418.972 419.033 418.972 419.033
Total Caixa e equiv. de caixa 1.780.757 _1.184.252 2.560.066 _1.696.858

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Fundos de Invest. 66.192 65.953 66.192 65.953
Demais aplicagdes 112.279 1.384 129.168 9.451
Total Aplic. Financ. 178.471 67.337 _ 195.360 75.404

Politica contabil: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem depdsitos
bancarios em conta corrente e aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimento
original de até trés meses, sujeitas a risco insignificante de alteragao de valor e destinadas
a gestdo de caixa de curto prazo da Companhia. As aplica¢des financeiras incluidas nessa
rubrica s&o classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
5. Contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber no mercado interno 462.179 310.209 463.672 310.209

Contas a receber no mercado externo - - 318.990 210.183
Cédula de produtor rural - CPR (Nota 8) 959.762  624.018 1.382.979 842.585
Contas a rec.de partes relacion. (Nota 28) 888.086 691.262 62.892 76.517
Operagdes de crédito - 44.598 1.074
Total 2.310.027 1.625.489 2.273.131 _1.440.568
(-) Proviséo para perdas esperadas 158.74 (33.850) (69.291) 38.456)
Total de contas a receber 2.251.264 1.591.639 2.203.840 1.402.112
Circulante 2.194.846 1.586.065 2.147.422 1.396.538
Nao circulante 56.418 5.574 56.418 5.574

As Cédulas de Produto Rural (CPR) s&o originadas no &mbito do Grupo tanto pela Controla-
dora, por meio da venda de insumos agricolas a clientes, quanto pela controlada financeira,
com o objetivo de atender produtores rurais que buscam captagdo de recursos para o
financiamento de suas lavouras. Dessa forma, o Grupo atua na originagdo de CPRs fisicas
(barter) e CPRs financeiras. As CPRs fisicas, usualmente denominadas CPRs barter, tém
sua liquidagdo vinculada ao recebimento do pagamento em gréos, e seus respectivos
valores a receber sdo mensurados ao valor justo, conforme descrito na nota explicativa 8. A
comercializagdo de insumos com liquidagdo em commodities agricolas integra a estratégia
comercial e de originagdo de grdos da Companhia, contribuindo para o suprimento da
atividade de comercializagdo de gréos e para o atendimento da demanda da indUstria. A
andlise dos saldos das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A Vencer 2.067.147 1.445809 2.006.835 1.256.282
Vencidos 184.117 145.830 197.005 145.830
De 1 a 30 dias 153.544 113.025 154.728 113.025
De 31 a 60 dias 19.524 6.596 23.919 6.596
De 61 a 90 dias 11.049 26.209 18.358 26.209
Total 2.251.264 1.591.639 _2.203.840 _1.402.112

Demonstragées do Resultado

Controladora Consolidado

Notas _31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
22 15.885.572 12.380.446 _16.423.694 12.825.771
23 (13.405.717) (9.981.240) (13.939.323) (10.294.268)
2.479.855 2.399.206 2.484.371 2.531.503
(1.930.808) (1.164.506) (1.945.383) (1.286.205)
(1.762.751) (1.140.533) (1.785.330) (1.183.262

(84.545 137. (106.8:

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias e prod. vendidos
Lucro bruto

Despesas (receitas) operac. liquidas
Despesas de vendas 23

)
Despesas administrativas 23 (117.353) 37.153) 24)
Perda por redugdo ao valor recuperavel 23 (24.913) (21.419) (31.430) (23.433)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (35.145) 54.379 (264) (71)
Outras rec. e desp. operac., lig. 9.354 27.612 8.794 27.385
Result. antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 549.047 1.234.700 538.988 245.298
Resultado financeiro liquido 25 _ 492.485 (237 061 497.036 244 272
Resultado antes dos impostos e contrib. 71.041532 997639 1.036.024 1.001.026
Imposto de renda e contribuigao social 26 (225.865) (239.016) _ (227.325) ~ (244.661)
Lucro atribuido a:
Acionistas controladores 815.667  758.623 815.667 758.623
Acionistas ndo controladores - - (6.968) 2.258
Lucro liquido do exercicio 815.667 _ 758.623 808.699 756.365
Lucro liquido por agdo (em R$) 19
Basico 1,63523  1,52243 1,62126 1,561790
Diluido 1,62810 1,51415 1,61420 1,50964

Demonstragao do Resultado Abrangente

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 815.667  758.623 808.699  756.365
Itens que podem ser subsequentemente

reclassificados para o resultado

Operag. no exterior - ajuste acum. de conversao (7.289) 10.241 (7.289) 10.241
Total dos result. abrangentes do exercicio 808.378 768.864 801.410 _ 766.606
Acionistas controladores - - 808.378  768.864
Acionistas ndo controladores - - (6.968) (2.258)

Demonstragéo do Fluxo de Caixa - método indireto
Nota Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.041.532 997.639 1.036.024 1.001.026

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo antes dos impostos

" Reconc. do lucro lig. c/o caixa ger. nas ativ. operac.:

Depreciagao e amortizagao 29  111.219 90.154 112.088  90.788
Deprec. de ativo direito de uso em arrendamento 10 6.096 3427 7.300 4575
Aj. a valor justo de commodities e out. estoques 23 60.460 (367.063) 60.460 (367.063)
Ajuste a valor justo de inst. financ. deriv. liquido 25 (266.932) 209.683 (266.324) 209.683
Rendimento de aplicagao financeira 25 (8.967) (94.511) (8.967) (94.511)
Juros, atualiz. monet. e variagdo cambial slemprést. 25 ~ 143.310 251251 178.584 262289
Provis&o p/perdas esperadas com contas a receber 5 24913 21419 30835 21.346
Provis&o para litigios 17 (1427) (4.886) (1.427) (4.886)
Despesa com outorga de opgdes de agdes 20 4377 6.328 4.377 6.328
Aj. a valor presente de passivo de arrendam. 10 1.428 1.367 1.748 1.264
Custo residual do ativo imobilizado baixado 11 3.602 1.228 3.602 1.228
Custo do ativo intangivel baixado 12 10.188 - 10.188 -
Crédito tributario extemporaneo registrado 6 (65.637) - (65.637) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 35145 (54.379) 264 71
- (Aumento) Redugao em ativos:
Contas a receber de clientes 5 (664.999) (119.073) (813.024) (79.288)
Estoques 7 (550.269) (197.917) (550.269) (197.917)
Imposto de renda e contrib. social a recuperar 6 79498 32468 77.557  32.308
- Impostos a recuperar 6 (144.381) (58.103) (144.381) (58.105)
Contas a receber partes relacionadas 28 9.909 3.353 9.909 3.558
- Depésitos judiciais 17 (33) (52) (33) (52)
Outros ativos (28.810) 1371 _ (34.287) 946
- Aumento (Redugéo) em passivos
Fornecedores 13  855.864 (192464) 831.498 (164.707)
Parcelamentos tributarios 16 (1.092) (1.605) (1.092)  (1.605)
Adiantamento de clientes (15.: 279) 1.265 232.289 1.265
Outros passivos _ 64184 177.689  63.088 _170.821
Caixa gerado nas operagoes —703.899 708589 774370 _839.362
Imposto de renda e contribuicdo Social Pagos 26 (166.087) (113.150) (172.076) (113.150)
Caixa liq gerado pelas (utilizado nas) ativ. operac. 537.812 595439 602.294 726.212
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicagdes financeiras 4 (174.761) (65.753) (183.582) (55.851)
Resgates de aplicagdes financeiras 4 71306 272409 71.306 272409
Aquisi¢éo de imobilizado 11 (1.658.117) (696.731)(1.658.145) (696.965)
Aquisicéo de intangivel 12 (32.336) (36.230) (33.091) (36.711)
Outras movimentagdes (14.278) (928) (13.683) (928)
Investimento em controladas e coligadas 9 (39.742) (33.516) (13.600) (5.250)
Caixa liquido utiliz.nas ativ. de investimento (1.847.928) (560.749)(1.830.795) (523.296)
Fluxos de caixa das ativ. de financiamentos
Adiant. para futuro aumento de capital 18 - - 2.949 -
Agdes em tesouraria 18 946 308 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 14 3.521.625 1.233.005 4.111.392 1.439.766
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (1.226.591) (618.097)1.633.569) (754.380)
Pagamentos de juros sobre emprést. e financ. 14  (288.441) (162.516) (288.441) (162.516)
Pagamento de dividendos 18  (95.059) (58411) (95.059) (58.411)
Pagamento de arrendamentos 10 (8.547) (4.365) (10.318) (5.416)
Integralizagao de capital 18 2.688 - 3.809 6.108
Caixa liquido gerado pelas ativid. de financ. 1.906.621 389.924 2.091.709 _465.459
Variagao de caixa e equivalentes de caixa _ 506,505 424614 863.208 _668.375
Caixa e equival. de caixa - no inicio do periodo 4 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Caixa e equival.de caixa - no final do periodo 4 1.780.757 1.184.252 2.560.066 1.696.858
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 596.505 _424.614  863.208 _668.375
Item que nao afeta caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados 226.118 9208 226.118 9.208

Demonstragao do Valor Adicionado

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Receitas 15.902.488 12.3590.027 16.434.781 12.802.338
Insumos adquiridos de terceiros (14.830.713) (10.849.467) (15.373.866) (11.128.860)
Valor adicionado bruto 1.071.775 _ 1.509.560 _ 1.060.913 _ 1.673.478
Retengdes
Depreciagdes e amortizagdes (117.315) (93.581) (119.388) (95.365)
Valor liquido produzido pela entidade 954.460 _ 1.415.979 941.525 _ 1.578.113
Valor adicionado rec.em transferéncia __1.269.144 810.324 1.321.629 762.189
Valor adicionado total a distribuir 2.223.604  2.226.303 _ 2.263.154 _ 2.340.302
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 379.694 328.555 390.890 328.553
Impostos, taxas e contribuigdes 329.223 264.780 334.053 270.425
Remuneragéo do capital de terceiros 699.020 874.345 729.512 984.959
Remun. de capitais proprios e outras 815.667 758.623 808.699 756.365
2.223.604  2.226.303 _ 2.263.154 _ 2.340.302

As politicas de vendas da Companhia estéo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes, ndo sendo esperadas perdas - acima dos montantes provisionados,
considerando o histérico da Companhia e as garantias existentes.

Politica contabil: As contas a receber de clientes compreendem os valores a receber
decorrentes da venda de mercadorias e da prestagcdo de servigos, incluindo, entre outros,
servigos de coleta de solo, andlise, geracao e interpretagdo de mapas de fertilidade, realizados
no curso normal das atividades da Companhia. As contas a receber com prazo de realizagéo de
até um ano sao classificadas no ativo circulante. Aqueles com prazo superior a um ano séo
apresentados no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo reconhecidas
inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado,
utilizando-se o método da taxa de juros efetiva, liquido da provisdo para perdas esperadas
(“impairment’), conforme previsto no CPC 48 / IFRS 9. A provisao para perdas esperadas é
determinada com base em premissas relacionadas ao risco de inadimpléncia e nas taxas de
perdas esperadas, considerando o histérico de perdas da Companhia, as condi¢des atuais de
mercado e as estimativas de condicdes econdmicas futuras na data de reporte. A Administracdo
exerce julgamento na definicdo dessas premissas e na selegdo das informagdes utilizadas no
célculo do impairment. A provisdo para perdas esperadas com contas a receber é estimada com
base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragéo
para fazer frente as perdas esperadas na realizagéo dos créditos. Para titulos vencidos e a
vencer relacionados a clientes com risco de crédito identificado, é realizada analise individual,
sendo mantidos os procedimentos de cobranga e de constituicdo de provisdo, quando
aplicavel.As contas a receber também incluem recebiveis originados de operacdes com Cédulas
de Produto Rural (CPR), nas quais a Companhia comercializa defensivos agricolas em troca de
commodities agricolas. Essas operagdes s&o reconhecidas inicialmente pelo valor justo na data
da transag&o. Subsequentemente, o valor justo das contas a receber atrelado a variagéo dos
pregos das commodities (soja, milho e trigo) é ajustado com base nas cotagdes do mercado
fisico, com contrapartida no custo das mercadorias e produtos vendidos, de acordo com a politica
contabil adotada pela Companhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As provisdes para perdas esperadas com
ativos financeiros sdo determinadas com base em premissas relacionadas ao risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas, em conformidade com o CPC 48 / IFRS 9.
Como politica, a Companhia avalia e constitui provisdo para titulos vencidos ha mais de 90
dias, bem como para todos os titulos em aberto de um mesmo devedor, quando identificada
evidéncia objetiva de aumento significativo do risco de crédito. A manutencgéo, reversdo ou
constituicdo adicional de provisdo em situagdes que envolvem renegociagao de dividas ou
formalizagdo de compromissos de pagamento é objeto de julgamento da Administragdo,
com base em critérios qualitativos e quantitativos. Dentre os principais fatores considerados
nesses julgamentos estdo: as circunstancias que levaram ao inadimplemento, incluindo
eventos climaticos adversos que possam ter ocasionado quebra de safra; o histérico de
relacionamento e de adimpléncia do cliente; a capacidade e intengédo de pagamento; e as

evidéncias disponiveis que suportem a expectativa de recuperacgédo dos créditos. i
continua ...




