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( continuagao
b) Principais informagdes das participagdes societarias em controladas:

Participacdo (%

Valor da Participacdo Equivaléncia Lucro (Prejuizo) Liquido Patrimdnio liquido

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagdo do INCC - permuta financeira 150.288 134.379
Variagdo do INCC 69.096 56.726
219.384 191.105
Circulante 99.695 87.708
Nao circulante 119.689 103.397

O saldo a pagar das operagdes de permuta financeira é incialmente estabelecido com base em percen-
tual fixado contratualmente sobre a estimativa do valor das vendas das unidades do empreendimento e

Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Melnick Even Apus Empreendimento Imobilidrio Ltda. 86% 86% 3.738 4.126 (388) 2.992 (453) 3.495 4.367 4.820
SPE Melnick Marcilio Dias Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 7.139 14.575 6.425 1.265 6.425 1.265 7.139 14.575
Melnick Even Urucum Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 1.122 2.556 690 1.897 690 1.897 1.122 2.556
Melnick Even Andiroba Empreendimento Imobilirio Ltda. 100% 100% 27.303 22.307 2.596 (4.607) 2.596 (4.607) 27.303 22.307
Melnick Even Jaborandi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% (2.653) (1.330) (822) 911 (822) 911 (2.653) (1.330)
Melnick Even Cambui Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 1.964 1.837 127 (276) 127 (276) 1.964 1.837
Melnick Even Guaritda Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 11.183 10.766 (83) 1.107 (83) 1.107 11.183 10.766
Melnick Even Aurora Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.293 943 390 991 390 991 1.293 943
Prion Participaces S.A. 100% 100% (8.351)  (27.355) (11.527)  (12.531) (11.527)  (12.531)  (8.351) (27.355)
Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 13.526 7.243 .533 1.301 6.533 1.301 13.526 7.243
Melnick Even Lynx Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 4.884 2.303 3.148 3.126 3.148 3.126 4.884 2.303
Melnick Even Scorpius Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 6.660 9.960 1.360 (42) 1.360 (42) 6.660 9.960
Melnick Arcadia Urbanizadora S.A. 50% 50% 52,671 64.828 11.350 26.425 22.700 52.850 105.342  130.087
Melnick Even Cepheus Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.952 2.439 (354) (187) (354) (187) 1.952 2.439
Melnick Even Octans Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 11.537 2.309 9.228 6.105 9.228 6.105 11.537 2.309
Melnick Even Pavo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 6.678 6.548 181 2.961 181 2.961 6.678 6.548
Melnick Aries Empreendimento Imobilirio Ltda. 100% 100% 5.474 7.014 (2.740) (293) (2.740) (293) 5.474 7.014
Melnick Even Safira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 7.302 7.250 1.112 636 1.112 636 7.302 7.250
Canoas Coral Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 5.667 4.431 2.633 (716) 2.633 (716) 5.667 4.431
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 5.901 5.460 - (25) - (25) 5.901 5.460
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.513 5.497 957 1.814 957 1.814 4.513 5.497
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.161 1.368 193 237 193 237 1.161 1.368
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 783 876 (94) (31) (94) (31) 783 876
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 4.436 5.915 (929) 2.933 (929) 2.933 4.436 5.915
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.127 1334 4.593 (649) 4.593 (649) 4.127 1.334
Melnick Even Opala Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 9.517 8.640 1.395 1.827 1.395 1.827 9.517 8.640
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 3.071 2.984 376 744 376 744 3.071 2.984
Melnick Even Castanheira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 13.971 20.133 (6.163) (4.790) (6.163) (4.790) 13.971 20.133
Melnick Even Acacia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 16.750 15.099 2.341 5.503 2.341 5.503 16.750 15.099
Melnick Even Ipé Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 37.787 34.843 2.944 4.089 2.944 4.089 37.787 34.843
Melnick Even Angico Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 4.661 4.839 950 1.515 950 1.515 4.661 4.839
Melnick Even Urbanizadora Ltda. 60% 60% 78.001 83.869 4.816 2.853 4.816 2.853 78.001 83.869
Melnick Even Pinheiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.582 5.046 (463) (355) (463) (355) 4.582 5.046
Melnick Even Mangueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 2.298 2.299 (1) (2.444) (1) (2.444) 2.298 2.299
Melnick Even Pinus Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 3.503 3.272 232 262 232 262 3.503 3.272
Melnick Even Parreira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 1.245 1.354 681 395 681 395 1.245 1.354
Melnick Even Inga Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 882 901 (19) 50 (19) 50 882 901
Melnick Even Platano Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 15.427 5.879 3.312 (3.856) 3.312 (3.856) 15.427 5.879
Melnick Even Carvalho Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.165 4.573 882 1.382 882 1.382 4.165 4.573
Melnick Even Limoeiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 35.947 36.600 3.563 (147) 3.563 (147) 35.947 36.600
Melnick Even Cedro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 43.364 54.650 8.347 9.963 8.347 9.963 43.364 54.650
Melnick Even Coqueiro Empreendimento Imobilirio SPE Ltda. 100% 100% 30.952 39.951 8.069 14.358 8.069 14.358 30.952 39.951
Themis Empreendimento Imobilirio Ltda. 100% 100% 8.443 20.132 17.452 9.607 17.452 9.607 8.443 20.132
Melnick Leo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 24.450 13.601 8.151 3.799 8.151 3.799 24.450 13.601
Apolo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 65% 65% 10.247 9.212 7.047 5.712 10.842 8.787 15.765 14.172
Athena Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 5.563 5.613 - - 3 5.563 5.613
Melnick Hercules Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 20.345 14.105 29.647 10.663 29.647 10.663 20.345 14.105
MEGC Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 5.346 5.346 (1) - (1) - 5.346 5.346
Melnick Even Gemini Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 28511 12.934 17.209 9.805 17.209 9.805 28.511 12.934
Melnick Even Jequitiba Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% (753) 1.711 (2.465) 1.329 (2.465) 1.329 (753) 1.711
Melnick Even Angelim Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.857 1.439 (1) (27) (1) (27) 1.857 1.439
Melnick Even Cajueiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 726 850 (124) (123) (124) (123) 726 850
Otto Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda. 100% 100% (616) (1.278) (969) (1.303) (969) (1.303) (616) (1.278)
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% (1.678) (1.196) (482) 793 (482) 793 (1.678) (1.196)
Melnick Even Sagittarius Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% (987) (7.799) 6.612 (1.903) 6.612 (1.903) (987) (7.799)
Melnick Barcelona Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 631 3.671 6.024 6.365 6.024 6.365 631 3.671
Afrodite Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 5.921 2.469 3.452 1.500 3.452 1.500 5.921 2.469
Melnick Nova York Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 11.688 1.957 3.578 1.815 3.578 1.815 11.688 1.957
Melnick Kopstein Felipe Camardo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50% 3.453 1714 769 1.737 1.538 3.474 6.905 3.428
Melnick Lisboa Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.087 (547) (337) (547) (337) (547) 1.087 (547)
Melnick Even Delphinus Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 13.855 (2.770) 4.411 (2.770) 4.411 (2.770) 13.855 (2.770)
Melnick Chamaeleon Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 13.690 330 2.185 (737) 2.185 (737) 13.690 330
Melnick Berlim Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.. 100% 100% 1.481 - 1.132 - 1.132 - 1.481 -
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. 25% 25% 1.075 453 622 (245) 2.488 (980) 4.299 1.811
Melnick Even Granada Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 763 (164) 339 535 339 535 763 (164)
Melnick Even Laranjeira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% (606) 20 (626) - (626) - (606) 20
Melnick Even Negécios Imobiliarios Ltda. 100% 100% (1.088) 129 (1.218) 136 (1.218) 136 (1.088) 129
Melnick Viena Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% (2.237) - (2.284) - (2.284) - (2.237) -
Eixo-M Engenharia Ltda. 100% 100% (3.150) (3.126) (1.391) (1.689) (1.391)  (1.689)  (3.150)  (3.126)
Outras investidas controladas (i) 5.499 7.937 (751) (6.827) (763) (6.882) 40.878 44,713
Em sociedades controladas 639.649 574.875 163.822 104.321 181.525 135.271  740.522 685.637
Even SP 105 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25% 0% 49.969 - 931 - 13.729 - 99.938 -
LK Balthazar da Veiga Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 13,5% 0% 49.947 - - - - - 293.809 -
Patio Altos da Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios SPE 50% 50% 42.252 42.299 (47) (15) (94) (31) 84.505 84.599
SPE Empreendimento Iguassu 50% 50% 18.063 10.592 5.353 5.490 10.705 10.980 36.127 21.184
Outras investidas ndo controladas - - 18.496 18.917 (3.076) 6.059 (6.769) 17.106 40.005 40.610
Em sociedades ndo controladas 178.727 71.808 3.161 11.534 17.571 28.055 _554.383 _146.392
818.376 646.683 166.983 115.855 199.096 163.326 1.294.905 832.029
Investimentos 841.782 694.066
Proviséo para perdas em sociedades controladas (23.406 47.383
Total 818.376 646.683
(i) Investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,1% (0,1% em 31 de dezembro de 2024) do saldo total.
9. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAQ DE IMOVEIS: S&o compromissos assumidos na compra de terrenos, Composigdo por ano de vencimento:
objeto das incorporagdes imobiliarias, como assim demonstrados: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - - 125.530
2026 1.290 - 95.459 105.372
2027 48.908 - 339.936 117.410
2028 48.908 - 166.863 12.021
2029 em diante - - 2.219 -
99.106 - 604.477 360.333

11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: Os adiantamentos de clientes estao assim demonstrados:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- Os contratos de operagdes de crédito imobiliario possuem cldusulas restritivas que podem impactar a
liberagdo dos recursos pelas instituigdes financeiras, verificdveis trimestralmente, tais como: (i) aplica-
¢do dos recursos no objeto do contrato; (ii) registro de hipoteca do empreendimento; (i) cumprimento
de cronograma das obras e outros. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia
e suas controladas nos termos contratados. Em 31 de dezembro de 2025, todos 0s compromissos assu-
midos relacionadas as cldusulas restritivas contratuais (covenants) acima descritos vém sendo cumpri-
dos pela Companbhia e suas controladas nos termos contratados. Garantias e avais: Os empréstimos e
financiamentos sdo garantidos por iméveis destinados a venda concluidos e em construgdo (nota 7), no
montante de R$411.788 (R$326.846 saldo em 31 de dezembro de 2024).

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - - 360.333 285.259
Crédito imobilidrio - - 309.058 198.550
Crédito de recebiveis imobilidrios - CRI 97.818 - 97.818 -
Adiantamento de recebiveis - - 76.205 -
Juros apropriados 8.540 - 54.452 32.257
Pagamento de principal - - (240.248) (124.789)
Pagamento de juros (7.252) - (53.141) (30.944)
Saldo final 99.106 - 604.477 360.333

ajustado ao efetivo valor a ser liquidado na medida em que ocorrem as vendas das unidades do empre- Contratos de permuta - 449.043 456.211
endimento realizado no terreno. O pagamento é realizado por ocasido do recebimento das vendas das Receita apropriada - - 263.361 270.256
referidas unidades, estando sujeitas a variagdo da estimativa de prego e o valor efetivo das vendas, bem Permutas a apropriar (i) - - 185.682 185.955
como do INCC entre a data da venda até a conclusdo da construgdo do empreendimento. Valores recebidos por adiantamento de
A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢do de imdveis pode ser demonstrada como segue: clientes (ii) (nota 6) - - 172.522 190.775
Consolidado  Valores recebidos de adiantamentos de contratos 288 543 14.396 68.391
31/12/2025 31/12/2024 288 543 372.600 445.121
Saldo inicial 191.105 210.224 Circulante 288 543 237.745 289.082
Aquisi¢des ocorridas 233.389 146.327 Ndo circulante - - 134.855 156.039
Atualizagdo do principal 7.817 4.342 (i) Corresponde ao saldo da receita a apropriar das unidades em construgdo a serem dadas em permuta
Pagamento do principal 212.927 169.788) pelos terrenos onde estdo sendo desenvolvidos os empreendimentos imobiliarios. Os critérios de apro-
Saldo final 219.384 191.105 priagdo sdo os mesmos aplicados para o resultado de incorporagdo imobilidria em seu todo. Em garantia
Os montantes tém a seguinte composi¢do, por ano previsto para pagamento: da entrega das unidades, objeto da permuta, foi firmado termo de confissdo de divida, garantido por
Consolidado fianga bancaria. (i) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenca é classifi-
31/12/2025 31/12/2024 cada como adiantamento de clientes.
2025 - 87.708  12. PROVISOES Controladora
2026 99.695 25.349 Participagdo nos  Riscos trabalhista,
2027 22.251 18.311 resultados e bonus (i) civeis e tributdrios Total
2028 23.176 10.792 (b) C|
2029 em diante 74.262 48.945 Em 31 de dezembro de 2023 4.737 6.281 11.018
3 219.384 191.105 Provisdo (reversdo) constituida, liquida 3.818 (1.018) 2.800
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Controladora Consolidado  Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - (146) (146)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Pagamento de bonus e PLR (2.053) - (2.053)
Poupanga + 2,55% a 4,57% a.a. - - 436.889 352.821 Em 31 de dezembro de 2024 6.502 5.117 _11.619
TR (Taxa Referencial) + 6,90% a 8,75% a.a. - - 5.165 2.038 Provisdo (reversdo) constituida, liquida 7.001 34 7.035
Crédito imobiliario - - 442.054 354.859 Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - (484) (484)
Crédito de recebiveis imobiliarios - CRI (i) 99.106 - 99.106 - Pagamento de bdnus e PLR (1.556) - (1.556)
IPCA +12% a.a. (desconto de recebiveis) e Em 31 de dezembro de 2025 11.947 4667 _16.614
demais operagdes de crédito. - - 63.317 5.474 Circulante 11.947
99.106 - 604.477 360.333 Ndo circulante 4.667
Circulante 1.289 - 95.459 125.530 Consolidado
N&o circulantes 97.817 - 509.018 234.803 Participagdo Riscos
(i) Emissdo de 100.000 notas comerciais escriturais, sem garantia real ou fidejusséria, em série Unica, nos trabalhistas, Provisdo
vinculadas a operagdo de securitizagdo de créditos imobiliarios (“Operagdo de securitizagdo”) com valor resultados civeis e para
unitario de RS 1, na data de emissdo, 18 de maio de 2025, totalizando RS 100.000 e com prazo de venci- Garantias e bonus (i) _ tributdrios distratos Total
mento de aproximadamente 3 (trés) anos. A operagdo do CRI é atualizada por 101% do CDI a.a. O valor (a) (b) (c) (d)
é apresentado liquido das custas relacionadas a emissdo, cuja apropriagdo se dar-se-a conforme taxa Em 31 de dezembro de 2023 37.073 6.311 25.160 24.006 92.550
efetiva da operagdo, durante o prazo relacionado. Em 31 de dezembro de 2025, as saldo das custas to- Provisdo (reversdo) constituida, liquida 2.759 4.646 (1.532) (6.139) 14.247
talizavam RS 1.974. Cldusulas restritivas contratuais (covenants) - Crédito de recebivel imobiliério - CRI  Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (4.769) - (4.769)
- Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio possuem cldusulas restritivas que podem impactar a Pagamento de bonus e PLR - (3.129) - - (3.129)
liberagdo dos recursos pelas instituigdes financeiras, verificaveis trimestralmente, tais como: (i) aplica- Em 31 de dezembro de 2024 39.832 7.828 18.859 _ 17.867 _84.386
¢do dos recursos no objeto do contrato; (ii) registro de hipoteca do empreendimento; (i) cumprimento
de cronograma das obras e outros. O CRI apresenta as seguintes clausulas restritivas: (i) a razdo entre: Provisdo (reversdo) constituida, liquida 4.406 8.036 11.654  17.552 41.648
(A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar; e (B) Patriménio Liquido; deverd ser sempre igual ou Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (4.368) - (4.368)
inferior a 0,50 (cinquenta centésimos); e (ii) a razdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis, Iméveis a Pagamento de b6nus e PLR - (2.808) - - _(2.808)
Comercializar e Receitas a Apropriar; (B) a soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer; Em 31 de dezembro de 2025 44.238 13.056 26.145 _ 35.419 118.858
deverd ser sempre igual ou maior que 2,0 (dois inteiros) ou menor que 0 (zero). A divida liquida excluios  Circulante 83.648
saldos de empréstimos com créditos imobilidrios com o SFH e FGTS. - Operagdes de crédito imobilidrio Nao circulante 35.210

(i) O montante provisionado de participagdo nos resultados e bénus é de R$6.484, sendo R$942 refe-
rente aos estatutarios e R$5.542 dos demais colaboradores. a) Garantias: O Grupo concede exercicio de
garantia sobre os imdveis com base na legislagdo vigente por um periodo de cinco anos. Uma provisdo
é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de even-
tuais reivindicagBes, tomando-se por base a curva de gastos histéricos e outras defini¢des da area de
engenharia. A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo
da construgdo do empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega, inicia-se
o processo de realizagdo da provisdo de acordo com a curva esperada de gastos definida pela drea de
Engenharia. A efetiva prestacdo de servigos de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na
data da prestagdo, reconhecida no resultado na rubrica de “Outras despesas operacionais, liquidas”
da controladora e, nas demonstragdes financeiras consolidadas, reclassificado para a rubrica de “Custo
dos produtos vendidos e servigos prestados”. b) Participagdes nos resultados e bonus: O programa de
participagdo nos resultados esta fundamentado em metas individuais e do Grupo; o encargo estd apre-
sentado na nota 20.c. c) Riscos trabalhistas, tributarios e civeis: c.1 — Trabalhistas: Processos de polo
passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, as quais a Administragdo da Compa-
nhia, conforme corroborado pelos assessores juridicos, classifica como perda provével o montante de
R$4.169 (R$4.561 em 31 de dezembro de 2024) e possivel o montante de R$6.802 (R$6.592 em 31 de
dezembro de 2024), nas contestagbes apresentadas pelas controladas. c.2 - Processos civeis: Processos
de polo passivo e estdo relacionados principalmente a: (i) a rescisdo de contrato de Promessa de Com-
pra e Venda de unidades imobiliarias, no qual pleiteiam os respectivos adquirentes a restituigdo dos

valores pagos; e (ii) a devolugdo dos valores pagos a titulo de comissdo de corretagem. A expectativa
da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos e classificadas pela Administragdo
como perdas provaveis corresponde ao montante de R$15.302 (R$9.360 em 31 de dezembro de 2024)
e possiveis de R$25.686 (R$41.349 em 31 de dezembro de 2024). ¢.3 — Outros riscos: Riscos de outros
desembolsos considerados provaveis, no montante de R$6.674 (R$4.938 em 31 de dezembro de 2024).
d) Provisdo para distratos: A Companhia constitui provisdo para distratos, tanto para os contratos de
venda cujas obras estdo concluidas, mas ainda ndo entregues, quanto para aquelas em andamento. A
parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos é de R$35.419 (31 de dezembro de 2024: R$17.867). O efeito da provisdo para distratos em
cada uma das linhas do balango patrimonial pode ser assim demonstrado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber (nota 6) (50.035) (32.556)
PCLD - IFRS 9 (nota 6) (41.423) (20.558)
Iméveis a comercializar (nota 7) 77.192 48.383

Constituigdo de contas a pagar/provisdo para distratos (35.419 (17.867.
Efeito liquido (i) (49.685) (22.598)
(i) O efeito liquido no exercicio em dezembro de 2025 apresentou um aumento de 119,86%, em relagdo
a0 mesmo periodo de 2024, tendo como efeito principal a constituicdo de provisdo para distrato PCLD
- IFRS 9 de 5 empreendimentos com entregas previstas para os proximos 12 meses, conforme politica
contdbil adotada pela Companhia. Uma provisdo é constituida para distratos que, muito embora ndo
apresentem evidéncias objetivas de impairment por ocasido do reconhecimento da receita, sdo espera-
dos para os préximos 12 meses, levando em consideragdo, entre outros, as experiéncias passadas. Como
mencionado na Nota 1.1, o desastre ambiental relacionado com as enchentes na regido Sul da pais ndo
causaram impacto significativo na provisdo para distratos.

e) Efeitos das provisdes no resultado

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de distrato (efeito margem):
Na receita - - (22.129) (13.128)
No custo - - 13.823 5.663
- - (8.306) (7.465)
Provisdo para distrato (efeito na despesa) (i) - - (18.781) 2.414
Contingéncia trabalhista e civeis (34) 1.018 (11.654) 1.532
(34) 1.018 (30.435) 3.946
Total dos efeitos das provisdes 34 1.018 38.741 3.519

(i) A provisdo para distratos constituida no momento do reconhecimento da receita esta refletida no
lucro bruto, sendo reconhecida nas despesas operacionais apenas a parcela correspondente ao IFRS
9 (PCLD), a qual é revertida por ocasido em que exista evidéncia objetiva de que os distratos serdo
efetivados, passando entdo a afetar diretamente o lucro bruto quando do reconhecimento da receita.
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS: A Companhia possui as seguintes obri-
gacdes a tributar: a) Lucro real: Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se
constitui, substancialmente, na participagdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario
sobre: (i) A totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da con-
tribuigdo social; (i) O saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente na determinagdo do lucro
tributavel; As bases de célculo em relagdo aos tépicos acima sdo como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos de prejuizos fiscais 81.362 55.305 159.894 113.354
Despesas temporariamente ndo dedutiveis 60.129 45.696 60.859 45.703
141.491 101.001 220.753 159.057

A Companhia ndo faz o registro contdbil do imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre
os referidos créditos, por ndo possuir expectativa de lucros tributarios na controladora e nas demais
empresas que estdo no consolidado, cujo regime tributdrio é o lucro real. b) Lucro presumido e RET:
Estdo representados pelo imposto de renda e pela contribui¢do social sobre a diferenga entre a receita
de incorporagdo imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo,
obedecendo ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET.
A base de célculo considera as rubricas de “Contas a receber” e “Adiantamento a clientes”, no mon-
tante de R$1.137.704 (R$937.126 em 31 de dezembro de 2024), sobre os quais aplica-se aliquota que
variam entre 1,92% e 3,08%. Apropriagdo do RET sobre a receita apropriada de acordo com o periodo
de competéncia

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Em 12 de janeiro 27.206 16.807
Efeito no resultado 6.370 10.399
No final do exercicio 33.576 27.206

A tributagdo da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
o regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber,
como apresentado a seguir:

Expectativa de realizacdo

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Nos préximos 12 (doze) meses 9.084 7.988
Em periodos subsequentes 24.492 19.218
33.576 27.206

14. PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: O capital social integralizado é de R3959.029 (R$1.109.029
em 31 de dezembro de 2024), representados por 206.969.341 ag¢bes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2025 foi aprovada
a redugdo do capital da Companhia em R$ 150.000, por ter sido considerado excessivo, nos termos do
artigo 173 da Lei das S.A., mediante a restituicdo de capital aos acionistas da Companhia proporcio-
nalmente as suas participagdes aciondrias, e sem o cancelamento de quaisquer agdes representativas
do capital social da Companhia, mantendo-se, portanto, inalterado o nimero de agdes e o percentual
de participagdo dos acionistas no capital social da Companhia, cujo pagamento foi realizado em 28 de
margo de 2025. b) A¢des em tesouraria: O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagdo
de valor para os acionistas da Companhia, tendo em vista o valor de cotagdo das agdes da Companhia
na B3. No segundo e terceiro trimestre de 2025 foram entregues 1.244.909 agBes em tesouraria aos
beneficidrios do plano de Stock Options ao prego médio de R$5,48 por agdo, totalizando R$6.822. O
montante em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 é de 752.289 agdes, correspondente a R$4.121
(31 de dezembro de 2024: 1.997.198 agdes, correspondente a R$10.941.

As movimentagdes das agdes em tesouraria estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Valor Quantidade _ Valor

3.550.937 19.453
(1.553.739) (8.512)

Saldo inicial de agdes em tesouraria 1.997.198 10.941
Entrega a beneficiarios do Plano de Stock Options 2021 - -
Entrega a beneficidrios do Plano de Stock Options 2022 (1.244.909) _(6.820) -
Saldo final de agdes em tesouraria 752.289 _ 4.121 _1.997.198 10.941
c) Plano de opgdo de agdes: Os planos de opgdes ativos em 31 de dezembro de 2025 estdo demostrados
a seguir:

Total de agdes Total de agbes  Fair Apropriado a propriar

Plano Outorgadas corrigidas por dividendos Value! RS mil RS mil
ILP 2025 (i) 4.364.223 5.210.968 4,39 22.870 -
ILP 2026 (ii) 174.904 199.535 4,25 564 282
ILP 2027 (iii) 400.141 496.220 _ 4,25 701 1.403

4.939.268 5.906.723 24.135 1.685
! Fair Value médio

O resumo da movimentagdo da apropriagdo do Plano de agdo pode ser assim demonstrado:
Consolidado
Acbes RS mil
Em 12 de janeiro 6.232.605 22.715
Apropriagdo do ILP (agdo) de 2027 496.220 701
Apropriagdo dos demais planos de opgdo, liquido de reversdo 422.806 6.443
Concessdo de agBes aos beneficidrios 1.244.909 5.724
No final do exercicio 5.906.722 24.135

Para o Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”), aprovado em 09 de agosto de 2022 junto ao
Conselho da Administragdo da Companhia, e de acordo com o Plano de Opgéo, sdo elegiveis a participar
do Programa os diretores estatutdrios, ndo estatutarios e colaboradores da Companhia. O pagamento
do ILP esta condicionado ao percentual de lucro liquido méaximo a ser distribuido. Os beneficiarios, em
termos gerais, apenas fardo jus aos lotes de agdes apds o transcurso do prazo necessario para apuragdo
do lucro liquido do periodo de exercicio, conforme termos do Programa, com o seguinte detalhamento
abaixo: (i) Remuneragdo de longo prazo com exercicio em 2025 corresponde atualmente a 5.210.968
opgdes outstanding com um fair value de R$4,39 por opgdo (célculo BlackScholes), totalizando R$22.870
(2024 — R$14.078), que deverdo ser transferidas aos beneficidrios ap6s a apuragdo dos resultados do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. (ii) Remuneragdo de longo prazo com exercicio em
2026 corresponde atualmente a 199.535 opgdes outstanding com um fair value de R$4,25 por opgio
(calculo BlackScholes), totalizando R$846 (2024 — R$9.023), que deverdo ser transferidas aos benefici-
arios ao longo do exercicio de 2027 e apds apuragdo dos resultados do exercicio social a findar-se em
31 de dezembro de 2026, conforme defini¢des de cada programa. (iii) Remuneragdo de longo prazo com
exercicio em 2027 correspondia a 496.220 opgdes outstanding com um fair value de R$4,25 por opgdo
(calculo BlackScholes), totalizando R$2.104, que deverdo ser transferidas aos beneficiarios ao longo do
exercicio de 2028 e apds a apuragdo dos resultados do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro
de 2027, conforme definigdes de cada programa. Durante o quarto trimestre de 2025 os beneficiarios
aprovaram a substituicdo do plano para recebimento em agdes (anteriormente prevista em dinheiro).
Em termos gerais, em caso de desligamento do beneficiario, podera ser mantido o direito ao exercicio
das opgdes, devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de opgGes e nos con-
tratos celebrados com os beneficiarios que estdo condicionados a verificagdo da postura de boa-fé do
beneficidrio perante a Companhia, seus acionistas, seus negdcios e colaboradores, a ser apurado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. O montante total do ILP estd contabilizado, a valor justo,
como “Plano de opgdo de a¢es”, apropriado mensalmente até a data de vencimento do plano e sdo re-
conhecidos no resultado na rubrica “despesas gerais e administrativas” (nota 16.b). O total constituido
no programa até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$30.707 (2024: R$27.018), sendo
R$24.135 (2024: R$22.715), optantes por recebimento em agdes e R$6.572 (2024: RS 4.303), optantes
por recebimento em dinheiro. Dos optantes por recebimentos em agdes, R$20.020 é referente a alta
administragio e R$4.115 referente aos demais colaboradores (2024: R$19.808 referente a alta adminis-
tragdo e R$2.907 referente aos demais colaboradores). d) Reserva legal: A reserva legal é calculada com
base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. O saldo em 31 de dezembro
de 2025 é de RS R$46.192 (2024: R$40.589). e) Reserva de retengdo de lucros: A reserva de retengdo
de lucros é de R$18.732 (2024: R$22.378), dos quais R$4.121 (2024: R$10.941) esta sendo mantida
com o objetivo de cobertura das agdes em tesouraria adquiridas, citadas no item (b). Adicionalmente,
a Administragdo da Companhia submeteré para aprovacdo em AGO o montante de R$20.320 (2024:
R$27.794) para distribuigdo aos acionistas, bem como a complementagdo do saldo de retengdo de lu-
cros no montante de R$13.420. f) Dividendos: O Estatuto da Companhia determina que o lucro liquido
do exercicio, ap6s as dedugdes legais, destinar-se-a 5% para a constituicdo de reserva legal e o restante
terd a destinagdo que lhe for determinada pela Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25%.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 112.060 71.368
Reserva legal - 5% (5.603) (3.568)
Base de calculo para dividendos 106.457 67.800
Dividendo minimos obrigatorios - 25% 26.614 16.950
Dividendos intercalares pagos (i) (73.786) (40.005)

(i) Em 20 de junho e 01 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuigdo de
dividendos intercalares no valor de R$22.206 e R$51.580, respectivamente, que foram pagos em 04 de
julho e 29 de dezembro de 2025.
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