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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Melni-
ck Desenvolvimento Imobilirio S.A. (“Companhia” ou “MELK3”), submete
a apreciagdo dos senhores acionistas o Relatério da Administragdo, as De-
monstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhada do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com satisfagdo que apresentamos os resultados da Melnick para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (“ano”). Neste ano, entre % Melnick e
% Melnick Partners, a Companhia totalizou um VGV em langcamentos de RS
1,173 bilhdo (RS 1,094 bilhdo em 2024), representando um crescimento de
7% em relagdo ao ano anterior.

Encerramos este ano com RS 1,464 bilhdo de VGV (% Melnick) em estoque.
Do estoque concluido, que representa RS 226,4 milh&es, RS 51,0 milhdes, ou
23%, estdo alugados. Nosso modelo de locagdo permite ao cliente converter
as parcelas de aluguel pagas durante os primeiros 18 meses de contrato em
desconto para aquisi¢do do imdvel. Na média, 33% dos nossos clientes con-
vertem suas locagdes em compra efetiva do imével.

Estamos satisfeitos com o desempenho das vendas liquidas que totalizaram
RS 927,1 milhdes neste ano (% Melnick). Desse total, R$ 541,4 milhdes refe-
rem-se a venda de estoques, 0 que representa um crescimento de 57% em
relagdo ao ano de 2024.

Atualmente, a Companhia possui RS 3,1 bilhdes de VGV (% Melnick) em lan-
dbank, compostos por 28 terrenos ou fases, sendo que 23% do nosso lan-
dbank ja possui projetos aprovados com VGV potencial de RS 695,6 milhdes
(% Melnick).

No ano foram entregues oito empreendimentos, totalizando um VGV de R$
802,6 milhdes (RS 475,7 milhdes na % Melnick). A receita liquida no ano to-
talizou RS 1,117 bilhdo, representando um aumento de 9% e relagdo ao ano
anterior. Nosso lucro bruto totalizou R$ 272,4 milhdes no ano, com margem
bruta ajustada de 28,7% e, o lucro liquido totalizou R$ 112,1 milhdes no ano,
com margem liquida' antes da participagdo dos minoritarios de 13,4%.
Neste ano a Companhia avaliou sua situagdo econdmico-financeira, seu po-
tencial de geragdo de caixa e seus planos para os préximos anos e, alinhado
ao objetivo de otimizar sua estrutura de capital, a Administragdo realizou
em margo de 2025 a Redugdo do Capital da Companhia no montante de RS
150 milhdes, por considera-lo excessivo a execugdo de suas atividades, a sua
capacidade de investimento e a consecugdo de seu objeto social.

Desta forma, a Redugdo do Capital praporuonara maior equilibrio entre a
efetiva necessidade de recursos para a execugdo do plano de negdécios da
Companhia e a estratégia de criagdo de valor a todos os acionistas e stake-
holders da Companhia, sem prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade
de investimento, representando uma relevante oportunidade de geragdo de
valor aos acionistas, de forma adequada, a situagdo econémico-financeira
da Companhia e, resguardando sua continuidade, capacidade de geragdo de
caixa, de honrar com todos os seus compromissos financeiros e de executar
adequadamente os projetos e investimentos planejados e contratados para
0s préximos anos, notadamente resguardando o cumprimento das obriga-

¢Oes contratuais pela Companhia.

Assim, encerramos o ano de 2025 com a estrutura de capital representada
por uma por uma divida liquida de R$ 408,0 milh&es, o que representa 38,3%
do patrimonio liquido. Os recursos em caixa sdo superiores a divida bruta,
desconsiderando os contratos de SFH, o caixa liquido totaliza RS 34,1 mi-
|lhGes, o que equivale a 3,2% do patriménio liquido. Neste ano, a Companhia
distribuiu RS 115 milhdes em dividendos, além da devolugdo de capital no
montante de R$ 150 milhdes, totalizando uma distribuigdo em proventos de
RS 265 milhdes, demonstrando a competéncia e a solidez de nosso caixa,
associado a uma estrutura de capital com forte bancabilidade e situagdo de
crédito.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Langamentos

No ano de 2025 a Companhia realizou o langamento de sete empreendi-
mentos, totalizando um VGV de R$ 930 milhdes na % Melnick. Importante
destacar que, no ano de 2025 a Companhia passou a atuar no estado de
SP via a sua subsididria integral Melnick Partners, onde houve o langamen-
to dos empreendimentos Casa Madalena com VGV de R$ 687 milhdes (RS
172 milhdes % Melnick Partners) e o Quaddra Lorena com VGV de RS 674
milh&es (RS 71 milhdes % Melnick Partners) totalizando RS 243 milhdes %
Melnick Partners, os quais serdo reconhecidos via equivaléncia patrimonial e
resultado financeiro, respectivamente. Desta forma, o VGV de langamentos %
Melnick e % Melnick Partners representam um crescimento de 7% em relagéo
ao ano anterior.

Vendas brutas, liquidas e VSOs

No ano de 2025, as vendas brutas e liquidas foram de, respectivamente, R$
1,0 bilhdo e R$ 927,0 milhdes. Destaca-se ainda que, neste periodo, 0 aumen-
to nas vendas de estoque cresceram 57% em comparagdo ao ano de 2024.
Estoque

Encerramos o ano de 2025 com R$ 1.464,7 milhdes em estoque (% Melni-
ck). Do total do estoque, 85% se referem a unidades em construgdo e 15% a
unidades concluidas. Segregamos o estoque pronto em dois grupos, estoque
pronto de comercializagdo que representa 77% do estoque concluido, que
depende de iniciativas e de esforgo comercial para comercializagdo e em
estoque de locagdo que representa 23% do estoque concluido, onde ofe-
recemos aos nossos clientes um modelo de locagdo com opgdo de compra.
Neste modelo as unidades em estoque rentabilizam a carteira com receitas
de aluguéis, e, caso o locatdrio opte em exercer a opgao, ele pode utilizar os
valores pagos em carater de aluguel como entrada no momento da compra.
Landbank

0 landbank encerrou o ano de 2025 com RS 3,1 bilhdes em VGV potencial (%
Melnick), sendo R$ 695,6 milhdes em projetos ja aprovados, corresponden-
tes a 23% do landbank.

Entregas e execugdo de empreendimentos

No ano de 2025 foram entregues 8 empreendimentos, totalizando R$ 802,6
milh&es de VGV bruto (R$ 475,7 milhdes no % Melnick). Em 31 de dezembro
de 2025 a companhia possuia 20 canteiros ativos sendo 13 da incorporadora,
5 da urbanizadora e 2 da marca open, totalizando 4.543 unidades em cons-
trugdo ou 829.805 m? em construgdo.

Repasse e recebimento

No ano de 2025, o total de recebimento de clientes foi de RS 867,3 milhdes,
dos quais RS 513,2 milhdes ou 59% referentes as unidades em construgdo e
RS 354,1 milhdes ou 41% referentes as unidades concluidas.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita liquida

No ano de 2025 a receita liquida operacional totalizou R$ 1,1 bilhdo, apre-
sentando um crescimento de 9% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.
Lucro bruto e margem bruta

No ano de 2025 o lucro bruto foi de RS 272,4 milhdes e a margem bruta ajus-
tada foi de 28,7%, um aumento de 22% e 15%, respectivamente, em relagdo
ao periodo de 2024.

Despesas comerciais, gerais e administrativas e outras despesas

No ano de 2025, as despesas operacionais totalizaram RS 178,3 milh&es. As
despesas comerciais totalizaram RS 71,2 milhdes ou 39,9% das despesas ope-
racionais, as despesas administrativas totalizaram R$ 80,4 milhdes ou 45,1%
das despesas operacionais e a rubrica de outras despesas liquidas totalizou
RS 26,7 milhdes ou 15,0% das despesas operacionais.

Resultado financeiro

No ano de 2025 o resultado financeiro positivo foi de RS 34,8 milhdes (RS
54,2 milhdes em 2024).

EBITDA

No ano de 2025 o EBITDA alcangou RS 153,7 milhdes (RS 114,3 milhdes em
2024), e a margem EBITDA atingiu 13,8% (11,1% em 2024), expurgando os
efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo.

Lucro liquido e margem liquida

No ano de 2025 o lucro liquido foi de RS 112,1 milhdes e a margem liquida
antes dos minoritarios foi de 13,4%.

LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Entendemos que as condigGes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo
suficientes para seu plano de negécios e cumprir com suas obrigagdes de
curto, médio e longo prazo. A geragdo de caixa da Companhia, juntamente
as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para financiar as atividades
da Companhia, bem como para fazer frente a execugdo do seu plano de ne-
gacios.

Estrutura de Capital

Encerramos o ano de 2025 com o saldo de disponibilidades (caixa, equiva-
lentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e caixa restrito) em RS 196,5
milh3es. Ao final de 2025 os empréstimos e financiamentos a produgéo tota-
lizaram RS 442,1 milhdes, que sdo integralmente garantidos pelos recebiveis
ou estoque dos projetos. A divida liquida encerrou em RS 408,0 milhdes,
representando 38,3% do patrimonio liquido. O caixa liquido ajustado, des-
considerado os contratos de SFH, totaliza RS 34,1 milhdes e representa 3,2%
do patrimonio liquido.

Geragdo de Caixa

No ano de 2025 a queima de caixa operacional foi de RS 247,4 milh&es.
REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

A Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da empresa exigem a reali-
zagdo de Assembleia Geral Ordinaria de acionistas até dia 30 de abril de cada
ano, momento em que os acionistas deliberardo sobre a proposta do Conse-
|lho de Administragdo. Dentre outras realizagdes, os acionistas devem decidir

a respeito da distribuigdo dos dividendos anuais da Companhia, de modo que
todos os acionistas, na data de declaragdo dos dividendos, tém direito ao rece-
bimento destes dividendos minimos obrigatdrios. Nossos acionistas também
deliberardo sobre a destinagdo do lucro liquido da Companhia do exercicio
social anterior, a partir da proposta do Conselho de Administragdo. Para fins
da Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido é definido como o resultado
do exercicio que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de
exercicios sociais anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a
contribuigdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de partici-
pagdes estatutarias de empregados e administradores no lucro da empresa.
0 dividendo obrigatério da Melnick é de no minimo 25% do lucro liquido ajus-
tado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, apurado
nas demonstragdes financeiras ndo consolidadas. A declaragdo anual de di-
videndos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo
obrigatdrio, exige aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de
votos de acionistas titulares das agdes da Melnick e ird depender de diversos
fatores, tais como os resultados operacionais, condigdo financeira, necessida-
des de caixa e perspectivas futuras da empresa, dentre outros fatores que o
Conselho de Administragdo e acionistas julguem relevantes.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mer-
cado, conforme cldusula compromissdria constante do seu Estatuto Social.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n2 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n2
01/2007, a Companhia informa que os auditores independentes (Deloitte Tou-
che Tohmastsu Auditores Independentes Ltda. (“ oi ”) foram contratados ape-
nas para realizagdo dos servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas de 2025 de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“ F
S”); e revisdo das informagdes contabeis intermedidrias trimestrais de acordo
com as normas brasileiras e internacionais. A Companhia ndo contratou ne-
nhum outro trabalho ndo relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2025.
A Companhia e suas controladas, por meio dos 6rgdos de governanga, ado-
tam procedimento de consultar os auditores independentes no sentido de
assegurar-se que a realizagdo da prestagdo de outros servigos ndo venha a
afetar a independéncia e objetividade requeridas aos servigos de auditoria
independente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu proprio tra-
balho, ndo exerga fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem
como n3o as represente legalmente. A Deloitte declarou que todos os servigos
prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as
normas contdbeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo identificaram nenhuma situ-
agdo que afete a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos
de auditoria externa.

No ano de 2025, os servigos de auditoria independente na Companbhia, reali-
zados pela Deloitte Auditores Independentes S/S Ltda, contemplaram o exame
das demonstragdes financeiras. O montante de honorarios realizados com os
auditores independentes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025
é de RS 478 mil.

G

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DE-
Controladora Consolidado Controladora Consolidado |2 RO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 CIRCULANTE Nota 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
CIRCULANTE Fornecedores 734 699 32.589 43.081 Y a oy a 12/ a oy a
Cai ivalentes de cai 4 641 99 5.571 5.140 | Contas a pagar por aquisicdo de imdveis 9 161 161 99.695 87.708 N 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
?Ixa € equivalentes .élc«‘anxa Contas a pagar por aquisigdo de sociedade  8.a 18.320 - 18.385 - | OPERAGOES
Titulos e valores mobilidrios 5 3.831 238479  175.166  457.647 | Empréstimos e financiamentos 10 1.289 - 95459 125530 | Receita 15 28323 21357 1.117.283 1.028.992
Contas a receber 6 1.639 - 754.784 705.111 | Impostos e contribuicdes a recolher 1.387 1.849 8.377 9.436 | Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados  16.a 21 131 19 923 844.895 805.517
L o Contribuigdes sociais diferidos - - 15.324 13.568 | LUCRO BRUTO .192 434 272.388 223.475
Imveis a comercializar 7 1610 74 798.024 777411 | Adiantamentos de clientes 11 288 543 237.745  289.082 | DESPESAS OPERACIONAIS
Demais contas a receber 32.765 31.758 43.208 41.938 | Provisdo para perdas em sociedades controladas 8.a 23.406 47.383 - - | Comerciais 16.b - - (71.172) (65.639)
40.486 270410 1.776.753 1.987.247 Provisdes 12 11.947 6.501 83.648 56.629 | Gerais e administrativas 16.b (49.193) (45.007) (61.403) (54.320)
N - - S e Partes relacionadas 20.a 26.121 10.448 57.945 18.056 | Remuneragdo da Administragdo 20.c (18.986) (23.083) (18.986) (23.083)
NAO CIRCULANTE Demais contas a pagar 10.158 5.632 35.424 34.436 PI’OViSésS luid 12.e 0 (34% 0 1.018) (30.435) 0 3.94?
;s 93.811 73.216 684.591 677.526 | Outras despesas operacionais, liquidas 18 21.878 17.093 3.695 18.244
Realizdvel a longo prazo NAO CIRCULANTE (90.091) —(84.165) _[178.301) _[157.340)
Titulos e valores mobilidrios 5 51.864 54.572 15.776 2.024 | Adiantamentos de clientes 11 - - 134.855 156.039 | LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (82.899) (82.731) 94.087 66.135
. Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 9 - - 119.689 103.397 | RESULTADO DAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
Corjta% areceber - 6 219 516.491 419.649 Contas a pagar por aquisicdo de sociedade  8.a 7.579 - 7.579 - | Equivaléncia patrimonial 8 166.983 115.855 6.614 11.385
Imoveis a comercializar 7 7.427 14.369 179.727 79.279 | Provisbes 12 4.667 5.118 35.210 27.757 166.983 115.855 6.614 11.385
Adiant t fut investiment 20. 197.827  154.844 12.367 1.310 | Empréstimos e financiamentos 10 97.817 - 509.018  234.803 | RESULTADO FINANCEIRO
an amen. 05 parafuturos investimentos a Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 - - 33.576 27.206 | Despesas financeiras 17 (11.852) (778) (11.642) (7.526)
Partes relacionadas 20a 92316 81943 97 97 110.063 5118 _ 830.927 _ 549.202 | Receitas financeiras 17 39.828 _ 39.022 _ 95106 _ 94.455
Demais contas a receber 25.818 10.255 34.033 15.595 | Total dos passivos 203.874 78.334 _1.524.518 _1.226.728 p g 4 27.976 38.244 83.464 86.929
PATRIMONIO LIQUIDO 14 Lucro antes do imposto de renda e
375.252 316202 _ 758491 _ 517.954 | Cypital social atribuido aos acionistasda 142 959.029 1.109.029  959.029 1.109.029 | contribuicdo social 112,060 _ 71368 _ 184.165 __ 164.449
Investimentos 8.a 841.782 694.066 189.731 77.658 | AgOes restritas e em tesouraria 14.b (4.121) (10.941) (4.121) (10.941) IMPOST(; DE RdENDA E Ct(])NTRIBUI(;IAO SOCIAL ( \ ( )
e Plano de opgdo de agdes l4.c 24.135 22.715 24.135 22.715 | Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 19 - - 29.842 25.792
Direito de uso 1.201 2.293 2305 3.084 Reservas de lucros 14.d.e. 64.925 62.967 64.925 62.967 | Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 19 - - (4.267) (1.824)
Imobilizado 8.886 6.745 12.166 8.223 | Dividendos adicionais propostos 14.f 20.320 27.794 20.320 27.794 | LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 112.060 71.368 __ 150.056 __ 136.833
Intangivel 555 182 1330 529 1.064.288 1.211564 1.064.288 1211.564 | LUCRO DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A -
ntangive Participagdo dos ndo controladores - - 151.970 156.403 | Acionistas 112.060 71.368
1.227.676 _1.019.488 __ 964.023 __ 607.448 | Total do patriménio liquido 1,064.288 _1.211.564 _1.216.258 _1.367.967 | Participagdo dos ndo controladores 37.996 65.465
TOTAL DO ATIVO 1.268.162 _1.280.898 _2.740.776 _2.594.695 | TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO _1.268.162 _1.289.898 776 _2.594.695 __150.056 __ 136.833
_ _ - - —— LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$) DA COMPANHIA DURANTE OS EXERCICIOS - R$
- — Lucro basico por agdo 14.f 0,548 0,351
Atribuivel aos acionistas da controladora Lucro diluido por agio 14f 0532 0,340
AcOes restritas e em tesouraria ~_Reserva de Lucros = - : : =
Dividendos Participagdo Total do DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FIN-
Capital Agdes em Opgdo de Retengdo Lucros adicionais dos ndo patriménio DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Nota social tesouraria acdes Legal  delucros acumulados propostos Total controladores liquido Controladora Consolidado
iﬁgg?esrgl\{le;’:;u[:grgngMBRO DE 2023 1.109.029 (19.453) 14.812 37.020 22.378 - 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
/épropria};ﬁz do Qlanigte oigoéoaj Stock options ﬁc - e 512— 186541125 - - - - 16.415 - 16.415 ) ’ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ol oaigh o rockoptions < . - (8.512) - - - - - - ~ | LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 112.060 71368  150.056  136.833
CaAplta SOtC'Z' ital 14 3.345 3.345 Outros resultados abrangentes
Des“ﬁ’:ggﬁg P priee 2 ) - - - - - - - - : RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS 112.060 71.368 _ 150056 __ 136.833
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.368 - 71.368 65.465 136.833 E\E?(L)Jrl;-lrsAt[a)g ABRANGENTE DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A 112.060 71.368
Constituigdo de reserva legal - - - 3.569 - (3.569) - - - - | Participaca = | 7 i
Dividendos pagos 14f - - - - - . (41.411) (41.411) (31.914)  (73.325) | Participagio dos ndo controladores — 21896 fodes
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (40.005) - (40.005) - (40.005) _ e e—
Dividendos adicionais propostos l4e - - - - (27.794) 27.794 - - - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.109.029 (10.941) 22715  .40.589 22.378 - 27.794 1.211.564 156,403 1.367.967 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$)
23?5;:2;5555 I:I;Ira\o de opcio - Stock options 4. - - 5.664 - - . . 5.664 - 5.664 - Controladora _____Consolidado
Concessdo de agBes — Stock Options l4.c - 6.820 (4.244) - (2.576) - - - - - 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022
Capital social: capital 148 . i . . . . . . 4.367 4,367 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reducdio de capital 14'a (150.000) _ _ B _ B _ (150.000) (1 '753) (151 '753) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 112.060 71.368 184.165 164.449
Destinag3o de lucros: ' ’ ’ ’ : Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de
Lucro liquido do exercicio - - - - - 112.060 - 112.060 37.996  150.056 | renda e da contribuicdo social com o caixa liquido
Constituicdo de reserva legal - - - 5.604 - (5.604) - - - - | gerado pelas atividades operacionais:
Apropriagdo de parcela de lucros l4.e - - - - 12.350 (12.350) - - - - | Equivaléncia patrimonial (166.983)  (115.855) (6. 514) (11.385)
Dividendos pagos 14.f - - - - (13.420) (73.786) (27.794) (115.000) (45.043)  (160.043) | Depreciagdes e amortizacbes 2711 3.011 4318 4.133
Dividendos adicionais propostos 14.e - - - - (20.320) 20.320 - - - | Provisdo para contingéncias, liquida 34 (1.018) 11.654 (1.533)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 _959.029 4.121 _24.135 18.732 - 20.320 1.064.288 151.970 1.216.258 | Provisdo para garantias, liquida - o 4.406 17.272
_ _ Provisdo para distratos, liquida - - 27.087 (6.139)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE | Proviséo para participagdo nos resultados 7.001 3.818 8.036 4.646
CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agado) | Juros provisionados (20.682)  (27.702) (5.143) (22.573)
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Controladora Consolidado | Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
1. INFORMACOES GERAIS: A Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A., (“Companhia” ou “Controlado- 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 Icggf/ae?saari;lil\]:rrdalizar (15;442(?6) ggég g%gggg; (10:7.35?278)
ra” ou “Grupo” quando em conjunto com as empresas controladas) é uma sociedade anénima de capital f : c ! :
aberto, sediF;daqem Porto Aleg:e, sendo suas ac%es comercializada)s na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo E B3 RECEITA 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Es:;'s‘;gz’:gs areceber 75;3 (uig;?,} (104"139727) ﬁg;gi}
- sob a sigla MELK3. Te tividade pre derante o des Ivimento da atividade de i & I . .
imobiliéria em empreendimentos residenciais, comerciais ¢ em condominio de lotes urbanos na regido | Incorporacio, revenda de imoveis e servicos 3312 23945 1145613 1053766 | COntasapagar por aquisicio de imovels R QR X
Sul do Brasil, por meio da participagdo societdria em sociedades de propdsito especifico, bem como INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS g iantamentos de clientes ;26582 16(1??0841 (5202‘4973 [123006709(3
investimentos em empreendimentos desenvolvidos por outras incorporadoras, por meio de participa- Custo . X . (21.131) (19.923) (844.895) (805.517) emals passivos " < y r =
¢do societaria ndo controladora em sociedades nas quais esses empreendimentos s3o desenvolvidos. | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes (46.892) __ (50.458) __ (54.603) _ 176.231
1.1 - Efeitos da calamidade causada pelas enchentes no Rio Grande do Sul no ano de 2024: Entre o final | OPeracionais 41.581 32.053 90.608) _(101.403) | Juros pagdos ’ buico social (7.252) - (53.141)  (30.944)
de abril e no decorrer de maio de 2024, ocorreu precipitagdo excessiva de chuva que afetou mais de 60% 62.712 51 976 935 503 906 920) | Imposto de renda e contribuigdo social pagos = - (29.842) (25.792)
do territério do estado do Rio Grande do Sul, culminando, em 5 de maio de 2024, com o Governo do | VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (31.400) 6.846 | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Estado ter decretado estado de calamidade publica. Ao todo, 478 municipios gatchos foram atingidos RETENCOES " operacionais (54.144) (50.458) _ (137.586) 119.495
por inundacdes, tendo causado prejuizos ao setor habitacional, com os seguintes reflexos nas cifras | Provisdes (reversdes) (34) 1.018  (30.435) 3.947 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
correspondentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024: (i) No decorrer do periodo das | Depreciagdes e amortizacdes (2.711) (3.011) (4.318) (4.133) | Titulos e valores mobiliérios 242495 (56.836)  304.239 (6.208)
enchentes, as operacdes da Companhia ficaram paralisadas por 15 dias. Os gastos correspondentes ao (2.745) (1.993)  (34.753) (186) | Aquisigao (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (4.133) (4.425) (8.282) (4.755)
custo fixo incorrido neste periodo em que as atividades operacionais ficaram paralisadas totalizaram, | VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO Aumento (redugo) dos investimentos (133.424) 78.569  (79.496)  (42.887)
aproximadamente, R$1.040; (ii) A postergagdo nas datas de entregas dos empreendimentos ensejaram PELA COMPANHIA R (34.145) (30.024) 175.357 146.660 | Dividendos recetzldos : 154.614 108.812 - -
em incremento ao ajuste a valor presente na carteira de clientes de, aproximamente, R$2.050; (jii) As | VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Aumento (redugdo) de adiantamento para futuro
enchentes impactaram diretamente 2 empreendimentos em estagio intermedidrio de obrase 1 empre- Resultado de equivaléncia _patr_|m9n|a| L. 166.983 115.855 6.614 11.385 | aumento de capital em sociedades investidas 42.983 52.685 11.057 636
endimento em fase final de concluso. (iv) Efetuamos revis3o no custo a incorrer dos empreendimentos | Receitas financeiras - inclui variages monetarias Zgggﬁ 1223;; 18?%23 lgggig Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
diretamente impactados e dos demais empreendimentos, levando-se em consideragdo o cenario pés —erooll - - - de investimento 216.569 73.435 205.404 (54.486)
enchentes e seus reflexos. Estimamos que o total do custo a incorrer dos empreendimentos em constru- VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 172.666 124.853 277.077 252.500 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
¢3o foi acrescido em R$14.220. O aumento do custo orgado a incorrer impactou a apuragdo do PoC, DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO De terceiros:
tendo oco_rrjd_o em 2024 Lj_mal”reverséq" de resultado apropriado em periodos anteriores. Devido aesse g’eIS§qal (23362) (22212) (27.632) (25.383) Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 97.817 - 440.401 198.550
mesmo critério de apropriagio da receita, houve um impacto significativo de paralisacdo de apropriagdo | 2a'arios - . B . Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - - _ (240.248) _ (124.789)
de resultados, em virtude da paralisaio das obras por 15 dias, reduzindo o andamento previsto de | Participacdo dos empregados nos lucros (14.553)  (20.841)  (15.890)  (22.158) 97.817 - T 200.153 73.761
custo incorrido que proporcionaria maior andamento do percentual de conclusdo da obra e, consequen- Eg%ﬁcms (?22;) (?{g;g) ﬁ%g) (‘iéLZl(s)) De acionistas/partes relacionadas:
temente, de apropriagdo Lja receita gias u‘m‘dades ja cqmeraal[zadas, Esse ulhmog um impacto transit6- | 105, t tribuics (5'392) (4.382) 65-300) 5(4'379) Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 5.300 58.400 39.889 (25.225)
rio, visto que a receita ndo apropriada ira ser refletida tardiamente, por ocasido do andamento das | 'MPOStOs, taxas e contriduicoes (5.392) (4.382)  (65.300)  (54.379) Dividendos pagos (115.000) (81.416)  (115.000) (81.416)
obras. Ressaltamos que ndo temos expectativas de perdas no valor recuperavel desses ativos que re- | Rémuneracdo de capitais de terceiros Reducdo de capital (150.000) - (150.000) :
queiram provisdo; (v) Efetuamos revisao detalhada do valor recuperavel dos gastos incorridos com to- Juros L. (12) (7) (62) (66) Lucros distribuidos e reducio de capital a acionistas
dos os empreendimentos em prospecgéo e do landbank, tendo efetuado a baixa ou complemento de "SL“SEL(;i; financeiras - incluem variacdes monetrias (11 8405 (7(‘713 a1 5805 7 1{23; ndo controladores ~ . (42.429) (28.569)
provisnnecessiri pas e pecati atal docnirio s erchentes o ke 44 15 18| K rrariod Gt s e | 200 7400 | G el s s e tnancomer. LRSS 018 7 58) ot
da carteira de recebiveis e néo identificamos impactos significativos em pedidos de rescisdo contratual. Dividendols L. (73.787) (40.005) (73.787) (40.005) éXLMDEg?E(EiIID)l(J/EéOE)gﬁI%/Xiél\ﬁ'lggsul;vl{}\g’\l‘;is DE CAIXA 242 (39) 431 3.560
A Companhia e suas Controladas ndo identificaram impactos materiais decorrentes de riscos climéticos Lucros ren_dos dos~exerC|C|os (38.273) (31.363) (38.273) (31.363) No inicio d - - 99 138 5.140 1.580
que possam afetar de maneira relevante a continuidade operacional. 2. RESUMO DAS POLITICAS CON- Participagdo dos ndo controladores - - __(37.996) _ (65.465) NO :._?'Cllod 0 EXercicio 641 29 5571 5140
TABEIS MATERIAIS: As politicas contébeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes fi- 172.666) _(124.853) _(277.077) _(252.500) | Nofinaldo exercicio R -

nanceiras individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario. 2.1. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram

continua ./




