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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DE-

Controladora Consolidado Controladora Consolidado | ZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
CIRCULANTE CIRCULANTE Nota 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 641 99 5.571 5.140 | Fornecedores 734 699 32.589 43.081 3 a 3 a
ggggz:‘r’s'c‘;fbeesrmf’b"'a”"s 2 igg; 238479 %i%gj ?g;i‘g Contas a pagar por aquisigio de imdveis 9 161 161  99.695  87.708 ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Iméveis a comercializar 7 1610 74 798.024 777.411 Contas a pagar por aquisi¢do de sociedade ~ 8.a 18.320 - 18.385 - | OPERACOES
Demais contas a receber 32765 _ 31758 __ 43.208 __ 41,038 | Empréstimos e financiamentos 1o 1.289 - 95459 125530 |Receild , Lo geas w1728 1028992
20486 270410 1776753 _1.987 247 | Impostos e contribuicdes a recolher 1.387 1.849 8.377 9.436 | Custo dos iméveis vendidos e servicos prestados  16.a 21.131 19.923) _ (844.895) _ (805.517
NAO CIRCULANTE Contribuigdes sociais diferidos - - 15324 13568 L{)‘égﬁgsﬁglgg RACIONAIS 7.192 1434 _ 272.388 _ 223.475
Realizével a longo prazo Adiantamentos de clientes 11 288 543 237.745 289.082 Comerciais 16.0 ; R (71.172) (65.639)
Titulos e valores mobilidrios 5 51.864 54.572 15.776 2.024 | Provisdo para perdas em sociedades controladas 8.a 23.406 47.383 - - | Gerais e administrativas 15'b (49.193) (45.007) (61.403) (54'320)
Contas a receber 6 - 219  516.491  419.649 | Provisdes 12 11.947 6.501 83.648 56.629 | Remuneracio d ini = Y ' ' ’ ¥
. . ¢do da Administragdo 20.c (18.986) (23.083) (18.986) (23.083)
Imveis a comercializar . ) 7 7.427 14369  179.727 79.279 | Partes relacionadas 20.a 26.121 10.448 57.945 18.056 | provises 12 (34) 1018  (30.435) 3.946
Adiantamentos para futuros investimentos  20.2 197,827 154844 12367 1310 | Demais contas a pagar 10158 5632 35424 _ 34.436 |Outrasd operacionais, liquidas 18 __(21.878) _ (17.003) ___ 3,695 _ (18.244)
Partes relacionadas 2 e 8 205 15500 93811 _ 73216 _ 684591 _ 677.526 ) (90.091) _(84.165) _(178.301) _(157.340)
emais contas a receber S s e 222> | NAO CIRcuLANTE LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (82.899) _(82.731) _ 94.087 _ 66.135
Investimentos 8a 841780 694066 189731  77.658 |Adiantamentos de clientes u - - 134855 156.039 | RESULTADO DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Direito de uso 1201 2293 2,305 3.084 | Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis 9 - - 119689  103.397 | Equivaléncia patrimonial 8 __166.983 _ 115.855 6.614 11.385
Imobilizado 8.886 6.745 12.166 8.223 | Contas a pagar por aquisi¢do de sociedade  8.a 7.579 - 7.579 “ | RESULTADO FINANCEIRO 166.983 115.855 6.614 11.385
Intangivel 555 182 1330 529 | Provises 12 4.667 5118 35.210 27.757 Despesas financeiras 17 (11.852) (778) (11.642) (7.526)
1.227.676 _1.019.488 964.023 607.448 | Empréstimos e financiamentos 10 97.817 - 509.018 234.803 Recgitas financeiras 17 39' 828 39.022 95; 106 94 455
TOTAL DO ATIVO 1.268.162 _1.289.898 _2.740.776 _2.594.695 | Imposto de renda e contribuico social diferidos 13 i 063- - 11{; 83—;;;5 sigggg W 38:244 33:464 86:929
= 3 —U03 3 5 2 Lucro antes do imposto de renda e
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE ||1ot] dos passivos 203.874 78334 _1524.518 _1226.728 | contribuicio sociaFI) 112.060 71368 184.165  164.449
DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$) PATRIMONIO LIQUIDO 14 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Controladora Consolidado | Capital social atribuido aos acionistas da 14.a 959.029 1.109.029 959.029 1.109.029 | Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 19 - - (29.842) (25.792)
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 | AgGes restritas e em tesouraria 14.b (4.121) (10.941) (4.121) (10.941) | Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 19 - - (4.267) (1.824)
1 a 121 a 1 a 12 a | Plano de opgdo de agdes l4.c 24.135 22.715 24.135 22.715 LUERg ug;)loo 'DCQCSS>S<ERC|C|0,S __112.060 ___71.368 __ 150.056 __ 136.833
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 LUCRO DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 112060 71368 184165  164.449 gif;;":jf:;s;’l‘;als ldde 64925 62967 64925 62967 | L istas 112060 71368
" - . propostos 14.f 20.320 27.794 20.320 27.794 A ~
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de 1064288 1211564 1.064.288 1211564 Participagdo dos ndo controladores 37.996 65.465
renda e da contribuigdo social com o caixa liquido R " Ak e ea o 150.056 136.833
gerado pelas atividades operacionais: Participacao dos ndo controladores = - 151,970 __156.403 |cRro POR AGAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
Equivaléncia patrimonial (166.983)  (115.855) (6.614)  (11.385) | Total do patriménio liquido 1.064.288 _1.211.564 _1.216.258 _1.367.967 | pA COMPANHIA DURANTE OS EXERCICIOS - RS
DepreciagBes e amortizagBes 2.711 3.011 4318 4,133 | TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO _1.268.162 _1.289.898 _2.740.776 _2.594.695 | Lucro bésico por agdo 14.f 0,548 0,351
Provisdo para contingéncias, liquida 34 (1.018) 11.654 (1.533) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S SR CIoSENEoSENEIDE Lucro diluido por agéo 14.f 0,532 0,340
Provisdo para garantias, liquida - - 4.406 17.272 -
Provisio Sara (giistratos, Iiguida - - 27.087  (6.139) | DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo) DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FIN-
Provisio para participagdo nos resultados 7.001 3.818 8.036 4.646 Controladora consolidado DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Juros provisionados (20.682) (27.702) (5.143) (22.573) ntrolador: nsoli
VariagGes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes: 01/01/2022 01/01/2022 01/01/202‘: 01/01/202;1 01/01/2025C%1t/(;)173822 01/01/2025 Cgl/i)ol/%?)g?l
Contas a receber (1.420) 4.942  (173.603)  (105.357) a a a a
Iméveis a comercializar 5.406 6.669  (103.509) 67.828 RECEITA 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Demais contas a receber 7514 (11.023) 4377 (15.791) - Lo . LUCRO LiQUIDO DOS EXERCICIOS 112.060 71368  150.056  136.833
Fornecedores 35 (995) (10.492) (10.384) Incorporagdo, revenda de iméveis e servigos 31.312 23.945 1.145.613 1.053.766 | 1o resultados abrangentes - - ~ ~
Contas a pagar por aquisic3o de iméveis - 161 28279  (19.119) | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS 112.060 71.368 __ 150.056 _ 136.833
Adiantamentos de clientes (255) (138)  (50.479)  130.790 | Custo ) ) ) (21.131)  (19.923) (844.895) (805.517) | RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A
Demais passivos 7.688 16.304 22915 _ (20.606) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros Acionistas 112.060 71.368
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes (46.892) __ (50.458) __(54.603) __176.231 | OPeracionais _(41.581) _ (32.053) _ (90.608) _(101.403) | participaciio dos no controladores 37.996 65.465
Juros pagos (7.252) - (53.141)  (30.944) (62.712) __ (51.976) _(935.503) _ (906.920) __150.056 __136.833
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (29.842) (25.792) | VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (31.400) (28.031) 210.110 146.846 . _
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades RETE_NSGES N NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
operacionais (54.144) __ (50.458) _ (137.586) __119.495 | ProvisGes (reversdes) (34) 1.018  (30.435) 3.947 INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Depreciagdes e amortizagdes (2.711) __ (3.011) _ (4.318)  (4.133) PARA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Titulos e valores mobilirios 242495  (56.836)  304.239 (6.208) (2.745) (1.993)  (34.753) (186) (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Aquisigdo (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (4.133) (4.425) (8.282) (4.755) | VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO — . - — P - -
Aumento (reducio) dos investimentos (133.424) 78569 (79.49) (42.887) | PELA COMPANHIA . (34.145) __ (30.024) __175.357 __ 146.660 | Aviso: As demonstraces financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumi-
Dividendos recebidos 154.614 108.812 _ " | VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA dlas e nao deverp ser coqmder:adas |so|adame{nte para a tomalda de decisdo. O en'Eendllmentol da
Aumento (reducio) de adiantamento para futuro Resultado de equivaléncia patrimonial 166.983 115.855 6.614 11.385 | situacdo ﬁnancglra e patrimonial da companhia dgmarlda a Igltgrg das demonstragGes ~f'lnancellral'::
aumento de capital em sociedades investidas (42.983) __ (52.685) __ (11.057) (636) | Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 39.828 39.022 95,106 94.455 | completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societdria e da regulamentagéo contabil
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 206.811 154.877 101.720 105.840 aplllcaveil. As demonstrago~es f'.lnanclelrg)s completfas auditadas, |nclu|m}o.0 respectivo relatério do
de investimento 216.569 73.435 205.404 (54.486) | VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 172.666 124.853 277.077 252.500 | auditor |ndependente, estdo dlSpOnIVSIS.n.OS seguintes enderegos eletronicos:
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO a) https://d.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/
De terceiros: Pessoal b) ri.melnick.com.br/
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 97.817 - 440401 198.550 | Saldrios (23.362)  (22.212)  (27.632)  (25.383) | ) www.gov.br/cevm/
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - - _(240.248) _ (124.789) | Participagdo dos empregados nos lucros (14.553)  (20841)  (15.890)  (22.158) | d) www.b3.com.br/ i u“ I, P "
57.817 - 200.153 73.761 | Beneficios (4.005) (3.574) (4.829) (4.248) | A Melnllck Desenvolvimento Imobilidrio S.A., (, Companhla ou an;roladora ou “Grupo qualndo
De acionistas/partes relacionadas: FGTS (1.442) (1.656) (1.728) (1.920) | em conjunto com as empresas ~controlada§) € uma sociedade an6nima de capltallaberto, sediada
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 5300 58.400 39.889 (25.225) | Impostos, taxas e contribuicdes (5.392) (4.382)  (65.300) (54.379) | em Porto Alegre[ sendo suas agBes comerc@llzadas na Bolsa de Valg)ll'es, Mercadorias e Futuros de
Dividendos pagos (115.000) (81.416)  (115.000) (81.416) | Remuneragso de capitais de terceiros Sdo }’aulo - Bra5|! Bolsa Balcvao -B3- sgb a 5|g|.all}/llELK3. Tem por at'llwdade prepondgrgnte o desgr}-
Reducdo de capital (150.000) - (150.000) " | Juros (12) (7) (62) (66) | volvimento dala}'lV|dade de incorporagdo |T0blllarla em elmpreendl.mentos l’e.S.Idel'LCIaIS, comerciais
Lucros distribuidos e reducso de capital a acionistas Aluguéis - (43) - (53) | eem condominio dg I.otes urbellr)os na regido Sul do Brasil, por meio da participagdo societaria em
ndo controladores - - (42.429) (28.569) | Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (11.840) (771) (11.580) (7.460) | sociedades de proposito eSPEC.'f"C?-. . . L
Caia liquido aplicado nas atividades de financiamento (161.883 (23.016) (67.387) (61.449) | Remunerago de Capitais de Proprios As demolnstragoes financeiras |4ndl|V|du.a|s e consolldadlas foram elabg)radas de aconjdp com as prati-
AUMENTO (REDUCEO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 540 (39) 31 3.560 | Dividendos (73.787)  (40.005)  (73.787)  (40.005) | cas contabewladlotadas no Brasil, |nc|u|ndo.os pronunciamentos e!ﬂlll'ld.OS pelp Comité de Pronuncia-
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Lucros retidos dos exercicios (38.273)  (31.363)  (38.273)  (31.363) | mentos Contdbeis (CPC) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
No inicio do exercicio 99 138 5.140 1.580 | Participagdo dos no controladores - - _ (37.996) _ (65.465) | International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria
No final do exercicio 641 99 5571 5140 (172.666) _(124.853) _(277.077) _(252.500) | "o Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e evidenciam todas as informacBes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$) as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Os aspectos relacionados ao reconhecimento da re-
ceita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do
Atribuivel aos acionistas da controladora conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilia-
Acdes restritas e em tesouraria _Reserva de Lucros rias pelas empresas de incorporagdo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas,
Dividendos Participagdo Total do | seguem o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicagdo do
Capital Agdes em Opgdo de Retengdo Lucros adicionais dos ndo patriménio Pronun;iamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), para enﬁqades brasileiras do setor de incorporagdo
Nota social tesouraria aces Legal  delucros acumulados propostos Total  controladores liquido | imobilidria, registradas na CVM, o qual assevera que um nivel elevado de distratos observados no se-
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.109.029 (19.453) 14.812  37.020 22.378 - 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704 | tor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC em contratos nos quais se
AcBes em tesouraria: enqugdram os principais contratos de venda do .Grupo. Nesse seqtjdo, em 18 }1e fevelren:o de 2019,
Apropriaco do plano de opgiio - Stock options 14.¢ ~ _ 16.415 R _ ~ _ 16.415 _ 16.415 | © Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico 1/2019,
Concessio de agBes — Stock Options lac R 8512 @ 512) ] R R R o R "7 | objetivando orientar os auditores independentes na emisséo de relatorios de auditoria das demons-
N e . - : tragBes financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobiliaria registradas na Comissdo
Capital social: X de Valores Mobilidrios (“CVM”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, esclarecendo
Aumento de capital 14.a - - - - - - - - 3.345 3.345| 5 entendimento da CVM constante no referido Oficio Circular. A partir das referidas orientacdes, o
Destinagéo de lucros: reconhecimento de receita vem sendo realizado de forma consistente na elaboragdo das demonstra-
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.368 - 71.368 65.465  136.833 | ¢Bes financeiras anuais e intermedidrias da Companhia em exercicios subsequentes.
Constituicdo de reserva legal - - - 3.569 - (3.569) - - - -| Opinido do Auditor Independente sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas
Dividendos pagos 14f - - - - - - (41.411) (41.411) (31.914) (73.325) | Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Melnick Desenvolvimento
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (40.005) - (40.005) - (40.005) | Imobilidrio S.A. e suas controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
Dividendos adicionais propostos 1l4.e - - - - - (27.794) 27.794 - - - respgctivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dez~embro de gogsle as res-
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.109.029 (10.941) 20715 40589 _22378 - 27794 1211564 156.403 1.367.967 | Pectivas demonstracges do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
AcBes em tesouraria: = E— — = |e dps ﬂgxos Qe caixa para o exercicio flndo nessa data, bem como as correspondent_es notas exlpll-
Apropriagio do plano de opgio - Stock options 14.¢ _ _ 5.664 R _ . _ 5.664 _ 5.664 | cativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
Concessio de agdes — Stock Options 14c R 6.820 (4.244) i} (2.576) B R . R _| individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
Caital social- . : . : levantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Melnick Desenvolvimento
apital sociaf: X Imobilidrio S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e con-
Aumerlto de Cal?'ta' 14.a N - - - - - - N 4.367 4.367 | solidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuas e consolidados para o
Reduggo de capital 14.a (150.000) N N - N N N (150.000) (1.753)  (151.753) | exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
DESUT\?W? de lucros: o internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas
Lucro liquido do exercicio - - - - - 112.060 - 112.060 37.996  150.056 [ pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporagéo imo-
Constituicdo de reserva |98|3| - - - 5.604 - ( (5-504; - - - -| bilidria no Brasil registradas na Comisséo de Valores Imobiliarios - CVM.
Apropriagdo de parcela de lucros l4.e - - - - 12.350 12.350, - - - | Leandro Melnick — Presidente
Dividendos pagos 14.f - - N - (13420 (73.786) (27.794) (115.000) (45.043)  (160.043) | jyjiano Melnick — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Dividendos adicionais propostos 14.e - - - - - (20.320) 20.320 - - = | Ricardo Costa Ponce — Contador (CRC 15P291883/0-3)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 959.029 4.121 24.135 46.193 18.732 - 20.320 1.064.288 151970 1.216.258 | Deloitte Touche Tohmatsu — Auditores Independentes Ltda. (CRC 25P011609/0-8)
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