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Gestao de reputacao
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Erp—

Alicerce das empresas em épocas de turbuléncia, a reputacao
nao aparece no balanco, mas decide o rumo de uma organiza-
cao quando a pressao aumenta, comecando na lideranca, atra-
vessando processos, exigindo coeréncia e se consolidando na re-
lacdo e na comunicacao (Caderno Empresas & Negdcios, edicao
de 09/03/2026). A gestdo da reputacao é um tema sensivel, es-
pecialmente a luz das revelacoes do caso Epstein, que atingiram
executivos, professores renomados e até membros da familia real
britanica. Episodios assim mostram como a gestao de reputacao
se tornou central para todos os atores. (Mauricio Rigon)

Agronegocio

Produtores rurais realizaram um protesto no primeiro dia da
Expodireto Cotrijal, em Nao-Me-Toque (JC, 09/03/2026). Por que
o luto? “Cinco estiagens, alto custo de producao, uma enchente,
baixo valor dos produtos agricolas.” Estas foram as “justificati-
vas” dos plantadores de soja para a manifestacao de “luto pelo
agro” na Expodireto, exigindo mais dinheiro do governo federal
além dos RS 605 bilhdes ja contemplados pelo plano Safra de
2026 (o maior valor da histéria). Ou isso é mais uma manobra
eleitoreira do “agro” para “queimar o filme” do governo perante a
populacao, ou entdo eles precisam obedecer as “leis de mercado”,
ja que todas as desculpas acima apresentadas na manifestacao
ou sao fruto da lei da oferta e demanda, ou de eventos climaticos
oriundos da devastacao florestal exatamente para a producao de
soja. (Daniel Almeida, por e-mail)

Agronegécio Il

Sera que a comissao da organizacao da feira da Expodireto
nao foi informada ou nem sequer sabia dessa dificuldade da clas-
se do agronegocio? Tudo indica que neste ano a feira tera muito
prejuizo devido as poucas vendas da exposicao, entao seria me-
lhor que nao tivesse sido realizada ou fosse adiada para o ano
que vem. (Julci Luiz Wastowski)

Aeroporto de Porto Alegre

A movimenta¢ao no Aeroporto Internacional Salgado Filho
respondeu por mais de 90% do trafego aéreo gaticho em 2025 (JC,
10/03/2026). Isto mostra a deficiéncia logistica do Rio Grande do
Sul. Cidades importantes como Santa Maria tém um aeroporto
mintsculo e com um tinico voo de ligacdo com a Capital. (Augus-
to Bilhalva Goulart)
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Qual o preco da escala 6x1?

Alessandra Enck Miguel

Ao perguntar a um cidadao brasileiro se ele
quer trabalhar mais dias na semana ou se aceita ga-
nhar menos, a resposta tende a ser ndo para ambas.
E facil entender o motivo: jornadas longas deixam
pouco espaco para a familia e para a vida fora do
trabalho, enquanto reduzir os rendimentos é tam-
bém muito complicado, principalmente para quem
mais precisa de recursos. A escala 6x1 envolve es-
ses fatores, e o debate sobre o assunto ganhou forca
neste ano.

Nao por acaso, em um ano eleitoral, o governo
enxerga na reducéo da jornada 6x1 uma pauta com
forte apelo popular - e tem razao do ponto de vista
politico. Segundo pesquisa da agéncia Nexus, 73%
dos entrevistados apoiam o fim da escala 6x1, desde
que nao haja reducao salarial. O que grande parte
da populacdo nao consegue ver sao os efeitos eco-
nomicos dessa mudanca. A conta nao fecha quando
se reduz a jornada mas nao o saldrio. As empresas
nao podem pagar o mesmo saldrio e receber me-
nos produtividade.

O custo da hora trabalhada pode aumentar em
mais de 9% sem reduzir o salario. Quem pagara
essa conta? O custo sera repassado ao consumidor
final, aumentando a inflacao do Pais. As empresas
podem enfrentar uma alta de até 10% nas despesas
com pessoal, um custo que ja é muito significativo
para os empresarios.

Ha também a informalidade em jogo. Em 2013,

com a PEC das Domésticas, a informalidade au-
mentou. Naquele ano, 68,6% das domésticas traba-
lhavam na informalidade. Hoje, 76,7% estao nessa
condicao. Vai ocorrer o mesmo com a escala 6x1. O
Brasil ja conta com quase 40% da forca de trabalho
na informalidade.

Reduzir a jornada pode aumentar os empre-
gos gerados. O que antes era feito por uma pessoa
precisara ser feito por duas. Ha quem diga que ira
melhorar a satide men-
tal dos trabalhadores. O
certo, no entanto, é que
0s precos vao subir e to-
dos vao pagar essa con-
ta. Comecando pelos
mais humildes.

Para evitar desem-
prego e informalidade,
além de diminuir a car-
ga de trabalho, o cami-
nho é outro. Hoje, quase
metade do que o empre-
sario gasta na folha de pagamento é imposto. Por
que nao reduzir essa carga tributdria, aumentar os
saldrios e ver a economia crescer? O que precisa-
mos, sim, € discutir reducao de imposto e mais pro-
dutividade, e nao precos mais altos, desemprego ou
informalidade em um Pais que precisa crescer.

Grande parte
da populacgao
nao consegue
ver os efeitos
econdmicos
dessa mudanca

Empresdria, associada do Instituto de Estudos
Empresariais (IEE)

NR-1 Psicossocial e a fiscalizacao

Walmir Bandeira

Antes de discutir formularios e relatdrios, dois
fatos precisam ser encarados sem ilusoes:

1. Quando a empresa comeca a avaliar fatores
psicossociais, ela passa a registrar oficialmente in-
formacoes sobre pressdo no trabalho, conflitos e
satide mental. Esses registros podem ganhar im-
portancia fora da empresa em casos de demissao,
processos trabalhistas,
afastamentos ou fiscali-
zacoes. O risco nao estd
apenas em nao ava-
liar. O risco também
esta em acreditar que
apenas avaliar resolve
o0 problema.

2. Riscos psicosso-
ciais nao se comportam
€Omo riscos mecanicos.
Eles mudam o tempo
todo e sao influenciados
tanto pela forma de lideranca quanto pela histéria e
pelos problemas pessoais de cada trabalhador. Por
isso, nao € simples medir ou controlar esses fatores
como se fossem um risco técnico comum.

Muitos empresdrios tratam a NR-1 Psicossocial
como rotina: aplicar questiondrio, gerar relatorio,
anexar ao PGR. Mas aqui ndo estamos falando
de maquinas. Estamos falando de comportamen-
to humano - e comportamento nao se transforma
com planilhas.

Essa norma entra no territério da cultura or-

Outro ponto
pouco discutido €
que registros de
apoio psicologico
podem ganhar
valor probatorio

ganizacional: percepcao de justica, conflitos, in-
seguranca, estilo de lideranca. Avaliar é simples.
Planejar também. O desafio real é gerar mudan-
ca consistente na mentalidade e no comporta-
mento, protegendo a saude mental e elevando
a performance.

Outro ponto pouco discutido é que registros de
apoio psicologico podem ganhar valor probatdrio
externo. O prontuario do psicélogo pode ser solicita-
do e utilizado como prova em processos trabalhis-
tas ou em casos de afastamento por doenca mental.

A questao é estratégica: como reduzir risco
sem ampliar exposicao? Como fortalecer saude
mental sem produzir passivos?

Existe hoje uma abordagem estruturada de
treinamento mental que atua na organizacao dos
pensamentos e na mudanca pratica de padroes
comportamentais - sem revisitar o passado, sem
exploracao emocional e sem transformar o colabo-
rador em um prontuadrio.

Ao fortalecer clareza, foco e autorregulacao,
a empresa reduz vulnerabilidades, melhora o am-
biente e atua preventivamente. Mais do que prote-
ger, isso gera impacto direto em produtividade, to-
mada de decisao, lideranca e engajamento. Menos
afastamentos, menos conflitos improdutivos, mais
execucao. Saude mental deixa de ser custo e passa
a ser ROL

Nao é alarmismo. E responsabilidade.

Porque riscos invisiveis nao avisam. Apenas
aparecem - e cobram.

Empresdrio, psicélogo, CEO da BTInova

k Leia o artigo “Dia do Consumidor”, de Maicon Dia, em www.jornaldocomercio.com



