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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado antes da tributacao sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal

de 25% e 9%, respectivamente

Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Adicdes e exclusbes permanentes

Juros sobre o capital proprio

Incentivos fiscais de controladas

Imposto de renda e contribuigdo social em empresas

tributadas pelo regime de lucro presumido
Efeitos eliminag&o transagdes intercompany

Subvengao para investimento - vendas isentas de ICMS

Outros
Valor registrado no resultado

Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda

Impostos correntes
Impostos diferidos
Taxa efetiva

b) Conciliagdo da variacdao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

movimentag&o demonstrada como segue:

Provisao valor realizavel liquido nos estoques
Provisdo para participagao nos resultados
Provisdo para perdas tributarias

Operagdes com derivativos - commodities
Operacgdes com derivativos - NDF

Operacdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Proviséo de royalties

Arrendamentos - ativo

Outras

Prejuizos fiscais e base negativa

Lucro nao realizado nos estoques

Proviséo para perdas créditos ICMS
Depreciacao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicao de participag@o societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo ativos biolégicos

Arrendamentos - passivo

Total

Parcela classificada no passivo néo circulante

Proviséo valor realizavel liquido nos estoques
Proviséo para participagao nos resultados
Proviséo para perdas tributarias

Operagdes com derivativos - commodities
Operagdes com derivativos - NDF

Operacdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Provisao de royalties

Arrendamentos - ativo

Outras

Prejuizos fiscais e base negativa

Lucro nao realizado nos estoques

Proviséo para perdas créditos ICMS
Depreciagao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicao de participag@o societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo ativos biolégicos

Arrendamentos - passivo

Total

Parcela classificada no passivo ndo circulante

Provisao valor realizavel liquido nos estoques
Proviséo para participagéo nos resultados
Provisdo para perdas tributarias

Operagdes com derivativos - commodities
Operagdes com derivativos - NDF

Operagdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Provisao de royalties

Outras

Arrendamentos - ativo

Lucro nao realizado nos estoques

Prejuizos fiscais e base negativa
Arrendamentos - passivo

Provisao para perdas créditos ICMS
Depreciagao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicéo de participagédo societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo propriedades para investimento
Valor justo ativos biolégicos

Mais-valia

Total

Parcela classificada no ativo néo circulante
Parcela classificada no passivo ndo circulante

1/01/2025 (nota 2.f) Outros " _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025

Consolidado c) Imposto de renda e contribuicao social a pagar
31/12/2025 31/12/2024 O saldo de imposto de renda e contribui¢&o social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresenta a seguinte
IRPJ CSLL IRPJ _ CSLL  movimentagao:
713681 713.681 514.216 514.216 Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2024 79.226 92.829
(178.420) (64.231) (128.554) (46.279) Imposto de renda e contribui¢do social corrente 54.968 (1.556)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (68.949) (132.131)
(15.231) (5.164) (9.254) (2.925) Imposto de renda e contribui¢do social compensados (65.245) 42.574
5.000 1.800 - - Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.716
6.228 - 2.903 - Passivo circulante - 1.716
Controladora Consolidado
ggggg 13;22 ;‘g?ég 12;23 Saldo em 1 de janeiro de 2025 - 1.716
_ _ 42.969 15778  Combinacéo de negdcio (nota 2.f) - 25.134
13.777 4.561 9.079 3.934 Imposto de renda e contribui¢do social corrente 149.843 209.830
(107.554) (40.914) _(24.017) _(8.476) Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (55.119)
(148.468) (32.493) Imposto de renda e contribui¢do social compensados (24.969) (47.720)
m UT%) Saldo em 31 de dezembro de 2025 124.874 133.841
( 61.362 (30:937) Passivo circulante 124.874 133.841
20,80% 6,32% M 21.Titulos a pagar
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tinhamos a seguinte composi¢do da conta de titulos a pagar:
Consolidado
O imposto de renda e a contribuicio social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no consolidado, tém a sua 31/12/2025  31/12/2024
Compra de terras 437.526 177.858
Provis&o passiva - contrapartida de contas segregadas ativas - TSPA 55.688 39.037
Provisdo passiva - contrapartida de contas segregadas ativas - Sierentz 35.744 -
Controladora _ Aquisicao Sierentz Agro Brasil Ltda. (nota 2.f) 268.193 -
Reconhecidos  Reconhecido Aquisi¢do participagao societaria - SLC LandCo Empr. S/A. - 389.736
Saldoem  noresultado nos resultados ~ Saldoem  pgggyet efetivo a pagar 972 6.213
1/01/2024 do exercicio abrangentes 31/12/2024  totg) 798.123 612.844
17.381 (59.461) - (42.080) o o —_———
21.930 (7.978) - 13.952 Parcela class!f!cada no passivo C|~rculgnte 590.158 612.844
1.225 (1.030) - 195 Parcela classificada no passivo néo circulante 207.965 -
(8.359) (38.290) - (46.649) (WEm 15 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 18,77% da participagdo societaria na empresa SLC LandCo Empreendimentos
(18.880) (49.486) 288.884 220.518 Agricolas S.A.
32.118 (16.001) - 16.027 A movimentag&o dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ demonstrada conforme abaixo:
1.886 (345) - 1.541 Controladora
17.192 11.833 - 29.025  saldo em 1 de janeiro de 2025 389.736
1.571.027 (93.689) - 1477338 pagamento aquisigao de participagéo - SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
(2.267) 8.524 - 6.257  variagao cambial (27.776)
- 69.891 - 69.891  |mposto de renda retido (81.048)
27.777 (10.524) - 17.253  saldo em 31 de dezembro de 2025 -
11.352 2.638 - 13.990 P a classificad . irculant
(347.384) (39.536) - (386.920) arcela classificada no passivo circulante -
(5.096) - - (5.096)  Os valores movimentados na controladora referem-se ao pagamento final da aquisicdo da participagdo minoritaria do capital da SLC
(3.918) 625 - (3.293) LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.
(164.002) 21.119 - (142.883) Consolidado
(1.477.795) 142.244 - (1.335.551) Saldo em 1 de janeiro de 2024 207.955
(325.813) (59.556) 288.884 (96.485)  Variacdo saldo de contas segregadas(” (2.083)
Distrato de aquisi¢cado de terras (6.616)
(325.813) (96.485) AVP - terras, apropriado ao resultado 23.802
Aquisicao participacéo societdria - SLC LandCo Empr. S.A. 527.556
Controladora _ Variagao Cambial - titulos a pagar 34.900
Reconhecidos  Reconhecido Pagamento de aquisi¢ao de participagdo (172.720)
Saldo em no resultado nos resultados  Saldoem  Saldo em 31 de dezembro de 2024 612.844
1/01/2025 do exercicio abrangentes 31/12/2025 " L Y
(42.080) (28.898) - (70.978) Parcela classificada no passivo circulante 612.844
13.952 1.238 - 15190 ™ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) é
195 8 - 203 provisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados
(46.649) 39.595 - (7.054)  aos antigos vendedores, sem beneficios & Companhia.
220.518 (10.877) (259.909) (50.268) Consolidado
16.027 19.801 - 35.828  Saldo em 1 de janeiro de 2025 612.844
1.541 111 - 1.652  Contas segregadas - Combinag&o de negdcio (nota 2.f)" 53.554
29.025 (4.991) - 24.034  Variagdo das contas segregadas - Sierentz (17.810)
1.477.338 (97.071) - 1.380.267  Variag&o das contas segregadas - TSPA® 11.409
6.257 8.564 - 14.821  Aquisicdo Sierentz - combinagéo de negdcios (nota 2.f) 703.192
69.891 (69.891) - - Aquisigdo Sierentz - pagamento aquisigao (nota 2.f) (442.339)
17.253 4.149 - 21.402  Aquisigdo Sierentz - variagdo monetaria e cambial 7.340
13.990 (867) - 13.123  Pagamento de terras - Fazenda Paysandu (180.000)
(386.920) (14.681) - (401.601)  AVP - terras, apropriado ao resultado 2.142
(5.096) - - (5.096)  Compra de terras - Fazenda Paladino® 723.000
(3.293) 476 - (2.817)  AVP - compra de terras Fazenda Paladino (56.450)
(142.883) 25.707 - (117.176)  Pagamento de terras - Fazenda Paladino (361.500)
(1.335.551) 157.784 - (1.177.767)  AVP - terras, apropriado ao resultado 41.427
(96.485) 30.157 (259.909) _ (326.237)  Compra de terras - Fazenda Pamplona® 190.000
(96.485) (326.237)  AVP - compra de terras Fazenda Pamplona (14.843)
Pagamento de terras - Fazenda Pamplona (95.000)
. AVP - terras, apropriado ao resultado 10.893
Consolidado . Pagamento aquisi¢&o participag&o societaria - SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Reconhecidos  Reconhecidos Variaggo cambial - SLC LandCo Empr. S.A. (27.776)
Saldoem  noresultado nos resultados ~ Saldoem 50510 de renda retido - SLC LandCo Empr. S.A. (81.048)
1/01/2024 do exercicio abrangentes 31/12/2024  ggido em 31 de dezembro de 2025 798.123
34.577 (90.673) - (56.096) " X X e ———
27.469 (10.272) - 17.197  Parcela classificada no passivo circulante 590.158
1.225 (1.030) - 195 Parcela classificada no passivo nédo circulante 207.965
(11.067) (56.649) - (67.716) () Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins que estdo dentro da “Cesta de Ativos Supervenientes”, conforme mencionada na
(43.354) (48.377) 391.384 299.653 Nota Explicativa 9.b.
32.290 (21.815) - 10.475 @ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) é
1.945 (404) - 1.541 provisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serao repassados
17.192 11.833 - 29.025 505 antigos vendedores, sem beneficios & Companhia.
(27.506) 19.955 B (7.551)  © Compra de 39.987 hectares de area localizada no municipio de S&o Desidério (BA) - Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas
2.065.773 (112.362) - 1953411 |4 (vide nota 11.a).
27.777 (10.524) - 17.253 Compra de 7.835 hectares de area localizada no municipio de Unai (MG) - Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos
337.328 165.474 - 502.802 Agricolas Ltda. (vide nota 11.b)
(1.922.104) 177.927 - (1.744.177) A - -
11.972 3.773 - 15.745 Il 22. PATRIMONIO LiQUIDO
(444.007) (101.319) - (545.326)  a) Capital social
(5.096) - - (5.096)  Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito, no valor de R$ 2.926.680 (R$ 2.012.522, em 31 de dezembro de 2024), esta
(38.175) 1.010 - (37.165)  representado por 498.745.931 acdes ordinarias (443.329.716 em 31 de dezembro de 2024), nominativas, escriturais e sem valor
(9.510) (506) - (10.016)  nominal,
(219.993) 35.847 - (184.146) A sequir apresentamos a distribuigao das agdes ordinarias entre os acionistas:
(18.528) 7175 - (11.353) Nimero de acdes
(181.792) (30.937) 391.384 __ 178.655  cjonista 31/12/2025" _31/12/2024
254.080 351.448 SLC Participagoes S.A. 247.580.723 220.071.754
(435.872) (172.793)  Administradores e pessoas vinculadas 27.312.213  24.331.386
Acdes em tesouraria 1.925.172 2.612.586
Consolidado Outros _ o . 221.927.822 196.313.990
Combinacéo Reconhecidos Reconhecidos .(r‘))t:(l; gg:gfnﬂgs%i?:r?; integralizado 4(91897245519732(; 4(423631229-5216?
Saldo em de negécios no resultado nos resultados  Saldo em Total de acGes - excluindo acdes em tesouraria 496.820.758 440.717.130

Provisao valor realizavel liquido nos estoques (56.096) (7.077) - (36.380) - (99.553) O quadro da composicéo aciondria da Companhia esta refletindo a bonificagéo de agdes em 12,5%, conforme definido na AGE de 30
Proviséo para participacdo nos resultados 17.197 - - 3.204 - 20.401 de dezembro de 2025.
Proviséo para perdas tributarias 195 - - 8 - 203 Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovado o aumento do capital social em R$ 914.158, com
Operagdes com derivativos - commodities (67.716) - - 54.982 - (12.734)  bonificagdo em agdes, mediante capitalizagdo do saldo da conta “Reserva de Expans&o”, com a emissdo de 55.416.214 novas agdes
Operagbes com derivativos - NDF 299.653 - - (26.222) (357.686)  (84.255)  ordinarias, que serdo atribuidas gratuitamente aos acionistas na proporgéo de uma (1) nova agéo para cada oito (8) agdes (12,5%) de
Operagbes com derivativos - swap 10.475 3.919 - 26.793 - 41.187  que forem titulares na data-base de 30 de dezembro de 2025.
Prov!séo para Senlar 1.541 - - 111 - 1.652 b) Reserva de capital
Proviséo de royalties 29.025 - N (4.991) - 24.034  Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de agbes ocorridas em junho de 2007 e junho de 2008 e pelo agio nas vendas
Outras ) (7.551) 3707  (5.378) 11.295 - 2.073 e ages em tesouraria realizadas em conexdo com os planos de opgdes de agoes, deduzido dos custos de emissdes dessas agoes
Arrendamentos - ativo 1.953.411 344.940 - (108.546) - 2189.805  (comissdes, honordrios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributérios em conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).
Iﬁuc.rornaof.realllzad% nos estoques 552532 - - 624518429 - 4%;23 A perda em variago na participagéo corresponde a aquisiao de 47,8% da participagao aciondria da empresa SLC Mit Empreendimentos
A;Séﬂggrsn;?gés_%ag:i?/gega“va (1.744 i77) (288 379; (201 89% (1.830 663) Agricolas S.A., realizada em 22 de abril de 2025. A SLC Mit é controlada e consolidada pela SLC Agricola S.A. O valor da perda em
Provisao para perdas créditos ICMS 15.745 ’ ) 7990 ) 23.735 éagﬁgggr:: participagédo é composto pela diferenga entre o valor pago pela compra da participagao e o valor justo dos ativos liquidos da
8:E1L?§r%a§qlﬂi§é1§tga(jdeapa;;\t/ig;ggérg?(!cietéria (s‘tgggg; (38'7382 (55'5262 (G?gggg; O ganho em variag&o na participagéo corresponde a venda de 50% menos uma agéo das empresas: Fazenda Piratini Empreendimentos
Custo atribuido ativo imobilizado (37:165) (238) _ (8.919) _ (46:322) Agricolas Ltda; SLC Jaborandi S.A.; Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda e Paladino Participagdes S.A. para os Fundos
Valor usto propriedades para investimento (fo.01e) - 0B ) e nota 11 1t ) O valr do ganho o varago aa parliipagao & compeeto poa dierengh e o velor tacebido pea venda
Valor justo ativos bioldgicos (184.146) (9.373) - 40.569 - (152850 2 /ide nota 11 le |a )- 30 o gal p o _3 ; %930 a E? cipagao € composto pela diferenca entre o valor recebido pela venda
Mais-valia (11.353) - - 2.950 R (8.403) a participacéo e o valor justo dos ativos liquidos da Companhia.
Total 178.655 8.761 _ (5.378) 61.362 (368.310) _ (124.910) A movimentag@o da reserva de capital no exercicio foi a seguinte: A p ital
Parcela classificada no ativo néo circulante 351.448 295.230 P Heserva ce capllal
- sl (240.778)
Parcela classificada no passivo néo circulante (172.793) (420.140) ig:g/‘(’j:srgg‘liod:al?/zﬁgg g::gf)zess z‘tg ggg)
O valor de R$ 5.378 ¢ o imposto sobre a base de calculo de R$ 15.814, referente ao recebimento de um processo de Funrural, ggmﬂgz:iggg g:zzzgz :m Zgggz eéig%igg:ﬁi@f:cmo (174972077)
envolvido no “basket’ da Terra Santa S/A, que transitou no resultado e oferecemos a tributagéo. Como contrapartida, tiramos o efeito do (F;‘er?r?oez;nmva;Lagsgon:ap:;it‘;épsgggo (;5785’725)
vari ici .
imposto langando diretamente na linha de IRPJ/CSLL diferido no resultado. Saldo em 31 de dezembro de 2025 117.357
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