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| § DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXERCICIO 2025 GOVERNO DO ESTADO
CENTRO DE TECNOLOGIA DA
A ; CNPJ 87.124.582/0001-04 - NIRE 43300020100 RIO GRANDE DO SUL
INFORMACAO E COMUNICACAO DO SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ESTADO DO RIO GRANDEDO SULS.A. GOVERNANGA E GESTAO
( RELATORIO DA DIRETORIA )
Senhores Acionistas: A administracdo da PROCERGS - Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Estado do RS S.A., em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciagédo de
Vossas Senhorias, bem como aos nossos usuarios, fornecedores e demais entidades com as quais mantemos relagdes e a comunidade sul rio-grandense, as Demonstragdes Contabeis referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025. A DIRETORIA
( BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000) )
ATIVO PASSIVO
Nota Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 298.590 233.932 | CIRCULANTE 129.491 140.454
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA.......cocomiiiicicccccicce 4.a 182.800 112.724 FORNECEDORES g . 4.n 13.788 18.785
BANCOS E APLICACAO FINANCEIRA .. 182.800 112.724 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS..... 4.0 26.803 24.322
CREDITOS ...ttt 101.664 108.534 OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 4.p 33.304 30.809
CONTAS ARECEBER DE CLIENTES. ..................... 4.b 86.898 75.128 PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS...........ccccvviieiniiiinen, 449 32.026 30.549
(-) PROVISAO P/CREDITO LIQUIDACAO DUVIDO 4.c (2.377) (3.384) PROVISOES PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS . 5 22.000 34.100
CREDITOS DE PESSOAL 4d 3.605 1.013 OUTRAS OBRIGAGOES........oitiiieieirieieiseeeie e 4r 1.570 1.889
IMPOSTOS E CONTRIB.ARECUPERAR E COMPENSAR...... 4.e 8.542 30.525 -
OUTROS CREDITOS.... 4f 4.996 5.252 | NAO CIRCULANTE....... 33.317 17.211
ESTOQUES........ccooiiiiiiiiei it . 4.799 618 FORNECEDORES........ooiiiiiiiiiiiniiisisiei s 4.n 0 52
MATERIAIS DE PROCESSAMENTO E IMPRESSAO 4.9 5 5 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS......... 5 33.317 17.159
MATERIAIS INDIRETOS ..ot 449 303 263
SERVICOS EM ANDAMENTO .. 4.h 4.491 350 | TOTAL DO PASSIVO 162.808 157.665
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE.........cccoeouiiniiniciieinns 4. 9.327 12.056 . .
. PATRIMONIO LIQUIDO
NAO CIRCULANTE e ————— 86.288 68.776
REALIZAVEL A LONGO PRAZO........coeuiiirieiieiiteseeisiesieeeennens 26.843 22.487 CAPITAL SOCIAL 291.089 203.219
DEPOSITOS RESTITUIVEIS/JUDICIAIS.............cccooviinne 4 26.843 22.435 CAPITAL SUBSCRITO 6.a 291.089 203.219
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 4. 0 51 RESERVAS DE CAPITAL 8 8
INVESTIMENTOS ....cocvvveveiniiieeeies 4.k 151 151 C.M. DO CAPITAL REALIZADO 8 8
IMOBILIZADO .. . 4.1 52.058 44.864 (-)ACOES EM TESOURARIA.... . (86) 0
INTANGIVEL.....oouiiiiiiiiiiiiiiiiiceec e 4.m 7.236 1.273 PREJUIZO ACUMULADO ......ccviirieiiriiniieeieiinieie e 6.b (68.941)  (58.184)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO .........cureurernrsesesnensessessensnenne 222.070 145.043
TOTAL DO ATIVO .....cucrimncniesisinsnssssssssssssssssssssssssssssssssssseas 384.878 302.708 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO.........cccrvrrrenenee 384.878 302.708
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO PARA OS EXERCICIOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000)
Nota 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
Explicativa 025 202 . i
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ......cooucuiiiiiiciiiiiciieiseeces s (10.757) (16.593)
AJUSTES PARA RECONCILIAGAO:
RECEIT{\ OPERACIONAL BRUTA ...t 7.a 603.750 515.621 DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 28.179 28.162
DEDUCOES DA RECEITABRUTA .....ooiiiiiieiieeiie s 7.a1 (82.590) (76.205) PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 2377 3.384
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO 19.799 14.953
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.........ccoeemermemrensenemseenseees 521.160 439.416 | VARIACOES DO ATIVO
AUMENTO CONTAS A RECEBER DE CLIENTES ... (15.155) (1.519)
AUMENTO DE OUTRAS CONTAS A RECEBER (2.336) (1.648)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS.......ccociiiieniiieieeie e 7.b (404.396) (356.732) AUMENTO DEPOSITOS JUDICIAIS .. (4.407) 811)
AUMENTO DOS ESTOQUES................ (4.181) 700
LUCRO BRUTO 116.764 82.684 REDUGAO DE IMPOSTOS A RECUPERAR 21.983 (10.629)
REDUQ/?\O DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE..........oovurrieieriresiesieniinienns 2.781 10.283
DESPESAS OPERACIONAIS (128.704) _ (105.408) V”i\'ﬁ'ﬁ%ﬁ_‘?g 22&?22’2 ENCARGOS 045 5 564
DESPESAS COM VENDAS r.e (10.066) (10.817) AUMENTO DE IMPOSTOS S/SERVIGOS .......cocciiiiiciiiriiciceieerce e 1.643 448
DESPESAS GERA'S E ADMINISTRATIVAS .............................. 7d (1 38561) (105831) AUMENTO PROGRAMA DE PARTICIPACAO DE RESULTADOS_PPR A PAGAR 1178 2845
DESPESAS FINANCEIRAS ......ccoiiiiiiiiieeit et 7.e (397) (388) | AUMENTO DE IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE ....coovuiiiieririneieenireieereieeseeeeeeenes 838 1.126
RECEITAS FINANCEIRAS .....ooviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7.e 20.320 11.628 | AUMENTO CONTINGENCIAS TRABALHISTAS 4.058 (9.013)
REDUGAO DE FORNECEDORES (5.048) (12.317)
REDUGAO DE OUTRAS CONTAS A PAGAR (372) 57
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -..ococcvovo 1.200 7.393 REDUGAO DE IMPOSTOS S/LUCRO ...ttt - (482)
RESULTADO OPERACIONAL (10.740) (15.331) | CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ..........c.cevueeunees 23.628 (143)
OUTRAS RECEITAS ..o ssssseseeeessssssssnnnnns 1 76 | 2-ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
OUTRAS DESPESAS ...ttt (18) (1.338) BAIXAS DE ATIVOS IMOBILIZADOS 18 1338
. COMPRA DE ATIVOS IMOBILIZADOS. (34.691) (13.936)
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO COMPRA DE ATIVOS INTANGIVEIS (6.663) (395)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL ......coeorvreennes (10.757) (16.593) .
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS................. (41.336) (12.993)
IMPOSTO DE~RENDA ..................................................................... 7f - - | 3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
CONTRIBUIGAO SOCIAL.......ciiiirieiiiieete ettt 7f - -
INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL.......coiviiiieiiiieieeieisistseiee et sessesse s sseneas 87.870 -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.9 (10.757) (16.593) | AQUISIGAO AGOES ACIONISTA CORSAN (AGOES EM TESOURARIA) ................. (86) -
Prejuizo por lote de mil aGOeS ..........ccoiiieiiiiiiieiceees e 0,01 0,02 ,
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS............ccceuns 87.784 -
DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES VARIACAO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA......cocoeeemerreeeneserens 70.076 (13.136)
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000)
2025 2024
3111212025 31/12/2024 || SALDO INICIO PERIODO 112.724 125.860
CAIXA 26 26
Resultado Liquido do Exercicio (10.757) (16.593) || BANCOS 77 8.282
Outros Resultados Abrangentes - - || APLICAGOES FINANCEIRAS 182.697 104.416
Resultado Abrangente do Exercicio (10.757) (16.593) SALDO FINAL PERIODO 182.800 12.724
VARIACAO 70.076 (13.136)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
( DEMONSTRAQAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000) )
RESERVA DE CAPITAL LUCROS OU TOTAL DO
PATRIMONIO LiQUIDO/MUTAGOES CAPITAL RESERVA CORREGAO (-) AGOES EM PREJUIiZOS PATRIMONIO
REALIZADO MONETARIA DO TESOURARIA ACUMULADOS LiQuipo
CAPITAL
SALDO EM 31/12/2023 203.219 8 (41.591) 161.636
PREJUIZO LIQUIDO EXERCICIO DE 2024 - (16.593) (16.593)
SALDO EM 31/12/2024 203.219 8 (58.184) 145.043
AUMENTO DE CAPITAL 87.870 87.870
(-) AGOES EM TESOURARIA (86) (86)
PREJUIZO LIQUIDO EXERCICIO DE 2025 (10.757) (10.757)
SALDO EM 31/12/2025 291.089 8 (86) (68.941) 222.070
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Continua >>>
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DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIO 2025
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RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
GOVERNANCA E GESTAO

(

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000)

)

1. Contexto Operacional

A Procergs — Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do Rio Grande do Sul S.A., criada pela Lei Estadual
n.° 6.318 de 30 de novembro de 1971, é uma Sociedade de Economia Mista com sede em Porto Alegre. Suas atividades concentram-se,
basicamente, na execugéo de servicos de processamento de dados, tratamento de informagdes e telecomunicagdes para os érgéos
da administragéo publica direta e indireta do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Secundariamente, atua ainda na prestagao de
servigos de informatica, assessoramento técnico e publicagdes eletronicas no Diario Oficial do Estado a érgaos da administragéo publica,
outras esferas de governo e entidades privadas.

2. Regime Tributario

A Companhia é tributada pelo Lucro Real e sua escrituragdo é mantida em registros permanentes, com obediéncia aos preceitos do Art.
177, da Lei n.° 6.404 de 15/12/1976 e alterages, e aos principios de contabilidade. Observa critérios contabeis uniformes, registra as
mutagdes patrimoniais segundo o regime de competéncia. Os direitos e obrigagcdes estdo em conformidade com seus efetivos valores
reais e/ou nas melhores estimativas.

3. Apresentacao das Demonstragées Financeiras

As demonstragdes financeiras e as notas explicativas estio apresentadas em R$ 1.000 e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis emanadas pela Legislagéo Societaria (Art.176 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, alterada pela Lei n° 11.638 de 28/12/2007, pela
Lei n° 11.941 de 27/05/2009).

As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis sdo os mesmos que os adotados na elaboragéo das Ultimas demonstragdes
financeiras.

A emissd@o dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 04/03/2026 e, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 12/03/2026.

4. Resumo das Principais Praticas e Politicas Contabeis

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao compostas por depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, utilizados para o cumprimento das
obrigagdes de curto prazo. A Companhia considera disponibilidades de caixa, uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, uma aplicagéo
financeira, normalmente, se qualifica como disponibilidade quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagéo. O saldo maior em 2025, se deve, principalmente, ao recebimento do aporte de capital em julho.

Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024

| Caixa 26 26
| Banco do Brasil 2
| Banco do Estado do RS (BANRISUL) - Conta Recebedora 59 8.249
| Banco do Estado do RS (BANRISUL) - Conta Pagadora 16 5
EFI S/A - Cartao Pré-Pago 0

Caixa Econémica Federal 1 0
Sistema Integrado de Administragéo de Caixa - SIAC - Aplicacéo Financeira 182.696 104.414
BANCO DO BRASIL - Aplicagéo Financeira 2
Total 182.800 112.724

(b) Contas a Receber de Clientes
Inclui os servigos faturados, ainda ndo recebidos, contabilizados pelo regime de competéncia. O saldo a receber de clientes, no
encerramento do exercicio, tinha a seguinte composigcdo: Dos R$ 86.898 vencidos e a vencer até 31/12/2025, foram recebidos até

Composigéo do saldo em 31/12/2025:

Saldo em 31/12/2024 [ Depésitos |
22.435 [ 11.349 [

(k) Investimentos
Os investimentos referem-se a participagdes em outras empresas, entre elas, Ol S.A., Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S/A,
Companhia Estadual de Distribui¢do de Energia Elétrica - CEEE-D, Companhia Estadual de Geragéo e Transmiss&o de Energia Elétrica -
CEEE-GT, CTMR — Companhia Telefénica Melhoramento e Resisténcia, demonstrados ao custo de aquisi¢ao, corrigido monetariamente
até 31/12/1995.
() Imobilizado
Os ativos imobilizados adquiridos até o exercicio de 1995 estéo registrados ao custo de aquisi¢do, corrigidos monetariamente até
31/12/1995. Os adquiridos a partir de 01/01/1996 deixaram de ser corrigidos em virtude de mudanca na legislagdo (Lei 9.249 de
26/12/1995, Art. 4°). A depreciagéo é calculada pelo método das quotas constantes, com base em taxas determinadas em fungdo do
prazo de vida util estimado dos bens, segundo parametros estabelecidos pela Legislagéo Tributaria. Para os equipamentos de produgéo,
utilizou-se a depreciagéo acelerada em fungéo do nimero de horas diarias de operagéo.
Em 2024, em virtude da enchente de maio, que afetou algumas areas da companhia, ocorreram perdas de bens. Esses bens foram
devidamente baixados da contabilidade, e suas baixas foram computadas em perdas no valor de R$ 1.338. Também houve o recebimento
do seguro, no valor de R$ 6.000 referente a esses bens.
A Companhia realizou teste de recuperabilidade de ativos “Teste de Impairment” conforme determina o Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC (01 e 27-IT10) em seus imobilizados, com a finalidade de assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente
por um valor superior ao seu valor recuperavel. Conforme Laudo apresentado pela empresa FERCIEN Inovacgédo e Gestdo de Ativos
Ltda., realizado com base em nov/2025, ndo foram identificadas perdas com os Ativos Imobilizados, ndo necessitando provisionamento.

Baixas |
(6.249) [

Devolugdo |
01)

Atualizacdo | Saldo em 31/12/2025
(€] [ 209 [ 26.843

Saldo Liquido o . Saldo Liquido
Item Inicial em Aquisicoes Dep;eef_'ii%aoo do Bsgﬁ?:d? Final em
31/12/2024 31/12/2025
Equipamentos de produc&o 35.787 32.007 (26.177) - 41.617
Equipamentos de Apoio 2.316 1.309 (675) - 2.950
Instalacées/Moveis e Utensilios 2.183 259 (315) (15) 2.112
Outros Bens Imobilizados 4.57 1.116 (312) (3) 5.379
TOTAL 44.864 34.691 (27.479) (18) 52.058

(m) Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos até o exercicio de 1995 estdo registrados ao custo de aquisi¢do, corrigidos monetariamente até
31/12/1995. Os adquiridos a partir de 01/01/1996 deixaram de ser corrigidos em virtude de mudanga na legislagéo (Lei 9.249 de
26/12/1995, Art. 4°). Os bens registrados na conta de Software estdo devidamente amortizados, calculados pelo método das quotas
constantes, com base em taxa determinada em fungéo do prazo de vida util estimado dos bens, segundo parametros estabelecidos pela
Legislagéo Tributaria.

A Companhia realizou teste de recuperabilidade de ativos “Teste de Impairment” conforme determina o Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC (01 e 27-IT10) em seus intangiveis, com a finalidade de assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente
por um valor superior ao seu valor recuperavel. Conforme Laudo apresentado pela empresa FERCIEN Inovagdo e Gestdo de Ativos
Ltda., realizado com base em nov/2025, nao foram identificadas perdas com os Ativos Intangiveis, ndo necessitando provisionamento.

(e) Impostos e Contribuigées a Recuperar e Compensar

Séao contabilizadas as antecipacdes e contribuicdes a recuperar, referentes a créditos de impostos permitidos em lei ou retidos de
fornecedores e as contribuices a compensar em pagamentos futuros. Os créditos de PASEP e COFINS sao utilizados dentro da propria
competéncia em que sao registrados.

O decréscimo no valor de R$ 22.411 em IRPJ / CSLL retidos de Clientes a Recuperar e saldos de Base Negativa, se deve a utilizagdo
dos créditos, constituidos até 2024, para pagamentos por compensagado de outros tributos federais como PASEP, COFINS e INSS,
durante o exercicio de 2025.

Impostos e Contribuicoes a Recuperar e Compensar 31/12/2025 31/12/2024
PASEP e COFINS a Compensar - LEI 10.637/02 E 10.833/03 1.522 1.200
RPJ / CSLL retidos de Clientes a Recuperar 314 18.579
| Base Negativa IRPJ/CSLL 3.424 7.570
| Impostos e Contribuicées Retidos a Recuperar 17 13
RRF, PASEP, COFINS, IRPJ, CSLL, ISSQN e ICMS a Compensar 3.165 3.163
Total 8.542 30.525

(f) Outros Créditos
Nesta rubrica estdo contabilizados os bloqueios judiciais, valores a receber referente reembolso de funcionarios cedidos e planos de
saulde, parte de responsabilidade dos funcionarios, que serdo descontados em folha de pagamento.

Outros Créditos 31/12/2025 31/12/2024
Reembolso Funcionarios Cedidos 4.671 4.937
Blogueio Judicial 15 15
Outros Créditos 310 300
Total 4.996 5.252

(g) Estoques de Materiais

O valor dos materiais em almoxarifado, ao final do exercicio, era de R$ 308 mil, avaliados pelo custo médio de aquisigéo. S&o destinados
ao consumo e a manutengado dos servigos prestados pela Companhia e encontram-se classificados no Ativo Circulante.

(h) Estoques - Servigos em Andamento - Diferimento do Custo

Os servigos em andamento ou custos diferidos, ao final do exercicio era de R$ 4.491. Estes custos ser&o levados a resultado, quando do
reconhecimento da receita correspondente. Sdo ordens de servigos, abertas em 2025, de clientes da administragdo direta e indireta do
Estado, com contratos ja em tramitagdo de assinaturas e com expectativa de inicio das receitas, para o préximo exercicio.

31/01/2026, R$ 23.272, que perfazem 26,7% do valor total do saldo do contas a receber de clientes. Item sa'gr‘:l %‘%‘i"zdlgu'gf'al Aquisigées A'"‘gg;z%? do Saled:‘ '5;‘}1"'2'?2"();;"“
Créditos em Aberto 2025 2024 Software 1.273 6.663 (700) 7.236 |
Por ﬁnzgr?aedn;o de Soma Por ineegg\aedn‘:o de Soma (n) Fornecedores ] - ]
Vencidos até 2023 $.099 10338 O saldo de forneceqores esta subdividido em Fornecedores de Curto Prazo e Fornecedores de Longo Prazo. o valor com vencimento
Admin: 20D GRS 5580 = 5397 = em Curto Prazo, até 31/12/2025, era de R$ 13.788 sendo que, neste, esta incluido R$1.901 langados como provisdo, utilizando-se o
-A—njlmstrag:aol_lreta 0 R SRTT: 35 valor mensal da obrigag&o gerada no contrato de fornecimento, para obedecer o principio da competéncia. Em Longo Prazo, o saldo, em
|- Administracao Indireta do RS L - :8 2024, de R$ 52, foi transferido para o curto prazo em 2025.
- Outros Mercados 1.346 2.251 Abaixo, quadro demonstrativo de valores devidos a fornecedores, por vencimento. O valores vencidos ha mais de 180 dias referem-se a
- - Outros Poderes 226 548 fornecedores com valor suspenso de pagamento por falta de apresentagéo de documentacao obrigatéria ou mesmo pelo encerramento
Vencidos em 2024 ____ 4.253 = 12.565] (as atividades do fornecedor, sem a devida cobranga. O valor vencido de até 30 dias, foi liquidado em 27 de janeiro de 2026.
- Administracéo Direta do RS 2.745 9.59
- Administracao Indireta do RS 953 1.398 Fornecedores Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
~ Outros Mercados 402 986 i . 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
- Outros Poderes 153 588 Mais de 180 dias - 893 -
Vencidos em 2025 16.108 52.225 | | Ate 30 dias 281 - 7 -
- Administracgo Direta do RS 29.555 A vencer 12.563 - 17.885 52
- Administrac&o Indireta do RS 16.211 Total 13.788 0 18.785 52
- %Jtros Mercados 5.607 (o) Obrigagées Tributarias
Vi Tos e ;g‘z)g Poderes =538 852 As Obrigacdes tributarias sdo compostas por Impostos e Contribuicdes apropriadas pela realizagdo da receita operacional por
Incencos em 2920 __ s =1 competéncia e também valores diferidos para o futuro referente a base de calculo ainda nao realizada, conforme a legislagéo. Os tributos
- Administragdo Direta do RS 37.026 - Retidos na Fonte s&o obrigagdes geradas pela retengdo na prestagéo de servigo de fornecedores e também IRRF retidos de funcionarios
- Administracéo Indireta do RS 19.061 - na folha de pagamento
- Outros Mercados 589 - . _ I
-~ Qutros Poderes 862 - Obrigacées Tributarias 31/12/2025 31/12/2024
Total 86.898 75.128 | |ISSQN 2.144 1.008
(c) Proviséo para Crédito Liquidagdo Duvidosa (P;gs,:lfﬁs ;ggg
Considerando a experiéncia que a Companhia tem sobre o nivel de perdas, foi constituida a provisao dos valores devidos pelos clientes CMS /FUST / FUNTEL 227
da iniciativa privada e das empresas publicas que a Procergs n&o seja controladora, controlada, coligada ou interligada, com base no Art. [SpRB INSS S/ROB (LEI 12.546) 4.870
9° da Lei 9.430/1996. O valor provisionado em 31/12/2025 é de R$ 2.377 e é considerado suficiente para expectativa de perdas provaveis ‘,’Q Retido na Fonte - 9.877
na realizagdo dos créditos, representando os valores vencidos ha mais de 180 dias. Outros Tributos Retidos na Fonte 884
Vencidos iministragao Dieta | Qutros Mercados | Total 3111212025 | Total 31/12/2024 | Total de ObrigacGes 26.803
Mais de 180 dias 14.398 2377 16.775 13531] (P) Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Mais que 90 e inferior a 180 dias E 13 129 940 2'1@ As obrigagbes sociais e trabalhistas referem-se aos valores apropriados pela competéncia, de valores advindos da folha de pagamento
J_Mais e 30 dias e inferior a 90 dias 5.384 55 6,530 256 de funflonatnos, INSS e FGTS, Rescisbes, PPR previsto a pagar em 2026, apropriado em 2025 e obrigagdes sindicais a pagar
Até 30 dias 4.944 60 5.104 4.628| mensaimente.
Total 26.539 2.821 29.360 22.904 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024
(d) Créditos de Pessoal _-NO|ShSa de pagamento 1;§2§ 1;‘21{1\2
Nesta rubrica esté@o langados as antecipagées de férias pagas quando da solicitagdo das mesmas e descontadas quando incluidas em FGTS 2'337 1'922
folha de pagamento e os adiantamentos de diarias e viagens a funcionarios aguardando a efetiva prestagéo de contas. ResCiS66s 46 100
Créditos de Pessoal 31/12/2025 31/12/2024 PPR 16.10 14.924
| Antecipaces de Férias __ 3.599 1.001| 'SINDPPD / Imposto sindical / Dissidio / Acordos Trabalhista 134 131
Adiantamentos de Viagens/Diarias 6 12 Total 33.304 30.809
Total 3.605 1.013

(q) Provisdes de Férias e Encargos
Neste item sé&o registrados os valores de férias devida a funcionarios e os respectivos encargos (INSS e FGTS),

a fragéo de 1/12 avos
ao més, calculados pela folha de pagamento.

Provisées Trabalhistas

31/12/2024
30.549
30.549

31/12/202
Provisdo de Férias e Encargos 3
Total 3

(r) Outras Obrigagdes

Neste item s&o registrados as consignacgdes de valores referentes a contratagdo de empréstimos por funcionarios com entidades
financeiras, além das Pensdes Alimenticias, Asprocergs e Procius descontados em folha de pagamento e repassado aos beneficiarios.
Como Obrigagdes, sdo registradas as caugdes de contratos recebidos, o valor a ser repassado ao Procius (parte empresa), os valores
devidos a estagiarios, além de outras obrigagées de responsabilidade da Companhia.

Consignacées 31/12/2025 31/12/2024
Asprocergs 102 94
Procius (Parte funcionarios) 484 507
| Pensdes Alimenticias 46 54
Bancos Empréstimos em Consignacéo 39 466
| Total Consignacdes 71 1.221
Obrigacoes
Procius (Parte empresa) 630 622
| Caucdes de Contratos 7 7
| Estagiarios 62 38
Outras Obrigacdes 0 1
Total ObrigacGes Procergs 699 668
Total do Grupo 1.570 1.889

5. Provisdes para Contingéncias Trabalhistas

A Companhia discute questdes trabalhistas nas esferas administrativas e judiciais dentro do curso normal de seus negécios. Uma provisao
para desembolsos futuros foi constituida a partir da anélise da Administragéo, em conjunto com a Assessoria de Gestao Trabalhista. O valor
provisionado nessa rubrica contempla as estimativas sobre contingéncias que possam resultar em perdas provaveis para a Companhia,
conhecidas até o momento e néo significa necessariamente, que foram obrigacdes constituidas neste exercicio.

Apbs a andlise juridica, os valores foram atualizados e segregados em “Provaveis”, “Possiveis” e “Remotos”. A estimativa de perda com

(i) Depositos Judiciais

Os depositos judiciais referem-se a agdes trabalhistas que estdo em discusséo na justica. Os depésitos a titulo de garantia do juizo,
que sao efetuados em agdes em que a expectativa de perda ainda é considerada, pela area juridica, como possivel ou remota, ndo
sao constituidas provisdes, conforme a norma contabil. Esses desembolsos s&o efetuados pela companhia, para ter a possibilidade de
recorrer de decisoes. Para os valores considerados como perda provavel, existem provisdes no Passivo Circulante e Nao Circulante, na
| rubrica de ProvisSes para Contingéncias Trabalhistas.

Diferidos em Exercicios Anteriores 350] acdes consideradas Provaveis, foram atualizadas, conforme determina a Norma Contabil - NBC TG 25 (R2) — “Provistes, Passivos
Acréscimo ao Diferido, em 2025, de Exercicios Anteriores 320 Contingentes e Ativos Contingentes”: i
Valor Diferido em 2025 9.271 Quadro dos saldos, estimativas atualizadas até 31/12/2025:
Total dos Valores Diferidos em 2025 _ i 9.591 Tipo Objeto Qtd. Processos Provaveis Possiveis Remotos Total
Custo Levado a Resultado Diferido em EXlerC.ICIOS Angerlores (376) Antiguidade 305 47.835 37.837 2105 87.777
Custo Levado a Resultado, Diferido no Proprio Exercicio (5.074) J—S bsidiar 36 543 7043 164 7750
Total Apropriado como Custo em 2025 (5.450)| |=>ubsidiaria : .
Valor Diferido para Exercicios Futuros 4.491| | Jornada 10 798 493 - 1.291
(i) Despesas do Exercicio Seguinte EeS.ViOI “dad 91) 212 863 ggg 3.756 86;?8;
A Companhia, por forga de contrato ou quando desembolsa valores em que a despesa ainda nao incorreu, apropria em seu Ativo |—ericulosidade - : - :
Circulante e Nao Circulante o valor total da operagéo e a medida em que a despesa se realize apropria no resultado do periodo, |Qutros 69 5.929 13.087 7.439 26.455
respeitando assim o principio da Competéncia. Esta rubrica apresenta os seguintes saldos, considerando os valores a serem apropriados | TOTAL 430 55.317 922.498 13.464 991.279
até 31/12/2026 (Curto Prazo) e os valores a partir de 01/01/2027 (Longo Prazo). Em Licengas de uso de software, estdo os contratos com — - — —
fornecedores de subscrigdes de licengas, de longo prazo, que o custo é apropriado mensalmente. Processos Saéq‘?12;§812|s4ao Baixas* A";it%::rz{;‘;ﬁm Sa;‘::?,fz’,rzoa'z'gao
Desposss do Exercicio Seguine oo | isros | Guisbos | Sifabess | [Tabalistas 51259 (15800 19564 w317
Prémios de Seguros a Apropriar 142 0 1 0| *As Baixas referem-se a pagamentos de execugdes definitivas e liberagdes de saldos de depositos judiciais aos reclamantes no periodo.
Cartao Refeicao/Alimentacéo/ Vale Rancho a Apropriar 2.173 0 2.142 0] **O aumento na provisdo, durante o exercicio, foi de R$ 4.058. No resultado, o efeito foi de R$ 19.864, considerando as reversdes no
Vale Transporte a Apropriar 26 0 26 0| valor de R$ 4.854, sobre processos liquidados a menor do que o anteriormente previsto, que representaram créditos para a companhia.
Licenca de Uso Software a Apropriar 6.973 0 9.731 51 | Curto P | L P |
Outras Despesas Pagas Antecipadamente 13 0 12 0 urto Frazo ongo Frazo
Total 9.327 0 12.056 51] | 22.000 [ 33.317 |

Classificado como “Possivel” destaca-se o processo de numero 0021506-62.2016.5.04.0025, que figura na listagem de ag¢des, com o
pedido ajuizado em 28/09/2016, pelo SINDPPD/RS, com valor estimado de R$ 863.505 em Dezembro/2025. Nesta agéo, o SINDPPD/
RS reivindica o adicional de periculosidade para os funcionarios da sede da Procergs em decorréncia da existéncia de tanques de
combustiveis que alimentam os geradores da Companhia. Tanto o laudo pericial, como a sentenga, foram no sentido de improcedéncia
do pedido de periculosidade, eis que os tanques de dleo diesel acoplados aos geradores estdo dentro dos limites das NR’s 16 e
20. Como o Tribunal Regional do Trabalho reformou a sentenga, com fundamento na OJ 385 da SBDI-I do TST,
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31

DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em R$ 1.000,

a Procergs interpds Recurso de Revista junto ao Tribunal Superior do Trabalho tendo a Procuradoria-Geral assumido a defesa do
processo, cujo recurso foi acolhido pelo TST, em 20/02/2024, para restabelecer a sentenga de improcedéncia. Diante dessa deciséo, o
SINDPPD/RS op6s embargos de declaragédo que foram rejeitados pelo TST. Em 16/10/2024, o sindicato interpds recurso de embargos
a SDI-1, que esta pendente de julgamento. A partir de Julho/2023 ocorreu o ingresso de ag¢des individuais de cumprimento de sentenca,
sendo possivel que gerem necessidade de desembolso para fins de garantia. Essas agdes estdo conectadas ao processo principal
sendo defendidas também pela Procuradoria-Geral, mantendo até esta data a mesma classificagéo de risco, conforme apresentada em
parecer pela PGE-Procuradoria Geral do Estado e estando a Assessoria de Gestéo Trabalhista de acordo.

6. Patrimonio Liquido

(a) Capital Social

O valor do capital social subscrito € de R$ 291.089 e esta totalmente integralizado. Em Julho houve aporte de Capital no valor de R$ 87,8
milhdes pelo acionista majoritario, Estado do Rio Grande do Sul. O total de Agdes é de 1.169.992.160 agdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, com a seguinte composic¢éo:

As agdes que eram da CORSAN , foram adquiridas pela Procergs em 03/09/2025, conforme contrato de compra e venda, pelo valor de
R$ 86 mil. As agbes foram classificadas como agbes em tesouraria, até a deliberagéo e decis&o dos demais acionistas, conforme PROA
2504890001325-8.

Acionistas Ti Quantidade %

| Estado do Rio Grande do Sul [0] 1.167.821.223 99,81
Ol S.A. Ol 1.366.594 0,12

PE PREV — Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul [6] 372.786 0.03
Acbes em Tesouraria [0] 431.557 0.04
Total das Acoes 1.169.992.160 100,00
(b) Prejuizo Acumulado
O prejuizo acumulado apresentado, no Patriménio Liquido tem a seguinte composigéo:

Prejuizo Acumulado 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial de Prejuizo Acumulado (58.184) (41.591)
Resultado Liquido no Exercicio (10.757) (16.593)
Saldo Final de Prejuizo Acumulado (68.941) (58.184)

7. Resultado Do Periodo

(a) Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta foi de R$ 603.750 apresentando um acréscimo nominal de R$88.129 (17,09%) em relagéo ao exercicio de
2024. O acréscimo apontado refere-se, principalmente pelo faturamento de maio de 2024 que foi abaixo do projetado para o més, devido
a enchente, que ficou R$37.000 abaixo do mesmo més deste ano. Desconsiderando o més de maio, o crescimento da receita foi de
10,18% na média mensal. Os valores faturados para as entidades da administragéo direta e indireta do RS, que fazem parte das partes
relacionadas, estdo abaixo, sendo que todo o faturamento baseia-se em contratos firmados com estas entidades.

(e) Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos s/Aplicacdes Financeiras - SIAC 17.583 9.880
| Correcdo Monetaria 2.647 1.712
Atualizacdes de Pagamentos de Clientes com atraso 90 36
Total Receitas Financeiras 20.320 11.628
Juros Pagos ou Ocorridos (96) (90)
Descontos Concedidos - (2)
Comissdes e Despesas Bancarias (301) (296)
Total Despesas Financeiras (397) (388)
Resultado Financeiro Liquido 19.923 11.240

(f) Tributos Sobre o Lucro

Em 16/10/2024, a Companhia, por meio da Procuradoria-Geral do Estado, obteve junto ao Supremo Tribunal Federal, na Agéo Civel
Originaria n® 3.695, a concessao de medida liminar na qual se determinou que a Unido se abstenha da cobranca de impostos incidentes
sobre o patriménio, renda e servicos da PROCERGS até o encerramento do presente feito. A decisdo foi referendada pelo Plenario
do STF em 11/11/2024. Dessa forma, a obrigagao de recolhimento do IRPJ foi suspensa durante o exercicio de 2025. Outros tributos
como Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, PASEP e COFINS, permaneceram devidos, uma vez que a imunidade alcanga apenas
impostos, ndo se estendendo as contribuigdes.

No célculo do Lucro Real, o resultado apurado também foi negativo, ndo havendo assim, base de célculo positiva para pagamento da
Contribuigdo Social, nem provisdo para o préximo ano, pois as exclusées de lucros diferidos, foram todos adicionados ao resultado fiscal
do ano, que resultou uma base negativa de R$10.883.

Aliquotas Efetivas 31/12/2025 31/12/2024

CSLL CSLL

Lucro Contabil Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (10.757) (16.593)
Aliquotas Vigentes 9% 9%

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Aliquotas Vigentes - - -
(+) Adicoes

Lucro das Faturas recebidas no ano 307.521 277.750
Acréscimos a Provisdo p/contingéncia trabalhista 23.149 23.171
Outras Adicbes 136 153
-) Exclusées
Lucro das Faturas n&o recebidas no ano

IRPJ
(16.593)
15%

277.750
23.171
153

(255.897)

Receita Operacional Bruta 31/12/2025 31/12/2024
Administracéo Direta RS 349.256 292.907
Administracéo Indireta RS 222.569 168.0
Outros Poderes 10.310 9.956
Outros Mercados 21.615 44.710
Total da Receita Operacional Bruta 603.750 515.621

(a.1) Dedugoes da Receita Bruta
As Dedugdes da Receita Bruta, sdo os tributos calculados sobre a receita bruta da Companhia. No ano de 2025, o valor foi de R$ 82.590
que representam 13,7% sobre a receita do periodo e em 2024 a aliquota foi de 14,8%. A diminuigao da aliquota se deve, principalmente,
a desoneragéo da folha de pagamento, que diminuiu a aliquota de INSS de 4,5% para 3,6% sobre a receita bruta, conforme a legislag&o.

Dedugdes da Receita Bruta 31/12/2025 31/12/2024
PASEP E COFINS 40.663 36.042
NSS s/ROB (LEI 12.546) 21.733 23.187
N 17.470 14.297
[ ICMS 2.376 2.151
FUST E FUNTTEL - ANATEL 348 528
Total das Deducées s/Receita Bruta 82.590 76.205

(b) Custos dos Servigos Prestados

Os custos dos servicos prestados apresentou um crescimento de 17,21% em relagéo ao exercicio anterior, devido principalmente, ao
aumento em pessoal proprio, com o ingresso de 124 novos funcionarios no segundo semestre de 2024, reajuste em julho de 2025 de 5,18%
sobre a folha de pagamento, conforme acordado no dissidio de 2025, aumento de 5% sobre a Contribuicéo Previdenciaria Patronal, devido
a reoneracao parcial da folha de pagamento e o crescimento dos servicos da fabrica de software para atender as demandas de clientes.

Custos dos Servigos Prestados 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal Proprio e Terceiros Ligados a Operacéo 338.467 288.771
Custos de Insumos ligados a Operacdo 73.710 69.697
Depreciagdo e Amortizagdo 27.434 27.513
Outros Custos 770 738
(-) Custos Servicos Internos Transferidos para Despesas Administrativas (35.985) (29.987)
Total dos Custos de Servicos Prestados 404.396 356.732
(c) Despesas Com Vendas
Despesas com Vendas 31/12/2025 31/12/2024
| Pessoal da Area Comercial 9.983 9.910
| Despesas da Area Comercial 71
| Depreciacdo e Amortizacdo 12 6
PCLD (Valor acrescido ao Ativo Circulante NE. 4.c) - 897
Total das Despesas com Vendas 10.066 10.817

(d) Despesas Administrativas

O principal aumento nas despesas administrativas, referem-se ao aumento na despesa com pessoal, onde estédo os reajustes com o
dissidio de 2024, refletido em 2025, somado ao reajuste de 5,18% pelo dissidio de 2025, pago em setembro, com retroativos a julho
deste ano. Também, dentro deste valor estdo R$ 16,3 milhdes que sdo as despesas com PDV-Programa de Desligamento Voluntario,

(311.840) (255.897)

(15.807) (27.257)

(3.285) (4.853)
8

(10.883) (3.526)
(-) Compensacao Prejuizo Fiscal 30%
Base de Calculo (10.883) (3.526)
IRPJ e CSLL a Pagar - - -
Adicional de IRPJ de 10% - - -
| Programa de Alimentacdo do Trabalhador - - -
Prorrogacéao licenca maternidade - - -
Valor Despesa de IRPJ e CSLL - - -
Aliquota Efetiva 0,00% 0,00% 0,00%

(27.257)
(4.853

(3.526)

| Baixas da Provisdo p/contingéncia trabalhista
| Reversao de Provisdo adicionada anteriormente

(=) Lucro Real

(3.526)

(g) Resultado Liquido do Periodo

O Resultado Liquido do Exercicio de 2025, apurado conforme o principio da competéncia, registrou prejuizo de R$ 10.757 milhdes.
Apesar do resultado negativo, houve melhora em relagao a 2024, quando o prejuizo totalizou R$ 16.593 milhdes.

8. Outras informagdes

(a) Coberturas de Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos.

Objeto Modalidade Valor Segurado (R$)
Prédios, equipamentos, méveis e utensilios Incéndio 328.649
Veiculos Colisao, incéndio e roubo 432
Seguro de Vida em Grupo (Apdlices Asprocergs) Morte e invalidez *34.022

* Referente Danos Materiais, Danos Corporais, Morte Acidental e Invalidez Permanente

(b) Procius

A Companhia contribui mensalmente com o percentual de 3,5% sobre a folha de pagamento para o Procius - Instituto Assistencial da
Procergs. O Procius tem por principal objetivo, firmar convénios com Associagdes de previdéncia privada para seus associados.

09. Transagoes e saldos com partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas séo divulgadas de acordo com o CPC 05 (R1)/IAS24 e observando a Politica interna de
transagdes com Partes Relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025 as partes relacionadas com a Procergs sdo: Estado do Rio Grande
do Sul, Ol S.A. e IPE PREV - Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul. Os valores a seguir evidenciam as transagoes
entre a Procergs as partes relacionadas.

(a) Estado do Rio Grande do Sul

Valor faturado referente a prestagéo de servigos de tecnologia da informagéo e comunicagdo no ano de 2025, aos érgaos, secretarias e
fundagées administradas pelo Estado do Rio Grande do Sul foi de R$ 349.256 (R$ 292.907 em 2024) e o saldo a receber em 2025 era
de R$ 22.605 vencidos e R$ 37.026 a vencer.

(b) IPE PREV - Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul

Valor faturado referente a prestacéo de servigos de tecnologia da informagao no ano de 2025, foi de R$ 7.329 (R$ 6.823 em 2024) e o
saldo a receber em 2025 era de R$ 607 a vencer, pagos em janeiro de 2026.

(c) Remuneragéo do pessoal-chave da Administracao

A remuneragéo para a Administragdo da Companhia, formada pela Diretoria, Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria Estatutario, é estabelecida no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia (Ata 137 de 01/12/2025).

DIRETOR-PRESIDENTE Diretora de Negdcios e de Diretor Administrativo-Financeiro

ocorrido entre julho e novembro, com o desligamento de 46 funcionarios. = — -
Do valor de R$9.351 langado em Recuperagéo de Despesas, em 2025, R$7.253 refere-se ao processo n° 50366102920148210001 Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao 31/12/2025 3111212024
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, referente a recuperagdo de ISSQN recolhido no exercicio 2006. Remuneracéo e Encargos 4.896 3.934
Despesas Administrativas 31/12/2025 31/12/2024 Beneficios 300 266

[ Pessoal Administrativo 76.79 94.258 | 10, Eventos Subsequentes

Despesas Administrativas 14.53 12.7141 A NBC TG 24 determina que os ajustes conhecidos em periodo subsequente, demandam ajustes em demonstragdes contabeis,
ﬁw&o 734 642 quando a situac@o em pauta estiver presente na data de levantamento das demonstragdes, mas antes da aprovagéo e emissdo dessas
Provis&o para Contingéncias 19.864 18.318] demonstragdes. Eventos incorridos em datas subsequentes e conhecidos antes da emissao das demonstragdes, se relevantes, devem
Recuperacéo Despesas i _ (9.351 (10.088) | ser divulgados em notas explicativas.

Custos Servigos Internos Transferidos para Desp. Administrativas 35.985 29.987| Até o encerramento destas Demonstragdes Financeiras, ndo foram identificados eventos que pudessem influenciar ou alterar nas
Total das Despesas Administrativas 138.561 105.831| demonstragdes.
( )

Diretoria Contadora
LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA KAREN MARIA GROSS LOPES ROMERO LEITE PIMENTEL MARCO ANTONIO DO AMARAL SEADI SANDRO LEITE FURTADO DIOGO PRESTES IORI ANDREA GONGALVES ALVES

Diretor de Solugdes Diretor de Sistemas Diretor de Infraestrutura CPF 658.564.810-20

CPF 220.946.440-49 Relacionamento com Clientes CPF 723.179.061-53 Digitais Transacionais e Operagdes CRC-RS n° 076011/0-6
CPF 533.611.990-34 CPF 729.617.160-04 CPF 035.481.111-81 CPF 015.940.980-26
C lho de Ad tracao
RICARDO NEVES PEREIRA DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS SANTORO AUGUSTO PANNEBECKER FERNANDES VICTOR HERZER DA SILVA JORGE FERNANDO KRUG SANTOS SONIA MARIA NOGUEIRA SACONI
Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheira
( RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS ]

AOS

DD. ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA -

PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO RIO GRANDE DO SUL S.A

PORTO ALEGRE - RS

Opinido B _
Examinamos as demonstragdes contabeis da PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secgéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n® 7.f — Tributos sobre o Lucro - Em 16/10/2024, a Companhia, por meio da Procuradoria-
Geral do Estado, obteve junto ao Supremo Tribunal Federal, na Agéo Civel Originaria n® 3.695, a concessao de medida liminar na qual
se determinou que a Unido se abstenha ao recolhimento de impostos incidentes sobre o patriménio, renda e servicos da PROCERGS
até o encerramento do presente feito. A decis&o foi referendada pelo Plenario do STF em 11/11/2024. Dessa forma, a obrigagéo de
recolhimento do IRPJ foi suspensa durante o exercicio de 2025. Outros tributos como Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, PASEP
e COFINS, permaneceram devidos, uma vez que a imunidade alcanga apenas impostos, ndo se estendendo as contribuigdes. No célculo
do Lucro Real, o resultado apurado também foi negativo, ndo havendo assim, base de calculo positiva para pagamento da Contribuigao
Social, nem provisao para o préximo ano, pois as exclusdes de lucros diferidos, foram todos adicionados ao resultado fiscal do ano, que
resultou uma base negativa de R$ 10.883. Nossa conclus&o ndo apresenta modificagdo em relagéo a este assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstrages contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&do de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo, e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

L Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou

nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das

demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sé@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranga razoavel

é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administragéo;

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data clje nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,

eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 04 de margo de 2026.
MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0

DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603
CNAI N° 1128
Socio — Responsavel Técnico

Meorgira Auditores

Continua >>> |
)
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[ROCERGS

CENTRO DE TECNOLOGIA DA
|NFORMAGAO E COMUN“:AGAO DO CNPJ 87.124.582/0001-04 - NIRE 43300020100

ESTADO DO RIO GRANDEDO SUL S.A. c
( PARECER DO CONSELHO FISCAL )

Cumprindo determinagdes previstas nos itens Il e VII, do art. 163, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e art. 42 do Estatuto Social e tendo acompanhado a situagéo econdmica, financeira e fiscal da Companhia, através da analise, apresentada mensalmente
pela Divisao Contabil Financeira, bem como examinado o Balango Patrimonial, a Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Resultado, a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo Dos Resultados Abrangentes, as Notas
Explicativas as Demonstragdes Contabeis e com base no Relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes da Empresa MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S, entendemos que as Demonstragcdes Contabeis acima referidas apresentam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da PROCERGS - Centro de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao do Estado do Rio Grande do Sul S/A em 31 de dezembro de 2025. O Conselho Fiscal entende que os
documentos estédo aptos a apreciagéo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Porto Alegre, 12 de margo de 2026.

Alan Pena Tosta da Silva Anténio Guido Classmann Cristiano Martyniak de Lima
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal )

J,

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXERCICIO 2025 GOVERNO DO ESTADO

RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
GOVERNANCA E GESTAO

Jornal do Comércio
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Bianchini

BIANCHINI S.A. Industria, Comércio e Agricultura

CNPJ N° 87.548.020/0001-80

NIRE 43300013715

Rua dos Andradas, 1121 - 10° Andar
PORTO ALEGRE - Fone: 21089000

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

encontram-se a sua disposi¢do em nossa sede social.

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da Companhia e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Os documentos correspondentes

Porto Alegre, 10 de margo de 2026.

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31.12.25 - R$ Mil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31.12.25 - R$ Mil

to. Os servigos que a sociedade prestar a seus funcionarios, inerentes a medicina, quimica,
farmacia, odontologia e outras profissées que venham a ser regulamentadas serdo objeto
de contratagao especifica para os respectivos atos profissionais pessoas fisicas ou juridi-
cas que estejam regulares com seus respectivos conselhos profissionais e outros 6rgaos
fiscalizadores, nessas atividades serdo constituidos responsaveis técnicos pelo que, agirdo
com total independéncia e autonomia, respondendo pessoalmente, por consequéncia, pe-
las eventuais falhas que cometerem.

NOTA 2 — APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A escrituragdo e as Demonstrages Contabeis foram elaboradas com observancia dos cri-
térios contabeis previstas nas Leis n°s 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09 e foram, resumi-
damente, as seguintes:

NOTA 3 - PROCEDIMENTOS CONTABEIS

a) Prazos de Realizagdo de Ativos e Passivos. No ativo e passivo circulante sdo apre-
sentados os direitos que se tornam liquidos e os compromissos a pagar até 365 dias ap6s
a data de fechamento do balango.

b) Aplicacoes Financeiras

As aplicagdes financeiras mantidas pela companhia em 31/12/25 correspondem a compro-
missadas “titulos privados e CDBs bancarios” com liquidez diéria, acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até a data do balango.

c) Avaliagao dos estoques

O estoque de matéria-prima, soja em gréos, esta avaliado pelo prego de reposigédo, com
base nos valores praticados no ultimo dia util do ano. Os produtos acabados, de produgdo
da empresa, estdo avaliados com base no prego de venda, subtraida a margem de lucro. Os
estoques de combustiveis e almoxarifado estao avaliados pelo pre(;o médio de aquisi¢éo.

- Matéria-prima . 197.862.491,67
- Produtos acabados. 440.175.468,03

- Pecudria ................. 609.000,00
- Combustiveis e almoxarifado .. 29.305.820,79
TOTAL 667.952.780,49

d) Investimentos

01- Investimentos em Controladas

A companhia detém 99,90% da BIANTRADE LLP localizada no Reino Unido. Em

31/12/2025 a Companhia reconheceu o efeito positivo da Equivaléncia Patrimonial de sua

controlada conforme segue:
Patr. Part. Part. Vir Equiva-

Empres. Liquid -% m R$ Anterior léncia

BIANTRADE 257.966.933.79 99 90 257.708. 966 86 240.961.972.35 16.746.994.51

TOTAIS 257.966.933.79 257.708.966.86 240.961.972.35 16.746.994.51

02- Investimentos em outras empresas
Os investimentos estdo demonstrados pelos custos de aquisigées acrescidos de corregédo
monetaria, até 31.12.95 conforme Lei n°® 9.249/95.

e) imobilizado

1 - As imobilizagdes estdo computadas pelos custos de aquisi¢des acrescidos de corregéo
monetaria, até 31.12.95 conforme Lei n® 9.249/95. As depreciagdes foram calculadas pelo
método linear com base nos percentuais correspondente ao tempo estimado de vida util
dos bens, por experiéncia anterior aos ativos semelhantes e por operar ininterruptamente
em trés turnos diarios.

composigao do imobilizado, em 31.12.2025 era a seguinte: Em R$ MIL

Vir Depre- Liquido/ Liquido/ Taxa
Contas Contabil ciagées 2025 2024 Depreciagido
Maquinas e Equipamentos 565.987 310.792 255.195 206.262 10%
Moveis e Utensilios 10.638 6.026 4.612 4.215 10%
Equipamentos TI 5.172 484 4.688 1.849 20%
Construgdes 556.660 174.898 381.762 403.183 4%
Terrenos 128.250 0 128250 128.715 -
Veiculos 4.224 2.062 2.162 1.393 20%
Instalagdes 1.963 1.963 0 0 10%
Ramal Ferroviario 101 101 0 0 4%
Benfeitorias 91 91 0 0 10%
Florestas 5.714 0 5.714 6.820 -
Obras em andamento 70.395 0 70.395 30.633 -

TOTAIS 1.349.195 496.417  852.778 783.070

f) Intangivel
A composig&o do intangivel, em 31.12.2025 era a seguinte: Em R$ MIL

Vir  Amorti- Liquido/ Liquido/ Taxa
Contas Contabil  zacbes 2025 2024 Amortizacdo
Softwares 2916 2.851 65 98 25,00%
Direito de uso 4.390 3.737 653 1.254 7.90%
TOTAIS 7.306 6.588 718 1.352

g) Florestas

O valor compreende a aquisi¢do de florestas de eucalipto, que transformados em cavacos,
sdo consumidos nas caldeiras e secadores, para geragédo de vapor, nas unidades produti-
vas de Rio Grande e de Canoas.

h) Contas a Receber de Clientes
O valor de R$ 740.468.891,49 que corresponde a US$ 134.586.661,00 se refere a clientes

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 |PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 2.925.745 2.847.173 | CIRCULANTE 1.216.988 1.487.542 | RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS . 7.436.161 8.125.409
Disponibilidades 1.745 8.229 Impostos Faturados...........cccceeverreniesivinnnns 236.194 178.072
CIXA € BANCOS......roooorrsoooersssooes oo 745 8.229 g%'r’i]egefmris.b . gg?'gjg 1'338'325 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS .. 7.199.967 7.947.337
Créditos 2.247.337 2.236.279 'gagaes tributarias e social - : Custo dos Produtos e Servicos Vendidos . 6.498.057 7.363.179
Contas a receber de clientes.. 837.043 989.160 | [Instituices financeiras .. 40.710 2450 | | UCRO OPERACIONAL BRUTO 701.910 584.158
Adiantamentos a fornecedores.. 23.490 72.709 Antecipagbes de clientes 867 21.508 | Despesas/Receitas Operacionai 5.423 -9.159
Aplicagdes financeiras.. 1.253.708 1.090.162 Obrigagdes trabalhistas. 2.295 2.442 | Despesas Administrativas 63.839 59.004
Impostos recuperaveis.. 132.213 83.877 Juros s/capital proprio a pagar 85.000 89.250 | Despesas com Vendas 60.484 66.122
Outros créditos 883 371 Dividendos estatutarios 9.358 0 Despesas Tributarias ... 35.382 26.627
Estoques 667.953 597.132 Contas di . 17-649 8.137 Outras Receitas Operacionais 154.282 160.912
Despesas do exercicio sequinte. 8.710 5.533 -ontas diversas a pagar : : Resultado de Equivaléncia Patrimonial. 16.747 92.489
Seguros a vencer.. 8.710 5.533 | NAO CIRCULANTE 247.094 217.108 | Resultado antes Despesas/Receitas Financeiras . 713.234 685.806
NAO CIRCULANTE 1.173.914 1.094.128 Insmulcoes financeiras . 247.094 217.108 | Receitas Financeiras ... 250.816 421.218
Realizavel a Longo Prazo 61.842 67.876 | PATRIMONIO LIQUIDO 2.635.577 2.236.651 | Despesas Financeiras . 288.271 172.841
Depoésitos para recursos.. 14.575 20.609 | capital subscrito e integralizado ..........cooew..ereresseees 2.184.000 1.570.000 | Resultado antes dos Tributos sobre o lucro 675.779 934.183
Impostos recuperaveis, 47.267 47.267 Reserv: lucr: W @ Imposto de Renda . 157.637 199.657
Investimentos 258.577 241.830 * . Contribuigdo Social 57.688 72.754
Imobilizado 852.778 783.070 | Reservalegal 23.503 37.968 | Reversao Juros sobre o Capital Proprio. 100.000 105.000
Intangivel 77 1.352 | Reserva de lucros 428.074 628.683 | LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO. 560.454 766.772
TOTAL DO ATIVO 4.099.659 3.941.301 | TOTAL DO PASSIVO 4.099.659 3.941.301 | Resultado por agéo 67,58 92,46
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO DE 2025
CONTAS CAPITAL RESERVA LUCRO DO RESERVA DE RESERVA . PATRIMONIO METOPOIINDIRETOER I Mi
SOCIAL LEGAL EXERCICIO INCENTIVO FISCAL DE LUCROS LIQUIDO TOTAL 31/12/2025 31/12/2024
SALDOS EM 31/12/2023 1.270.000 19.278 41.012 294.589 1.624.879 | Atividades Operacionais
- Aumento do capital social 300.000 -14.399 0 -41.012 -244.589 0 Lucro liquido 560.454 766.772
- Resultado do exercicio 766.772 766.772 (+) Depreciagdes/amortizagdes/exaustdo . 58.410 46.018
- Reserva Legal 33.088 -33.088 0 (+) Resultado com Venda Imobilizado 2.134 6
- Juros sobre o capital proprio -105.000 -105.000 Lucro Liquido Ajustado............c......... y 620.998 812.796
- Dividendos pagos -50.000 -50.000 Redugao em Créditos a Receber de Clientes . 152.118 172.154
- Reserva de Incentivos fiscais 0 Aumento em Titulos e Valores Mobiliarios -163.546 -431.606
- Reserva de lucros -628.684 628.684 0 Aumento/Redugéo em Estoques............... -70.820 90.549
SALDOS EM 31/12/2024 1.570.000 37.967 0 0 628.684 2.236.651 Aumento/Redugéo em Impostos Recuperaveis .. -48.336 26.435
- Aumento do capital social 614.000 -37.486 0 0 576.514 0 Redugdo/Aumento em Adiantamentos a Fornecedores 49.218 -44.434
- Resultado do exercicio 560.454 560.454 | Aumento de Outros Créditos -3.690 -2.026
- Reserva Legal 23.022 -23.022 0 Redugéo do Realizavel a Longo Prazo. 6.034 6.299
- Juros sobre o capital proprio -100.000 -100.000 Eedu@ao em Fornecedorqrs """ i '353"1128 '264'?33
- Dividendos pagos 52170 52170 educdo em Obrigagdes Trabalhistas .. - -16
- Dividendos estatutarios 0.358 0,358 Aumento/redugao em Obrigagdes Sociais e Tributarias 60.822 -1.031
- Reserva de lucros _428.074 428.074 0 Eedugatolaumgntct) em Aﬁdlantamentos de Clientes .. -282411:13 132%(1)
: - umento em Contas @ Pagar ............cc.cocoeeeeereeneenns . .
SALDOS EM 31/12/2025 2.184.000 23.503 0 0 428.074 2.635.577 Cag(a Liql.Jido ponsumido nas Atividades 228,056 +58.235
A P i peracionais . .
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Atividades de investimento
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL: do exterior. O valor de R$ 96.573.742,01 se refere a vendas no mercado interno de soja, | Aumento em Investimentos -16.747 -92.489
A Bianchini S/A — Industria Comércio e Agricultura € uma sociedade por agdes de capital biodiesel, glicerina, oleina e outros produtos. Aume'nto. do Imoblllzaqo.... -129.617 -263.015
fechado, com sede em Porto Alegre, RS, na rua Dos Andradas n® 1121 — 10 andar. O Caixa Liquido Consumido nas Atividades de
objeto da sociedade é a industria, comércio atacadista, varejista, exportagdo e importagédo i) Adiantamentos a Fornecedores Investimentos : -146.364 -355.504
de graos, farelos, dleos vegetais e derivados; producdo e comercializagdo de biodiesel; O valor se refere a adiantamentos para aquisi¢édo de matéria-prima. Atividades de Financiamento
operador portuario; a prestagdo de servico de recebimento, armazenagem e expedigdo Aumento/redugao de Empréstimos de Curto Prazo... 38.259 -47.016
de graos, farelos, dleos, de origem agricola e de outros produtos; servigos laboratoriais e j) Impostos Recuperaveis Circulante e Nao Circulante Aumento/reduqap de Empr¢st|mq de Longq Prazo.... 29.985 163.673
andlises quimicas; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagio de exames A Companhia reconhece no Ativo Circulante, créditos tributarios, passiveis de compen- | Pagamentos de juros s/capital proprio e dividendos.. -141.420 -126.500
complementares; atividade odontologica com recursos para realizagéo de procedimentos sagio/ressarcimento: sendo R$ 120.211.985,32 de PIS e da COFINS, leis 10637/02; IRF s/Juros Capital Proprio ... -15.000 -15.750
cirtirgicos; atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral; 10.833/03 e 12.865/13; o valor de R$ 7.810.997,58 de créditos de ICMS; e o valor de R$ | Caixa Liquido Consumido nas
assessoria e consultoria de qualquer natureza; parque de estacionamento para veiculos; 4.189.950,01 de saldo negativo de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores. No Ativo Nao |  Finar to........... e -88.176 -25.593
a pratica de armazéns gerais nos termos do Decreto-Lei 1102 de 21 de novembro de 1903  Circulante computa-se R$ 47.266.938,97 de créditos de PIS e da COFINS em litigio com a | Variagao das Disponibilidades no Exercicio -6.484 7.138
e legislagdo complementar; o fornecimento de agua potavel e suprimentos em geral para Secretaria da Receita Federal do Brasil. Saldo Final das Disponibilidades 1.745 8.229
bordo de embarcacées; o fornecimento de 4gua potavel para moradias e instalagdes indus- Saldo Inicial das Disponibilidades s 8.229 1.091
triais de propriedade da empresa; agropecuéria em geral e o florestamento e reflorestamen- k) Teste de Recuperabilidade de Ativos: De acordo com o laudo técnico elaborado pela | Variagao das Disponibilidades no Exercicio.............. -6.484 7.138

P.B.G Consultoria Empresarial Ltda, constou que, considerando o conjunto de unidades gera-
doras de caixa, ndo ha perdas por desvalorizagéo de ativos, tendo em vista que o valor liquido
de venda das principais unidades, supera o valor liquido contabil de todo o ativo imobilizado.

1) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

A empresa adotou o célculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido aplicando as regras do regime de tributagdo com base no lucro real, efetuando
pagamento mensal, baseado na prerrogativa de suspenséo/redugao, evidenciado por meio
de balancetes mensais acumulados.

m) Fornecedores
Nesta rubrica o valor de R$ 953.017.678,17 corresponde a fornecedores de soja. O saldo res-
tante de R$ 16.845.734,03 se refere a fornecedores do imobilizado e de material de reposig&o.’

n) Ajustes a valor presente
Na avaliag&o da administrag&o os componentes de curto e longo prazo da Companhia ndo
sdo passiveis de ajuste a valor presente.

o) Instituicdes Financeiras
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES - Valor da parcela com
vencimento 15/10/26 de R$ 37.250.000,00 e juros provisionados no valor de R$ 3.459.601,71.

p) Passivo Nao Circulante

P-1 — Instituicdes Financeiras - Pré-Pagamentos - P-1.1 - BRADESCO - US$
11.000.000,00 = R$ 60.519.800,00 — venc. 03/11/27 — P-1.2 — Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social - BNDES — R$ 111.750.000,00 — sendo prestagdes anuais
com vencimento da primeira em 15/10/2026 e Gltima em 15/10/2029 com juros pagos anu-
almente. P.1.3 — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —- BNDES — R$
74.824.000,00 com prestagdes anuais com vencimento da primeira em 17/01/28 e ultima
em 15/01/35, com juros pagos anualmente.

q) Lucro por agoes
O calculo foi efetuado utilizando a quantidade de agées em circulagéo no final do periodo:
Em 31/12/25 e 31/12/24 = 8.292.949 a¢bes.

r) Moeda funcional e Moeda de Apresentagdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em REAL, que é a moeda funcional da
companhia, bem como todas as informagdes financeiras. Os créditos oriundos de Clientes
Exportagdo e os compromissos em moeda estrangeira foram convertidos ao Real na data
de 31/12/25 pelas moedas contratadas.

NOTA 4 — CAPITAL SOCIAL JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS
ESTATUTARIOS

a) Capital Social

O capital social ¢ de R$ 2.184.000.000,00 totalmente integralizado, e esta composto de
8.292.949 agbes nominativas, sem valor nominal.

b) Juros sobre o capital proprlo
Os juros sobre o capital proprio, no montante bruto de R$ 100.000.000,00 foram calculados
dentro dos limites determinados pela Lei 9.249/95.

c) Dividendos

De acordo com o estatuto social é assegurado, anualmente, a distribuicdo de dividendos
minimos de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei 6404/76. A Diretoria propde
que no pagamento dos dividendos obrigatérios seja imputado o pagamento de juros sobre
o capital proprio, conforme AGE de 22/11/12.

NOTA 5 — RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS

A composigado da receita de vendas e servigos é a seguinte:
Exportagdes diretas e equiparadas ...
Vendas mercado interno — biodiesel..
Vendas mercado interno — outros produtos.
Servigos portuarios prestados .
Outros servigos prestados

NOTA 6 - CONTINGENCIAS

A administragéo, de acordo com informagdes prestadas pelos assessores juridicos, consti-
tuiu provisdes para perdas consideradas suficientes as contingéncias trabalhistas, civeis e
fiscais, discutidas em agdes em curso judicial, havendo a expectativa de perdas provaveis
no montante de R$ 1.175.000,00.

NOTA 7 — RESULTADO DO EXERCICIO
O saldo do resultado do exercicio estéa registrado na conta “Reserva de Lucros” ad referen-
dum da Assembléia de Acionistas.

NOTA 8 — TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As exportacdes ao estrangeiro foram conduzidas preferencialmente através de sua contro-
lada BIANTRADE LLP, trading com sede no Reino Unido, da qual participa com 99,90% das
quotas do capital. O total das operages comerciais realizadas com essa, esta contratado e
transacionado por contratos de cambio junto as instituigdes financeiras. O montante prove-
niente da conversdo em moeda funcional foi de R$ 4.632.580.267,07 (62% da receita bruta
de vendas) e seu volume correspondeu a 2.179.488 toneladas, entre vendas de farelo de
soja, 6leo de soja e de soja em gréo.

As transagdes com as partes relacionadas, demonstradas acima, foram realizadas em ter-
mos equivalentes com operagdes com partes independentes.

5.285.864.082,75
1.523.790.278,70
406.718.705,01
218.252.631,81
1.535.948,21

DIRETORES CORPORATIVOS

ARLINDO BIANCHINI
Diretor Presidente
CLAUDIA BIANCHINI
JACQUELINE BIANCHINI
GUSTAVO BIANCHINI

DIRETOR EXECUTIVO

EMILIO BIANCHINI
LEOCIR DE BONA
Contador - CRC/RS 22.271

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

limos. Srs. Acionistas .
BIANCHINI S.A. — INDUSTRIA, COMERCIO E AGRICULTURA.
Porto Alegre — RS
Identificagdo das Demonstracoes
Examinamos as demonstragdes contabeis da BIANCHINI S.A. — INDUSTRIA, COMERCIO
E AGRICULTURA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragﬁes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos
de caixa e das notas explicativas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis.
Base para opinidao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades estéo descritas a seguir no item denominado “Respon-
sabilidades dos Auditores Independentes”.
As evidencias das transagdes ocorridas no exercicio social compreendendo o conjunto das
Demonstragdes Contabeis e notas explicativas da empresa possuem seguranga razoavel.
A opinido do auditor parte da premissa de que todos os eventos registrados e expostos pela
administragdo possuem origem, contexto, base e determinado fim para a formagéo econé-
mica e financeira das demonstragdes contabeis. Sendo assim, com o material disponibili-
zado pela empresa, acreditamos ter obtido, dentro das normas brasileiras e internacionais
de auditoria, evidéncia de auditoria suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
até a data deste presente relatério.
Continuidade Operacional
Nossos testes e analises, ndo evidenciaram quaisquer atos ou fatos, que pudessem com-
prometer de forma significativa, a manutengdo da capacidade de continuidade operacional
da empresa. Os indices econdmicos, por n6s examinados, apresentam estabilidade histo-
rica, o que reforga nossa opinido sem modificagdo.
Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées contabeis
Aadministragado da empresa é responsavel pela elabora¢édo e adequada apresentagdo des-
sas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
Responsabilidades dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes conta-
beis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorgéo relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evi-
déncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragdes contabeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo
dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os contro-
les internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis da empresa para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequagao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis to-
madas em conjunto.
Opinidao
Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas, representam, adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patnmonlal e financeira da BIAN-
CHINI S.A. — INDUSTRIA, COMERCIO E AGRICULTURA, em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes, os seus fluxos de caixa e as notas explicativas, para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Outros Assuntos
1. Situacao dos ativos e passivos e inflagao.
Tendo em vista o disposto na Lei n°9249/95, revogou-se a possibilidade de corregdo mone-
taria dos ativos e do Patriménio Liquido. A Lei n°11.638/2007 revogou os processos de rea-
valiagao dos ativos imobilizados. Mesmo adotando, em 2010, o custo atribuido que possibi-
litou a atualizagéo dos valores do ativo imobilizado, a inflagdo nos Ultimos dez anos atingiu
105,51%, os valores atribuidos ao ativo imobilizado e ao patriménio liquido encontram-se
defasados, todavia, em consonancia com as disposicoes legais vigentes.
Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2026.
CARLOS ALBERTO MARQUES LOPES
CRCI/RS 20.628
CVM ATO DECLARATORIO 7569
LOPES & ASSOCIADOS AUDITORES - CRC/RS 2928
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TRAMONTINAINTERNACIONALS.A.
T TRAMONTINA CNPJ. 04.693.723/0001-74 - NIRE: 43300043231

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA.
Senhores Acionistas: Cumprindo disposicoes legais e estatutarias temos a satisfagéo de submeter a apreciagéo de V.Sas., o Balango Patrimonial, Demonstrativos do Resultado do Exercicio, Das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Dos Resultados Abrangentes, Do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, encerrados em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposigédo para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Carlos Barbosa, RS, 16 de margo de 2026. A DIRETORIA.

BALANGCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM MILHARES DE R$ METODO INDIRETO EM MILHARES DE R$
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo 401.190 428.460 2.192.648  2.394.124 | LUCROANTES DO IMPOSTO DE RENDA
Circulante 15.764 7.542 1.488.933 1.733.091 E CONTRIBUICAO SOCIAL (75.398) 3.775 (78.171) 20.396
Caixa e equivalentes 14.344 4.452 310.739 188.488 Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Contas a receber 967 - 437.120 648.593 Ajustes por:
Estoques - - 665.972 795.683 | pepreciagao e amortizagéo 337 316 52143  30.685
Impostos 'a recuperar 431 365 31.501 24.763 Provisdes e ajustes a valor presente 2 1 - (201)
Outros créditos X N 2725 19.033 27.495 Juros e encargos sobre empréstimos e mutuos - - - 35.801
Despesas antecipadas 22 - 24.568 48.069 Variagdes cambiais sobre empréstimos, clientes e
. fornecedores - - - 13.678
Néo circulante 385.426 420.918 703.715 661.033 Resultado na alienag&o / baixa de ativos imobilizados - - (80.657) 2654
Outras con?as.a receber - - 13.023 2.367 Variagées nos Ativos e Passivos
:mpos,“’s diferidos 48063 420000 180-81: 187-871 Contas a receber (967) - 211.473 (114.269)
nvegt!mentos . . Estoques - - 129.711 (163.378)
Imobilizado - - 447.310 411.388
Intangivel 790 819 62.564 59406 | IMpostosarecuperar . . (6.738)  (10.989)
9 ’ ! Outras contas a receber 2.702 (1.336) 21.307 (4.691)
Passivo 401.190 428.460 2192.648  2.304.124 | Fomecedores (168) 168 (472.522)  208.631
Girculante 10 172 1699.254  1.763.207 | Obrigagoes rabalnistas - - (3.197) 458
Empréstimos e financiamentos - - 1.016.930 581.253 Outras contas a pagar L . - 6 (37.064) 1372 (39.564)
Fornecedores 10 168 544.823 740.041 Imposto de renda e contribuigéo social pagos e diferidos (65) (167) 914  (17.439)
Risco sacado - - 53.048 330.352 CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
Impostos e contribuigdes a recolher - 4 32.198 32.928 ATIVIDADES OPERACIONAIS (73.551)  (34.307) (224.365) (38.228)
Obrigagdes trabalhistas - - 5.286 8.483 . . .
Outras contas a pagar _ _ 46.969 70.150 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigdo de ativo intangivel (309) 2.457 (10.566)  (34.129)
NZo circulante 303.395 280.601 394.374 478.981 | Investimentos 30.959  (80.319) - (96.115)
Empréstimos e financiamentos - - 331.935 441.825 Passivo a descoberto 22.793 58.284 - 58.284
Passivo a descoberto 303.376 280.584 - - CAIXA LIQUIDO USADO NAS
ProvisGes para contingéncias 19 17 431 17 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 53.443 (19.578) (10.566)  (71.960)
Outras contas a pagar - - 62.008 37.139
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Patriménio liquido 97.785 147.687 99.020 151.936 Aumento/Redugao de capital 30.000 55.000 30.000 87.412
Capital social 362.541 332.541 362.541 332.541 Empréstimos tomados - - 2.553.654  927.243
Ajustes acumulados de conversao (32.040) (27.536) (32.040) (27.536) Pagamentos de empréstimos - - (2.171.291) (795.465)
(-) Prejuizos acumulados (232.716) (157.318) (232.716) (157.318) Juros e encargos pagos por empréstimos - - (56.576)  (40.392)
Efeito de Converséo entre anos em caixa - - 1.914 21.610
Participagéo de néo controladores - - 1.235 4.249 CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 30.000 55.000 357.701  200.408
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM MILHARES DE R$ AUMENTO/REDUGAO NO CAIXA E
Controladora Consolidado EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO 9.892 1.115 122.770 90.220
2025 2024 2025 2024 Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 4.452 3.337 187.969 97.749
Receita _ _ 2.411.663 2574578 Caixa e l::quivalente de Caixa ao Fim do Exercicio 14.344 4.452 310.739  187.969
Custo dos produtos vendidos } ] (1.732.604) (1.955.260) | VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES 9.892 1.115 102.770  90.220
LUCRO BRUTO - - 679.059 619.318
Despesa de vendas - - (312.831) (244.347) =
Despesas administrativas e gerais (1.615) (1.763) (380.344)  (289.651) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Outras receitas ou despesas operacionais (73.939) 5.282 14.661 10.133 EM MILHARES DE R$
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E Controladora Consolidado
DESPESAS FINANCEIRAS (75.554) 3.519 545 95.453
Despesas financeiras (246) (74) (111.381) (88.007) 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras 402 330 32.665 12.950 Lucro liquido do exercicio (75.398) 3.775 (84.314) 1.272
gg::gg?_%éggEs DOS TRIBUTOS (75.398) 2775 78471) 20,396 Ajustes acumulados de conversao (4.504) 4974 (4.504) 4974
Corrente - _ (3.308) (18.237) Resultado abrangente total (79.902) 8.749 (88.818) 6.246
Diferido . . - - (2.835) (887) Acionistas controladores (79.902) 8.749 (79.902) 8.749
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (75.398) 3.775 (84.314) 1.272 " = _ _

Resultado distribuido aos controladores (75.398) 3775 (75.398) 3775 | Acionistas ndo controladores (8.916) (2:503)
Resultado atribuido aos n&o controladores - - (8.916) (2.503) Resultado abrangente total (79.902) 8.749 (88.818) 6.246
DEMONSTRAQOES DAS MUTA(}GES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM MILHARES DE R$
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

Capital social Ajuste de avaliagao Lucros (prejuizos) Total Participagdo de nao
Reserva legal patrimonial acumulados controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 277.541 - (32.510) (161.093) 83.938 2.851 86.789
Prejuizo do exercicio 3.775 3.775 (2.503) 1.272
Aumento de capital 55.000 55.000 55.000
Ajustes Acumulado de Conversdo 4.974 4.974 3.901 8.875
Saldos em 31 de dezembro de 2024 332.541 - (27.536) (157.318) 147.687 4.249 151.936
Prejuizo do exercicio (75.398) (75.398) (8.916) (84.314)
Aumento de capital 30.000 30.000 30.000
Ajustes Acumulado de Conversao (4.504) (4.504) 5.902 1.398
Saldos em 31 de dezembro de 2025 362.541 - (32.040) (232.716) 97.785 1.235 99.020

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS: A empresa tem por objetos sociais a administracéo de bens, empreendimentos e aplicagdes de recursos e participagdes societarias.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com observancia das disposigbes contidas na Lei 6.404/76, com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, bem como com as modificagdes introduzidas pela Lei n® 11.638/2007 e Lei n° 11.941/2009.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) As presentes Demonstragdes Contabeis compreendem o periodo de atividade iniciado em 01 de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Ativo Nao Circulante - Investimentos: os investimentos estéo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial:

Empresa Participagao Valor do Resultado Empresa Participagao Valor do Resultado
% Investimento da Equivaléncia % Investimento da Equivaléncia
Tramontina Colémbia 100 73.523.602 5.494.681 Tramontina Del Equador 5 107.061 7.681
Tramontina Chile 99 54.315.959 332.505 Tramontina Del Peru 100 80.098.301 8.665.896
Tramontina México 100 61.305.110 (42.314.745) Tramontina Store Peru 80 9.573.653 1.199.299
Tramontina USA (b.1) 100 (260.730.423) (13.886.220) Tramontina Riga 100 6.909.834 (629.331)
Tramontina UAE (b.1) 100 (34.040.191) (20.321.384) Tramontina Store Chile 80 1.608.112 233.706
Tramontina Caribe 100 3.953.797 1.741.586 Tramontina Store Colombia 80 4.222.898 627.473
Tramontina UK (b.1) 100 120.100 (488.960) Tramontina France 100 3.094.323 (1.840.987)
Tramontina Africa 100 8.774.478 418.881 Tramontina Iberica 100 3.781.388 114.854
Tramontina Uruguay 100 52.261.650 5.919.744 Abdullah & Abdull Rahim 100 7.023.997 (2.530.733)
Tramontina Germany 100 1.487.198 (1.591.992) Tramontina Household 100 1.603.176 862.354
Tramontina Singapore 100 7.101.740 66.368 Tramontina G. Trading (b.1) 100 (7.033.279) (3.697.703)
Tramontina India 50 (308.558) (3.496.751) Tramontina G. Services 100 4.345.698 (610.655)
Tramontina Australia 100 1.015.902 (2.688.138) Aequs Cookware Priv Limited 50 (2.855.987) (5.937.436)

b.1) Os investimentos de Tramontina USA, Tramontina UAE, Tramontina Guangzhou Trading, Tramontina india Cookware e Aequs Cookware estéo contabilizados no Passivo a descoberto nos valores de R$ 260.730.422,88,
R$ 34.040.190,89, R$ 7.033.279,29, R$ 308.558,10 e R$ 2.855.987,28 respectivamente.
c) Provisao para IRPJ e CSLL: a apuragao do lucro real e a base de calculo de Contribuigdo Social Anual foram feitas com utilizagdo durante os doze meses do ano-calendario do critério de balangos de suspens&o ou
redugéo, nos moldes da Lei n° 9.430/96 e IN RFB 1700/17.
NOTA 4 - Por forga da Lei n® 11.638/07, a companhia contratou auditor independente para auditar as suas Demonstragdes Contabeis, estando o relatério da auditoria a disposigédo dos interessados na sede da companhia.
NOTA 5 - CAPITAL SOCIAL O capital social esta representado por 362.541.000 de agdes ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00, cada uma, e pertencentes inteiramente a acionistas residentes no Pais.

Carlos Barbosa, RS, 31 de dezembro de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO: Eduardo Scomazzon - Presidente, Ricardo Tramontina - Vice-Presidente, lldo Paludo, Joselito Gusso, Inacio Chies
DIRETORIA EXECUTIVA: Jandir Victorio Brock, Inacio Chies. CONTADOR: Felipe Schmitz - CRC-RS 103.680/0
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TRAMONTINAS.A.CUTELARIA

“§° TRAMONTINA

CNPJ. 90.050.238/0001-14 - NIRE: 43300005071

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA.

Senhores Acionistas: Cumprindo disposicoes legais e estatutarias temos a satisfagéo de submeter a apreciagdo de V.Sas., o Balango Patrimonial, Demonstrativos do Resultado do Exercicio, Das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Dos Resultados Abrangentes, Do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, encerrados em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposigédo para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Carlos Barbosa, RS, 09 de margo de 2026. A DIRETORIA.

BALANGCO PATRIMONIAL EM MILHARES DE R$

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo 2.672.463 2.823.965 2.672.859 -
Circulante 2.020.033 2.147.987 2.023.433 -
Disponibilidades 328.505 269.453 328.969 -
Bancos disponivel 108.593 92.187 109.057 -
Bancos investimentos 219.912 177.266 219.912 -
Créditos 896.914 990.177 895.521 -
Clientes 859.507 934.166 856.070 -
(-) Provisédo créditos liq. duvidosa (13.998) (11.738) (13.998) -
Impostos a recuperar 32.773 43.451 34.692 -
Importagdo mats andamento 4.755 8.679 4.755 -
Outros créditos 13.826 15.457 13.951 -
Despesas do exercicio seguinte 51 162 51 -
Estoques 794.614 888.357 798.943 -
Nao circulante 652.430 675.978 649.426 -
Realizavel a longo prazo 4.518 29.690 4.518 -
Depositos judiciais 1.170 184 1.170 -
Outros créditos a longo prazo 3.348 29.506 3.348 -
Investimentos 10.448 1.303 1.471 -
Imobilizado 637.079 644.158 643.052 -
Intangivel 385 827 385 -
Passivo 2.672.463 2.823.965 2.672.859 -
Circulante 630.598 773.808 630.994 -
Fornecedores 156.258 235.979 156.617 -
Obrigagdes risco sacado 148.489 191.376 148.489 -
Financiamentos e empréstimos 223.027 210.012 223.027 -
Obrigagdes a pagar 70.227 69.166 70.263 -

IRPJ/CSLL a pagar 36 36.651 36 -
Outras contas a pagar 32.561 30.624 32.562 -
Nao Circulante 330.754 316.730 330.754 -
Financiamentos e empréstimos 315.664 295.532 315.664 -

Provisdo para contingéncias 1.384 1.297 1.384 -

Impostos diferidos passivos 13.706 19.901 13.706 -
Patriménio liquido 1.711.111 1.733.427 1.711.11 -
Capital social 1.282.000 1.282.000 1.282.000 -
Capital integralizado 1.282.000 1.282.000 1.282.000 -
Reservas de lucros 429.484 452.257 429.484 -
Reserva legal 40.103 29.880 40.103 -
Saldo a disposi¢do da assembleia 389.381 422.377 389.381 -
Ajustes Acumulado de Conversao 457 - 457 -
Acoes em tesouraria (830) (830) (830) -
(-) Agdes em tesouraria (830) (830) (830) -

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS: A empresa tem por principal atividade a industrializagdo e
comercializagéo de cutelaria e utilidades domésticas. NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com observancia das disposi¢des contidas na
Lei 6.404/76, com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como com as modificagdes introduzidas pela
Lei n° 11.638/2007 e Lei n° 11.941/2009. NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) As presentes
Demonstragdes Contabeis compreendem o periodo de atividade iniciado em 01 de janeiro e encerrado em
31 de dezembro de 2025. b) Ativo Nao Circulante — Investimentos: Os investimentos estéo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial:

Empresa Participagéo Valor do Resultado da
% Investimento Equivaléncia
Tramontina Cookware Norteamerica 100 12.424 (3.447)

c) Estoques: no exercicio social encerrado em 31/12/2025 os estoques de insumos e embalagens foram
avaliados pelo custo médio de aquisicdo. Os de produtos elaborados e os produtos em elaboragéo foram
avaliados pelo custo médio de produgdo. Em ambos os casos, ndo superam o valor de mercado.

d) Contas do Ativo Imobilizado: as depreciacdes sobre o imobilizado foram calculadas pelo método linear,
as taxas adequadas dos bens, de acordo com o disposto no CPC027. Para a apuragado de IRPJ/CSLL, foram
respeitados os limites fiscais. e) Intangivel: o valor registrado neste grupo refere-se a softwares. f) O Imposto
de Renda e a Contribui¢do Social foram apurados pelo critério de lucro real anual conforme determinagéo da
Lei 9.430/96 e IN RFB 1700/17. NOTA 4 - PASSIVO NAO CIRCULANTE: a) Bancos conta empréstimos:
A) Financiamento do Ativo Imobilizado: FINAME: suijeito a juros de 1,71% a.a. + TLP (IPCA + 2,08% a.a.).;
FINEP (URTJO1): TILP + 0,5% a.a. CRI: sujeito a juros de 0,90% a.a. + DI de um dia “over extra-grupo”.; B)
Adiantamento de Pré-Pagamento de Exportagdo: sujeito a juros fixos de 3,22% a.a. e 4,39% a.a. + Comiss&do
de 0,14% a.a.; C) Capital de Giro: Nota de Crédito Exportagéo: com taxas variando entre CDI + 1,67% a 2,60%
a.a. ejuros fixos de 1,43% a 4,55% a.a. e incidéncia de variagdo cambial em operacdes especificas e utilizagdo
do DI de um dia “over extra-grupo”. NOTA 5 - Por forga da Lei n® 11.638/07, a companhia contratou auditor
independente para auditar as suas Demonstragdes Contabeis, estando o relatério da auditoria a disposigdo
dos interessados na sede da companhia. NOTA 6 - CAPITAL SOCIAL - O capital social esta representado por
1.282.000.000 de agdes ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00, cada uma, e pertencentes inteiramente a
acionistas residentes no Pais.

Carlos Barbosa, RS, 31 de dezembro de 2025.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM MILHARES DE R$

Controladora

Consolidado

2025
RECEITA BRUTA DE VENDAS
E SERVICOS 2.762.230
Receitas de vendas e servigos 2.762.230
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (447.712)
RECEITA LiQUIDA 2.314.518
Custo das mercadorias e produtos vendidos (1.439.905)
LUCRO BRUTO 874.613
DESPESAS OPERACIONAIS (485.575)
Despesas com vendas (286.088)
Despesas administrativas e gerais (196.001)
Outras despesas (2.329)
Outras receitas 2.290
Equivaléncia patrimonial (3.447)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS 389.038
Despesas financeiras (270.717)
Receitas financeiras 189.558
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO 307.879
Imposto de renda e contribui¢do social (103.424)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 204.455

2024 2025
2.745.551 2.758.780
2.745.551 2.758.780
(406.797) (447.712)
2.338.754 2.311.068

(1450.804)  (1.436.455)

887.950 874.613
(423.392) (485.682)
(247.268) (286.402)
(178.132) (198.935)

(4.909) (2.635)
6.917 2.290

464.558 388.931
(201.512) (270.748)

258.356 189.696

521.402 307.879
(171.039) (103.424)

350.363 204.455

DEI\!IONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO EM MILHARES DE R$

Controladora

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ajustes por:

Depreciagéo do exercicio

Amortizagéo do exercicio

Provisées do exercicio

Juros e encargos sobre empréstimos
Resultado na alienagao/baixa de ativos imobi-
lizados

Variagdes cambiais sobre empréstimos, clientes
e fornecedores

Equivaléncia patrimonial

Variagoes nos Ativos e Passivos
(Aumento/Redugao) em contas a receber
(Aumento/Redugéo) nos estoques
(Aumento/Redugéo) em outras contas a receber
(Aumento/Redugéo) em fornecedores
(Aumento/Redugédo) em contas a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado

Investimentos

Investimentos em coligadas

CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos

Empréstimos tomados

Pagamento de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO/REDUGAO NO CAIXA E i
EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalente de Caixa ao Fim do Exercicio
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

2024

Consolidado

2025
307.879

46582

427
(2.155)
52.128

1.528

47.269
3.447

40708
90.398
15.136

(109.883)

(612)

(147.881)

344.771

41.157)
191
(12.424)

(53.390)

(230.000)
233.860
(192.822)

(43.367)

(232.329)

59.052
269.453
328.505

59.052

2024
521.401

46.362
493
2.608
50.788

4.803

(50.273)

(143.493)
(104.547)
25.383
124.966
4104
(122.189)

360.406

(40.427)
(713)

(41.140)

23.556
(193.728)
(53.589)

(223.761)

95.505
173.948
269453

95.505

2025
307.879

46.582

427
(2.155)
52.128

1.528

47.269

44144
86.069
13.092

(109.487)

(812)

(147.881)

338.783

(47.129)
191

(46.938)

(230.000)
233.860
(192.822)
(43.367)

(232.329)

59.516
269.453
328.969

59.516

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EM MILHARES DE R$

Controladora

2024

Consolidado

Lucro liquido do exercicio
Ajustes acumulados de conversédo
Resultado abrangente total

2025
204.455
457
204.912

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM MILHARES DE R$
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Capital Acdes em

Ajuste de
social tesouraria

Avaliagao
patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.282.000 (830) -

Lucro do exercicio

Destinagoes:

Reserva legal

Saldo a disposigdo da assembleia
Dividendo minimo obrigatério
Retorno de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.282.000 (830) -
Lucro do exercicio

Dividendos adicionais propostos

Destinagoes:

Reserva legal

Saldo a disposigdo da assembleia

Dividendo minimo obrigatério

Ajustes Acumulado de Conversao 457

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.282.000 (830) 457

Reservas de lucros

2024
350.363

350.363

Reserva Legal Reserva para Reserva de
aumento lucros a
do capital disposicao

12.362 - 94.274
17.518
326.188
1915
29.880 - 422377
(223.343)
10.223
190.347
40.103 - 389.381

Lucros
(prejuizos)
acumulados

350.363

(17.518)
(326.188)
(6.657)

204.455

(10.223)
(190.347)
(3.885)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Eduardo Scomazzon - Presidente, Ricardo Tramontina - Vice-Presidente, Joselito Gusso, Iido Paludo, Inécio Chies
DIRETORIA EXECUTIVA: Marcos Antdnio Grespan, José Paulo Medeiros, Mirna Maria Kafer Mocelin
CONTADOR: Daniel Borsoi CRC/RS-074624/0-8

2025
204.455
457
204.912

2024

Total

1.387.806

350.363

(6.657)
1915

1.733.427
204.455
(223.343)

(3.885)
457

1.711.11

7



Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

“§ TRAMONTINA

TRAMONTINASULS.A.

CNPJ. 93.514.180/0001-00 - NIRE: 43300042561

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA.

Senhores Acionistas: Cumprindo disposigcdes legais e estatutarias temos a satisfagéo de submeter a apreciagéo de V.Sas., o Balango Patrimonial,

Demonstrativos do Resultado do Exercicio, Das Mutagdes do Patriménio Liquido, Dos Resultados Abrangentes, Do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas,
encerrados em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Carlos Barbosa, RS, 06 de margo de 2026. A DIRETORIA.

BALANGO PATRIMONIAL EM (R$)

2025 2024
250.711.741,53  261.089.648,61
165.403.458,57 170.253.132,36

22.690.387,38  36.739.902,30
5.560.039,39 7.599.772,95
17.130.347,99  29.140.129,35

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Bancos disponivel
Bancos investimentos

Créditos 77.443.012,86  70.863.139,31
Clientes 66.587.929,08  61.871.553,42
(-) Provisao créditos liq. duvidosa (712.360,27) (645.381,65)
Impostos a recuperar 11.376.977,15 9.288.301,81
Premios de Seguros 21.464,69 86.360,40
Outros créditos 169.002,21 262.305,33

Estoques 65.270.058,33  62.650.090,75
Nao circulante 85.308.282,96  90.836.516,25
Realizavel a longo prazo 69.944,40 169.912,30
Depositos judiciais 69.944,40 69.944,40
Premio de Seguros - 99.967,90
Investimentos 453.963,19 353.137,87
Imobilizado 84.587.448,82  90.049.402,01
Intangivel 196.926,55 264.064,07
Passivo 250.711.741,53 261.089.648,61
Circulante 77.284.105,29  91.548.536,19
Fornecedores 55.742.705,63 74.066.302,02
Obrigacgbes a pagar 14.822.610,01 10.212.490,02
Banco conta Empréstimos 6.693.069,80 6.692.750,04
IRPJ/CSLL a pagar - 145.063,00
Credores diversos 25.719,85 431.931,11

Nao circulante

Proviséo para contingéncias
Impostos diferidos passivo
Banco conta Empréstimo
Patriménio liquido

Capital social

63.748.032,35
1.090.468,74

21.842.019,71
3.407.156,42
5.993.420,35 2.077.649,83
56.664.143,26  16.357.213,46
109.679.603,89 147.699.092,71
119.085.000,00 119.085.000,00

Capital integralizado 119.085.000,00 119.085.000,00
Reservas de lucros 28.622.289,59  28.614.092,71
Reserva legal 731.784,00 731.784,00

Saldo a disposi¢do da assembleia 27.890.505,59  27.882.308,71

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS: A atividade da empresa é comércio,
importagdo e exportagdo de utensilios domésticos, ferramentas, materiais
elétricos e méveis em geral, e assessoria de marketing.

NOTA 2 - APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS: As
demonstragbes contabeis foram elaboradas com observancia das disposigoes
contidas na Lei 6.404/76, com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como
com as modificagdes introduzidas pela Lei n° 11.638/2007 e Lei n° 11.941/2009.
NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

a) As presentes Demonstragdes Contabeis compreendem o periodo de atividade
iniciado em 01 de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Estoques: No exercicio social encerrado em 31/12/2025 os estoques que se
constituem em mercadoria para revenda, foram avaliados pelo custo médio de
aquisicéo, e ndo superam o valor de mercado.

c) Contas do Ativo Imobilizado: as depreciacdes sobre o imobilizado foram
calculadas pelo método linear, as taxas adequadas dos bens, respeitados os
limites fiscais.

d) Intangivel: o valor registrado neste grupo refere-se a softwares contabilizados
pelo valor de custo.

e) O Imposto de Renda e a Contribuigio Social foram apurados pelo critério de
lucro real anual, com utilizagéo durante os doze meses do exercicio social, nos
moldes da Lei 9.430/96 e IN SRF 93/97.

NOTA 4 - Por forga da Lei n° 11.638/07, a companhia contratou auditor
independente para auditar as suas demonstragées Contabeis, estando o relatério
da auditoria a disposicéo dos interessados na sede da companhia.

NOTA 5 - CAPITAL SOCIAL O capital social estd representado por

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM (R$)

RECEITA BRUTA DE VENDAS
E SERVICOS

Receitas de vendas e servigos

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
RECEITA LiQUIDA

Custo das mercadorias e produtos vendidos
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras despesas

Outras receitas

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas financeiras
Receitas financeiras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO

Imposto de renda e contribui¢do social
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

DEMONSTRAGOES DOS F

2025 2024

424.831.71501 396.107.687,63
424.831.71501 396.107.687,63
(88.959.775,71) (84.596.075,21)
335.871.939,30 311.511.612,42
(198.125.242,65) (186.158.253,98)
137.746.696,65 125.353.358,44
(143.824.874,55) (122.215.621,76)
(79.104.54349) (70.582.920,54)
(116.897.347,97) (51.653.964,92)

METODO INDIRETO EM (R$)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Ajustes por:
Depreciacao do exercicio
Amortizagéo do exercicio
Provisdes do exercicio

Resultado na alienagéo/ baixa ativos
Imobilizados

Variagoes nos Ativos e Passivos
(Aumento/Redugéo) em contas a receber
(Aumento/Redugéo) nos estoques

(Aumento/Redugao) em outras contas
areceber

(Aumento/Redugao) em fornecedores
(Aumento/Redugao) em contas a pagar
Imposto de renda e contribuigéo social pagos

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento

Aquisigao de ativo imobilizado
Aquisicao de ativo intangivel
Investimentos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO/REDUGAO NO CAIXAE
EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do
Exercicio

Caixa e Equivalente de Caixa ao Fim do
Exercicio

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

DEMONSTRAGOES DE
ABRANGENTES

(2:365.27) (2012,29)
52.179.382,18 2327599
(6.078.177,90)  3.137.736,68
(33.862.522,68)  (3.332.150,09)
577468103  1554.74598
(34.166.019,55)  1.360.332,57
(3.861.666,15)  (928.917,66)
(38.027.685,70)  431.41491

LUXOS DE CAIXA

2025 2024
(34.166.019,55)  1.360.332,57
5561.31530  5.117.590,43
11665094  164.966,12
(71.109,63)  3.703.506,93
2.365,27 2.012,29

(3.322.202,71) (5.755.480,47)
(3.150.993,64) (4.945.378,95)

505.104,86  2.772.793,97
(18.586.324,03) 25.799.308,02
1.433.086,93 406.157,56

(2.426.572,10) (1.704.961,56)

(54.104.698,36) 26.920.846,91

(101.727,38)  (465.753,89)
(4951342)  (66.514,84)
(100.82532)  (93.346,20)
(252.066,12)  (625.614,93)
47.000.000,00 -

(6.692.750,44) (3.634.592,28)
40.307.249,56 (3.634.592,28)
(14.049.514,92) 22.660.639,70
36.739.902,30 14.079.262,60

22.690.387,38  36.739.902,30
(14.049.514,92) 22.660.639,70

RESULTADOS
EM (RS)

119.085.000.000 de agdes ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00, cada uma, 2025 2024
e pertencentes inteiramente a acionistas residentes no Pais. Lucro liquido do exercicio (38.027.685,70) 431.414,91

Carlos Barbosa, RS, 31 de dezembro de 2025. | Resultado abrangente total (38.027.685,70) 431.414,91

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM (R$)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Reservas de lucros
Capital Legal Reserva para Reserva de Lucros Total
social aumento lucros a (prejuizos)
do capital disposicao acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023 119.085.000,00 710.213,25 - 27.458.943,79 - 147.254.157,04
Lucro do exercicio 431.414,91 431.414,91
Dividendos adicionais propostos 21.717,64 21.717,64
Destinagées:
Reserva legal 21.570,75 (21.570,75)
Saldo a disposigéo da assembleia 401.647,28 (401.647,28)
Dividendo minimo obrigatério (8.196,88) (8.196,88)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 119.085.000,00 731.784,00 - 27.882.308,71 - 147.699.092,71
Prejuizo do exercicio (38.027.685,70) (38.027.685,70)
Reverséo de dividendos minimos 8.196,88 8.196,88
Saldos em 31 de dezembro de 2025 119.085.000,00 731.784,00 - 27.890.505,59 (38.027.685,70) 109.679.603,89

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Eduardo Scomazzon - Presidente, Ricardo Tramontina - Vice-Presidente, Joselito Gusso, lido Paludo, Inacio Chies
DIRETORIA EXECUTIVA: César Umberto Vieceli, Marcos Tramontina, Ricardo Tramontina.
CONTADORA: Carla Xavier Dos Santos (TC-CRC/RS 103724/0)

Segunda-feira, 16 de margo de 2026
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SLC AGRICOLA S.A.

I MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Publicidade Legal

Segunda-feira, 16 de margo de 2026

| Companhia Aberta | CNPJn°89.096.457/0001-55 | NIRE 43300047521

I CAPILARIDADE ESTRATEGICA

O ano de 2025 foi marcado por recordes historicos de volume e receita faturada, desempenho que decorre nao sé de investimentos no aumento de nossa
area plantada, mas do compromisso com o desenvolvimento profissional de nossos colaboradores, da adogao constante de inovagdo e novas
tecnologias e do reforco de praticas de agricultura regenerativa. Iniciamos o periodo ja com boas novidades, divulgando a aquisi¢ao da Sierentz Agro
Brasil, operagéo em areas arrendadas nos estados do Maranh&o, Piaui e Para, que proporcionou um crescimento de cerca de 100 mil hectares em nossa
4rea plantada na safra 2025/26. O ano contou ainda com as compras de 39,9 mil hectares da Fazenda Paladino, na Bahia; de 7,8 de mil hectares da
Fazenda Pamplona, em Minas Gerais; e a aquisicéo de 47,8% da participacdo minoritaria de capital da SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A,
negécio com o qual passamos a deter 100% das agbes da referida empresa. Além disso, a associagéo com Fundos de Investimento em Participagdes
sob gestdo do BTG representa um passo relevante na nossa estratégia de crescimento, ao acelerar a expansao da &rea irrigada na Bahia, com forte
disciplina financeira. A parceria ja possibilitou a entrada de R$ 913 milhdes em 2025, com mais R$ 119 milhdes previstos para 2026, reforgando nossa
estrutura de capital. O projeto contempla a implementagéo de 21.033 hectares irrigados nas fazendas Piratini e Paladino, ampliando a previsibilidade
produtiva, a rentabilidade por hectare e a resiliéncia operacional. Na Fazenda Piratini, o projeto ja estd em execucao e deve alcangar 13.204 hectares
irrigados até 2026. Na Fazenda Paladino, a irrigacéo sera incorporada desde a fase inicial do desenvolvimento do ativo, com implementacao prevista
entre 2028 e 2030, conforme a obtengao das licencas necessdrias. Essa parceria reforca o modelo asset light, antecipa valor econdmico dos ativos, reduz
riscos climaticos e fortalece o potencial de geragao de caixa e valorizagao das terras no longo prazo, em linha com a nossa estratégia de crescimento
sustentavel. A ampliag@o do uso de biolégicos e o fortalecimento da satde do solo, por meio de praticas de agricultura regenerativa, reforgcam nossa
estratégia de longo prazo, ao combinar ganhos de produtividade, eficiéncia no uso de insumos e maior resiliéncia operacional, alinhando desempenho
econdmico e sustentabilidade. Nesse pilar, conectado diretamente aos nossos compromissos na agenda ESG, esta nosso programa de economia
circular que, com meta de zerar o envio de residuos para aterro, engloba a producéo de biofertilizantes. Ao fim do periodo, em intensificag&o, o projeto ja
estava adotado em oito fazendas - até 2030, deve contemplar 100% de nossas unidades. Outra frente é a adogao de ferramentas da agricultura digital,
fortalecida no ano, entre outras, com a criagéo de uma Diretoria especifica de Tecnologia para melhorarmos ainda mais a nossa eficiéncia. Também
destaque foi a parceria com a deeptech Fluere para monitoramento das nossas areas produtivas com dados auditaveis e compativeis com os protocolos
internacionais GHG Protocol e SBTi FLAG. Esse projeto configura a maior operagdo automatizada de apuracédo de Gases do Efeito Estufa (GEE) ja
realizada no agronegdcio brasileiro, reforgando nossa posi¢éo como referéncia em gestéo climéatica e inovagao tecnoldgica no campo. De forma pioneira,
iniciamos em 2025 a utilizagao do drone agricola autdnomo de modelo Pelican 2, 100% elétrico e que possui excelente encaixe para utilizagao de
defensivos biolégicos. Com o Pelican 2, visamos melhorar nossa eficiéncia operacional, reduzindo a utilizagao de combustivel e as emissdes de carbono.
A aco, portanto, une os pilares de agricultura regenerativa e digital, com beneficios socioambientais, uma demonstracéo de como a sustentabilidade
estd inserida em nossa estratégia e nossas atividades. A tecnologia fica a cargo também do bem-estar de nossos colaboradores. Em 23 de nossas 26
fazendas hd sinal de 4G para acesso nao s¢ as ferramentas tecnolégicas na operagao, mas para uso de nossos colaboradores no campo. A esses times,
disponibilizamos treinamentos frequentes, beneficios e programas para qualidade de vida e instalagdes seguras e adequadas, além de iniciativas para o
crescimento profissional. Nossa meta é ter 100% dos nossos colaboradores com Ensino Fundamental completo até 2030. Direcionamos atencéo para a
diversidade, com metas concretas. Em 2025, almejavamos ter 15,36% de mulheres nas unidades de produg&o agricola e, mesmo com as dificuldades
de insercao de mulheres no campo, alcangamos participagao feminina nas nossas unidades produtivas de 11,54%. Outro compromisso era a presenca
de 70 mulheres em cargos de lideranga, superado com sucesso - ao fim de 2025, eram 72 lideres engajando nossas equipes e contribuindo para nosso
bom desempenho. Gerimos riscos climéticos com estratégia de capilaridade de atuacéo e diversificacdo de areas de plantio - ao fim de 2025,
mantinhamos negdcios em oito estados do Cerrado brasileiro - e com solugdes como irrigagao. Os investimentos nas Fazendas Piratini, Pamplona e
Paysandu, com vistas a aumentar a irrigacéo nessas areas, nos deixa menos dependentes de condi¢des pluviais e, assim, com potencial de viabilizar
duas safras por ano agricola, ampliando o potencial econémico-financeiro dessas fazendas. Com érea plantada de 735,9 mil hectares na safra 2024/25
crescimento de 11,3% em relacao a safra 2023/24, e aumentos de produtividade, na mesma comparacao, de 21,4% na soja (comercial + semente),
17,1% no milho 22 safra, produtividade recorde, e 10,1% no algodao em pluma 2* safra, obtivemos resultados financeiros relevantes. Nossa receita
liquida cresceu 23,7%, reflexo dessa melhor produtividade, especialmente para soja e milho, e da valorizagao dos pre¢os do milho, do carogo de algoddo
e do rebanho bovino. Alcangamos, assim, as melhores performances de nossa trajetéria em volume e receita faturada. Ja para a safra 2025/26, refletindo
a aquisicao da Sierentz, estimamos aumento de &rea plantada em 837,2 mil hectares, um crescimento de 13,8%, sempre acompanhando de busca por
eficiéncia alinhada a préticas sustentaveis. O nosso crescimento estd ancorado em uma visao de longo prazo que combina exceléncia operacional,
valorizac&o das pessoas e sustentabilidade como vetores estratégicos de geragao de valor. Acreditamos que resultados consistentes e duradouros sdo
construidos a partir de decisdes responsdveis, inovagdo continua e do fortalecimento da nossa cultura. Investimos de forma estruturada no
desenvolvimento das nossas equipes, promovendo um ambiente seguro, diverso e colaborativo, no qual o conhecimento técnico, a disciplina e o
compromisso com a execucdo sao diferenciais competitivos. Sdo as pessoas que impulsionam a transformacéo da nossa estratégia em resultados
concretos. Ao mesmo tempo, seguimos evoluindo em praticas agricolas mais sustentaveis, com foco na satde do solo, no uso eficiente de insumos, na
adogao de solugdes biolégicas e na mitigagao de riscos climaticos, elevando a resiliéncia do nosso sistema produtivo. Essas iniciativas ndo apenas
reforgam nosso compromisso ambiental, como também ampliam o potencial produtivo, a previsibilidade operacional e a eficiéncia econémica do negdcio.
Nossa estratégia de crescimento permanece guiada pela disciplina de capital, pela expanséo seletiva e pelo modelo asset light, priorizando projetos que
ampliem a rentabilidade por hectare, a geragéo de caixa e a valorizagao dos ativos no longo prazo. Atuamos com responsabilidade para equilibrar
crescimento, retorno e solidez financeira. Dessa forma, seguimos comprometidos em gerar valor sustentavel para nossos acionistas, fortalecendo nossa
perenidade e nos consolidando como uma plataforma agricola moderna, eficiente e preparada para os desafios e oportunidades do futuro.

AURELIO PAVINATO, CEO

I PERFIL
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Somos a SLC Agricola, empresa fundada em 1977, pertencente ao Grupo SLC, que comemorou 80 anos de histéria em 2025. Temos como
diferenciais alta eficiéncia operacional, localizagéo estratégica e diversificada, com gestéo profissionalizada e qualificada. Nosso modelo de negdcios
é baseado em escala, padronizacao e rotacéo de culturas, o que contribui para ganhos de produtividade, manejo sustentével do solo e mitigacao de
riscos climaticos e operacionais.Nossa produgao engloba algodao, soja, milho e outras culturas. Também atuamos com criagao de gado, no modelo
Integracéo Lavoura-Pecudria (ILP), e produzimos sementes, comercializadas por meio da marca SLC Sementes que, em 2025, expandiu suas
atividades com a produgdo de semente de braquidrias, que se somou a um portfélio que ja englobava sementes de algodao e soja. Aliamos
tecnologia, inovagao e praticas ESG a nossa estratégia de crescimento, reforgando nosso compromisso com a sustentabilidade, a eficiéncia
operacional e a geragéo de valor de longo prazo para acionistas e demais stakeholders. Na safra 2024/25, plantamos 735,9 mil hectares, crescimento
de 11,3% em relagao a safra 2023/24. Estamos em franco crescimento. Em 2025, divulgamos a aquisi¢do da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda, por
meio de uma operaga@o 100% em areas arrendadas nos estados do Maranhao, Piaui e Pard, o que aumentou o potencial da nossa area plantada em
torno de 100 mil hectares para a safra 2025/26. Com esse investimento, aumentamos nossa capilaridade, com presenga em oito estados do Cerrado
brasileiro. No ano, realizamos ainda a compra de 39,9 mil hectares de terras da Fazenda Paladino, da Agricola Xingu, no Estado da Bahia; e de 7,8 mil
hectares de terras da Fazenda Pamplona, localizada em Minas Gerais. Expandimos nossos negécios também ao adquirirmos participagao minoritéria
de 47,8% do capital da SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A, passando a deter 100% das ag¢des. Em 2025, divulgamos a nossa intencéo de
implementar irrigag@o em algumas regides, preponderantemente no Estado da Bahia, visando dirimir riscos climaticos e obter maximizag&o do uso
daterra. Em linha com a nossa estratégia, divulgamos a nova parceria com Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) administrados pelo BTG
para implementacéo de irrigacdo em duas fazendas na Bahia: Piratini e Paladino. A nossa estimativa de area plantada para 2025/26 sera de
aproximadamente 837,2 mil hectares, crescimento de 13,8%. Negociamos agées no Novo Mercado da B3 - fomos uma das primeiras empresas do
agronegécio a ingressar na bolsa de valores, em 2007 - e detemos presenca em reconhecidos indices, a exemplo do IGPTW, Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e Ibovespa. Nosso acionista controlador com participagéo acionéria é a SLC Participagdes, com 49,7% e 5,5% do
acordo de acionistas e pessoas ligadas, totalizando 55,1%. Também possuimos 44,1% de agdes livremente negociadas (free float) e 0,4% em
tesouraria (Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario 0,1% e, Diretoria, 0,3%), assumindo um rigido

Localizagao das unidades de produgao e matriz
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Il GOVERNANCA CORPORATIVA

Com presenca no Novo Mercado da B3 e agdes negociadas desde 2007 sob o ticker SLCE3, somos uma companhia de capital aberto que tem como
compromisso a adogao das mais elevadas praticas de governanga corporativa e de sustentabilidade, o que nos credencia também a, pelo terceiro
ano consecutivo, figurar no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE). Também integramos o Ibovespa, que retine as empresas mais relevantes
da B3, o IGPTW, que reconhece boas praticas empresariais em gestéo e desenvolvimento de pessoas, e estamos no IBRX 100, que avalia as 100
agdes mais negociadas. No inicio de 2026, passamos a figurar na carteira do Indice de Dividendos da B3 (IDIV), que reflete o desempenho médio das
cotagdes de ativos que se destacaram na remunerag&o aos investidores por meio da distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio. Nossa
incluséo é resultado de uma trajetéria marcada por disciplina financeira, governanga corporativa e geragéo consistente de valor no longo prazo.
Adicionalmente, nossas agdes estdo disponiveis sob o ticker SLCJ no mercado de balcao norte-americano, via ADR Nivel 1

Il ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa instancia maxima de deliberagao é a Assembleia Geral de Acionistas, que se retine ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada, seguindo o determinado em nosso Estatuto Social e na legislagao pertinente. Nossa estrutura de governanca engloba ainda
Conselho de Administracdo (CA), com seis membros, dos quais quatro independentes, sendo uma mulher; Diretoria-Executiva, com profissionais
qualificados e com ampla experiéncia em suas areas de atuacao; Conselho Fiscal, de carater ndo permanente e cuja instalagcao ocorre a pedido da
Assembleia de Acionistas, 0 que ndo ocorreu no ano; além de seis comités de assessoramento formados por membros especialistas: Comité de ESG;
Comité de Gestao de Riscos; Comité de Auditoria Estatutario (CAE); Comité Gestor do Plano de Opgdes de Agdes e de Agdes Restritas; Comité de
Politica de Divulgacéo das Informagdes; e Comité de Gestdo de Pessoa Para orientar e qualificar as tomadas de decis@o, mantemos Auditoria Interna
que, de forma independente, verifica o cumprimento de nossas praticas e politicas, além de uma série de regimentos e politicas, disponiveis para
consulta em nossa pagina de Relacdes com Investidores, na qual compartilhamos também a composigao e os curriculos de nossos conselheiros da
administragao e diretores, avisos e fatos relevantes, entre outras informagdes institucionais e financeiras

Coneaing de AdminETacia

.&?.?.A&ﬂ

e:v«w st
mar mgmm.

Avrdlio Favinato
D rator-Pragidarie

M ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Nossa estratégia é de longo prazo e da ant ite para g; ir que no rumo certo para sua execugéo, aproveitando com
exceléncia as principais oportunidades do agronegécio brasileiro nas tltimas décadas, com estruturacao em trés fases:

compromisso com elevados padrdes éticos, de transparéncia e governanca corporativa.

C icdo acionaria p6
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Estamos na fase 3, em que inovagéo e tecnologia s@o pilares fundamentais para nos diferenciar em qualidade e eficiéncia, e na qual nosso
desenvolvimento sustentavel esta baseado nos seguintes objetivos estratégicos, que direcionam nossos projetos e alocacédo de capital: Crescimento
predominantemente asset light: investimos em crescimento de area plantada e em negdcios que demandem menos alocagao de capital e/ou tenham
um retorno mais elevado a partir de produtos com maior valor agregado, como no caso da SLC Sementes. Em nosso crescimento, priorizamos, portanto,
modelos de arrendamento ou formagao de joint ventures. Na safra 2024/25, 57% da érea plantada foi oriunda de arrendamentos e joint ventures. Os dois
grandes avangos nesse pilar, em 2025, foram: Aquisicdo da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda, que atua na produgao de soja, milho e outros produtos
agricolas, além de criacao de gado em sistema de Integracdo Lavoura-Pecudria (ILP). A operagao abrange 100% das dreas arrendadas no Maranhéo,
Piaui e Paré, totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos. A negociagao foi realizada pelo valor de US$ 129 milhdes, possibilitando aumento do
potencial de nossa érea plantada de 735,9 mil hectares, na safra 2024/25, para um total previsto de 837,2 mil hectares na safra 2025/26. Acordo de
associagao, celebrado com Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs) administrados pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios, visando a aquisi¢ao e ao arrendamento de terras agricolas, a investimentos em sistemas de irrigacao, infraestrutura e
celebracao de contratos de parceria rural. A operacao prevé a constituicio de Sociedade(s) de Propésito Especifico (SPEs), na qual detemos 50,01% de
participac&o. Nossa subscrigéo de capital foi realizada por meio da contribuicéo de ativos, incluindo a Fazenda Piratini, na qual estamos desenvolvendo
projeto de irrigacdo, enquanto os demais socios aportarao capital em dinheiro, proporcional as respectivas participagdes, totalizando R$ 1,033 bilhao (R$
914 milhdes a vista e R$ 119 milhdes no segundo semestre de 2026). O pagamento da parcela inicial do prego foi realizado no fechamento, no valor de
R$ 913.783.148, permanecendo a parcela remanescente a ser paga no segundo semestre de 2026, conforme previsto nos instrumentos contratuais.
Eficiéncia, distanciamento em relacdo a média: somos reconhecidos por nossa eficiéncia e alcance de produtividades superiores as médias
nacionais e, em alguns casos, acima de nossas projecdes - na safra 2024/25, destacamos os seguintes resultados: Soja comercial - a drea plantada
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alcancou 3.961 kg/ha, 21,4% superior ao ano anterior e apenas 0,4% inferior ao projeto inicial. Em relagdo a média nacional, segundo dados da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) de fevereiro de 2025, ultrapassamos 9,4%. Algodao 2 safra - conquista de produtividade de 2.011 kg/
ha, resultado 5,3% acima do projetado e 2,9% acima da média nacional, conforme informacoes de fevereiro da Conab. Milho 2 safra - alcance de
produtividade recorde de 8.304 kg/ha, 10,1% superior ao projetado e 27,8% mais que a média nacional, conforme dados da Conab de fevereiro. Esse
bom desempenho resulta da adocdo de tecnologias, foco em dreas mais maduras e em agricultura regenerativa, que contribuem para aumentar a
resiliéncia climéatica, reduzir custos operacionais e fortalecer a competitividade do agronegdcio. Com esse compromisso estratégico, detemos a maior
area com certificacdo regenagri das Américas e investimos no uso de bioldgicos €, no caso de defensivos quimicos, com aplicagao localizada. Na safra
2024/25, economizamos R$ 58 milhdes com usos de novas tecnologias. Em 2024/25, nosso pacote de defensivos bioldgicos representava 17,7% do
total. Solidez financeira: com décadas de conhecimento do setor de commodities e suas implicagdes, adotamos politica de crescimento contraciclico e,
assim, realizamos investimentos quando os valores das commodities estao mais pressionados, ja que, quando o ciclo de precos das commodities esta
alto, as opgdes de novos negécios ficam mais restritas. Além disso, nossa estratégia é de crescimento predominantemente em asset light, e adotamos
gestao de caixa sdlida e responsavel, com ciclos de investimentos para garantir nosso crescimento e, posteriormente, de consolidagao com vistas ao
retorno do capital investido. Somos cuidadosos com nosso perfil de divida e, embora nossa divida liquida ajustada tenha sido superior na comparagéo
entre 2025 e 2024 - como resultado dos investimentos estratégicos, desembolsos relacionados ao custeio da safra e pagamento de dividendos referente
aos exercicios de 2024 e 2025 -, seguimos trabalhando para alongar ainda mais a divida: ao fim de 2025, nosso perfil de endividamento era de 78% no
longo prazo, com duration de 1.180 dias, o que proporciona um cronograma de amortizag&o confortavel. A relago Divida liquida/Ebitda finalizou o
periodo em 1,97 vezes. Protagonismo em ESG: para nos consolidarmos como referéncia na agenda ESG no agronegécio, assumimos compromisso
publicos, com metas definidas em oito objetivos estratégicos, além de indicadores socioambientais, considerados na remuneracao variavel anual de
Coordenadores, Gerentes e Diretores, incluindo o Diretor-Presidente:

M GESTAO DE RISCOS

Para minimizar nossa exposi¢ao aos mais diversos riscos, mantemos Matriz de Riscos Corporativa e Politica de Gerenciamento de Riscos, que
segue alSO 31000 e o modelo do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway (COSO). Assim, adotamos trés linhas de defesa, prevendo
que a gestdo dos riscos seja de responsabilidade compartilhada e realizada por gestores e responsaveis diretos pelos processos, bem como por:
Conselho de Administracdo, que aprova as politicas e diretrizes, bem como avalia a estrutura operacional e os controles internos; Comité de
Auditoria Estatutario, que assessora o Conselho, monitorando a qualidade do gerenciamento de riscos e recomendando alteragoes, quando
necessario; Diretoria-Executiva, cuja atribuicdo é definir a estrutura para o gerenciamento de riscos, supervisionar o processo de avaliagao e
disseminar a cultura de gestéo de riscos em todos os niveis

Il RECONHECIMENTOS

Melhores Empresas para Trabalhar: o Great Place to Work Brasil nos reconheceu como uma das Melhores Empresas para Trabalhar nos rankings
Agro e Rio Grande do Sul. Prémio Top Ser Humano 2025 | ABRH-RS: fomos premiados na categoria Organizagdo com o case Programa Semear:
Diversidade e Inclusao para Colher Impacto Social. Institutional Investor: lideramos o ranking da Institutional Investor, sendo reconhecidos pela
nossa atuag&@o com investidores no mercado latino-americano na categoria Agronegdcio e Small-Cap. Além disso, trés de nossas liderangas foram
destacadas individualmente: Aurélio Pavinato, Diretor-Presidente, como Melhor CEO; lvo Brum, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
como Melhor CFO; e Alisandra Reis, Coordenadora de RI, como Melhor Profissional de RI. Além disso, fomos reconhecidos pela exceléncia em
préticas socioambientais e de governanga (ESG), pela atuac@o da equipe de Rl e pelas praticas de relacionamento com investidores. Prémio
Apimec lbri: conquistamos o reconhecimento de Melhor Pratica e Iniciativa de RI - Small/Middle Cap na 6* edicdo do prémio promovido pela
Associacéo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais do Brasil (Apimec Brasil) e pelo Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores (lbri). Na ocasido, nossa Coordenadora de Relagdes com Investidores, Alisandra Reis, foi eleita a Melhor Profissional de Relagdes com
Investidores - Small/Middle Cap. Prémio Exportacdo RS: fomos reconhecidos como Destaque Setorial - Agro na 53° edi¢ao do Prémio Exportacéo
RS, promovido pela ADVB-RS. Innoweeks 2025: conquistamos, no evento promovido pela SAP, quatro prémios - Melhor Projeto, Best Project
Strategy (Melhor Estratégia de Projeto), Best Design (Melhor Design) e Best Al Integration (Melhor Integragao com Inteligéncia Artificial). Melhores
do ESG: pelo 4° ano consecutivo figuramos no Prémio Melhores do ESG, concedido pela Revista Exame, um dos principais reconhecimentos de
empresas comprometidas com a sustentabilidade. Ao longo do ano, fomos agraciados com outros importantes reconhecimentos, destacados em:
https://www.slcagricola.com.br/a-slc-agricola/ reconhecimentos

Il GESTAO AMBIENTAL

Temos como compromisso adotar a correta gestdo ambiental e contribuir com a preservagédo, mitigagdo e adaptacdo as mudancgas do clima.
Mantemos uma série de iniciativas e compromissos nesse sentido, com destaque para a meta de, até 2030, alcangarmos neutralidade nos escopos
1 e 2. Outro forte exemplo é nossa Politica de Desmatamento Zero a partir da qual, desde 2021, publicamente decretamos' néo realizar conversoes
de dreas de vegetagao nativa para atividades agropastoris, bem como de nao adquirir, arrendar ou estabelecer joint ventures em imdveis que tenham
vegetagao nativa convertida apés a data de 31 de agosto de 2021 - em areas localizadas no Bioma Amazonico, a data de corte é ainda mais restritiva,
de 22 de julho de 2008. A atuacao com sistema de Integracéo Lavoura-Pecudria (ILP) também expressa nosso cuidado com a terra. Visamos
combinar diferentes tipos de produgéo com a atividade pecuaria, o que traz beneficios ambientais, ja que o uso de pastagens para alimentar o gado,
com forragens como a braquidria, por exemplo, contribui para 0 aumento da fertilidade do solo.

I PRESERVACAO

Ao fim de 2025, mantinhamos em nossas fazendas 131,9 mil hectares de areas de mata nativa preservadas, o equivalente a 35,7% das nossas terras,
percentual superior ao exigido pela legislag&o.

Il GESTAO SOCIAL

Nossa atuagao social segue nossa Politica de Sustentabilidade, revisada em 2025 e que orienta, entre outros “praticar a responsabilidade social, com
foco nas comunidades onde atuamos, a partir de investimento social privado e projetos incentivados, com base na estratégia de atuacao da
Companhia e do Instituto SLC, contribuindo com a redugéo da desigualdade social, apoiando e desenvolvendo acdes que fortalegam a educagéo,
preservando e valorizando a cultura e estimulando o envolvimento e o protagonismo da comunidade”. Nesse sentido, nossa atuagao principal se da
por meio de investimentos privados e de incentivados fiscais, especialmente em projetos com foco em promover a educagao, e em acoes de
voluntariado. Em 2025, foram R$ 1.953.225,04 direcionados por meio de leis de incentivos fiscais a 18 projetos. Destaca-se também o Instituto
SLC, criado em 2019 para conduzir nosso investimento social e que parte da convicg&o de que o progresso sustentavel s6 se concretiza quando ha
acesso a educagdo de qualidade e formagéo integral dos individuos. No ano, promovemos, por meio do Instituto, investimento direto de R$
2.762.954,76 em projetos sociais, valor 3,5% superior ao de 2024. Com as iniciativas realizadas com os aportes do Instituto, tivemos como
resultado:
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voluntério

voluntarios
mobilizados

estudantes
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treinados
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realizadas

Il DESEMPENHO FINANCEIRO

A partir do terceiro trimestre de 2025, nossas demonstracoes consolidadas passaram a incorporar os dados contabeis da Sierentz Agro Brasil Ltda,
adquirida em 1° de julho de 2025. Nesse trimestre, passamos a divulgar o valor de sementes de forma segregada, com linha especifica para a venda
desse produto. Até entdo, receita de semente de soja era classificada com a soja comercial €, no caso da semente de algodao, com o carogo de
algodao. Essa decisdo esta alinhada as melhores praticas de transparéncia, permitindo mais clareza na avaliagdo dos resultados de semente e na
comparagao com outros players de mercado. A receita liquida no trimestre cresceu 15,0%, impulsionada principalmente pelo maior volume faturado
e pelo aumento dos pregos do milho, do carogo de algodao e do rebanho bovino. Nesse periodo, foram faturadas 626 toneladas de algod@o em pluma,
1.530 toneladas de soja, 63.058 toneladas de milho e 2.044 cabecas de gado, referentes a operacdo de aquisicdo da Sierentz Agro Brasil. Na
comparagao anual, a receita liquida apresentou alta de 23,7%, refletindo a melhor produtividade da safra 2024/25 na comparagéo com a safra
2023/24, especialmente para soja e milho, além da valorizagio dos pregos do milho, do carogo de algodéo e do rebanho bovino. Com esse
desempenho, alcangamos recordes histdricos de volume e de receita faturada em 2025.

Il RECEITA E VOLUME FATURADO
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No acumulado do ano, o Resultado Bruto totalizou R$ 2.928,9 milhGes, representando um aumento de R$ 621 milhdes em relacao a 2024.
Considerando os efeitos do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (VVJAB e RVJAB) e do VRLPA, as principais variagdes foram: (a) Aumento do resultado
bruto, com destaque para: * Soja, com incremento de R% 614 milhGes, refletindo a melhor produtividade; ¢ Milho, com aumento de R$ 298,9 milhdes,
impulsionado pela combinag&o de maior produtividade e pregos mais elevados; * Carogo de algoddo, com crescimento de R$ 93,4 milnGes, em
fungao de melhores pregos; * Gado e Outras, com acréscimo de R$ 34,5 milhdes, principaimente o gado, também devido aos precos mais altos.
Sementes, contribuiu com um incremento de R$ 17,7 milhdes devido ao aumento de preco e queda do custo; (b) Redugao de R$ 264,7 milhdes no
resultado bruto do algodéo, impactada por precos pressionados e custos mais elevados. (c) Reducao de R$ 172,8 milhdes relacionada aos efeitos
liquidos de VVJAB e VRLPA, deduzidos de RVJAB. A realizag&o do valor justo da soja apresentou forte redug@o na comparag&o entre os periodos,
uma vez que, em 2024, a marcagao positiva do valor justo reverteu a margem negativa registrada nos ativos biolégicos em fungao da queda de
produtividade da safra 2023/24.

M DESPESAS COM VENDAS

No acumulado do ano, houve aumento de 27,7% na comparagao com 2024, com destaque para as despesas com fretes, exportacao e outros. As
despesas com fretes foram impactadas principalmente pelo algod&o e pelo milho. No caso do milho, oriundo da operagéo de aquisi¢ao da Sierentz, o
frete j& estava considerado na precificagao, e a expedic@o desse volume foi concluida no quarto trimestre. As despesas com exportagao foram
superiores, apesar do menor volume faturado no periodo, em virtude do aumento no custo dos servigos. As despesas com armazenagem foram
superiores, pois possuem correlagao direta com o volume de produg&o. A produgao de soja, soja semente e milho na safra 2024/25 evoluiram
substancialmente em comparagao a safra 2023/24. J& as despesas com royalties apresentaram incremento em relagao a 2024, refletindo o mix de
variedades utilizado e a taxa de cambio mais elevada

{R$ mil) 2024 2025 AH
Frete (163.797) (233.803) 42,7%
Armazenagem (79.255) (98.949) 24,8%
Comissdes (23.007) (17.298) -24,8%
Classificag@o de produtos (2.440) (5.026) 106,0%
Despesas com exportacao (78.309) (112.144) 43,2%
Royalties (124.476) (134.730) 8,2%
Outros (23.824) (30.362) 27,4%
Total {495.108) {632.312) 27,7%
% Receita liquida 7,2% 7,4% 0,2p.p.
Il DESPESAS ADMINISTRATIVAS

{R$ mil) 2024 2025 AH
Gastos com pessoal (93.630) (103.100) 10,1%
Honorérios de terceiros (23.173) (36.010) 55,4%
Depreciacdes e amortizacdes (28.097) (30.639) 9,0%
Despesas com viagens (4.833) (6.247) 29,3%
Manutencao de software (22.412) (25.886) 15,5%
Propaganda e publicidade (7.241) (12.203) 68,5%
Despesas de comunicagao (7.480) (7.400) -1,1%
Aluguéis (4.509) (5.355) 18,8%
Contingéncias tributdrias, trabalhistas e ambientais (3.438) (4.833) 40,6%
Energia elétrica (372) (133) -64,2%
Impostos e taxas diversas (2.424) (3.371) 39,1%
Contribuicdes e doagdes (7.228) (14.994) 107,4%
Outros (4.222) (5.544) 31,3%
Subtotal {209.059) {255.715) 22,3%
% Receita liquida -3,0% -3,0% -
Participacao nos Resultados (58.211) (62.954) 8,1%
Total {267.270) {318.669) 19,2%

As Despesas Administrativas, excluindo os valores relativos ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR), apresentaram um aumento de
22,3% no acumulado de 12 meses, em comparagéo ao mesmo periodo do ano anterior. As principais variagdes observadas foram: |. Gastos com
pessoal: crescimento em razéo dos ajustes no quadro de colaboradores, da evolug&o do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) e da aquisi¢ao
da Sierentz, que resultou naincorporagao de aproximadamente 30 pessoas na matriz. |l. Honorarios de Terceiros: aumento relacionado principalmente
aservigos de consultoria e assessoria fiscal e tributaria, associados aos novos projetos de crescimento da Companhia; Ill. Propaganda e Publicidade:
elevacao das despesas em funcéo das acdes de endomarketing; IV. Contingéncias tributarias, trabalhistas e ambientais: constituicao de provisdo
para contingéncias trabalhistas; V. Contribuicdes e doagdes: aumento no semestre refletindo a maior participagao em projetos sociais e culturais
incentivados. No exercicio de 2025, a Companhia registrou despesas nao recorrentes (despesas com consultorias e auditorias) vinculadas aos
processos de aquisi¢des realizados no periodo, que totalizaram R$5,939 mil. Desconsiderando o PPR e as despesas nao recorrentes, as despesas
administrativas representaram 2,9% da receita liquida, uma redug&o de 0,2 ponto percentual em relagdo a 2024. Adicionalmente, a incorporagao da
equipe da Sierentz - contribuiu para o aumento das despesas administrativas, em funcéo dos custos iniciais de integracdo. Como a empresa foi
incorporada recentemente, ainda se encontra em fase de reorganizagao de processos e aculturamento operacional, 0 que naturalmente pressiona as
despesas no curto prazo. No entanto, a medida que o processo de integracao evolui, espera-se que, no médio e longo prazo, os custos se estabilizem
e convirjam para niveis mais eficientes, refletindo sinergias e ganhos de escala.

Il OUTRAS RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS

R$ mil) 2024 2025 AH
Outras Receitas Operacionais 181.744 302.154 66,3%
Venda de investimento - 208.993 n.n.
Outras receitas 181.744 93.161 -48,7%
Outras D Operacionais (189.972) (444.857) 134,2%
Custo de venda de investimentos - (304.473) n.n.
Servicos de assessoria - (18.070) n.m.
Outras despesas (189.972) (122.314) -35,6%
Total Receitas e despesas Operacionais (8.228) (142.703) n.m

Em outras receitas(despesas) operacionais, estdo registradas despesas acessorias e complementares as operagdes da Companhia. Tanto no
trimestre quanto no acumulado do ano, as principais variagdes referem-se ao resultado da venda de Investimento e gastos relacionados a operagédo
de associacdo da SLC Agricola com os FIPS administrados pelo BTG Pactual. O resultado da venda de investimento, gerou uma variagao negativa
de R$ 95,5 milhdes, no ano, e no trimestre de R$43,6 milhdes - (receita da venda de investimento menos o custo), associada a operagao de aquisicao
da Sierentz. Adicionalmente, foram registradas despesas de R$ 18.070 mil referentes aos servigos de assessoria prestados para formagéo da
transac@o de associagdo da SLC Agricola com os FIPs administrados pelo BTG. No ano, temos um montante de R$113,6 milhdes e no trimestre R$
43,6 milhdes que compde despesas extraordindrias. Ambas as despesas sdo operacionais e nao recorrentes, ndo refletindo o desempenho regular
das operagdes da Companhia.

{R$ mil) 2024 2025 AH M EBITDA AJUSTADO
Receita Liquida 6.915.764 8.553.147 23,7%  Noacumulado do ano, o EBITDA Ajustado registrou aumento de 30,8%. Esse desempenho é sustentado principalmente pelo melhor Resultado Bruto
Algoddo em pluma 3.568.362 3.344.61 6,3% das culturas, com destaque para a soja e milho, que apresentaram ganhos de produtividade na safra 2024/25 em comparagao com a safra 2023/24.
Esa de alpt;jdéo 28? 169 386 80? 37.6% Cabe destacar que, para fins de apuracao do EBITDA Ajustado, foi desconsiderado o custo da venda de Investimento relacionada a operagéo de
rog 9 - - > °° aquisicao da Sierentz Agro, conforme é permitido pela instrugdo CVM n°® 156/2022, conforme detalhado na Nota Explicativa 2.f.das Demonstracdes
Soja 1.848.303 2.749.065 48,7%  Financeiras. A divulgagao transparente das despesas ndo recorrentes é fundamental para a adequada avaliagao da capacidade recorrente de
Milho 523.883 1.035.234 97,6%  geragdo de caixa operacional da Companhia. Nesse contexto, em relagdo as operagdes de M&A realizadas em 2025, foram registradas R$ 24
Rebanho Bovino 202.280 383.851 89,8% milhoes em despesas nao recorrentes, assim detalhadas: « Despesas administrativas: R$ 5,9 milhoes, referentes a consultorias e auditorias
Sementes 286.840 296.096 3.2% relacionadas aos processos de M&A realizados no periodo; * Outras receitas e despesas operacionais: R$ 18,1 milhdes, correspondentes a
Outras 90'072 1 29'1 20 43’ 4% despesas relacionadas a transagao de associag@o da SLC Agricola com FIPs administrados pelo Banco BTG Pactual.
Resultado de hedge 114.855 228.262 98,7%  (R$ mil) 2024 2025 AH
{Toneladas) 2024 2025 AH Receita Liquida 6.915.764 8.553.147 23,7%
Quantidade faturada 2.523.945 3.592.361 42,3% (+-)VVJABeVRLPA i 587.863 1.206.067 35,8%
Algoddo em pluma 364.238 369.328 149 () Custo dos Produtos Vendidos (5.495.901) (6.830.285) 24,3%
Caroco de algodao 414.413 414.057 0’0% Custo dos Produtos (4.769.682) (5.613.074) 17,7%
Soja 987:505 1.445:837 4644% RVJAB (726.219) (1.217.211) 67,6%
Milho 658.470 1.211.592 8410% Resultado Bruto 2.307.726 2.928.929 26,9%
Outras 99'31 9 '1 59 '3 47 52’ 49,  (-) Despesas com vendas (495.108) (632.312) 27,7%

- - - : (-) Gerais e administrativas (267.270) (318.669) 19,2%
{Big Bags) 2024 2025 AH_ " Gerais e administrativas (209.059) (255.715) 22,3%
Quantidade faturada 31.928 31.699 “0.7%  Participagao nos resultados (58.211) (62.954) 8,1%
Sementes 31.928 31.699 -0.7%_ () Honorarios da administracdo (23.968) (22.684) -5,4%
{Cabecas) 2024 2025 AH (-) Outras receitas(despesas) operacionais (8.231) (142.722) n.m.
Quantidade faturada 42.621 63.480 48,9% {=) Resultado da Atividade 1.513.149 1.812.542 19,8%
Rebanho Bovino 42.621 63.480 48,9% (+) Depreciacao e amortizagéo 286.202 380.591 33,0%
O custo dos produtos vendidos em 2025 aumentou 17,7% na comparag&o com 2024. Destaca-se o crescimento do volume faturado em 41,9% - (+) Deprec. ativos de direitos de uso - IFRS 16 289.102 336.263 16,3%
relacionado a recuperag&o da produtividade da soja e do milho na safra 2024/25 na comparac&o com a safra 2023/24 -, que apresentou recorde  EBITDA 2.088.453 2.529.396 21,1%
histérico de produtividade. A soja e o milho, especialmente, apresentaram forte queda do custo unitario, resultante de produtividades superiores  (-) VVJAB e VRLPA () (887.863) (1.206.067) 35,8%
as da safra anterior. O algod&o, o carogo de algodéo e o rebanho bovino apresentaram custos superiores. (+) RVJAB @ 726.219 1.217.211 67,6%
M CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (+) Outras Transagdes - imobilizado © 109.808 28.696 -73,9%
(R$ mil) 2024 2025 AH +) Ganhos/perdas transacdes c/ investimentos*) - 95.480 n.m.
Custo dos produtos vendidos (4.769.682) (5.613.074) 17,7%  EBITDA ajustado (2% 2.036.617 2.664.716 30,8%
Algod&o em pluma (2.204.939) (2.343.345) 6,3%  Margem EBITDA ajustado 2% 29,4% 31,2% 1,8p.p.
Caroco de algoddo (216.722) (229.100) 5,7% ™ Excluindo os efeitos da Variagio do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (VVJAB) e Variagao do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas
Soja (1.520.934) (1.772.371) 16,5% (VRLPA), pois ndo representam efeito caixa. (2) Excluindo os efeitos da Realizagao do Valor Justo os Ativos Bioldgicos (RVJAB), pois ndo representam
Milho (424.994) (678.447) 59,6% efeito caixa. (3) Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado; baixa de bens disponiveis para venda e mais valia de investimentos sem efeito caixa. (4) Vide
Rebanho Bovino (184.773) (343.489) 859%  NE2fdas Demonstragdes Financeiras.

Sementes (93.363) (84.832) 91%  MRESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO AJUSTADO

Outros (123.957) (161.490) 30,3% Dado que parte das operagoes de endividamento da Companhia esta denominada em moeda estrangeira, essas operagoes se dividem entre
* aquelas “swapadas” para reais e aquelas enquadradas em “hedge accounting’, utilizadas como instrumentos de protegéo da receita contra a variagdo

Il RESULTADO BRUTO cambial - conforme previsto na Politica de Gestao de Riscos de Mercado (Hedge). Assim, quando analisamos os nimeros de forma agregada, a

Nessa sec¢ao, com o objetivo de proporcionar uma melhor compreensao, os resultados de hedge de cambio e de prego sao alocados as culturas de
algodao, soja, milho e rebanho bovino.

{R$ mil) 2024 2025 AH
Resultado bruto 2.307.726 2.928.929 26,9%
Resultado Bruto sem VVJAB, VRLPA e RVJAB 2.146.082 2.940.073 37,0%
Algoddo em pluma 1.455.937 1.191.237 -18,2%
Caroco de algodao 64.447 157.801 144,9%
Soja 366.993 981.088 167,3%
Milho 85.605 384.514 349,2%
Rebanho Bovino 13.508 46.539 244,5%
Sementes 193.477 211.264 9,2%
Outras (33.885) (32.370) -4,5%
VVJAB™ + VRLPA® - RVJAB® 161.644 (11.144) n.m.

variag@o cambial sobre a divida em moeda estrangeira néo impacta o resultado financeiro. Isso ocorre porque eventuais ganhos ou perdas cambiais
s&@o compensados por efeitos equivalentes no respectivo swap. No caso das operagdes enquadradas em hedge accounting, a variagéo cambial &
inicialmente alocada no Patriménio Liquido até a amortizag&o da divida, ap6s isso, é reclassificada para o resultado, em receita de vendas.

{R$ mil) 2024 2025 AH
Juros (517.399) (827.999) 60,0%
Variagéo cambial (160.181) 75.379 n.m.
Variagdo monetéria 10 2.585 n.m.
Ajuste a valor pres. de arrendam. (IFRS16)" (305.778) (331.963) 8,6%
Ajuste a valor pres. de titulos a pagar" (23.802) (54.462) 128,8%
Outras receitas (despesas) financeiras 8.216 37.599 357,6%
Total {998.934) {1.098.861) 10,0%
% Receita liquida 14,4% 12,8% -1,6p.p.

(N&o possui efeito caixa
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No acumulado do ano, houve aumento de 10% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As despesas com juros foram mais elevadas, devido
ao aumento da divida liquida ajustada e a elevagéo do CDI no periodo. O ajuste a valor presente dos arrendamentos também registrou crescimento,
refletindo a alta da taxa de juros, que impactou o recalculo dos contratos de arrendamento de terras. Da mesma forma, o ajuste a valor presente de
titulos a pagar aumentou em razao da divida contraida pela Companhia para aquisi¢ao de terras da Agricola Xingu S.A. e para aquisi¢ao da Sierentz
Agro Brasil Ltda. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela variagdo cambial positiva no ano, principalmente relacionada aos fornecedores
a pagar indexados ao ddlar, beneficiados pela valorizagéo do real frente ao ddlar no periodo. Por fim, outras receitas (despesas) financeiras
apresentaram resultado positivo, em funcéo da atualizagao pela taxa SELIC aplicada aos créditos tributdrios de impostos a recuperar.

M RESULTADO LiQUIDO

(RS mil) 2024 2025 AH
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 514.216 713.681 38,8%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o lucro (32.493) (148.468) 356,9%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 481.723 565.213 17,3%
Atribuido aos sdcios da SLC Agricola 509.410 555.573 9,1%
Atribuido aos sdcios das Joint Ventures/Sociedades (27.687) 9.640 n.m.
Margem Liquida 7,0% 6,6% -0,4p.p.

No ano de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 565,2 milhdes, representando um aumento de R$ 83,5 milhdes em relagéo a 2024. Os principais fatores
que contribuiram para essa evolugao foram: « Aumento de R$ 621,2 milhdes no lucro bruto, impulsionado principalmente pela melhora do resultado
da soja; * Esse efeito positivo foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores: * Aumento de R$ 137,2 milhdes nas despesas com vendas; ¢
Crescimento de R$ 50,1 milhdes nas despesas gerais e administrativas, sendo R$ 6,0 milhdes de cardter ndo recorrente, pertinentes as despesas
com transagdes de M&A realizadas em 2025; » Elevacdo de R$ 134,5 milhdes em outras despesas operacionais, das quais R$ 113,5 milhdes sdo ndo
recorrentes; * Impacto negativo de R$ 99,9 milhdes no resultado financeiro liquido, em virtude do aumento dos juros, parcialmente compensado pela
variagdo cambial positiva; * Aumento de R$ 116 milhdes nos impostos sobre o lucro.

I ANALISE DO DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

No acumulado do ano, a Companhia registrou uma geragéo de caixa negativa de R$ 929,4 milhdes, associada principalmente a realizagéo de
investimentos estratégicos relevantes, tais como: (i) pagamento de 60% da operagao de aquisicao da Sierentz (R$ 442,3 milhdes, menos o valor de
R$ 59 milhdes de caixa da Sierentz), ou seja, R$ 383,2 milhdes e a venda da empresa cindida da Sierentz para a Terrus, no valor de R$ 115,2 milhdes;
(ii) o desembolso de R$ 180 milhdes referente a Ultima parcela da Fazenda Paysandu; (i) R$ 329,3 milhGes da ultima parcela da aquisi¢ao da
participagdo minoritaria na SLC LandCo;(iv) R$ 103 milhdes pela aquisigdo da participagdo minoritéria na SLC-MIT; (v) R$361,5 milhdes pela
aquisicao da Fazenda Paladino e (vi) R$ 95 milhdes pela compra da Fazenda em Unai/MG.

(RS mil) 2024 2025 AH
Caixa gerado nas operagoes 2.306.554 2.771.643 20,2%
Variagdes nos ativos e passivos (826.423) (963.362) 16,6%
Caixa lig. ativ. de i iment (843.113) (1.810.196) 114,7%
Em imobilizado (809.765) (876.462) 8,2%
Em intangivel (8.297) (10.174) 22,6%
Compra de terras - (636.500) n.m.
Aquisicdo Sierentz, liquido de caixa® - (383.177) n.m.
Recebimento pela venda de investimento® - 115.217 n.m.
Integralizaga@o de capital (4.000) (1.650) -58,8%
Outros investimentos (21.051) (17.450) -17,1%
Caixa livre apr | 637.018 (1.915) n.m.
Variacdo da conta de aplicagdes financeiras” 472 194 -58,9%
Aquisigéo de participagao® (169.641) (432.321) 154,8%
Arrendamentos pagos® (433.551) (495.372) 14,3%
Caixa livre ajustado 34.298 (929.414) n.m.

™ As variagdes da referida conta ndo possuem efeito caixa. ® Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participagéo minoritaria da SLC
LandCo Empr. Agricola. A alteragéo no percentual de participagéo n&o resultou em perda de controle, sendo o valor desembolsado classificado como
uma atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. O valor de (R$ 432,3 milhdes) da linha de “aquisi¢ao de participagéo” é composto por:
(i) (R$ 280,9) milhdes referentes ao pagamento da segunda parcela da aquisi¢ao da participagéo minoritaria na SLC LandCo juntamente com (R$
48,4) milhdes de imposto de renda pago sobre a operacdo; (i) R$ 103 milhdes relativos a aquisicdo da participacdo da SLC-MIT. ® Em funcéo da
adocao do IFRS 16, o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na se¢ao de Atividades de
Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional. Detalhamento dos pagamentos (algodoeira, terras de
cultura, prédios e maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DFP. A partir do 4724, os valores de arrendamento foram segregados em
principal e juros. “ O valor (R$ 383,1 milndes) da “aquisi¢éo Sierentz liquido de caixa” ¢ composto por: (i) (R$ 442,3 milhdes) referente ao pagamento
da primeira parcela; (i) R$ 59,1 milhdes referente ao caixa da Sierentz adquirido junto com o ativo ou negécio (vide nota 2.f da DFP). ® O valor de R$
115,2 milhdes da linha “recebimento pela venda de investimento” é composto por: (i) R$ 112,3 milhGes, recebido da Terrus S.A. referente a 60% do
Enterprise Value da operagao; (i) R$ 2,9 milhdes referente a implementagéo de cobertura de solo na respectiva area (vide nota 2.f da DFP).

Il IMOBILIZADO/CAPEX

(RS mil) 2024 2025 AH
Magquinas, implementos e equipamentos 321.468 268.316 -16,5%
Aquisicdo de terras 50.910 841.707 n.m.
Correcéo de solo 238.076 279.830 17,5%
Obras e instalagdes 184.850 169.990 -8,0%
Usina de beneficiamento de algodao 45.993 62.445 35,8%
Armazém de grdos 91.135 49.317 -45,9%
Limpeza de solo 39.183 34.043 -13,1%
Veiculos 96.128 4.576 -95,2%
Software 8.297 9.448 13,9%
Benfeitorias em imdveis préprios 7 33 371,4%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.577 135 -91,4%
Prédios 7 862 n.m.
Outros 22.671 19.695 -13,1%
Total 1.100.302 1.740.397 58,2%

No acumulado do ano, os investimentos totalizaram R$ 1,7 bilhao, representando um crescimento de 58,2% em relagao a 2024. O principal destaque
foi a aquisicéo de terras na Bahia e em Unai (MG), que somou R$ 841,7 milhdes. Adicionalmente, os investimentos em correcéo de solo cresceram
17,5%, alcangando R$ 279,8 milhdes, enquanto os aportes em usinas de beneficiamento de graos apresentaram aumento de 35,8%, totalizando R$
62,4 milhdes.

M IRRIGACAO

No acumulado do ano, os investimentos somaram R$ 83,4 milhdes. O projeto tem como objetivo mitigar riscos climéaticos e viabilizar duas safras por
ano agricola, ampliando o potencial econémico-financeiro das operagoes.

Il ENDIVIDAMENTO

A divida liquida ajustada da Companhia encerrou o ano de 2025 em R$ 5,2 bilhdes, apresentando um aumento de R$ 1,6 bilhdo em relagéo a 2024.
Esse crescimento decorre, principalmente, dos desembolsos relacionados ao custeio da safra, pagamento de dividendos referentes aos exercicios
de 2024 e 2025 e aos investimentos estratégicos realizados. A seguir, apresentam-se os principais desembolsos do periodo: * R$ 180 milhdes
referentes & Ultima parcela da Fazenda Paysandu;  R$ 329,3 milhdes da Ultima parcela da aquisicéo da participagao minoritaria na SLC LandCo; * R$
361,5 milhdes pela aquisigéo da Fazenda Paladino; « R$ 95 milhdes pela compra da Fazenda em Unai/MG; ¢ R$ 103 milhdes pela aquisi¢éo da
participacao minoritaria na SLC-MIT; » R$ 383,2 milhdes referentes a primeira parcela da aquisi¢ao da Sierentz Agro Brasil Ltda., liquidos do caixa da
Sierentz no valor de R$59 milhdes, considerando o recebimento da Terrus, o valor liquido de impacto no caixa foi de R$268 milhdes (vide nota
explicativa da demonstragao do fluxo de caixa). * R$ 241 milhdes referentes ao pagamento de dividendos exercicio 2024. « R$ 400 milhdes referentes
ao pagamento antecipado de dividendos e JCP, pertinente ao exercicio de 2025. A partir de julho, a divida bruta de R$ 658,7 milhdes da Sierentz
passou a ser incorporada ao endividamento da Companhia. No 4725, a Companhia recebeu R$ 913,8 milhGes referentes a integralizagao de capital
dos FIPs administrados pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, no &mbito da empresa de
associagao com a SLC Agricola, o que se refere a primeira tranche de subscri¢éo de capital, o que melhorou a posigao de liquidez e reduziu a
alavancagem. Dessa forma, a relagao divida liquida ajustada/EBITDA Ajustado recuou de 2,34x em 30/09 para 1,97x em 31/12/2025. Na comparagédo
com o final de 2024, essa relagéo apresentou aumento, passando de 1,80x para 1,97x ao final de 2025, movimento explicado principalmente pelos
investimentos estratégicos realizados ao longo do ano. Em 2025, também utilizamos pela primeira vez a linha de crédito FINEP (Financiadora de
Estudos e Projetos), que sao recursos destinados a apoiar a inovagao, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Os recursos apresentam condigoes
mais favoraveis, com taxas inferiores as de mercado. O montante contratado foi de R$59,8 milhdes que serao utilizados para projetos de inovagao. A
taxa média de juros da divida também apresentou redug&o em relagéo a posi¢ao de 30/09, passando de 15,3% a.a. para 15,1% a.a.em 31/12/2025,
refletindo uma gest&o ativa e eficiente do perfil do endividamento.
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I MERCADO DE CAPITAIS

Em 30 de dezembro de 2025, deliberamos, em Assembleia Geral Extraordinaria, 0 aumento do capital social no valor total de R$ 914,2 milhdes,
elevando-o de R$ 2,012 bilhdes para R$ 2,927 bilhdes. O aumento foi realizado por meio de bonificagao de agdes, mediante capitalizagéo do saldo da
conta “Reserva de Expans&o”, a razéo de 12,5%, o que resultou na emisséo de 55.416.214 novas a¢oes ordindrias. Dessa forma, em 31 de dezembro
de 2025, 0 nosso capital social passou a ser representado por 498.745.930 agdes ordinarias € sem valor nominal, com um free floatde 44,1%. Nossas
acdes (SLCE3) sdo negociadas na B3, no mais alto segmento de governanca corporativa, o Novo Mercado. Adicionalmente, possuimos ADRs Nivel 1
negociados no mercado de balcéo norte-americano, com o ticker “SLCJY”. Nossa agéo SLCES3 integra os seguintes indices: IBOVESPA B3, IDIV B3,
IAGRO-FFS B3, IGPTW B3, ISE B3, ICON B3, IBRA B3, IGCT B3, ITAG B3, IBBR B3, IBEP B3, IBEW B3, IBLV B3, IBXX B3, IBBC B3, IBBE B3, IGCX
B3, IGNM B3 e Small Caps (SMLL B3). Em 22 de maio de 2025, comunicamos ao mercado o encerramento do Programa de Recompra de Acdes, que
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 8 de novembro de 2023. O referido programa autorizou a aquisi¢éo de até 4.000.000 de agdes
ordinarias. Em razao do desdobramento de agdes ocorrido em 13 de dezembro de 2023, a quantidade de agdes foi ajustada para 8.000.000. Desse
montante, foram adquiridas 1.107.100 agdes ordinarias, correspondentes a 0,25% do nosso capital social na época, ao pregco médio de R$ 19,05 por
acao. Em 30 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou um novo Programa de Recompra de Agdes, divulgado por meio de fato
relevante, para a recompra de até 10.000.000 de acges. As agdes adquiridas serdo mantidas em tesouraria para alienagéo e/ou cancelamentos.
Comunicaremos nossos acionistas oportunamente sobre a conclusao do referido programa. Entre janeiro e dezembro de 2025, a agdo SLCE3
apresentou queda de 7,3%, enquanto o Ibovespa registrou alta de 34,1% no mesmo periodo, conforme demonstrado no gréfico a seguir.

Desempenho de agées da SLCE3 (base 100)

134,1%

Base 100
3
xR

92,7%

SLCE3 IBOV

Em 2025, o volume médio didrio negociado no mercado foi de R$ 40,5 milhdes, representando redugao de 9,7% em relagao a 2024. No periodo, foram
negociadas, em média, 2.261.601 acdes por dia, queda de 7,4% no ano.

Il SOBRE O RELATORIO

Na presente data (11 de marco de 2026), nds, a SLC Agricola S.A. (B3; SLCE3; ADR’s: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ; Refinitiv: SLCE3.SA)
divulgamos ao publico em geral os resultados de nosso desempenho em 2025. Para transparéncia e acuracidade das informagdes prestadas, este
documento foi elaborado a partir de entrevistas com nossas principais liderangas e apoio de nossas diversas areas. Para garantir sua relevancia,
especialmente ao publico investidor, nosso Relatério de Administrag@o apresenta ainda informagdes de nossa estratégia e os resultados dos
compromissos publicos que assumimos de forma voluntdria. As informagdes financeiras e operacionais estao de acordo com as normas internacionais
de Contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) e foram elaboradas em base consolidada. Os dados financeiros estao
apresentados em milhares de reais, sendo excecdes indicadas ao longo do documento.

Il MATERIALIDADE

Na presente data (11 de margo de 2026), nés, a SLC Agricola S.A. (B3; SLCES3; ADR'’s: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ; Refinitiv. SLCE3.SA)
divulgamos ao publico em geral os resultados de nosso desempenho em 2025. Para transparéncia e acuracidade das informagoes prestadas, este
documento foi elaborado a partir de entrevistas com nossas principais liderangas e apoio de nossas diversas areas. Para garantir sua relevancia,
especialmente ao publico investidor, nosso Relatério de Administragdo apresenta ainda informagdes de nossa estratégia e os resultados dos
compromissos publicos que assumimos de forma voluntdria. As informagdes financeiras e operacionais estao de acordo com as normas internacionais
de Contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) e foram elaboradas em base consolidada. Os dados financeiros estao
apresentados em milhares de reais, sendo excecdes indicadas ao longo do documento. Também para prestar contas de nossas atividades com
transparéncia, este documento traz os resultados mais relevantes de nossa performance em temas resultantes de processo de materialidade
promovido em 2021. Para tanto, consultamos na ocasido representantes do setor financeiro, do mercado de capitais, de agéncias reguladoras, bem
como colaboradores, acionistas e investidores, fornecedores e clientes. Os temas, organizados na perspectiva da agenda ASG, sao:

AMBIENTAL
Mudangas climaticas
Sistema de Gestdo Ambiental
SOCIAL
Impactos socioeconémicos
Desenvolvimento das pessoas
Diversidade e inclus&o
Salde e seguranca
GOVERNANGA
CertificagGes e rastreabilidade dos produtos
Etica e compliance
Inovagéao e produtividade

Il GESTAO DE RISCOS

Também para prestar contas de nossas atividades com transparéncia, este documento traz os resultados mais relevantes de nossa performance em
temas resultantes de processo de materialidade promovido em 2021. Para tanto, consultamos na ocasido representantes do setor financeiro, do
mercado de capitais, de agéncias reguladoras, bem como colaboradores, acionistas e investidores, fornecedores e clientes. Os temas, organizados
na perspectiva da agenda ASG, séo: Para seguirmos informando nosso desempenho, nossa gestéo e estratégia em temas realmente importantes na
ética de nossos publicos, em 2025 promovemos novo processo de consulta, dessa vez sob a dtica da Dupla Materialidade, que afere a importancia
de temas sob duas perspectivas: Materialidade financeira, que avalia como determinados fatores afetam financeiramente uma empresa;
Materialidade de impacto, que visa analisar como as atividades de uma empresa afetam o meio ambiente e a sociedade. O resultado e mais
detalhes desse processo serdo divulgados em nossos relatérios de Administragéo e Integrado relativos aos resultados do ano de 2026.Materialidade
financeira, que avalia como determinados fatores afetam financeiramente uma empresa; Materialidade de impacto, que visa analisar como as
atividades de uma empresa afetam o meio ambiente e a sociedade. O resultado e mais detalhes desse processo serao divulgados em nossos
relatérios de Administragao e Integrado relativos aos resultados do ano de 2026.

Il AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento & Resolugdo CVM 162/22, no exercicio de 2025, nés, a SLC Agricola S.A., contratamos a firma ERNST & YOUNG AUDITORES
INDEPENDENTES S.S. LTDA e entidades a ela vinculadas para a prestagao de servicos de auditoria independente das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 1.337.000,00 (um milh&o, trezentos e trinta
e sete mil). Além dos servicos de auditoria das demonstragdes financeiras, contratamos a prestacdo de servigos adicionais nao relacionados a
auditoria, tais como Emissao de relatdrio para Procedimentos Pré Acordados no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e Emissao de Carta Conforto
para operagéo de CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegécio no valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) e servigos de assessoria
tributéria no valor de R$ 221.143,58 (duzentos e vinte e um mil, cento e quarenta e trés reais e cinquenta e oito centavos). O valor total pago a titulo de
honorarios referentes a esses servigos nao relacionados a auditoria foi de R$ 831.143,58 (oitocentos e trinta e um mil, cento e quarenta e trés reais e
cinquenta e oito centavos), representando 62,2% do montante pago pelos servigcos de auditoria independente no periodo. Nossa Administragcdo
entende que tais servicos ndo comprometeram a independéncia dos auditores, em conformidade com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Com relagao aos servigos de ndo auditoria, temos por procedimento a obtengéo de aprovacéo prévia do Comité de Auditoria, de forma a evitar
a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes. A responsabilidade pelas definices
inerentes aos procedimentos executados e sua aplicagao sao prerrogativas da nossa Administragao. Assim, nosso entendimento e o dos auditores
externos é a de que tais servigos ndo afetam a independéncia profissional.

I ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM
Estamos vinculados a Camara de Arbitragem do Novo Mercado, de acordo com a clausula compromisséria que consta em nosso Estatuto Social.
M AVISO LEGAL

Linha de Crédito Taxa média anual de juros” Consolidado

(RS mil) 2024 2025 2024 2025
Endividamento moeda - Real

Aplicados no Imobilizado 7,8% 11,1% 36.585 214.136
Aplicados no Capital de Giro 13,1% 15,5% 5.588.046 7.358.595
Subtotal 2 13,1% 15,3% 5.624.631 7.572.731
Endividamento moeda - Délar

Aplicados no Capital de Giro 7,5% - 206.948
Subtotal * - 7,5% - 206.948
Subtotal * 5.624.631 7.779.679
(-) Custos da transagdo CRA (26.227) (51.395)
Total 5.598.404 7.728.284
Total Endivid: to s/CRA °® 13,1% 15,1% 5.624.631 7.779.679
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc.a Aplicacdes e Dividas © 30.809 113.701
(=) Divida Bruta (Ajustada) 5.655.440 7.893.380
(-) Caixa (1.981.162)  (2.649.368)
(=) Divida Liquida (Ajustada) final 3.674.278  5.244.012
EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses 2.036.617 2.664.715
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,80x 1,97x

(Taxa de juros final com swap; @ Subtotal 1 - Total do endividamento fixado em reais; © Subtotal 2 - Total do endividamento fixado em délarl  Subtotal
1 e 2 =Total geral do endividamento® A divida Bruta Ajustada ndo considera as custas de CRA, pois j& foram pagas. © Operagdes com ganhos e
perdas de Derivativos (nota 25, letra “e” da DFP); Em relacéo ao perfil de endividamento houve uma evolugéo em relacéo ao 3725, passando de 69%
no longo prazo para 78% no 4T25. Essa variagdo demonstra que a Companhia esta gerindo de forma estratégica o perfil da divida

Nés fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposicoes de
nossa Administragéo e informagdes a que atualmente temos acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengoes,
crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do nosso Conselho de Administragdo e dos nossos Diretores. As ressalvas com
relacao a declaragdes e informagoes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como
declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “poderd”, “ird”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”,
“estima” ou expressdes semelhantes. As declaracdes e informacoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposi¢des porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a
criacao de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagéo ao futuro.
Muitos dos fatores que irao determinar esses resultados e valores estao além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Acesse o relatério de Administragdo completo: https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/95ca30ct-
41af-fea3-87bf-d88644f9fd3f?origin=2

Acesse 0 nosso novo site de RI: https:/ri.slcagricola.com.br/

wwsarscon
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BaLangos Patrimonials Em 31 pezemBro pDe 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.824.250 1.272.533 2.647.586 1.979.575 Formecedores 17 1.390.346  1.316.454  2.004.563  1.888.315
Contas a receber de clientes 6 173.115 185.921 248.085 251.157 Empréstimos e flnan0|ament0§ o ) 18 1.007.892 1.581.512  1.591.681 1.685.130
" : ’ ) . Imposto sobre a renda e contribuicao social a pagar 20 124.874 - 133.841 1.716
Adiantamentos a fornecedores 26.976 29.014 35.652 30.551 e, ;
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 14.009 11.336 19.752 16.246
Estoques 7 2538860 2725850 3.722.611 3.780.562  (Oprigacses sociais e trabalhistas 95.387 85.244 133.955  111.208
Ativos biologicos o ) 8 1459768 1271240 2.350.421  1.785.392  Adiantamentos de clientes 460.375  403.472 450508  531.616
Imposto sobre a renda e contribui¢ao social a recuperar 9.a 58.228 73.781 106.947 83.284 Débitos com partes relacionadas 16 5.159 522 139 104
Tributos a recuperar 9.b 64.821 82.870 183.978 123.794  Passivo de arrendamentos com partes relacionadas 13 74.237 74.195 3.923 618
Titulos a receber 10 - - 84.366 23.176  Passivo de arrendamentos com terceiros 13 182.193 181.068 249.790 248.995
Operagdes com derivativos 25 267.558 187.460 408.226 286.904  Operagbes com derivativos 25 135.576 567.131 159.003 794.133
Créditos com partes relacionadas 16 86.730 89.215 216 384  Titulos a pagar 21 - 389.736 590.158 612.844
Outras contas a receber 38.287 29.600 8.864 15.836  Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 19 3.536 5.956 3.623 13.741
Despesas antecipadas 39.077 19.440 47.153 27.245 83’:;’;55"3;’;:59:%?9& 101 fgg 132-2&7’ 112-‘5“2‘; ﬁg-gg;
Ativos mantidos para venda 1.230 1.510 1.578 2.397 A H - = = =
Total do ativo circulante 6578.900 5968434 9845683 8.390257 ol o Passivo circulante 3.595.063 _4.843.952 _5.465.900 _6.145.505
Nao °"?“'*}_"'° ) Empréstimos e financiamentos 18 5479912 3.183.898 6.136.603 3.913.274
Aplicagdes financeiras o 5 1.782 1.587 1.782 1587 |mposto de renda e contribuicao social diferidos 20  326.237 96.485 420140  172.793
Imposto sobre a renda e contribuigao social a recuperar 9.a 12.642 11.580 12.756 11.580  Ppassivo de arrendamento com partes relacionadas 13 2.133.073 2.408.521 12.457 2.099
Tributos a recuperar 9.b 225.047 169.104 384.991 258.392  Ppassivo de arrendamento com terceiros 13 1.493.062 1.636.434 3.151.720 2.815.335
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20 - - 295.230 351.448  Operagdes com derivativos 25 148.080 321.958 190.903 415.806
Operagdes com derivativos 25 151.481 226.688 181.721 298.888 Titulos a pagar 21 - - 207.965 -
Titulos a receber 10 - - 107.588 521 Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 19 5.026 - 77.136 -
Adiantamentos a fornecedores - - 32.755 30.288  Perda de investimento em controlada 1 10.961 6.790 - -
Outros créditos 1.478 1.421 60.094 61.078  Outras obrigagdes 93 231 23.173 4.988
Despesas antecipadas 7.122 636 10.662 668 ;o:all do paslfslvgdnao circulante 9.596.444 7.654.317 10.220.097 _7.324.295
.552 411.01 1.087.578 _1.014.4 atrimonio fiquido
. 399.55 016 087.578 0 50 Capital social 22.a 2926.680 2.012.522 2.926.680 2.012.522
Investimentos 1 5.965.551 4.545.068 6.189 4.457 .
- . . Reserva de capital 22.b 117.357  (240.778) 117.357 (240.778)
i{?prfdzqei para investimento }g 519455 3678663 2 722-125 , 523-?3? (-) Acbes em tesouraria 22.c  (31.666)  (48.580)  (31.666)  (48.580)
IV de Cireito de uso -194. -O78. <199 007, Reservas de lucros 22.d 710.489  1.591.319 710.489  1.591.319
Imobilizado 14 2.024.809 1818579 7.111.885 5.417.528  pjystes de avaliagdo patrimonial 22,9 1.308.243 _ 683.187 _1.308.243 683.187
Intangivel 15 59.243 74.179 473.493 121.776  Total atribuivel aos acionistas da Companhia 5.031.103 _3.997.670 _5.031.103 _3.997.670
11.244.158 10.116.489 10.408.171 _8.169.635  Partici > dos acionistas néo controladores - - 624.332 06.87.
Total do ativo néo circulante 11.643.710 10.527.505 11.495.749 9.184.085 Total do patrimonio liquido 5.031.103 _3.997.670 _5.655.435 .104.54.
Total do ativo 18.222.610 16.495.939 21.341.432 17.574.342 Total do passivo e do patriménio liquido 18.222.610 16.495.939 21.341.432 17 574.342
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado .
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Receita operacional liquida 30 6.275.201 5.379.884 8.553.147 6.915.764 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do Receitas
valor realizavel liquido dos produtos agricolas 8.c 1.071.746 793.335 _1.206.067 887.863 . .
Custo dos produtos vendidos 31 (5.105.527) (4.309.691) (6.830.285) 285) (5.495.901) Receita de (.:ontrato com cll_ente 6.390.715 5.472.255 8.752.577 7.066.779
Custo dos produtos (4.043.166) (3.629.126) (5.613.074) (4.769.682) | Outras receitas operacionais 37.545 122.823 (59.214) 125.799
Realizag&o do valor justo dos ativos biolégicos (1.062.361) (680.565) (1.217.21 1) (726.219) | Recei f 3 a i 5pri 424, 426.931 804 7.91
Resulade bruto “dauia0 “tmssses sesss 2svizzs | oelo N El 6751 oi6ds0 oware 6207
Receitas (despesas) operacionais ariagao do valor justo dos ativos biologicos . . i . .
Despesas com vendas 31 (534.437) (481.249) (632.312) (495.108) | Variagao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 84.995 174.885 106.593 267.078
Despesas gerais e administrativas 31 (286.640) (253.849) (341.353) (291.238) 7.924.695 6.815.344 10.558.234 8.768.351
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 287.010 338.416 19) (3) I -, .
Outras receitas operacionais 32 64.496 135.964 302.154 181.744 | Insumos adquiridos de terceiros
Outras despesas operacionais 32 (59.796) 125.255 (444.857) (189.972 Matérias-primas consumidas (1.962.405) (1.962.797) (3.015.754) (2.792.313)
(529.367) (385.973) (1.116.387) (794.577 i i i
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.712.053 ~1.477.555 _1.812.542 _1.513.149 Custol d.as merce}dornas .e dos Serv";(.’s vendidos (58.863) (96.107) (107.567) (130.086)
Receitas financeiras 23 2415.035 432.733 608.181 577.834 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.038.434) (1.542.546) (2.813.357) (2.142.448)
Despesas financeiras 23 (1.451.829) (1.396.290) (1.707.042) (1.576.767 Realizag&o do valor justo dos ativos bioldgicos (1.062.361) (680.565) (1.217.211) (726.219)
Resultado financeiro (1.036.794) _ (963.557) (1.098.861) _ (998.933)
Resultado antes dos impostos 675.259 513.998 713.681 514.216 . 5:122.063)  (4.282.015 7:153.889 5.791.066
Imposto de renda e contribuigao social Valor adicionado bruto _2.802.632 _2.533.329 _3.404.345 2.977.285
Corrente 20 (149.843) 54.968 (209.830) (1.556) Retengoes
Diferido 20 30.157 (59.556) 61.362 30.937, innd imed
Lucro liquido do exercicio 555573 _ 509.410 _ 565213 _ 4sl.ya3 | Depreciacdo e amortizagdo (262.931)  (209.722)  (380.591)  (286.202)
Atribuivel a: Depreciagédo de direito de uso (413.301) (376.315) (336.263) (289.102)
ﬁcionis:as cgntrola?o;'eg 555.573 509.410 558218 520796%170 Valor adicionado liquido produzido 2.126.400 _1.947.292 _2.687.491 _2.401.981
cionistas ndo controladores - - . (27.687) . . A —
Total 555573 ~ 509410 565213 481.723 Valor adlclonadq retfeblldo e@ traqsferencm
Resultado por ago atribuivel aos acionistas da Resultado da equivaléncia patrimonial 287.010 338.416 (19) (3)
LCOmplzgmh_ig a0 fim do exercicio ((%;;resso em reais por ag&o): 224 111955 10201 | Receitas financeiras 415.035 432.733 608.181 577.834
ucro liquido basico por agao k s K
Lucro liquido diluido por a¢ao (R$) 22§ 111921 1,02826 | Outras 655 569 943 767
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. . o 702.700 771.718 609.105 578.598
Valor adicionado total a distribuir 2.829.100 _2.719.010 _3.296.596 _2.980.579
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Distribuigao do valor adicionado 2.820.100 _2.719.010 _3.296.596 _2.980.579
(Em milhares de reais) Impostos, taxas e contribui¢ées 15.694 (64.146) 37.527 (47.557)
Federais 14.216 (65.379) 11.116 (68.633)
Controladora Consolidado i
31212025 3112/2028 31A2/2025 31/12/2028 | Coraduais (424) 102 23.866 19713
Lucro liquido do exercicio 555.573 509.410 565.213 481.723 | Municipais 1.902 1.131 2.545 1.363
Ajustes de avaliacao patrimonial a serem reclassificados Pessoal 596.874 595.615 835.356 770.796
para o resultado em exercicios subsequentes: 5
Derivativos - hedge de fluxo de caixa 764440  (849.659) 1.052.021 (1.151.133) | hemuneragdo 93.560  421.088  551.607  539.532
Derivativos - hedge de fluxo de caixa reflexo de controladas 158.570  (162.634 - - | Beneficios 173.368 150.976 243.004 200.371
Imposto de renda e contribui¢&o social (259.909) 288.884 _ (357.686 391.384 | FGTS 29.946 23.551 40.745 30.893
Subtotal o - 663.101 _(723.409) _ 694.335 _(759.749) | Remuneragao de capitais de terceiros 1.660.959 1.678.131 _1.858.500 _1.775.617
Ajustes de avaliacao patrimonial nao reclassificados
para o resultado em exercicios subsequentes: Juros 792.157 742.086 926.863 850.399
Ajuste de custo atribuido ao ativo imobilizado em controlada (5.312) - (10.624) - Aluguéis 14.917 76.502 19.238 80.707
Total de ajustes de avaliagdo patrimonial do exercicio,
liquido de tributos 657789 (723.409) 683711 _(759.749) | OU@s L 853.885 __859.543 __ 912.399 __844.511
Resultado abrangente do exercicio: 1.213.362 _(213.999) _1.248.924 _(278.026) | Remuneracéo de capitais proprios 555.573 509.410 565.213 481.723
i\tribl:u;lel a: tolad 1 213,362 (213999) 1213362 (213.999) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 400.000 120.508 409.112 145.858
clonistas controladores . R . . . . : P
Acionistas n&o controladores N ’ 35.562 (64.027) Lucrp§ retl_dos do gxermcm ) 155.573 388.902 146.461 363.552
Total 1.213.362 (213.999) 1.248.924 (278.026) Participagdo de acionistas nao controladores - - 9.640 (27.687)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais: Titulos a pagar - - 198.806 (2.034)
Lucro antes dos impostos 675.259 513.998 713.681 514.216  Adiantamentos de clientes 56.903 153.909 (87.516) 177.546
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Arrendamentos (operacionais) a pagar - - - (16.762)
geradas pelas atividades operacionais: Outras contas a pagar 13.430 5.989 (34.795) (5.070)
Depreciagao e amortizagdo 31 262.931 209.722 380.591 286.202  Caixa gerado nas atividades operacionais 2.251.428 1.843.999 2.631.615 2.032.134
Depreciacdo de direito de uso 31 413.301 376.315 336.263 289.102 Dividendos recebidos 448.136 289.081 -
Equivaléncia patrimonial 1 (287.010) (338.416) 19 3 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 20 - (68.949) (55.119) (132131)
Juros, variagao cambial e atualizagdo monetaria 586.606 732.375 696.587 828.933  Juros sobre arrendamentos pagos 13.e (82.052) (56.934) (75.114) (49.781)
Remuneragao baseada em agdes 14.707 12.064 14.707 12.064  Juros sobre empréstimos pagos 18 (565.958) (317.711) (693.101) (370.091)
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 75.610 62.115 117.737 105.434 Fluxo de caixa gerados pelas atividades operacionais 2.051.554 1.689.486  1.808.281 1.480.131
Variagao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 7 (84.995) (174.885) (106.593) (267.078) Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Provis@o programa de participagao dos resultados Aquisicao de imobilizado (557.238) (598.849) (876.462) (809.765)
e contingéncias trabalhistas 51.291 50.397 66.339 60.973  Aquisi¢ao de intangivel (8.906) (8.278) (10.174) (8.297)
Realizacao do ajuste a valor presente - titulos a pagar 21 - - 54.462 23.802 Compra de terras - - (636.500) -
Realizacao do ajuste a valor presente dos arrendamentos 13 396.472 339.047 331.963 305.778  Aquisicao Sierentz, liquido de caixa 2.f - - (383.177) -
Provisdo para perda de impostos a recuperar 32 (564) 5.774 25.487 9.109 Recebimento pela venda de investimento 361.500 - 115.217 -
Provis@o de perdas esperadas - - - 408 Integralizagéo de capital 11 (1.191.558) (27.700) (1.650) (4.000)
Valor justo propriedade para investimento 12 - - (1.360) (16.430) Adiantamento para futuro aumento de capital (5.000) - - -
Perdas com transagdes com investimentos 2.f - - 95.480 - Outros investimentos (103) (113) (17.450) (21.051)
Outras transagdes - imobilizado 32 12.809 93.030 28.696 109.808 Fluxo de caixa aplicados as atividades de mveshmento (1.401.305) (634.940) (1.810.196) (843.113)
Outros ajustes (13.154) 36.705 17.583 44.230 Fluxo de caixa das atividades de finar
2.103.263 1.918.241 2.771.642 2.306.554 Alienagédo e recompra de agdes 7.912 (2.937) 7.912 (2.937)
Variagao nos ativos e passivos: Pagamento de dividendos e Juros sobre Capital Préprio (638.311) (385.755) (638.311) (423.837)
Contas a receber de clientes 12.806 (80.548) 50.147 (107.463) Empréstimos e financiamentos tomados 18  4.440.884 2.166.909  4.827.012 2.741.276
Estoques e ativos biolégicos (100.531) (53.774) (219.177) (183.201) Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 (2.766.915) (1.794.205) (3.387.778) (1.965.981)
Impostos a recuperar (47.808) (116.066) (111.254) (146.471) Integralizagéo de capital - - 913.783 900
Aplicacdes financeiras (194) (472) (194) (472) Aquisicao de participagdo (432.321) (169.641) (432.321) (169.641)
Outras contas a receber (16.250) (2.992) 49.790 44.947  Arrendamentos pagos 13.e (599.898) (551.605) (495.372) (433.551)
Adiantamento a fornecedores 2.038 (21.673) 1.482 (21.453) Derivativos pagos atrelados a divida 18 (109.883) 12.651 (124.999) 17.375
Fornecedores 29.693 400.817 (158.034) 369.025 Fluxo de caixa gerado (aplicadas) nas atividades de finar 1tos (98.532) (749.885) 669.926 (271.146)
Obrigacoes fiscais e sociais (73.044) (15.159) (130.621) (21.149) Aumento no caixa e equivalentes de caixa 551.717 304.661 668.011 365.872
Obrlgagpes com Coqtro]adas 7.122 (50.148) 35 (2.435) Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 1.272.533 967.872 1.979.575 1.613.703
Operagoes com derivativos 264.000  (294.125) 301.304  (359.428)  Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio 1.824.250 1.272.533  2.647.586  1.979.575

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS Publicidade Legal Segunda-feira, 16 de margo de 2026
Continu wuww.slcagricola.com.br
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuipo Em 31 pEzeEmBro DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
3 Participacao
Agio/ Reserva Ajustes Total da dos acionistas
deséagio na Opcoes Reserva Reserva de Reserva de de participacao ndo Total do
Capital emissdao outorgadas aquisicdo Acoes em investimento Reserva para retengao avaliacdo Lucros dos acionistas controladores patrimonio
social _ de acdes reconhecidas investimento tesouraria _incentivada legal expansao de lucros patrimonial acumulados da Companhia em controladas liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.012.522 15.387 87.461 65.856 (57.707) 91.982 244.548 1.053.294 5.628 1.408.087 - 4.927.058 314.808 5.241.866
Aumento de capital - - - - - - - - - - - - (111.652)  (111.652)
Agio/deségio na venda de agdes - (2.828) - - - - - - - - - (2.828) - (2.828)
Remuneragéao baseada em agdes reconhecidas no exercicio - - 17.512 - - - - - - - - 17.512 - 17.512
Remuneragéo baseada em agdes exercidas no exercicio - - (9.236) - 18.415 - - - - - - 9.179 - 9.179
Recompra de agbes - - - - (9.288) - - - - - - (9.288) - (9.288)
Agio na transagao de capital - (414.930) - - - - - - - - - (414.930) - (414.930)
Perdas n&o realizadas com instrumentos de hedge, liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - - - (723.409) - (723.409) (36.340) (759.749)
Realizacéo da depreciagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - - - - - - (1.162) 1.162 - - -
Realizacao do custo atribuido ativo imobilizado - reflexa - - - - - - - - - (51) 51 - - -
Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada - - - - - - - - - (278) 278 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 509.410 509.410 (27.687) 481.723
Destinacao proposta
Constituicdo de reservas - - - - - 204.946 25.371 45196  (5.628) - (269.885) - - -
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - - (194.526) - - - (194.526) (32.257) (226.783)
Dividendos minimo obrigatdrio - - - - - - - - - - (120.508) (120.508) - (120.508)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - _120.508 - - (120.508) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.012.522 _ (402.371) 95.737 65.856 _ (48.580) 296.928 269.919 1.024.472 - 683.187 - 3.997.670 106.872 _4.104.542
Reserva de capital Reserva de lucros
Agio/desagio Participacao
na emissado Total da dos acionistas
de acoes e Opcoes Reserva Reserva de Reserva Ajustes de participacao nao Total do
Capital transacoes outorgadas aquisicao Acdes em investimento Reserva de avaliacdo Lucros dos acionistas controladores patriménio
social de capital reconhecidas investimento tesouraria _incentivada legal expansdo patrimonial acumulados da Companhia em controladas liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.012.522 (402.371) 95.737 65.856  (48.580) 296.928 269.919 1.024.472 683.187 - 3.997.670 106.872 4.104.542
Aumento de capital 914.158 - - - - - - (914.158) - - - 913.783 913.783
Recompra de participagdo - - - - - - - - - - - (103.000) (103.000)
Ganho em variagao na participacao - 367.075 - - - - - - (36.512) - 330.563 (330.563) -
Perda em variag&o na participagao - (12.832) - - - - - - 2.042 - (10.790) 10.790 -
Agio/deségio na venda de agdes - (2.888) - - - - - - - - (2.888) - (2.888)
Remuneracgado baseada em ac¢des reconhecidas no exercicio - - 14.707 - - - - - - - 14.707 - 14.707
Remuneracgdo baseada em acgdes exercidas no exercicio - - (7.927) - 16.914 - - - - - 8.987 - 8.987
Ganhos/perdas nao realizados com instrumentos de hedge,
liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - - 663.101 - 663.101 31.234 694.335
Realizagéo da depreciagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - - - - - (866) 866 - - -
Realizagéo custo atribuido ativo imobilizado - vendas - - - - - - - - (58) 58 - - -
Custo atribuido ativo imobilizado em controladas - - - - - - - - 2.661 (2.661) - - -
Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada - reflexa - - - - - - - - (5.312) - (5.312) (5.312) (10.624)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 555.573 555.573 9.640 565.213
Destinacgao proposta:
Constitui¢ao de reservas - - - - - 1.133 17.527 135.176 - (153.836) - - -
Dividendos intercalares e Juros sobre Capital Préprio (JCP) - - - - - - - - - (400.000) (400.000) (9.112)  (409.112)
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - - (120.508) - - (120.508) - (120.508)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.926.680 (51.016) 102.517 65.856  (31.666) 298.061 287.446 124.982 1.308.243 - 5.031.103 624.332 5.655.435

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Il 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SLC Agricola S.A., fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou “Companhia”, e suas controladas
(conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”), possui sede localizada na Avenida Doutor Nilo Peganha, 2900/301, na
cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, e tem como objeto social as atividades de agricultura e pecuaria; produgdo e comercializagdo de
sementes e mudas; beneficiamento e comercializagdo de seus produtos, podendo exporta-los e importar bens para seu uso e consumo
préprio; fornecimento de bens e produtos agropecudrios primarios e mercadorias em geral aos seus funcionérios; prestacao de servigos
de recepgao, limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestagdo de servicos com maquinas e implementos agricolas
para terceiros; comércio, importagdo e exportacéo de produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializagdo de cana-de-agucar,
de producéo prépria e adquirida de terceiros; fabricagdo e comércio de agucar, alcool e seus derivados; atividade de armazém geral;
fabricagdo de 6leo vegetal bruto, comestivel ou ndo; comercializagdo de energia; e servigos de andlises e certificacao de sementes.

Em 1° de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra 2025/26, operando com 26 unidades de
producao, com &rea planejada de 837.20 mil hectares, entre dreas préprias e arrendadas de terceiros e partes relacionadas, localizadas
em oito estados brasileiros: Bahia, Goids, Maranh&do, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para e Piaui.

Il 2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que

compreendem as disposi¢oes da legislagdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76, com alteracoes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°

11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),

aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e também conforme as normas contédbeis internacionais (/FRS Accounting

Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo International Financial

Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”).

A Administragdo da Companhia entende que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo

evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestédo, conforme previsto no OCPC 7 - Evidenciagdo na Divulgagédo dos

Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. As politicas contabeis consideradas imateriais nao foram incluidas nas

demonstrages financeiras.

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 11 de margo de 2026.

b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes

itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

* Combinacao de negécios;

¢ Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo;

¢  Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem de renda e de
mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformacéo biolégica relevante das culturas e do
desmame ou aquisi¢ao do rebanho bovino;

¢ Os produtos agricolas apds a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido;

*  Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

* Transagdes de pagamento baseado em ac¢des, mensuradas a valor justo na data de outorga.

c) Moeda funcional e transacoes e saldos em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia e de

suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto

quando indicado de outra forma.

As transacdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transag&o.

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor

na data do balango.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio

referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando

diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

d) Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados na

preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por

equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na investida.

Prejuizos néo realizados sdo eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto

em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

e) Julg to: ivas e premi contak

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o

exercicio de julgamento por parte da Administracao no processo de aplicagéo das politicas contébeis, para a contabilizagio de certos

ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento sdo revisitados de maneira continua e os resultados desse processo sdo reconhecidos

tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas, quando de sua

efetiva realizag&o.

As informacdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos significativos sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao apresentadas a seguir:

Notas Natureza

2f Mensuragéo do valor justo na combinagdo de negdcios

7 Mensuragao do valor realizével liquido dos produtos agricolas

8 Mensuragéo do valor justo de ativos biolégicos

12 Mensuragao do valor justo de propriedades para investimento

13 Taxa de desconto aplicada na mensuragao do passivo de arrendamento

14 e 15 Seleg&o de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel

15 Recuperabilidade de ativos com vida util indefinida - agio por expectativa de rentabilidade futura
19 Provisdo para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios e ativos e passivos contingentes
20 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

25 Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros

28 Mensuracao do valor justo das transagdes de pagamento baseado em agbes na data de outorga

f) Combinacéo de negdcios e agio

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagdo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinagé@o de negdcios, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicao sao contabilizados como despesa, quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input -
entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de
recursos. O processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input -
entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos; e os inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a forca de
trabalho organizada com as habilidades, os conhecimentos ou a experiéncia necessarios para executar esse processo; ou se for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e ser considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituido sem
custo, esfor¢o ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de recursos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢éo. Alteragdes
subsequentes no valor justo da contraprestac@o contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas
de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacgéo de negécios €&, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Aquisicao da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 6 de marco de 2025, conforme divulgado ao mercado, a Companhia celebrou contrato vinculante de compra e venda de quotas para
a aquisi¢do, por meio de sua subsididria integral SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (“Compradora”), de 100% (cem por cento) da empresa
Sierentz Agro Brasil Ltda. (“Sierentz”).

A operagdo da Sierentz é 100% em dreas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhao (MA), Piaui (Pl) e Para (PA), totalizando
aproximadamente 96 mil hectares fisicos, sendo no Maranh&o, em torno de 68 mil hectares; no Piaui, 18 mil hectares; e, no Para, 10 mil
hectares. Parte dessas areas tem aptiddo para a realizacéo de segunda safra, totalizando um potencial de aproximadamente 135 mil
hectares plantados.

Ainda, conforme informado em Fato Relevante, 31.882 hectares fisicos possuiam proposta vinculante para aquisicéo dos direitos de
operagao pela Terrus S.A., operacionalizada por meio de uma cisao parcial da Sierentz. Com essa cis&o parcial, a parcela cindida foi
incorporada em uma nova empresa, vendida a Terrus S.A., conforme detalhado na secéo: “Cisao parcial dos ativos adquiridos da
Sierentz Agro Brasil Ltda.”.

Em 1 de julho de 2025, todas as condi¢des precedentes usuais para aquisi¢ao da Sierentz foram superadas, incluindo sua submisséo a
aprovagédo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

Conforme Fato Relevante, divulgado em 1 de julho de 2025, o prego de compra inicialmente estimado era de USD 135.245 (R$ 737.231),
composto pelo: (a) valor do negdcio; (b) capital de giro base; (c) divida liquida base; (d) reembolso do avido e reembolso de Capex (e)
reembolso de culturas de cobertura e (f) ajuste de Property Plant and Equipment (PP&E) mais ou menos o capital de giro, menos a divida
liquida, com base no balango a ser apurado em 30 de junho de 2025.

Em concordancia com o contrato, em 1 de julho de 2025 foi realizado o pagamento da primeira parcela, correspondente a 60% do valor
da transacao, no montante de USD 81.147 (R$442.339) na data do desembolso. Como o valor total da transagao foi reduzido, o valor
pago a maior sera descontado da segunda parcela, a ser paga em abril de 2026. A terceira parcela sera quitada em abril de 2027.

Em 23 de dezembro de 2025, as partes acordaram o ajuste de prego, sendo a conclusao final do prego de compra no valor de US$
129.000, definitivo e fixo, ndo estando sujeito a qualquer outro ajuste.

Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e aos passivos assumidos identificaveis, na data de aquisi¢do posteriormente
cindidos, estdo demonstrados na tabela a seguir.

Ativo Valor justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162
Contas a receber de clientes 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240
Estoques 218.645
Ativos biolégicos 124.568
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar 24.312
Tributos a recuperar 48.887
Operagdes com derivativos 4118
Outras contas a receber 5.728
Despesas antecipadas 1.009
Total do ativo circulante 538.744
Nao circulante
Tributos a recuperar 52.654
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.761
Outros créditos 57.257
118.672
Ativo de direito de uso (i) 498.130
Imobilizado (i)/(ii) 694.046
Intangivel 108
1.192.284
Total do ativo néo circulante 1.310.956
Total do ativo 1.849.700
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Passivo Valor Justo  Passivo Valor justo __ Cisdo Valor justo pés-cisao
Circulante Empréstimos e financiamentos 212.317 - 212.317
Fornecedores p ) 50.321 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.016  (14.016) -
Empréstimos e financiamentos ) 446.398  pagsivo de arrendamento com terceiros 629.373 (138.358) 491.015
Imposto sobre a renda e contribui¢ao social a pagar 25.134 Operagdes com derivativos 14.676 . 14.676
g‘p95'0§' taxas e contribuicoes diversas 1702 proyisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2.118 - 2.118
brigages sociais e rabalhistas 18917 Gontas a pagar - transagao Sierentz 39.729 - 39.729
édmr}tan;entos dg cllenttes ) ) ’ g‘;gz Outras contas a pagar 18.398 - 18.398
Oasswo~ e arrend arlne?l 0s com terceiros (i) '970 Total do passivo nao circulante 930.627 (152.374) 778.253
peracdes com derivativos Acervo liquido adquirido 337.786 (304.473) 33.313
Contas a pagar - transagao Sierentz (jii) 13.825  1otal 1.849.700 (458.066) 1.391.634
Outras contas a pagar 13.829 B : == TE—— =
Total do passivo circulante 581.287  Essa transacdo gerou uma perda de capital, no valor de R$ 95.480, conforme demonstrado no quadro a seguir, reconhecido no grupo
- . . = .. ..o de“Outras receitas e despesas operacionais” no resultado (vide nota 32).
Empréstimos e financiamentos 212.317 4/07/2025
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 14.016  \150r de venda de investimento 190.104
gasswo~de arrenéiame?to com terceiros (i) 6?2'3;3 Valor de venda de investimento - capital de giro e PP&E 18.889
peragoes com derivativos L . I 676 Custo da venda de investimento (304.473
Provisbes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2118 perdas com trar des com investimento (95.480)
Contas a pagar - transagéao Sierentz (iii) 39.729 . U —_—
Outras contas a pagar 18.398 3. POLITICAS CONTABEIS
Zma' dolpa§§|vodnaq t.:(lirculante 7223%2 As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras
T:;"IW Iquido adquirido —4819.700  Ndividuais e consolidadas, sendo apresentadas nas notas explicativas, exceto as abaixo:

(i) Em 1 de julho de 2025, o passivo de arrendamento da adquirida, composto por 16 contratos, foi remensurado de modo a refletir as
condicdes de mercado atuais e considerar os custos de abertura das dreas arrendadas, necessarios para tornar em plenas condigdes
operacionais as areas alocadas. Ao fim desse processo, foram identificados cinco contratos que apresentam obrigagbes contratuais
superiores aos valores praticados no mercado, com custos a maior entre 1,5 e 5,8 sacas. Foi apurado montante total de menos valia de
R$ 41.228, alocada em benfeitorias - investimento de solo.

Conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinagédo de Negdcios, em conjunto com o CPC 06 (R2) - Arrendamentos,
os contratos de arrendamento da empresa adquirida foram mensurados como se fossem novos contratos na data da aquisicdo. Dessa
forma, o passivo de arrendamento foi reconhecido ao valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, calculado com
base na taxa incremental de financiamento da adquirente.

A Companhia procedeu a remensuragédo dos arrendamentos, alterando a taxa média de desconto de 5,40% para 14,97%, o que resultou
em um ajuste a valor presente de R$ 372.277. Em decorréncia dessa remensuragéo, o ativo de direito de uso, anteriormente registrado
em R$ 875.602, passou a R$ 498.130, enquanto o passivo de arrendamento foi ajustado de R$ 1.010.434 para R$ 638.157.

A variagdo na taxa de desconto decorre da revisao da metodologia de célculo da taxa incremental de financiamento. Anteriormente, era
utilizada uma taxa média ponderada baseada nos contratos vigentes de empréstimos e financiamentos, que eram dolarizados refletindo
o custo histdrico consolidado da Companhia.

Na remensuracéo, a taxa passou a representar a melhor estimativa nas condigdes atuais de mercado, considerando como referéncia
BRL/CDI pré divulgado pela CETIP/B3, ajustado por interpolacao do risco de crédito especifico da SLC e pelos efeitos de colateral.
Assim, a nova taxa reflete de forma mais aderente o custo de captagdo compativel com prazo, risco e garantias similares aos contratos
assumidos na data da transacao.

(i) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por tratores, colheitadeiras, veiculos, maquinas
e equipamentos, benfeitorias e aeronaves. Para a avaliagdo do imobilizado foi aplicado o método comparativo direto de dados de
mercado e o0 método de quantificagdo do custo, conforme prescricdes e diretrizes da NBR 14653. O primeiro consiste em analisar as
condicdes de mercado e transagdes compardveis ao ativo que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo no qual os dados
confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser identificados. J4 o segundo método consiste em avaliar os valores associados para
substituicao, reposi¢ao ou reproducéo dos ativos, aliado a aplicagao de depreciagao técnica para identificagdo dos respectivos valores
justos. O ajuste a valor justo alocado ao imobilizado foi de R$ 121.330. O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo da sua vida util
remanescente.

(iii) As partes envolvidas na combinacgédo de negdcios estabeleceram que os valores decorrentes de decisdes judiciais transitadas em
julgado relacionadas a processos ativos protocolados ou créditos fiscais originados até a data de aquisigao serdo reconhecidos como
ativos supervenientes.

Esses valores serdo registrados quando houver decisao final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizagdo econdmica pela Companhia,
desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O montante reconhecido devera ser liquido dos custos incorridos na
recuperagao dos referidos ativos.

Tal quantia sera devida quando o valor agregado dos ativos supervenientes atingir ou exceder o valor de um milhao de délares (USD
1.000.000,00) ou no caso de a cesta de indenizagao ser acionada (“Cesta de Ativos Supervenientes”);

A Sierentz possui saldos registrados na rubrica de tributos a recuperar que totalizavam R$ 53.554 em 1 de julho de 2025. Conforme
previsto em contrato, quando houver sua utilizagdo efetiva, serdo pagos pela Sierentz aos vendedores. Em fungdo disso, foram
registrados na Sierentz, na rubrica de “contas a pagar - transacao Sierentz”, os valores a pagar do mesmo montante, resultando em um
passivo liquido de R$ 53.554.

A mensuracéo dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos foi realizada de forma preliminar, devendo
sua finalizagao ocorrer dentro do periodo de até doze meses apés a data de aquisi¢ao, conforme previsto no CPC 15 (R1) - Combinacao
de Negécios (IFRS 3).

Dessa forma, o valor do &gio da transag&o é como segue:

1/07/2025
Valor justo da contraprestagao transferida 442.339
Valor justo da contraprestagdo a pagar 260.853
Valor justo dos ativos e passivos assumidos (337.786)
Valor do agio por expectativa de rentabilidade futura 365.406

O 4gio apurado, no montante de R$ 365.406, representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicéo,
como a soma de expertise de ambas as empresas no planejamento e na operagao agricola, uma vez que houve a retengdo de
praticamente todo o time operacional da Sierentz, a utilizagdo mais eficiente de maquinas e unidades de beneficiamento de algodao, o
compartilhamento de estruturas administrativas, dreas comerciais (vendas, logistica e suprimentos) e tecnologia de informagao, entre
outros ganhos de eficiéncia operacional.

A Administrag&o da adquirente considera a combinagéo de negdcios envolvendo a Sierentz como uma Unica Unidade Geradora de Caixa
(UGC), seguindo o expediente pratico do Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos. Dessa forma, os
ativos cindidos da Sierentz ndo configuram UGCs independentes, o que impossibilita a alocagao proporcional do agio apurado na
aquisicao. A cisdo parcial dos ativos ndo impactou o valor do agio reconhecido na combinacdo de negécios.

A contraprestacdo considerada para fins de Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) corresponde ao valor efetivamente pago pela
transagao, deduzido do valor de caixa adquirido com o ativo ou negécio. Essa abordagem visa refletir o impacto liquido da transagdo no
caixa da companbhia, evidenciando apenas o desembolso real que afetou os fluxos de caixa da empresa.

1/07/2025
Valor justo da contraprestagéo transferida 442.339
Valor de caixa e equivalentes de caixa (59.162)
Valor da contraprestacgao para fins de fluxo de caixa 383.177

Caso a aquisicao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, estima-se que a receita liquida e o lucro liquido consolidado da Companhia
teriam sido de R$ 9.081.510 e R$ 551.527, respectivamente. No entanto, considerando a data efetiva da aquisi¢éo, os efeitos
reconhecidos nas demonstragdes contabeis do periodo foram de R$ 362.529 em receita liquida e prejuizo de (R$ 27.948) no resultado
liquido, atribuiveis a entidade adquirida.

Cisao parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 1 de julho de 2025, a Companhia realizou cisdo parcial dos ativos da Sierentz. O contrato de compra e venda de quotas e outras
avengas com a Terrus S.A. foi celebrado no dia 4 de julho de 2025, no valor de R$ 190.104, representada por 31.882 hectares. O prego
de aquisicao é equivalente & soma do Enterprise Value mais o capital de giro mais a divida liquida mais ou menos o ajuste de Property
Plant and Equipment (PP&E). A primeira parcela foi recebida na data de 4 de julho de 2025, no montante de R$ 115.217, equivalente a
60% do Enterprise Value mais o valor de R$ 2.887, referente & implementacéo de cobertura de solo na respectiva drea. As demais
parcelas serao a prazo com vencimento em 30/04/2026 e 30/04/2027, convertidas em ddlar e corrigidas pela US Treasury Bonds Rate.

O prego de aquisi¢ao estava sujeito a reajustes, para mais ou para menos, em decorréncia da soma dos seguintes itens: (i) divida liquida,
(ii) capital de giro e (jii) Ajuste do PP&E, sendo todos valores apurados em 1 de julho 2025, resultando em R$ 18.889.

Na tabela abaixo sdo demonstrados os ativos e passivos identificaveis e assumidos da Sierentz apds a cisdo.

Ativo Valor justo Cisao Valor justo pds-cisdo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162 - 59.162
Contas a receber de clientes 47.075 - 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240 - 5.240
Estoques 218.645  (15.073) 203.572
Ativos biolégicos (culturas e rebanho) 124.568 (8.925) 115.643
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 24.312 - 24.312
Tributos a recuperar 48.887 - 48.887
Operagdes com derivativos 4118 - 4118
Outras contas a receber 5.728 - 5.728
Despesas antecipadas 1.009 - 1.009
Total do ativo circulante 538.744 _(23.998) 514.746
Nao circulante
Tributos a recuperar 52.654 - 52.654
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.761 - 8.761
Outros créditos 57.257 - 57.257
118.672 - 118.672
Ativo de direito de uso 498.130  (82.032) 416.098
Imobilizado 694.046 (352.011) 342.035
Intangivel 108 (25) 83
1.192.284 (434.068) 758.216
Total do ativo nao circulante 1.310.956 (434.068) 876.888
Total do ativo 1.849.700 (458.066) 1.391.634
Passivo Valor justo Cisdo Valor justo pés-cisdo
Circulante
Fornecedores 50.321 - 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398 - 446.398
Imposto sobre a renda e contribuicao social a pagar 25.134 - 25.134
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 1.702 - 1.702
Obrigagbes sociais e trabalhistas 13.917 (1.219) 12.698
Adiantamentos de clientes 6.407 - 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros 8.784 - 8.784
Operagdes com derivativos 970 - 970
Contas a pagar - transagéo Sierentz 13.825 - 13.825
Outras contas a pagar 13.829 - 13.829
Total do passivo circulante 581.287 (1.219) 580.068

a) D tracGes do valor adicionado e dos fluxos de caixa
O Grupo elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado (NBC TG 09), as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras, conforme BRGAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira suplementar.
O Grupo elaborou Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) individuais e consolidadas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7), utilizando o método indireto.
b) Reducéo ao valor recuperavel
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturagéo do valor devido ao Grupo sob condi¢des que o Grupo ndo consideraria em outras transacoes, indicagoes de
que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para
um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda
por redugéo ao valor recuperavel.
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel individualizado como no
nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de
investimentos mantidos até o seu vencimento, individualmente significativos, identificados como néo tendo sofrido perda de valor, sdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

O CPC 48 (IFRS 9) exige que a Companhia realize uma avaliagao de risco de perdas esperadas em créditos, com base na experiéncia

histérica e avaliagcao do crédito com a contraparte, registrando os efeitos, quando houver. A Companhia avaliou seus ativos financeiros

e estabeleceu os valores encontrados como imateriais.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os ativos biolégicos, propriedades para investimento, estoques e

imposto de renda e contribuico social diferidos, sao revistos a cada data de apresentagao, para apurar se ha indicagao de perda no valor

recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

c) Normas novas ou revisadas

As normas e interpretagoes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras

da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel,

quando entrarem em vigor.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstragées Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados

em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:

* As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudaré;

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s&@o divulgadas em uma unica nota nas demonstragdes
financeiras; e

¢ Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagao de todos os impactos do novo padrao.

Os impactos materiais iniciais ja identificados sobre as demonstragdes financeiras do Grupo sdo os seguintes:

* As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragdo do resultado (receita e a despesa) em que
estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de cambio;

* Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragdo (Management-
defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcao
na categoria operacional da demonstragdo do resultado; e (c) conciliagdo, para cada linha da demonstragao do resultado, entre os
valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1);
e

* Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de
financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2) - Divulgacao de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e ao Clima

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 193/2023, que estabelece a obrigatoriedade de divulgagédo de informagdes financeiras

relacionadas a sustentabilidade e ao clima, a Companhia esclarece que néo realizou a adogdo antecipada dos Pronunciamentos CBPS

1 (Divulgagdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade) e CBPS 2 (Divulgagdo de Informacdes Relacionadas ao

Clima).

CBPS 1 - Requisitos Gerais para Divulga¢&o de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade:

* Estabelece principios gerais para divulgag@o de riscos e oportunidades de sustentabilidade; e

* Exige informagdes sobre governanga, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas.

CBPS 2 - Divulgacéo Relacionada ao Clima:

e Complementa o CBPS 1 com foco em riscos e oportunidades climaticos;

*  Segue a estrutura do TCFD (governangca, estratégia, riscos e métricas); e

¢ Inclui divulgagéo de emissdes de GEE (escopos 1, 2 e 3) e planos de transig&o.

A Companhia encontra-se em processo de avaliagao dos potenciais impactos decorrentes da adogdo das normas CBPS 1 e CBPS 2,

com o suporte de consultoria especializada, cujo plano de trabalho e cronograma de implementagéo estdo em andamento.

Considerando o estagio atual do projeto, ainda ndo foram concluidas andlises que permitam a mensuragdo confidvel dos impactos

financeiros decorrentes da adogdo das referidas normas, ndo sendo possivel, nesse momento, estimar seus efeitos sobre as

demonstragdes financeiras.

Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da

Companhia:

¢ Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); e

* Classificagdo e mensuracgao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

I 4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja
participagéo percentual na data do balango é assim resumida:

31/12/2025 31/12/2024
Controladas Controladas
Localizacdo Diretas % Indiretas % Diretas % Indiretas %

Atividade principal Empresas

Cultura de soja, milho, Fazenda Pioneira Rio Grande 50,00 R 50,00 R
algodao e rebanho Empreendimentos Agricolas S.A.  do Sul - RS ’ !
< ) SLC-MIT Empreendimentos Rio Grande
Cultura de algodéo e soja Agricolas S.A.(" do Sul - RS 100,00 - 52,20 -
. ) Fazenda Perdizes .
Cultura de soja, milho, h Rio Grande R R
algodéo e rebanho ﬁ;?g;z’;dl'_?;?(t‘?s do Sul - RS 100,00 5220
gggﬂ?odfri‘ﬂi’nﬂ"é'h‘” SLC Agricola Centro-Oeste SA.  Hioran9e 100,00 - 100,00 ;
Cultura de soja, milho, ; ; @ Rio Grande R R
algodéo e rebanho Sierentz Agro Brasil Ltda. do Sul - RS 22,29 77,71
) . Fazenda Preciosa Rio Grande
Cultura de soja e milho Empreendimentos Agricolas S.A.  do Sul - RS 55,00 ) 55,00 )
Fazenda Piratini )
Cultura de soja, milho e algodéao Empreendimentos (Ij(éos(lijlre:ngg 50,00 - - 100,00
Agricolas Ltda.®
Cultura de soja, milho e algoddo  SLC Jaborandi S.A.® g;os(iﬁnsg 50,00 - - -
Cultura de soja, milho e algodao igig?::ﬁf:gfj, Empr. géos(iﬁn'gg 50,00 - - -
) ) = = s @ Rio Grande
Cultura de soja, milho e algoddo  SLC Sé&o Desidério S.A. do Sul - RS - 50,00 - -
Holding imobiliéria Paladino Participagdes S.A.® Rlo Srande 50,00 ; ; ;
Participagdo em outras sociedades SLC Investimentos Rio Grand
- o e
ic#]]oek)rir;i;e)iIr'eie(;esnd|mentos comerciais e Agricolas Ltda.® do Sul - RS - - 100,00 -
Holding de institui¢des Rio Grande
ndo financeiras SLC Ventures Ltda. do Sul - RS 100,00 - 100,00 -

R
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NoOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024

Controladas Controladas

Atividade principal Empresas Localizacdo Diretas % Indiretas % Diretas % Indiretas %
Fazenda Parnaiba Rio Grande 100,00 . 100,00 R
Empreendimentos Agricolas Ltda. do Sul - RS ! ’
Fazenda Planorte Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 - 100,00 )
Fazenda Pamplona Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 - 100,00 )
Fazenda Planalto Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 - 100,00 .
Fazenda Palmares Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 - 100,00 .
Fazenda Parnagua Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 - 100,00 .
Fazenda Paysandu Rio Grande R R
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 100,00
L Fazenda Paiagués Rio Grande R R
gﬁg}%r:rﬁeﬁgdsodnesgmogg'z Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS 100,00 100,00
et 110, construc SLC Perdizes Empreendimentos Rio Grande
administracao de iméveis Agricolas Ltda do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Pamplona Minas Gerais  Rio Grande 100.00 ~ R R
Empr. Agr. Ltda.® do Sul - RS ’
SLC LandCo Empreendimentos Rio Grande
Agricolas S.A.© dosul-Rs 100,00 - 187 81,23
Fazenda Planeste Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS ) 100,00 ) 100,00
Fazenda Panorama Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS ) 100,00 ) 100,00
Fazenda Palmeira Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda.  do Sul - RS ) 100,00 ) 100,00
Fazenda Parceiro Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda. do Sul - RS . 100,00 ) 100,00
Fazenda Paineira Rio Grande
Empreendimentos Agricolas Ltda. do Sul - RS 6.45 93,55 645 93,55

M Em abril de 2025, a SLC Agricola adquiriu a parcela minoritéria, referente a 47,8%, da SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.,
controladora da Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda., passando a ter, de forma direta e indireta 100% do controle de
ambas (vide nota 11.c).

@ Combinagéo de negoécio (nota 2.f), por meio de sua subsididria integral SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (“Compradora”), que adquiriu
100% da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. Em 1° de outubro de 2025 a SLC Agricola realizou aporte de capital na Sierentz, alterando
assim a composicao societdria da empresa, que passou a ser 22,29% de participacao direta da SLC Agricola (vide nota 11.g).

©® Em dezembro 2025, as empresas Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. e Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas
S.A., passaram por processo de cisdo, sendo as parcelas cindidas incorporadas pelas empresas SLC Jaborandi S.A. e SLC Sao
Desidério S.A., respectivamente (nota 11.f)

“ As empresas Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas
Ltda. foram constituidas em 5 de fevereiro de 2025 e 5 de margo de 2025, respectivamente (nota 11.a e b).

® A empresa Paladino Participagdes, foi constituida em outubro de 2025 (nota 11.f).

® Em junho de 2025, foi aprovada a incorporagao reversa da SLC Investimentos Agricolas Ltda, por sua controlada SLC LandCo
Empreendimentos Agricolas S.A. (nota 11.d).

Il 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos
a partir da data da contratagao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao
no valor e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Composicédo
Controladora Consolidado

Rendimentos  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades em R$ - 997 1.020 3.084 1.171
Disponibilidades cambio™ - 21.510 88.270 40.003 90.810
CDB-DI 100,58% do CDI®  1.801.688  1.183.243  2.231.053  1.875.684
Operagéo compromissada 86,94% do CDI® 55 - 373.446 11.910
Caixa e equivalentes de caixa 1.824.250 1.272.533 _2.647.586 _1.979.575
Aplicagdes financeiras - nao circulante 86,39% do CDI® 1.782 1.587 1.782 1.587
Total 1.826.032 _1.274.120 _2.649.368 _1.981.162

(™ Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2025.

@ Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.

Operagdes financeiras contratadas pela Companhia estdo representadas por aplicagdo em certificados de depdsitos bancérios e
compromissadas, a pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro de 2025, ndo
excedendo o valor de negociacao.

As aplicagdes financeiras no nao circulante possuem carater de reciprocidade (operagdes caucionadas).

A exposicéo do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgadas na nota
explicativa 25.

Il 6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica Contabil

Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos inicialmente na transferéncia do controle aos clientes, ou seja, na
data em que a Companhia satisfizer a obrigagao de performance ao transferir a mercadoria.

Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 90.066 64.622 115.889 75.784
Exportag&o indireta 365 3.406 459 4.380
Exportag&o direta 82.684 117.893 131.737 170.993
Total 173.115 185.921 248.085 251.157

A composicéo do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 31 de dezembro de 2025, esta apresentada conforme
segue:
Controladora Consolidado

Aging 31/12/2025 31/12/2025
A vencer 149.738 216.796
Até 30 dias 21.301 28.540
31 a 60 dias 1.079 1.079
61 a 90 dias 997 1.666
Acima de 90 dias - 4
Total 173.115 248.085

A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relacao as contas a receber nao é relevante, razéo pela qual ndo constituiu
provisdo para perda de crédito no contas a receber de clientes.

A exposicao do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sdo divulgados na nota explicativa 25.1.
Il 7. ESTOQUES

Politica Contébil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), que corresponde nas normas internacionais a IAS 2, a Companhia mensura seus
estoques ao fim de cada periodo. Essa norma proporciona orientagdo sobre a determinag&@o do valor de custo dos estoques e sobre o
seu subsequente reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer redugdo ao valor realizavel liquido. Também
proporciona orientagao sobre o método e os critérios usados para atribuir custos aos estoques.

Conforme esse pronunciamento, os estoques de produtos agricolas ap6s a colheita sdo mensurados pelo valor realizavel liquido, e suas
alteragdes sao reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido verificada essa alteragéo.

Os estoques de insumos (sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas), combustiveis, lubrificantes, embalagens e material de
acondicionamento, pegas de reposi¢ao e outros estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessérias pela Administragdo.
Composicédo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos agricolas 1.483.106 1.562.333 1.992.725  2.082.980
Produtos agricolas - custos de formagao 1.021.239 1.135.578  1.434.572 1.548.215
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos
e do valor realizével liquido dos produtos agricolas 461.867 426.755 558.153 534.765
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 927939 1.055.635 1.533.187  1.547.419
Embalagens e material de acondicionamento 27.539 24.502 40.773 34.855
Pecas de reposicao 54.134 41.547 89.680 57.732
Combustiveis e lubrificantes 15.351 15.178 27.817 23.255
Outros estoques 30.791 26.655 38.429 34.321
Total 2.538.860 _2.725.850 _3.722.611 _3.780.562

O item 20 do CPC 16 (IAS 2) trata do custo dos produtos agricolas oriundos de ativo biolégico, e determina que os estoques que
compreendam o produto agricola que a entidade tenha colhido, proveniente dos seus ativos biolégicos, devem ser mensurados no
reconhecimento inicial pelo seu valor justo deduzido dos gastos estimados na venda no momento da colheita. Esse é o custo dos
estoques naquela data para aplicagdo desse pronunciamento. A rubrica “Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas” registra essa mensuragao, e a movimentagao esté apresentada abaixo:
Controladora

Produtos agricolas -

Produtos agricolas -

ativo biolégico valor realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 510.898 (51.121) 459.777
Movimentagao decorrente da colheita 472.658 - 472.658
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos!” (680.565) - (680.565)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 174.885 174.885
Saldos em 31 de dezembro de 2024 302.991 123.764 426.755

Controladora
Produtos agricolas -

Produtos agricolas -

ativo biolégico valor realizavel liquido Total

Saldos em 1 de janeiro de 2025 302.991 123.764 426.755
Movimentagéo decorrente da colheita 1.012.478 - 1.012.478
Realizagao do valor justo dos ativos biol6gicos™ (1.062.361) - (1.062.361)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 84.995 84.995
Saldos em 31 de dezembro de 2025 253.108 208.759 461.867

Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -

ativo biolégico valor realizavel liquido Total

Saldos em 1 de janeiro de 2024 707.837 (101.682) 606.155
Movimentagao decorrente da colheita 387.751 - 387.751
Realizagéo do valor justo dos ativos bioldgicos” (726.219) - (726.219)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 267.078 267.078
Saldos em 31 de dezembro de 2024 369.369 165.396 534.765

Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -

______ ativo biolégico valor realizavel liquido _ Total

Saldos em 1 de janeiro de 2025 369.369 165.396 534.765
Combinacao de negécio (nota 2.f)® - 20.814 20.814
Movimentagao decorrente da colheita 1.113.192 - 1.113.192
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos” (1.217.211) - (1.217.211)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 106.593 106.593
Saldos em 31 de dezembro de 2025 265.350 292.803 558.153

(™ Realizag&o pelo faturamento dos produtos.

@ Efeito do VRLPA na demonstragao do resultado do exercicio, na linha de variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas.

@ Conforme divulgado na Nota Explicativa 2.f, o valor total adquirido na rubrica de estoques é de R$ 203.572, dos quais R$ 20.814
correspondem ao valor realizavel liquido dos produtos agricolas.

O célculo da Variagao do Valor Realizével Liquido dos Produtos Agricolas (“VRLPA”) reflete as mudancas de pregos do estoque de
produtos agricolas, diferentemente do ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos, que utiliza pregos de mercado. O valor realizavel liquido
dos produtos agricolas considera também os contratos a termo. O preco utilizado para a avaliagdo do VRLPA é o prego médio entre
volumes vendidos e a vender dos estoques, descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas estimados
necessarios para a performance de contratos com clientes.

H 8. ATIVO BIOLOGICO

Os ativos bioldgicos da Companhia s@o formados por culturas temporarias e por rebanho bovino assim representados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo biolégico - culturas em formagao (a) 1.427.890 1.225.637 2.220.487  1.700.088
Ativo biolégico - rebanho bovino (b) 31.878 45.603 129.934 85.304
Total 1.459.768 _1.271.240 _2.350.421 _1.785.392

a) Ativo biolégico - culturas em formacao

Politica Contabil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 29 (R2), que corresponde nas normas internacionais a IAS 41, a Companhia mensura seus

ativos biolégicos ao fim de cada periodo a partir de transformacao bioldgica relevante.

As culturas sédo substancialmente formadas por soja, milho, algoddo e outras de menor relevancia, cujos produtos agricolas apds a

colheita sdo vendidos a terceiros. Os ativos bioldgicos de culturas sdo mensurados pelos custos incorridos com a formagao das safras

até o ponto de transformagao bioldgica significativa, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se as despesas de

vendas e os custos de produgao incorridos e a incorrer.

O CPC 46, no item 72, para aumentar a consisténcia e a comparabilidade nas mensuragdes do valor justo, estabelece uma hierarquia

de valor justo. A mensuracao a valor justo do ativo bioldgico das culturas inclui pregos cotado em mercado ativo, ajustados para refletir

novas informagdes, o que resulta na classificagdo como nivel 3. Essa mensuragéo é baseada em diversas premissas adotadas pela

Administragdo da Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente relacionadas a: volume de

produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocagdo em condicéo de venda, precos e taxa de desconto.

O valor justo dos ativos biolégicos é determinado utilizando-se abordagem de renda em que converte valores futuros (fluxos de caixa

descontado para um unico valor presente descontado), considerando basicamente:

(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producdo estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de

produtividade) e do (ii) preco de mercado da commodity (precos fazenda); e

(b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de producéo para a safra, como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,

depreciagdes e mao de obra aplicada as culturas.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os

correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto compativel com o custo médio ponderado do capital.

Para a determinacé@o do valor justo dos ativos biolégicos, a Companhia adota a técnica de avaliacdo de pregos observaveis sobre

abordagem de renda e inicia a mensuragéo a valor justo no momento da transformacéo biolégica relevante, representada pelo estadio

fenoldgico de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - que correspondem ao enchimento de graos até atingirem o seu tamanho

potencial; R2 para o milho - estadio “gréo bolha d’agua”; e C1 para o algod&o - em que ocorre inicialmente o rompimento da primeira bola

(maga ou botdo), localizada no primeiro ramo, em capulho. A Companhia registra o valor justo das culturas, liquido das despesas de

vendas e dos custos de descarogamento e beneficiamento, no caso do algodao em carogo.

As variagoes no valor justo sao registradas na rubrica de ativos biolégicos, e tem como contrapartida a conta “Variagao do valor justo dos

ativos biolégicos”, no resultado do exercicio.

A aplicagdo do CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, no item 66, aborda que, se a entidade tiver um contrato

oneroso, a obrigacao presente de acordo com o contrato deve ser reconhecida e mensurada como provisdo. A Companhia captura os

efeitos existentes nos seus contratos na mensuracgéo a valor justo dos seus ativos biolégicos, considerando em sua premissa de preco

o valor dos seus contratos, quando onerosos.

Composicao

Os ativos bioldgicos da Companhia s@o formados por culturas temporarias e por plantel de rebanho bovino, assim representados:
Controladora

____Soja _ Algodao __ Milho Outras culturas® ___ Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 586.563 479.811 69.806 25.570 1.161.750
Gastos com plantio 1.172.533 1.560.878 315.745 100.380 3.149.536
Variagao do valor justo® 71.342 553.948  (19.066) - 606.224
Colheitas - produtos agricolas (1.058.240) (2.225.779) (300.424) (107.430) (3.691.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 772.198 368.858 66.061 18.520 1.225.637
Ativo biolégico - custos de formacao 662.233 368.858 66.061 18.520  1.115.672
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo 109.965 - - - 109.965
Controladora
Soja Algodao Milho Outras culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 772.198 368.858 66.061 18.520 _1.225.637
Gastos com plantio 1.287.285 1.811.195 330.734 120.144  3.549.358
Variagéo do valor justot” 403.417 460.538  141.053 - 1.005.008
Colheitas - produtos agricolas (1.663.522) (2.117.575) (456.335) (114.681) (4.352.113)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 799.378 523.016 81.513 23.983 1.427.890
Ativo bioldgico - custos de formagdo 704.395 523.016 81.513 23.983 1.332.907
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo 94.983 - - - 94.983
Consolidado
Soja Algodao Milho Outras culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 832.550 515.235 80.783 11.219 1.439.787
Gastos com plantio 1.725.680 2.284.993  453.460 145.185 4.609.318
Variagao do valor justo” (1.389) 652.646  (56.645) - 594.612
Colheitas - produtos agricolas (1.436.818) (2.986.378) (388.019) (132.414) (4.943.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.120.023 466.496 89.579 23.990 _1.700.088
Ativo bioldgico - custos de formagédo 965.195 466.496 89.579 23.990 1.545.260
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo 154.828 - - - 154.828
Consolidado
Soja Algodao Milho Outras culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.120.023 466.496 89.579 23.990 1.700.088
Combinagao de negécios (nota 2.f) 3.023 5.413 82.601 2.294 93.331
Gastos com plantio 2.140.571 2.471.593  510.239 143.675 5.266.078
Variagao do valor justo” 517.118 439.458 150.898 - 1.107.474
Colheitas - produtos agricolas (2.365.873) (2.742.865) (690.722) (147.024) (5.946.484)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.414.862 640.095 142.595 22.935 2.220.487
Ativo bioldgico - custos de formagao 1.254.352 640.095 142.595 22.935 2.059.977
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo 160.510 - - - 160.510

() Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha de variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos.

@ Qutras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crotaldria, nabo, milheto, trigo, milho semente, feijao, sorgo e crambe.

A seguir, apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas para a determinagéo do valor justo dos ativos bioldgicos relativos
as safras de 2024/25 e a safra 2023/24:

Controladora Consolidado

31/12/2025"  31/12/2024@ 31/12/2025(" 31/12/2024?
Soja
Area total colhida (ha) 252.542 219.725 377.531 320.009
Produtividade obtida (sc/ha) 65,63 57,62 65,38 53,79
Prego médio (R$/sc)® R$ 103,37 R$ 95,57 R$ 100,51 R$ 92,76
Milho
Area total colhida (ha) 72.486 67.761 123.104 95.425
Produtividade obtida (sc/ha) 143,23 120,91 137,08 117,21
Preco médio (R$/sc)® R$ 43,97 R$ 39,75 R$ 40,93 R$ 37,52
Algodao
Area total colhida (ha) 128.560 134.976 178.803 188.734
Produtividade obtida (@/ha) 317,30 321,93 304,32 312,50
Preco médio (R$/@)® R$ 55,32 R$ 55,29 R$ 54,19 R$ 54,80

™ Dados referentes a safra 2024/25.
@ Dados referentes a safra 2023/24.
@ Valor justo na data da apuragao.
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A produtividade obtida no término da colheita da soja na safra 2024/25 é superior a da safra 2023/24, que foi afetada pelas condi¢des
climaticas adversas no Mato Grosso.

A cultura de milho finalizou com volume superior ao da safra 2023/24. O resultado foi impulsionado por condigdes climaticas favoraveis,
expansdo da drea plantada e aumento da produtividade.

A cultura de algodéo finalizou a colheita com uma produtividade inferior & da safra 2023/24. A redug&o esta relacionada principalmente
com as condigdes climaticas (umidade) na Bahia, que afetaram a produtividade.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cultura da soja encontrava-se em transformagéo bioldgica relevante e estava mensurada a valor
justo. O quadro abaixo apresenta as principais premissas e estimativas consideradas na data da mensuragéo.

Controladora Consolidado
31/12/2025" 31/12/2024® 31/12/2025" 31/12/2024®
Soja
Area em ponto de colheita (sc/ha) 48.258 56.930 109.768 107.693
Produtividade estimada(sc/ha) 72,11 67,76 68,59 66,33
Prego médio (R$/sc)® R$ 99,35 R$ 103,24 R$ 97,68 R$ 100,54

(" Dados referentes a safra 2025/26.
@ Dados referentes a safra 2024/25.
@ Valor justo na data da apuragao.
A safra 2025/26 esta distribuida em 26 unidades de producdo localizadas estrategicamente em oito estados brasileiros. Abaixo,
apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:
Culturas
Algodao
10/12 a 30/08
10/12 a 30/08

Unidade
Fazenda Palmeira
Fazenda Parnaiba

Milho
1/02 a 15/07
25/01 a 15/07

Localizacao
Tasso Fragoso - MA
Tasso Fragoso - MA

Soja
10/10 a 15/04
20/10 a 15/04

Fazenda Planeste Balsas - MA 5/10 a 15/04 20/12a30/08 25/01 a 15/07
Fazenda Perpétua Balsas - MA 10/10a 15/04 10/12a30/08 1/02 a 15/07
Fazenda Poténcia Balsas - MA 10/10a 15/04 10/12a30/08 1/02 a 15/07

Fazenda Parnagua Santa Filomena - Pl 1/11a15/04 15/11a30/08 1/12 a 15/07

Fazenda Paineira Monte Alegre do Piaui - Pl 1/11 a 15/04 Pesquisa Nao planta
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 1/11a30/04 15/11 a 30/08 Nao planta
Fazenda Paladino Sao Desidério - BA 1/11a 30/04 15/11 a 30/08 N&o planta
Fazenda Palmares Barreiras - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Panorama Correntina - BA 20/10 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Paysandu Sao Desidério - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 N&o planta
Fazenda Piratini Jaborandi - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 N&o planta

Cristalina - GO e Unai - MG
Chapadéo do Sul - MS
Costa Rica - MS

25/09 a 15/04
20/09 a 25/03
20/09 a 25/03

5/11 a 30/08
5/12 a 30/08
5/12 a 30/08

20/01 a 15/07
10/01 a 10/07
20/01 a 10/07

Fazenda Pamplona
Fazenda Pantanal
Fazenda Planalto

Fazenda Porteira Santana do Araguaia - PA 10/10 a 25/03 N&o planta 20/01 a 15/07
Fazenda Pioneira Queréncia - MT 10/10 a25/03 20/12 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Preciosa Queréncia - MT 10/10 a 25/03 Nao planta 20/01 a 15/07
Fazenda Piracema Nova Mutum - MT 20/09 a 20/03 20/12a30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT 20/09 a 20/03 20/12a30/08  1/02 a 10/07
Fazenda Paiagués Diamantino - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 10/02 a 15/07
Fazenda Pampeira Parecis - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gauchos - MT 20/09 a 15/03 20/12a30/08  1/02 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 Pesquisa

Fazenda Préspera Tabapora - MT 20/09 a 20/03 20/12a30/08  1/02 a 10/07
As Fazendas Perpétua, Porteira e Poténcia, advindas da combinagdo de negdécios com a Sierentz, foram incluidas e fardo parte das
dreas cultivadas pela Companhia da safra 2025/26.

Area plantada

A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada na safra 2024/25 e na safra 2023/24:

Culturas Area Area plantada safra 2024/25 _Area plantada safra 2023/24
Algodao ha 178.803 188.734
Soja (comercial + soja semente) ha 377.531 320.009
Milho (12 safra e 2% safra) ha 123.104 95.425
Outras culturas™ ha 68.468 57.174
Total 747.906 661.342

™ As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijao, gergelim, milheto, milho semente, nabo, sorgo,
trigo, e trigo mourisco, além de pecuaria.
Apresentamos a drea planejada para a safra 2025/26:

Culturas Area Area planejada safra 2025/26
Algodao ha 192.084
Soja (comercial + soja semente) ha 424.672
Milho (1® safra e 22 safra) ha 157.591
Outras culturas™ ha 62.852
Total 837.199

™ As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijao, gergelim, milheto, milho semente, nabo, sorgo,
trigo e trigo mourisco, além de pecudria.

b) Ativo biolégico - rebanhos

Politica Contabil

Os ativos biolégicos formados por plantel de rebanho bovino sdo formados por gado recria e gado engorda e séo avaliados pelo valor
justo, pela metodologia de mercado, deduzindo-se as despesas de vendas, custos de aquisicdo, desde o seu registro no estoque ou na
época da desmama para os bezerros nascidos, até o momento do seu abate.

Em relagéo a hierarquia de valor justo, a mensuragao do rebanho de gado bovino esta classificada nivel 1 - pregos cotados em um
mercado ativo para ativos idénticos na data do exercicio.

A Companhia considerou os pregos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado principal e através das
métricas utilizadas no mercado. Desta forma, a mensuragado é baseada na arroba, no sexo e na faixa etdria e os custos necessarios para
colocagao em condig&@o de venda.

A avaliagao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, as quais est@o sujeitas a incertezas, podendo gerar
efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes.

Composicédo

A Companhia possui rebanho de gado bovino na modalidade de recria e engorda, em areas permanentes, e atua também com o projeto
de Integracéo Lavoura Pecuaria (ILP), com o objetivo de otimizar o uso do solo nos locais em que s6 é possivel realizar uma safra (soja),
utilizando o rebanho como segunda safra.

Em 31 de dezembro de 2025 o plantel de rebanho bovino estava distribuido nas Fazendas Paiaguas, Planorte, Perdizes, Pioneira,
Pampeira, Planalto e Pantanal.

A movimentag&o do valor justo do rebanho bovino durante o exercicio de 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldos em 1 de janeiro de 2024 31.009 48.753
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 147.186 204.646
Variagao do ajuste a valor justo" 12.226 26.173
Realizagéo pela venda (144.818) (194.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.603 85.304
Ativo biolégico - custo rebanho 38.304 67.888
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 7.299 17.416

Controladora Consolidado
Saldos em 1 de janeiro de 2025 45.603 85.304
Combinagao de negécios (nota 2.f) - 22.312
Custo com aquisigoes e tratos rebanho bovino 233.697 362.044
Variagao do ajuste a valor justo® (18.257) (8.000)
Realizagao pela venda (229.165) (331.726)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 31.878 129.934
Ativo bioldgico - custo rebanho 35.334 105.946
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo (3.456) 23.988

O Efeito do ativo biolégico na demonstracéo do resultado do exercicio, na linha de variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas.
c) Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizéavel liquido dos produtos agricolas
O item 3 do CPC 29 (IAS 41) determina que essa norma deve ser aplicada para a produgédo agricola, assim considerada aquela obtida
no momento e no ponto de colheita dos produtos advindos dos ativos bioldgicos da entidade. Apés este momento, o CPC 16 (R1)
(IAS 2) - Estoques, ou outra norma mais adequada, deve ser aplicada.
Abaixo apresentamos a abertura da variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas
apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao do valor justo - culturas em formacao (8.a) 1.005.008 606.224  1.107.474 594.612
Variagao do valor justo - rebanho bovino (8.b) (18.257) 12.226 (8.000) 26.173
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (7) 84.995 174.885 106.593 267.078
Total 1.071.746 793.335 _1.206.067 887.863
9. TRIBUTOS A RECUPERAR
a) Imposto sobre a renda e contribuicao social
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 57.795 62.779 98.477 71.795
Contribuig&o social 13.075 22.582 21.225 23.069
Total 70.870 85.361 119.702 94.864
Parcela classificada no ativo circulante 58.228 73.781 106.947 83.284
Parcela classificada no ativo néo circulante 12.642 11.580 12.755 11.580

Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuicao social, que serdo compensados com tributos da mesma natureza,
além de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais serao realizadas mediante a compensagdo com impostos e contribui¢des federais.
(i) IRPJ/CSLL Isencao - crédito referente a exclusao da base de calculo do IRPJ/CSLL das vendas isentas de ICMS

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia reconheceu o montante de R$ 59.696, referente a créditos de IRPJ e CSLL decorrentes de
acao transitada em julgado em 27 de setembro de 2024, que requeria a nao tributagao dos referidos tributos sobre subvengdes de ICMS
de vendas isentas, conforme artigo 30 da Lei 12.973/14. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 36.413. A Companhia
fez a habilitagao do crédito na Receita Federal do Brasil, e estd compensando com tributos federais.

b) Demais tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 242.777 196.433 343.159 267.543
Cofins 25.026 18.939 117.089 45.325
PIS 5.555 4.237 29.492 12.036
IRRF a recuperar - 18.286 10.591 24.453
IRPJ/CSLL Redugao da base de célculo de ICMS 14.769 13.525 14.769 13.525
IRPJ/CSLL Selic Indébito - - 624 566
Outros 1.741 554 53.245 18.738
Total 289.868 251.974 568.969 382.186
Parcela classificada no ativo circulante 64.821 82.870 183.978 123.794
Parcela classificada no ativo ndo circulante 225.047 169.104 384.991 258.392

(i) ICMS, PIS e Cofins a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operagdes da Companhia e de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza.

Na combinagéo de negdcios, foram incorporados créditos de ICMS de R$ 51.628 e de PIS e Cofins de R$ 1.926 (R$ 13.825 referem-se
a créditos de curto prazo e R$ 39.729 a créditos de longo prazo) que compdem a “Cesta de Ativos Supervenientes” mencionada na Nota
Explicativa 2.f. Em fungao disso, os mesmos valores foram registrados no passivo na rubrica de “titulos a pagar”, refletindo a obrigagao
acordada. Até 31 de dezembro de 2025, foi compensado o montante de R$ 14.826, referente a crédito de ICMS.

A estimativa de realizagédo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e Cofins é avaliada pela Administracdo com base em proje¢cdes
estimadas de vendas de produtos agricolas, comercializagéo de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou compensacéo de
PIS e Cofins com outros tributos gerados pela operagdo do Grupo. Os prazos estimados de realizagdo desses ativos estao descritos
abaixo:

Controladora Consolidado
Prazo de realizacdao ICMS Cofins PIS ICMS Cofins PIS
Em até 1 ano 33.865 24.175 5.307 67.434 72305 16.262
De 1 ano a 2 anos 60.987 - - 67.616 2404 10.217
De 2 anos a 3 anos 59.749 - - 63.097 - -
Acima de 3 anos 88.176 851 248 145.012 _42.380 _3.013
Total 242.777 25.026 5.555 343.159 117.089 29.492

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora possui ajuste ao valor realizavel de R$ 38.597 (R$ 39.161 em 31 de dezembro de 2024) e
no consolidado de R$ 69.808 (R$ 44.321 em 31 de dezembro de 2024), referente a créditos tributarios de ICMS, cuja perda é estimada
pela ndo realizag&o. A estimativa de recuperagao dos créditos de ICMS foi baseada na proje¢ao de débitos de ICMS e nas transferéncias
de créditos de ICMS a terceiros. O valor foi registrado em “Outras despesas operacionais” na demonstracéo dos resultados.

(ii) IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras. Ao longo do ano é compensado com o débito de IRPJ.
Apods o encerramento do exercicio e transmissdo da ECF, esses créditos sdo realizaveis mediante a compensagao com impostos e
contribuigoes federais.

(iii) IRPJ/CSLL Reducgao Base de Calculo ICMS - crédito referente exclusédo da base de calculo do IRPJ/CSLL da redugao da
base de célculo do ICMS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 11.556 de IRPJ e CSLL, referente a subvencéo de reducdo
de base de calculo do ICMS, sendo R$ 9.936 de principal e R$ 1.620 de atualizagao pela taxa Selic. O periodo do levantamento desse
crédito foi de janeiro de 2017 até junho de 2021. Esse processo transitou em julgado em 29 de julho de 2019, e a Companhia entrou com
ac&o de repeticao de indébito para liquidagdo por meio de precatério. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado é de R$ 14.769
(R$13.525 em 31 de dezembro de 2024).

(iv) IRPJ/CSLL Selic Indébito - ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a atualizagéo pela taxa Selic em indébitos
tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (STF) julgou em decisdo plendria, por unanimidade, a nao incidéncia do IRPJ
e da CSLL sobre os valores relativos a atualizagdo pela taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em razdo de repeticdo de indébito
tributario. A Companhia possui mandado de seguranga, com o objetivo de reconhecimento do direito & nao incidéncia do IRPJ e da CSLL
sobre os valores decorrentes de atualizagdo monetaria e juros de mora, entre eles atualizagdo pela taxa Selic, calculados sobre créditos
fiscais em razéo de repeticéo de indébito tributario.

O montante do beneficio calculado e reconhecido em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 624 (sendo esse valor nas controladas Fazenda
Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.). A Companhia aguarda o transito em julgado
dos processos das controladas para a efetiva compensacao fiscal dos valores.

(v) Outros tributos a recuperar

O valor do crédito acumulado em 31 de dezembro de 2025 registrado na controladora é de R$ 1.741 (R$ 554 em 31 de dezembro de
2024) e de R$ 53.245 no consolidado (R$ 18.738 em 31 de dezembro de 2024). Grande parte desse valor, no consolidado, refere-se a
outros tributos advindos da combinagdo de negdcios com a Terra Santa Agro.

H10.TITULOS A RECEBER

Politica Contabil

Incluem os recebiveis de contas a receber de venda de terras e contas segregadas relacionados a combinagdo de negdcio, reconhecidos
inicialmente na data da negociagdo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia considera como contas segregadas as que ndo foram adquiridas na combinag&o de negécios com a Terra Santa Agro e
Sierentz Agro Brasil Ltda., conforme Acordo de Associagao celebrado entre as partes.

Composicao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composi¢ao da conta de titulos a receber:

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Valores a receber da venda de terras (a) 18.311 16.318
Titulos a receber - conta segregada - TSPA (b) 116 1.283
Cisao Sierentz - valores a receber da venda de investimento (nota 2.f) 97.974 -
Provisdo ativa - contrapartida de contas segregadas passivas - TSPA (b) 66.604 5.088
Basket a receber - TSPA (b) 3.537 -
Basket a receber - Sierentz (c) 5.412 -
Outros - 1.008
Total 191.954 23.697
Parcela classificada no ativo circulante 84.366 23.176
Parcela classificada no ativo nao circulante 107.588 521
O movimento de titulos a receber é apresentado conforme abaixo:
Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2024 27.590
Rendimento de aplicagdo CDI 1.344

Variagao das contas segregadas - TSPA"
Outros
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Parcela classificada no ativo circulante 23.176
Parcela classificada no ativo nao circulante 521

Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 23.697
Rendimento de aplicagdo CDI 1.994
Variagao das contas segregadas - TSPA" 63.885
Variagéo das contas segregadas - Sierentz 5.412
Cis&o Sierentz - venda de Investimento (nota 2.f) 190.104
Cis&o Sierentz - capital de giro (nota 2.f) 18.889
Cisao Sierentz - valor recebido da venda de investimento (nota 2.f) (115.217)
Cis&o Sierentz - variagdo monetaria e cambial 4.198
Outros (1.008)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 191.954
Parcela classificada no ativo circulante 84.366

107.588

(M A contrapartida dos passivos segregados (provisdo para contingéncias) é provisionada no ativo. Quando os valores forem pagos pela
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo ressarcidos aos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.

a) Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguas e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. realizaram a
venda de 11.604 hectares de terras a terceiros no exercicio de 2017, pelo montante total de R$ 176.654, tendo sido o valor de R$ 52.996
recebido naquele exercicio e o restante depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018, em uma conta garantida (“Escrow Account’),
aplicado em titulos lastreados em Certificado de Dep6sitos Interbancérios (CDI).

O contrato previa algumas formalizagées documentais, como transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os
desdobramentos de suas matriculas e liberagdo de hipotecas, entre outros (“Condi¢des Precedentes”).

A Fazenda Parceiro cumpriu com todas as condi¢des precedentes, e todos os valores foram recebidos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Fazenda Paiaguas ainda possui condicdes precedentes a serem atendidas, tendo um saldo a receber no montante de R$ 18.311.

b) Contas segregadas relacionadas com a combinacao de negécios - TSPA

As contas segregadas ativas (titulos a receber, impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores, depésitos judiciais e propriedades
para investimento) totalizavam R$ 82.078 na data do fechamento da transagéo da combinagéo de negdcio. Em 31 de dezembro de 2025,
esses ativos eram de R$ 55.688 (vide nota explicativa 21 - Titulos a pagar), que geram a necessidade da constituicdo de uma provisao
passiva no mesmo valor, visto que, quando os ativos forem efetivamente realizados pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra
Santa), serdo pagos aos antigos acionistas, sem beneficio & Companhia.

As contas segregadas passivas (titulos a pagar e proviséo para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do fechamento da
transacao de combinagéo de negdcio. Em 31 de dezembro de 2025, esses passivos eram de R$ 66.604, que geram a necessidade da
constituicdo de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os passivos forem efetivamente pagos pela SLC Agricola Centro-
Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serao recebidos dos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.

O efetivo recebimento de ativos segregados gera um passivo a pagar para os antigos acionistas, denominado “basket a pagar”. Por outro
lado, o efetivo pagamento de passivos segregados gera um ativo a receber dos antigos acionistas, denominado “basket a receber”. A
liquidagao financeira do saldo liquido de basket é realizada em 30 de abril de cada ano ou quando o saldo liquido atingir R$ 15.000, o
que ocorrer primeiro.

Em 2025 houve quitagdo de parcelamento tributarios, gerando um titulo a receber de R$ 1.104 distribuidos entre curto e longo prazo. Até
31 de dezembro de 2025 foi recebido R$ 824; o saldo restante de R$ 520 é corrigido mensalmente pela Selic e sera recebido em 16
parcelas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu proviséao no montante de R$ 3.017, registrada na rubrica de outras provisoes,
referente a honorarios advocaticios. Conforme previsto contratualmente, tais valores serdo reembolsados pela SLC Centro-Oeste
quando de sua liquidagao financeira, conforme previsto contratualmente.

Parcela classificada no ativo ndo circulante

T
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NoOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
c) Contas segregadas relacionadas com a combinacao de negécios - Sierentz Composicao

Conforme descrito na nota explicativa 2.f, as partes envolvidas na combinagdo de negécios estabeleceram que quaisquer valores
decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado relacionadas a ativos ou créditos fiscais originados de eventos anteriores a data

O total de investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto pelo seguinte:

de aquisigao serdo reconhecidos como ativos supervenientes. Controladora Consolidado
Esses valores seréo registrados quando houver decisao final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizagio econdmica pela Companhia, ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O montante reconhecido devera ser liquido dos custos incorridos na ~ Investimentos em controladas ) \ 5.896.046  4.486.466 : -
recuperagéo dos referidos ativos. Investimentos com controle compartilhado® ) 5.628 3.997 5.628 3.997
A variagao de contas segregadas, registradas na rubrica de “Contas a Receber’, finalizou o exercicio com saldo de R$ 5.412, Adio-investimento SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.)___47.355 47.355 - -
representada por pagamento de impostos e honorarios. Suptotal . 5.949.029 _4.537.818 5.628 3.997
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas® 5.000 - - -
M11.INVESTIMENTOS Outras participagGes societarias 561 460 561 460
Politica Contabil Total 5.954.590 _4.538.278 6.189 4.457
Qs investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) (IAS 28), para fins de demonstragdes  parcela classificada no ativo ndo circulante 5.065.551 4.545.068 6.189 4.457
financeiras da controladora. Parcela classificada no passivo néo circulante (10.961) (6.790) - -

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por redugédo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperéavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na
demonstragao do resultado da controladora.

™A SLC Agricola S.A. possui 33,33% de participacdo na empresa Hangar Capri Ltda., na qual possui controle compartilhado.

@ Adiantamento para futuro aumento de capital aportado para a empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 31 de dezembro de 2025,
estdo demonstrados no quadro a seguir:

Lucro nao
Aumento/ realizado no Lucro nao
(reducao) de patriménio Ajustes realizado no

investimento liquido em IFRS 16/CPC Lucro exercicio em Ajustes Percentual Resultado Participacao
por operacoes 06(R2) no liquido operacoes com IFRS 16/CPC Mais-valia em ) de da no
Capital Patriménio incorporacdo/ com partes patrimonio (prejuizo) partes 06(R2) combinacao Agio participacdo equivaléncia patrimonio
Investimento social liquido cisdo relacionadas liquido do exercicio relacionadas do exercicio _de negdécios investimento direta (%) _patrimonial liquido
SLC Invest. Agricolas Ltda." 283.605 900.458 (900.458) - - 32.406 - 21.478 - - 100,00% 53.884 -
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 184.966 - - 39.341 22.577 12.207 7.386 - - 100,00% 42.170 224.306
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 234.474 - - 17.519 33.498 - 6.402 - - 100,00% 39.900 251.993
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31.766 168.097 - - 17.010 16.641 - 6.476 - - 100,00% 23.117 185.107
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9.137 236.550 - - 27.550 24.991 - 6.269 - - 100,00% 31.260 264.100
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 288.130 - - 15.009 16.757 - 2.790 - - 100,00% 19.547 303.139
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 34.291 49.279 - - 26.807 6.415 - 2.569 - - 100,00% 8.984 76.086
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 20.347 220.626 - - 58.652 37.979 - 28.375 - - 100,00% 66.354 279.278
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 462.580 436.224 - - 9.516 11.794 - 5.833 - - 100,00% 17.627 445.740
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77.163 123.197 - - 1.516 20.507 - 1.017 - - 100,00% 21.524 124.713
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.674.121 1.804.654 - (40.795) - 25.405 (3) - 16.313 47.355 100,00% 9.171 1.827.527
SLC Ventures Ltda. 88.230 35.567 - - - (26.795) - - - - 100,00% (26.795) 35.567
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.®) 2.000 (15.897) - (2.285) - (18.377) (40) - - - 55,00% (8.332) (10.961)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.® 91.672 146.200 - (9.460) - 17.377 - - - - 50,00% 9.308 63.641
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.® 296.981 303.055 - (17.850) 571 (43.358) (2.296) 505 - - 100,00% (65.236) 285.776
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 277.154 833.780 734.224 - 43.450 60.014 - 19.757 - - 100,00% 79.771 877.231
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 69.811 247.537 - - 4.855 7.580 - 1.719 - 269 6,45% 2.207 20.241
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda.® 1.198 296.780 (360.412) (134) (12.137) - (401) - - 50,00% (20.203) 148.323
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda.® 95.001 89.480 - - (386) (5.520) - (386) - - 100,00% (5.906) 89.094
Sierentz Agro Brasil Ltda.® 92.142 191.285 - - - (13.857) - - - - 22,29% (6.797) 42.646
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A.7) 3.722 256.282 82.167 - (6.254) (6.235) - (5.533) - - 50,00% (4.223) 136.277
SLC Jaborandi S.A." 164.132 242.185 84.067 - - - - - - - 50,00% - 123.820
Paladino Participagdes S.A.7 11 299.514 - - - (606) - - - - 50,00% (303) 149.757

Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.® 5.647 16.940 - - - (56) - - - - 33,33% (19) 5.628
Total 287.010 5.949.029

(MEm 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagao reversa da SLC Investimento Agricolas Ltda. pela sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide letra “d”).

@ A Companhia possui controle sobre a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. e a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestdo das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos varidveis do
investimento em fungdo de seu poder sobre ele.

©® Em 22 abril de 2025, a Companhia adquiriu a parte minoritaria da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% do capital da empresa. (vide nota “c”).

“ Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas € uma sociedade empresarias constituida em 5 de fevereiro de 2025 (vide letra “a”).

® Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda., € uma sociedade empresdrias constituida em 5 de margo de 2025 (vide letra “b”).

© Em 1 de outubro de 2025, a SLC Agricola adquiriu 22,29% de participagdo na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide letra “g”).

A Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda, a SLC Jaborandi S.A., a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e a Paladino Participagdes sdo sociedades para fins especificos que possuem parceria com Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs),
administrados pelo BTG Pactual (vide letra “f”).

@® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.

As principais movimentagdes nos investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sédo como segue:

Saldos em Aumento de Aumento/(reducao) Realizacao Equivaléncia Ganhos nao realizados com Saldos em
Investimento 1/01/2024 participacdo de investimento por cisdio _mais-valia Dividendos _ patrimonial instrumentos de hedge 31/12/2024
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 186.898 - - - - 40.418 - 227.316
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 230.052 - - - (29.000) 44.673 - 245.725
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.) 73.152 - - - - (18.712) (8.510) 45.930
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.0 101.466 - - - (20.880) (13.184) (27.613) 39.789
SLC Invest. Agricolas Ltda. 990.414 1.200 (42.932) - (72.000) 32.495 - 909.177
SLC Ventures Ltda.® - 21.400 42.932 - - (25.867) - 38.465
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 165.617 - - - (8.200) 25.159 - 182.576
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 239.465 - - - (13.146) 36.948 - 263.267
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 277.622 - - - (9.000) 35.173 - 303.795
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 68.259 - - - (7.267) 10.002 - 70.994
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 15.425 - - - (77) 3.713 - 19.061
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 224.968 - - - (18.941) 55.927 - 261.954
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 117.975 - - - (8.000) 22.216 - 132.191
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.568.815 - - (13.927) (98.022) 96.093 (123.404)  1.429.555
SLC LandCo Emp. Agr. S.A.4 - 112.552 - - (1.769) 4.398 - 115.181
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 151.885 110.000 - - - (6.250) - 255.635
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.® - 1.100 - - - (4.783) (3.107) (6.790)
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.® - 4.000 - - - (3) - 3.997
Total 4.412.013 250.252 - (13.927) (286.302) 338.416 (162.634) _4.537.818

(™ A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsdvel pela gestao das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos varidveis do investimento
em funcao de seu poder sobre ele.

@ A Companhia possui controle sobre a SLC Venture Ltda., empresa constituida a partir da cis@o e posterior incorporagao dos ativos conversiveis da empresa SLC Investimentos Agricolas Ltda.

@ Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. é uma sociedade empresaria constituida em 19 de abril de 2024, que tem como atividade a produgéo agricola no Estado do Mato Grosso.

“ A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.

Aumento/ Ganhos nao Ajuste sobre Ganhos e
Aumento de (reducao) de realizados com valor justo atribuido Venda de perdas na

Saldos em investimento por participacao por Realizacdo Equivaléncia instrumentos a propriedade participacao participacdo Saldos em
Investimento 1/01/2025 incorporacao/ cisdo aporte de capital _mais-valia Dividendos patrimonial de hedge para investimento societaria societaria 31/12/2025
SLC Invest. Agricolas Ltda." 909.177 (900.458) - - (62.603) 53.884 - - - - -
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 227.316 - - - (45.180) 42170 - - - - 224.306
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 245.725 - - - (33.632) 39.900 - - - - 251.993
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 182.576 - - - (20.586) 23.117 - - - - 185.107
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 263.267 - - - (30.427) 31.260 - - - - 264.100
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 303.795 - - - (20.203) 19.547 - - - - 303.139
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 70.995 - - - (3.893) 8.984 - - - - 76.086
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 261.954 - - - (49.030) 66.354 - - - - 279.278
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 255.635 - 172.478 - - 17.627 - - - - 445.740
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 132.191 - - - (29.002) 21.524 - - - - 124.713
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.429.555 - 350.000 (5.726) (110.110) 9171 113.953 - - 40.684  1.827.527
SLC Ventures Ltda. 38.465 - 23.897 - - (26.795) - - - - 35.567
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.® (6.790) - - - - (8.332) 4.161 - - - (10.961)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.® 45.930 - - - (2.062) 9.308 10.465 - - - 63.641
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.® 39.789 - 279.209 - - (65.236) 32.014 - - - 285.776
SLC LandCo Emp. Agr. S.A." 115.181 734.224 - - (51.945) 79.771 - - - - 877.231
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 19.060 - - - (1.026) 2.207 - - - - 20.241
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda.® - - 95.000 - - (5.906) - - - - 89.094
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda.® - (360.412) 361.501 - - (20.203) - - - 167.437 148.323
Sierentz Agro Brasil Ltda.® - - 92.150 - - (6.797) (2.023) - - (40.684) 42.646
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A.") - 82.167 - - (7.048) (4.223) - (14.548) - 79.929 136.277
SLC Jaborandi S.A." - 84.067 98.448 - - - - (27.276) - (31.419) 123.820
SLC Sao Desidério S.AM - 360.412 10 - - - - - (361.500) 1.078 -
Paladino Participagdes S.A.? - - 10 - - (303) - - - 150.050 149.757
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.® 3.997 - 1.650 - - (19) - - - - 5.628
Total 4.537.818 - 1.474.353 (5.726) (466.747) 287.010 158.570 (41.824) (361.500) 367.075 _5.949.029

(MEm 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagao reversa da SLC Investimento Agricolas Ltda. pela sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide letra “d”).

@ A Companhia possui controle sobre a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. e a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestao das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos varidveis do
investimento em fungdo de seu poder sobre ele.

@ Em 22 abril de 2025, a Companhia adquiriu a parte minoritaria da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% do capital da empresa. (vide nota “c”).

“ Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas € uma sociedade empresarias constituida em 5 de fevereiro de 2025 (vide letra “a”).

® Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda., € uma sociedade empresarias constituida em 5 de margo de 2025 (vide letra “b”).

© Em 1 de outubro de 2025, a SLC Agricola adquiriu 22,29% de participagdo na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide letra “g”).

™ A Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda, a SLC Jaborandi S.A., a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e a Paladino Participagoes séo sociedades para fins especificos que possuem parceria com Fundos de Investimentos em Participactes (FIPs),
administrados pelo BTG Pactual (vide letra “f”).

® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre os investimentos em participagdes societarias permanentes, em 31 de dezembro
de 2025:
Controladas diretas e indiretas

Passivo
Ativo Ativo ndo Passivo néo Patriménio
circulante circulante circulante circulante liquido

Empresas Receitas Despesas

Controladas diretamente

SLC Investimentos Agricolas Ltda. - - - - - 30.996 1.410
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 12.333 185.744 480 12.631 184.966 28.636 (6.059)
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 17.250 224.982 556 7.202 234.474 39.287 (5.789)
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 11.769  162.641 326 5.987 168.097 20.678 (4.037)
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 15.587  230.240 468 8.809 236.550  29.964 (4.973)
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 7.960 286.475 259 6.046 288.130  17.329 (572)
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 9.233 41.075 127 902 49.279 7.776 (1.361)
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 37.956 192.610 1.138 8.802 220.626  41.894 (3.915)
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 27.100  410.500 281 1.095 436.224  21.475 (9.681)
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 11.832  112.679 341 973 123.197  26.840 (6.333)
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.409.013 2.129.018 539.227 1.194.150 1.804.654 1.467.665 (1.442.260)
SLC Ventures Ltda. 51 40.774 5.258 - 35.567 - (26.795)
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 102.722  206.258 58.445 266.432  (15.897) 135.583 (153.960)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 325.489 389.250 229.234  339.305 146.200 408.214 (390.837)
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 218.630 227.958 124.341 19.192 303.055 621.145 (664.503)
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 15.517 106.541 181 659 121.218 9.235 (1.655)
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 5.862 175.157 91.162 377 89.480 16.401 (21.921)
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 10.842 849.834 20.430 6.466 833.780  85.422 (829)
Controladas indiretamente

Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 20.660 130.298 469 4.849 145.640  21.842 4.309
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda. 217.533 76.427 14.110 1.043 278.807  12.167 1.930
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 15.358  108.481 202 2.619 121.018 30.064 (19.014)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 5.742 30.023 172 485 35.108  12.686 (3.365)
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 15.517  106.541 181 659 121.218 8.012 (263)
Sierentz Agro Brasil Ltda. 507.951 937.389 436.450 817.605 191.285 368.066 (396.014)
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda. 333.985 271.381 308.254 332 296.780 16.401 (42.605)
SLC Jaborandi S.A. 76.260  183.063 - 11.682 247.641 - -
Paladino Participagdes S.A. 1.269 359.316 61.071 - 299.514 - (606)
Controle compartilhado

Hangar Capri Ltda. 132 16.881 126 3 16.884 880 (936)

a) Constituicao Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas é uma sociedade empresdria constituida em 5 de fevereiro de 2025, que possui como
atividade a compra e venda de iméveis, arrendamento de imdveis, aluguel de iméveis préprios e gestdo e administragdo de propriedade
imobilidria.

Em marco de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda iméveis rurais com a Agricola Xingu S.A., tendo como o objeto a
aquisigao de 39.987 hectares fisicos, correspondentes a uma drea localizada no municipio de Sao Desiderio, no Estado da Bahia. A area
adquirida ja era operada pela SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., empresa do Grupo.

O valor total da transagéo foi de R$ 723.000, dos quais R$ 361.500 foram pagos em 14 de margo de 2025, por meio de aumento de
capital social aportado pela Controladora SLC Agricola S.A. O valor remanescente sera pago em margo de 2026. O saldo a pagar esta
registrado na conta de titulos pagar e teve seu montante trazido a valor presente, vide nota 21.

A Fazenda Paladino é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A., sua Unica acionista.

b) Constituicao Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda. ¢ uma sociedade empresaria constituida em 5 de margo de 2025,
que possui como atividade a compra e venda de iméveis, arrendamento de imdveis, empreendimentos agricolas e servigos de agronomia
e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias.

Em marco de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda iméveis rurais com a Agricola Xingu S.A., tendo como o objeto a
aquisicao 7.835 hectares fisicos, correspondente a uma &rea localizada no municipio de Unai, no Estado de Minas Gerais. A area
adquirida ja era operada pela SLC Agricolas S.A., por meio de uma de suas controladas, a Fazenda Pamplona Empreendimentos
Agricolas Ltda.

O valor total da transagao foi de R$ 190.000, dos quais R$ 95.000 foram pagos em 14 de margo de 2025, por meio de aumento de capital
social aportado pela Controladora, SLC Agricola S.A. O valor remanescente sera pago apés o cumprimento de condigdes precedentes
e mediante a lavratura de escritura publica definitiva a favor da Companhia. O saldo a pagar esta registrado na conta de titulos pagar e
teve seu montante trazido a valor presente, vide nota 21.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A., sua Unica acionista.

c) Aquisicao parcela minoritaria SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 22 de abril de 2025, a SLC Agricola finalizou a aquisi¢do de 47,8% da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., da qual
ja detinha 52,2% de participagao. Foi pago pela transagdo o montante de R$ 103.000 quitados na data do contrato de compra e venda
de agbes.

A transagdo gerou um agio reconhecido no patriménio liquido da controladora, no valor de R$ 12.832, originado da diferenga entre o
montante pago pela aquisicao e os ativos liquidos da adquiridos.

A conclusédo dessa transagdo permite maximizar o resultado econémico da operagéo agricola. A drea plantada da SLC- MIT na safra
2024/25 é de 54,8 mil hectares, consequentemente, 26,2 mil hectares (47,8%) passam a integrar o resultado econémico da controladora
SLC Agricola S.A.

d) Incorporacao reversa SLC Investimento Agricolas Ltda.

Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagdo reversa da SLC Investimentos Ltda. por sua controlada, SLC LandCo
Empreendimentos Agricolas S.A. Antes da operagéo, a SLC Agricola S.A. detinha 100% do capital da SLC Investimentos Ltda., a qual,
por sua vez, era a controladora da SLC LandCo. Com a incorporagédo, a SLC LandCo passou a ser diretamente controlada pela SLC
Agricola S.A., que manteve, assim, a integralidade do controle da operag&o.

Em 1 de junho de 2025, foi finalizado o Laudo de Avaliagao Patrimonial da SLC Investimentos Agricolas Ltda., elaborado com base no
balango patrimonial de 31 de maio de 2025. O laudo apurou um acervo patrimonial liquido no montante de R$ 725.545. A avaliagéo foi
conduzida por empresa especializada.

A operacéo integra o processo de reorganizagao societaria do Grupo, com o objetivo de simplificar a estrutura societéria, otimizar a
gestao corporativa e fortalecer a eficiéncia operacional.

e) Cisao Parcial SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 4 de novembro de 2025 foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagéo Patrimonial para a cisdo parcial da empresa.

O laudo foi elaborado com base no balango patrimonial de 3 de novembro de 2025, e apurou um acervo liquido no montante de R$
166.234, o qual foi vertido para a sociedade Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A., até entdo controlada diretamente pela
SLC LandCo.

Em decorréncia da cis&o parcial, o capital social da SLC LandCo foi reduzido em R$ 166.234, valor correspondente a parcela cindida e
transferida para a nova estrutura societaria.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cis@o realizada no exercicio:
Ativo nao circulante

Investimento 166.234
Acervo liquido cindido 166.234

Apds a conclusdo da operagdo, a Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. passou a ser controlada diretamente pela SLC
Agricola S.A., que se tornou sua Unica acionista.

f) Parceria com o Fundo BTG

Em 6 de novembro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a SLC Agricola celebrou acordos de associacdo com
Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) administrados pela BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. A parceria tem como
objetivo viabilizar a aquisi¢do e o arrendamento de terras agricolas, o investimento em sistemas de irrigacao e infraestrutura, além da
celebragao de contratos de parceria rural.

Em 29 de dezembro de 2025, apds o cumprimento de todas as condigdes precedentes, foi divulgado novo Fato Relevante, informando a
consumagcao da operagdo. Na mesma data, foram celebrados contratos de parceria rural entre as Sociedades de Propésito Especifico
(SPEs) envolvidas, a SLC Agricola e a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. (empresa controlada integralmente pela SLC Agricola).
Os contratos tém por objeto a cess@o, em regime de parceria, de iméveis destinados ao cultivo de graos e fibras, com compartilhamento
dos frutos obtidos. A remuneragdo das SPEs correspondera a aproximadamente 19% da producédo agricola nas dreas objeto das
parcerias. A parceria tem prazo de 18 anos, podendo ser renovada de forma automética a cada trés anos.

A participacdo da SLC Agricola na operag@o ocorreu mediante contribuicdo de ativos pertencentes as empresas descritas a seguir,
enquanto os FIPs aportaram recursos financeiros no montante total de R$ 913.783, conforme estabelecido contratualmente.
Adicionalmente, conforme estabelecido em contrato, esta previsto um aporte complementar no montante de R$ 119.000, a ser realizado
em 2 parcelas. Em 5 de margo de 2026, foi recebido o valor de R$ 59.641, sendo o recebimento restante previsto para o segundo
semestre de 2026.

Para viabilizar a estrutura da operacgéo foi conduzida uma reorganizagdo societdria, envolvendo a constituicdo de sociedades de
proposito especifico (SPEs) e a realizagédo das seguintes etapas:

(i) Cisao Parcial - Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda.

Em 4 de novembro de 2025, foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagdo Patrimonial para a cisdo parcial da empresa, bem como
sua transformagao em sociedade anénima.

O laudo foi elaborado com base no balango patrimonial de 3 de novembro de 2025, e apurou um acervo liquido de R$ 84.067, o qual foi
incorporado pela SLC Jaborandi S.A. A avaliagéo foi conduzida por empresa especializada. Apés a cisdo, o acervo liquido remanescente
é de R$ 82.167, e a estrutura aciondria passa a ser de 100% da SLC Agricola.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na ciséo realizada no exercicio:

Valor cindido

Valor cindido
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 500
Ativo néo circulante

Propriedades para investimento 84.625
Total ativo 85.125
Passivo nao circulante

Tributos diferidos 1.058
Total passivo 1.058
Acervo liquido cindido 84.067

Em 29 de dezembro, o FIP realizou um aporte de capital no montante de R$ 214.950, e a estrutura aciondria da Fazenda Piratini passa
a ser de 50%, mais uma agao da SLC Agricola S.A., e 50% menos uma acao do FIP, sendo todas agdes ordinérias, nominativas e com
plenos direito de votos. De maneira a manter a igualdade de participagdes entre os acionistas, a diferenga entre os valores aportados por
cada investidor foi registrada em reserva de capital, na conta de &gio na emissao de acgdes, conforme previsto na legislagéo societaria
aplicavel.

Em decorréncia da alteragdo na estrutura de controle, a SLC Agricola — até entdo Unica sécia — passou a reconhecer em seu patrimonio
liquido o montante de R$ 79.929, correspondente ao efeito de ganhos e perdas na variagéo da participagéo societdria.

(ii) Constituicao - SLC Jaborandi S.A.

A empresa SLC Jaborandi S.A. foi constituida em 25 de novembro de 2025, tendo como objeto agricultura e pecudria, producédo e
comercializagao de sementes e mudas, beneficiamento e comercializagao de seus produtos, entre outros.

A empresa foi constituida a fim de receber a parcela cindida da Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A., bem como para
viabilizar o aporte de capital realizado pelo Fundo de Investimento em Participacdes, no montante de R$ 75.750.
O capital social da SLC Jaborandi ¢ dividido igualmente entre seus acionistas, 50% mais uma agdo da SLC Agricola e 50% menos uma
acao do Fundo de Investimento em Participagdes (FIP), sendo todas ag¢des ordindrias, nominativas e com plenos direito de votos. Para
assegurar a igualdade de participagao societdria entre os acionistas, a diferenca entre os valores aportados por cada investidor foi
registrada em reserva de capital, na conta de &gio na emisséo de agdes, conforme previsto na legislagdo societaria aplicavel.
Com a diluicdo da participagcdo da SLC Agricola, que, na data de constituicdo da empresa, detinha 100% do seu capital social, foi
reconhecido no patriménio liquido, na conta de ganhos e perdas com participagdes societdrias, o montante de R$ 31.419.
(iii) Cisao Parcial - Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.
Em 3 de dezembro de 2025, foi aprovado o Laudo de Avaliagdo Patrimonial para cisdo parcial da empresa, além de sua transformacao
em sociedade anénima.
O acervo liquido apurado no laudo, com base no balango patrimonial de 3 de novembro de 2025, foi de R$ 360.412, incorporado pela
SLC Sao Desidério S.A. A avaliagéo foi conduzida por empresa especializada. Apds a cis@o o acervo liquido remanescente é de R$
289.915, e a estrutura aciondria passa a ser de 100% da SLC Agricola.
O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisao realizada no exercicio:

Valor cindido
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.500
Ativo néo circulante

Propriedades para investimento 395.086
Total ativo 397.586
Passivo circulante

Titulos a pagar 37.174
Total passivo 37.174
Acervo liquido cindido 360.412

Em 29 de dezembro, o FIP realizou um aporte de capital no montante de R$ 321.324, e a estrutura acionaria da Fazenda Paladino passa
a ser de 50% mais uma agado da SLC Agricola S.A. e 50% menos uma agéao do FIP, sendo todas agdes ordindrias, nominativas e com
plenos direito de votos. De maneira a manter a igualdade de participag6es entre os acionistas, a diferenca entre os valores aportados por
cada investidor foi registrada em reserva de capital, na conta de &gio na emissdo de acdes, conforme previsto na legislagéo societaria
aplicavel.

Em decorréncia da alteragao na estrutura de controle, a SLC Agricola — até entéo Unica s6cia — passou a reconhecer em seu patriménio
liquido o montante de R$ 167.437, correspondente ao efeito de ganhos e perdas na variagdo da participagao societaria.

(iv) Constituicdo - SLC Sao Desidério S.A.

A empresa SLC Sao Desidério S.A. foi constituida em 2 de dezembro de 2025, tendo como objeto agricultura e pecudria, produgao e
comercializagdo de sementes e mudas, beneficiamento e comercializagdo de seus produtos, entre outros.

A empresa foi constituida a fim de receber a parte cindida da Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas S.A.

Na data de constituigdo da empresa, a SLC Agricola detinha 100% do capital social da empresa.

Em 29 de dezembro, a SLC Agricola vendeu 100% da sua participagéo societaria na empresa para a Paladino Participagdes S.A., pelo
montante de R$ 361.500. A venda foi reconhecida na conta de ganhos e perdas na variagéo da participagéo societdria, no montante de
R$ 1.078.

(v) Constituicao - Paladino Participagoes S.A.

A empresa Paladino Participagdes S.A. foi constituida em 25 de novembro de 2025 tendo como objeto compra e venda de iméveis,
aluguel de iméveis préprios e gestdo e administracao de propriedade imobiliaria.

A empresa foi constituida para viabilizar o aporte de capital realizado pelo Fundo de Investimento em Participagoes, no montante de R$
301.759. A estrutura acionaria passa a ser de 50% da SLC Agricola e 50% do Fundo de Investimento em Participacdes (FIP).

A diluigdo da participacédo da SLC Agricola, que, na data de constituicdo da empresa, detinha 100% do seu capital social, foi reconhecida
no patriménio liquido, na conta de ganhos e perdas com participagdes societarias, no montante de R$ 150.874.

Com esses recursos, a Paladino Participagdes S.A. adquiriu 100% do capital social da SLC S&o Desidério S.A., cuja principal operacao
consiste em aproximadamente 21.471 hectares agricultaveis, passando a ser sua Unica acionista.

Abaixo demonstramos a estrutura societaria apés a parceria com os Fundos de Investimento em Participagdes:

SLC Agricola S.A.

. Fazenda Piratini Fazenda Paladino Paladino

SLC ‘;27'::3' S Empr. Agr. S.A. Empr. Agr. S.A. Participacoes S.A.
500; FIP 50% SLC 50% SLC 50% SLC
° 50% FIP 50% FIP 50% FIP

SLC Sao Desidério S.A.

100% Paladino
Participacoes

O acordo de acionistas firmado entre a SLC Agricola e os FIPs estabelece que a Companhia detém direitos substanciais de governanca

e de diregao das atividades relevantes das sociedades de propésito especifico, incluindo, entre outros:

(i) o direito de indicar 3 (trés) dos 5 (cinco) membros do Conselho de Administragéo, enquanto o FIP indica 2 (dois);

(i) aindicagéo do primeiro Presidente do Conselho de Administrag&o;

(i) o direito de indicagdo da maioria dos membros da Diretoria, desde que mantida participagdo econdémica minima prevista
contratualmente; e

(iv) participacdo determinante nos processos decisérios estratégicos, por meio das regras de quérum e votacao aplicaveis as matérias
relevantes previstas no acordo de acionistas.

O acordo de acionistas define ainda o conceito de “controle” como o poder de dirigir, direta ou indiretamente, as politicas financeiras e

operacionais da sociedade, seja por participagdo societaria majoritaria, seja por direitos contratuais que assegurem tal poder, definicao

que esta compativel com os critérios estabelecidos no CPC 36 (R3)/IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas.

Dessa forma, considerando (i) a participagdo majoritaria no capital votante, (ii) os direitos contratuais que conferem poder sobre as

atividades relevantes e (jii) a capacidade de a SLC Agricola afetar os retornos varidveis decorrentes de sua participacdo nessas

empresas, a administragdo concluiu que a SLC Agricola detém o controle sobre essas sociedades.

Em razéo disso, essas empresas séo consolidadas integralmente nas demonstragdes financeiras da SLC Agricola, sendo a participagédo

dos Fundos de Investimento em Participagdes apresentada como participagao de néao controladores.

g) Aquisicao participacao Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 1° de outubro de 2025, a SLC Agricola realizou um aporte de capital na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda., no montante de

R$ 92.150, por meio da integralizagao de ativos provenientes da Fazenda Palmeira.

Apos o aporte, a SLC Agricola passou a deter 22,29% do patriménio da Sierentz Agro Brasil Ltda. Dessa forma, a composigédo societaria

da empresa passou a ser: 22,29% de participagcdo da SLC Agricola S.A. e 77,71% da SLC Centro-Oeste S.A., empresa controlada

integralmente pela Companhia.

Il 12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Politica Contabil

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que sdo arrendadas para terceiros.

A Companhia realiza, anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como propriedades para investimento por meio de
laudo especializado.

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado que consiste em determinar o valor de
mercado de um bem por meio da comparagao com outros similares, por meio de seus precos de venda, tendo em vista as suas
caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos com a utilizacdo de fatores que visam corrigir eventuais diferengcas
entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagao. Para determinagao do valor justo das propriedades para investimento
a Companhia adota o “Nivel 3". A variagdo do valor justo das propriedades para investimento foi registrada em contrapartida a
demonstracgao do resultado do exercicio, na rubrica de “Outras receitas operacionais”.

A mensuragao do valor justo das propriedades para investimento classificada no “Nivel 3” da hierarquia do valor justo utiliza inputs nao
observaveis, os quais refletem premissas que a Companhia considera consistentes com aquelas que seriam utilizadas por participantes
do mercado. As principais premissas incluem, entre outras, pregos de mercado de terras comparaveis, localizagdo, caracteristicas fisicas
e agrondémicas, acessibilidade, liquidez do mercado regional e condi¢des de oferta e demanda.

A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor justo na data do evento ou da mudanga nas circunstancias
que deu origem a reclassificagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncias entre os niveis da hierarquia
do valor justo.

Composicdo
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 a composicao de propriedade para investimento é a seguinte:
Consolidado
81/12/2025 31/12/2024
Terras de cultura 6.750 7.500
Ganho no valor justo 46.432 51.183
Total 53.182 58.683
Movimentacao de propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Consolidado

Saldo em Ajuste sobre o valor justo atribuidoa  Saldo em

1/01/2024 Reclassificagao! propriedade para investimento  31/12/2024
Terras de cultura 88.441 (80.941) - 7.500
Prédios e benfeitorias 3.164 (3.164) - -
Correcao e desenvolvimento do solo 12.191 (12.191) - -
Ganho no valor justo 327.093 (292.340) 16.430 51.183
Total 430.889 (388.636) 16.430 58.683

( Substancialmente os valores que foram reclassificados para o imobilizado e referem-se & proporgao de terras arrendadas das Fazenda
Palmares Empreendimentos Agricola Ltda. e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. que passaram a ser cultivadas pela
Companhia.

Consolidado
Saldo em Ajuste sobre o valor justo atribuidoa  Saldo em
1/01/2025 Reclassificagédo" propriedade para investimento 31/12/2025
Terras de cultura 7.500 (750) - 6.750
Ganho no valor justo 51.183 (6.111) 1.360 46.432
Total 58.683 (6.861) 1.360 53.182

™ Reclassificagdo para o imobilizado devido a redugéo da area arrendada para terceiros.

R
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que sao arrendadas para terceiros.

A Companhia realizou, em maio de 2025, a avaliagao do valor justo dos bens registrados como propriedades para investimento por meio
de laudo especializado realizado por avaliadores independentes. Alteracdes razoavelmente possiveis nas principais premissas utilizadas
na mensuragdo do valor justo das propriedades para investimento, tais como pregos de mercado de terras e condi¢des de liquidez,
poderiam resultar em impactos relevantes no valor justo reconhecido nas demonstragdes financeiras.

Receita de aluguel de propriedades para investimento - consolidado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de aluguel totalizou R$ 3.841 (R$ 3.871 em 31 de dezembro de 2024).

Il 13. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTOS

Politica Contabil

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento.
Os principais contratos da Companhia se referem a operacoes de arrendamento de terras, além de outros contratos de menor relevancia,
que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios, veiculos e imdveis.

Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administragdo da Companhia considerou como componente de
arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuracdo do passivo de arrendamento. A mensuragdo do passivo de
arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos tributérios, ajustado a valor
presente, considerando a taxa nominal de desconto de cada contrato, calculada pela taxa incremental de captagdo na data de
negociagao.

A taxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto, é composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao
risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente.

Os contratos de arrendamento de terra sao indexados pela cotagao da saca de soja na regido de cada unidade de produgao, sendo os
valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para reais utilizando-se a cotagdo da soja em cada regiao. Os
valores dos pagamentos podem sofrer variago significativa até o momento do pagamento, em funcéo da alteragéo do valor do mercado
de soja em cada regido.

Para os casos abaixo nao foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento, por apresentarem incerteza na
mensuragado do valor (prego totalmente variavel), e um valor minimo a ser pago ou serem de curta duragao:

(i) Contratos de parcerias: contratos que determinam que a Companhia pague ao arrendador, por ano/safra de vigéncia, percentual da
producéao auferida, sendo o preco totalmente variavel;

(ii) Adicionais atrelados a produtividade: além do prego do arrendamento, alguns contratos preveem acréscimo do valor, por meio de
adicional da produtividade, resultante da média aritmética da produtividade obtida com a exploracao agricola pela arrendatéria. Contratos
com esse tipo de caracteristica sdo mensurados pelo montante fixo minimo, sendo o adicional atrelado a produtividade considerado
como totalmente variavel; e

(iii) Outros arrendamentos de maquinarios e equipamentos: contratos que possuem valor varidvel, com base na utilizagéo dos ativos
subjacentes, além de terem prazo de vigéncia inferior a um ano.

Composicédo

a) Composicao dos ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Algodoeira 25.207 29.273 25.860 33.304
Terras de cultura 3.048.998 3.512.039 2.464.380 2.315.537
Prédios 7.886 8.892 57.453 8.892
Magquinas e veiculos 112.464 128.459 215.729 209.458
Total 3.194.555 _3.678.663 _2.763.422 _2.567.191

b) Movimentacéo dos ativos de direito de uso
Controladora Consolidado

g) Informagoes complementares
A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragdo e na remensuragao de seu passivo de arrendamento e
do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a serem
descontados, conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).
Em 31 de dezembro de 2025, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com direito ao crédito de PIS/Cofins é de R$
6.961.474 na controladora e R$ 6.530.648 no consolidado (R$ 8.198.238 na controladora e R$ 5.720.408 no consolidado, em 31 de
dezembro de 2024). O potencial crédito de PIS e Cofins sobre o fluxo contratual bruto, trazido a valor presente, é de R$ 340.039 na
controladora e de R$ 322.893 no consolidado (R$ 402.705 na controladora e R$ 288.983 no consolidado, em 31 de dezembro de 2024).
Em atendimento & orientagdo das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 com o
objetivo de fornecer informacgao adicional aos usudrios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento,
do ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e a depreciagdo do direito de uso considerando a projecao de inflagdo futura nos
fluxos a serem descontados, incorporando a inflagéo obtida com a cotagéo de contratos futuros disponivel na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e
Balcao.
Controladora
Contraprestacoes Contraprestagcoes

sem inflagao™ com inflagao®

Ativo de direito de uso 3.194.555 4.501.649
Passivo de arrendamento - circulante 256.430 265.939
Passivo de arrendamento - nao circulante 3.626.135 5.109.815
Consolidado

Contraprestacoes Contraprestacoes

sem inflagao™ com inflagao®

Ativo de direito de uso 2.763.422 3.865.346
Passivo de arrendamento - circulante 253.713 263.121
Passivo de arrendamento - nao circulante 3.164.177 4.425.904

™ Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagao futura projetada.
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagao futura projetada (Fonte: www.bmf.com.br/bmfbovespa).
Segue abaixo o fluxo contratual bruto:

Controladora Consolidado

Contrapr oes Contrapr oes Contraprestacoes Contraprestacoes

sem inflagao™ com inflagao® sem inflagao™ com inflagao®

Até 1 ano 625.065 648.245 625.485 648.681
De 1 a2 anos 613.992 686.499 617.241 690.132
De 2 a 3 anos 586.482 706.076 597.745 719.637
De 3 a 4 anos 536.011 690.581 514.578 662.967
De 4 a 5 anos 500.503 688.846 452.060 622.173
Acima de 5 anos 4.099.421 6.046.738 3.723.539 5.492.304
Total 6.961.474 9.466.985 6.530.648 8.835.894

™ Fluxo de caixa sem considerar inflagéo futura projetada.

@ Fluxo de caixa considerando inflagdo futura projetada (Fonte: www.bmf.com.br/bmfbovespa).

H 14.IMOBILIZADO

Politica Contébil

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas

Saldo em 1 de janeiro de 2024 4.044.626 2.885.337  4g reducao ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas.
Realizagao mais-valia ; (1.298) O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisigio de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia
Adicdes/renovagao de contratos 1.002.168 437.096 inclui:
Remensuragao de contratos (982.747) (415.632)  « O custo de materiais e mao de obra direta;
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (385.384) (338.312) ¢ Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; e
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.678.663 2.567.191 * Quaisquer outros custos para colocar os ativos nos locais e condigdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da
Depreciagio de direito de uso no exercicio: forma pretendida pela Administragao. o o L R
Algodoeira (5.002) (6.660)  Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais)
Terras de cultura (336.642) (260.053) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da
Prédios (2.240) (2.240)  alienag&o e o valor contabil do imobilizado) sao reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
AqUi f (ii) Custos subsequentes
Maquinas e Vel?l{los (41.500) (69.359) Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo
Total do exercicio (385.384) (338.312) P < ' H
auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
Controladora Consolidado  (jii) Depreciacdo
Saldo em 1 de janeiro de 2025 3.678.663 2.567.191 Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida Util econdmica estimada de
Combinagao de negécios (nota 2.f) - 416.098  cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao
Realizagao mais-valia - (886)  ser que seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos n&o séo depreciados.
Adicdes/renovagao de contratos 98.920 73.008 Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
Remensuragao de contratos (83.329) 39.192  construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
Baixa de arrendamento™® 136.280 B As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:
(-) Depreciacao do ativo de direito de uso 5363.419; (331.181) ~ Descricéo : Taxa média Vida util
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.194.565 _ 2.763.422  Correcao e desenvolvimento do solo 14,29%  7anos
Depreciagao de direito de uso no exercicio: Predios e benfeitorias 4,45% 29 anos
Algodoeira (6.075) (8.037)  Moveis e utensilios 10,00% 10 anos
Terras de cultura (301.466) (232.035)  Equipamentos e instalagoes de escritério 20,00;% 5 anos
Prédios (2.601) (3.551) \E/qylplamentos agricolas e instalagoes industriais 7(15340 1; anos
Maquinas e veiculos (53.277) (87.558) eiculos 7, % anos
Total do exercicio (363.419) (331.181) Outros 20,00%  5anos
) Baixa de arrendamento de terras e maquinas que foram integralizados no conjunto de ativos aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. %—gm_ R
(vide nota 11.g). E) 31 te desen go g I?Ob"ﬁdod bro de 2024 ic&o do ativo imobilizad inte:
¢) Composicao dos passivos de arrendamentos m 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a composigao do ativo imobi |zg°rc])t$(r)elta%z$§mnte. Consolidado
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Algodoeira 29.748 31.951 31.870 36.833  lermas decultura : - 3315500 2.466.270
Correcao e desenvolvimento do solo 517.686 452.084  1.052.113 790.417
Terras de cultura 3.723.762 4.124.141  3.150.981  2.801.245 i o
Prédios 8.996 9.771 3.651 9.771 Prédios e benfeltorllas 422.694 413.475 797.295 632.288
Maguinas e veiculos 120.059 134.355 231.388 219.198 Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 728.141 650.978  1.409.647  1.048.834
Total 3882.565 _4.300.218 _3.417.800 _3.067.047  Veiculos 79.529 85262 123837  117.575
. i —_—— Méoveis e utensilios 18.707 17.917 29.100 25.855
Passivo circulante __256.430 _ 255.263 _ 253.713 _ 249.613  Equipamentos e instalagdes de escritorio 22574 28.225 35.871 41.139
Partes relacionadas (nota 16.b) 74.237 74.195 3.923 618  QOutros 8.902 6.674 18.512 14.950
Terceiros (nota 24.b) 182.193 181.068 249.790 248.995  Total imobilizado em operagéo 1.798.233 _1.654.615 _6.781.875 _5.137.328
Passivo néo circulante 3.626.135 _4.044.955 3.164.177 2.817.434  |mobilizado em andamento 226.576 163.964 330.010 280.200
Partes relacionadas (nota 16.b) 2.133.073  2.408.521 12.457 2.099  Total 2.024.809 1.818.579 7.111.885 5.417.528
Tercelrffs (nota 2~4.b) ) 1.493.062 1.636.434 3.151.720 2.815.335 b) Movimentagéo do ativo imobilizado -
d) Movimentacéo dos passivos de arrendamentos . Controladora
o Controladora  Consolidado Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Saldo em 1 de janeiro de 2024 4.581.519 3.275.943  Custo do imobilizado liquido 1/01/2024 Adicées Baixas _réncias _ cacdo!) Depreciacdo 31/12/2024
Realizagao mais-valia - (215)  Correcao e desenvolvimento do solo 382.978 161.517 - (247) - (92.164)  452.084
Adicbes/renovagao de contratos 1.002.168 437.096  Prédios e benfeitorias 351.111 633  (146) 79.080 - (17.203)  413.475
Remensuragao de contratos (982.747) (415.632)  Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 568.821 63.783 (7.466) 115527  (1.614) (88.073)  650.978
Realizagao do AVP sobre passivo de arrendamento 339.047 305.778  Veiculos 74.825 87.322 (70.637) 317 (114) (6.451) 85.262
(-) Pagamentos (639.769) (5635.923)  Moveis e utensilios 14.989  4.427  (124) 971 - (2.346) 17.917
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.300.218 3.067.047  Equipamentos e instalages de escritorio 30.394 8.158  (258) 257 122 (10.448) 28.225
Controladora Consolidado ~ Outros 4.885 __ 1.079 - 942 (184) (48) 6.674
Saldo em 1 de janeiro de 2025 4.300.218 3.067.047  Total imobilizado em operacao 1.428.003 326.919 (78.631) _196.847 (1.790) (216.733) _1.654.615
Combinagéo de negécio (nota 2.f) N 499.799 Imobilizado em andamento 97.576 263.283 - (196.847) (48) - _ 163.964
Realizagao mais-valia ) (149)  Total 1.525.579 590.202 (78.631) - (1.838) __ (216.733) _1.818.579
Adicdes/renovagao de contratos 98.920 73.008 ™ Valores reclassificados: R$ 9.882 para intangivel, R$ 291 para estoque de combustiveis, R$ 38 para investimentos permanentes e
Remensurag&o de contratos (83.329) 39.192  R$ 66 de disponivel para venda.
Baixa de arrendamento(® (147.766) - Controladora
Realizacao do AVP sobre passivo de arrendamento 396.472 331.963 Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
(-) Pagamentos (681.950) (592.970) Custo do imobilizado liquido 1/01/2025 Adicoes Baixas" _réncias cacao® Depreciacao 31/12/2025
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.882.565 3.417.890  Correcao e desenvolvimento do solo 452.084 201.827 (26.287) 1.362 - (111.300) 517.686
@ Baixa de arrendamento de terras e maquinas que foram integralizados no conjunto de ativos aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. ~ Prédios e benfeitorias o . 413.475 387 (47.731)  76.853 65 (20.355)  422.694
(vide nota 11.g). Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 650.978 135.247 (84.777) 99.786 810 (73.903) 728.141
¢) Pagamentos Veiculos B 85.262 1.799  (1.158) 239 - (6.613)  79.529
Segue a abertura dos pagamentos do exercicio por categoria de ativo arrendado: Moveis e utensilios 17.917  3.787 (684) 469 45 (2.777) 18.707
Controladora Consolidado Equipamentos e instalagdes de escritério 28.225 5499 (1.290) 562 30 (10.452) 22.574
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Outros 6.674 __2.931 (80) 109 (575) (157) 8.902
Algodoeira 6.922 6.811 8.555 8.369  Total imobilizado em operacao 1.654.615 351.427 (162.007) _179.380 375 (225.557) _1.798.233
Terras de cultura 605.373 579.972 471.369 439.602  Imobilizado em andamento 163.964 244.268 - (179.380) (2.276) - 226.576
Prédios 3.372 2943 3.372 2943 Total 1.818.579 595.695 (162.007) - (1.901) (225.557) _2.024.809
Maquinas e veiculos 66.283 50.043 109.674 85.009 (™ Baixa de ativos imobilizados no valor de R$ 56.765 e de R$ 98.448 que foram integralizados, respectivamente, no conjunto de ativos
Total 681.950 639.769 592.970 535.923  aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda e SLC Jaborandi S.A. (vide nota 11.g e 11.f).
Efeito caixa 681.950 608.539 570.486 483.332 @Valores reclassificados: R$ 1.901 para estoque de combustiveis.
N - * * - Consolidado
Principal 599.898 551.605 495372 433.551 Saldo em Transfe- Reclassifi- Realizacao Saldo em
Juros 82.052 56.934 75.114 49.781 R - N . ans St nealizacao _
Efeito ndo caixa - 31.230 22.484 52.591 Custo do imobilizado liquido 1/01/2024 Adicoes” _ Baixas _réncias _ cacdo® mais-valia® Depreciacdo 31/12/2024
Principal - 39 '230 20-694 50-820 Terras de cultura® 2.083.280 50.910 (37.844) 3.209 366.715 - - 2.466.270
Juros ~ T 1790 1771 Correcao e desenvolvimento do solo 613.121 288.411 - (1.864) 12.191 - (121.442)  790.417
: : Prédios e benfeitorias 533.164 1.609 (150) 122.009 6.549 - (30.893) 632.288
f) Impactos no Resultado Equipamentos agricolas
w dador. determi inicio da locaca g g ) ; i ) e instalagdes industriais 862.913 168.570 (13.851) 181.295  (1.623)  (17.173)  (131.297) 1.048.834
oQ;;gc?or?al rupo atua como arrendador, determina, no inicio da locag&o, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou  vigiculos 104587 96127 (71.221) 804 (114) (2.683) (9.925)  117.575
Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e “Eﬂgl\:ﬁ:rﬁeu;folsmos 20.224 7.810 (207) 1.825 B (162) (8.135) 25.855
beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro, caso : o s
contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do & instalagdes de escritrio 41.837 12.283 (469) 336 122 i (12.970) 41.139
arrendamento ¢ equivalente a maior parte da vida econémica do afivo subjacente. %Jt:??mobilizado em operagéo a 2:33%2 62%223 (23 7552% 303'223 38:;32?7) {20.018) (309(;83 5 1?;3'222
Composicédo ™ e - . - - - - YTy
O montante de realizagio de ajuste a valor presente registrado no resultado financeiro do exercicio representa R$ 396.472 na Imobilizado em andamento 126.288 _ 463.647 - (309.687) (48) - - __280.200
controladora e R$ 331.963 no consolidado (R$ 339.047 na controladora e R$ 305.778 no consolidado, para o exercicio de 2024). Total 4.395.692 1.092.004 (123.750) - _ 383.399 _ (20.018) __ (309.799) _5.417.528

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme descrito na nota explicativa 16. As diferencas
entre o resultado da controladora e do consolidado foram ajustadas no célculo de equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que
o resultado do exercicio da controladora e o resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fossem iguais, com base no
previsto no ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacao
do Método de Equivaléncia Patrimonial. O célculo da equivaléncia patrimonial estd demonstrado na nota explicativa 11.

M A SLC Agricola adquiriu terras no total de 1.501 hectares, integradas a Fazenda Panorama, sem efeito caixa.

@ Valores reclassificados: R$ 385.499 de propriedades para investimentos (vide nota 12); R$ 122 de intangivel; R$ 393 para estoque de
combustivel; R$ 1.737 para disponivel para venda; R$ 92 para intangivel.

© Depreciagdo da mais-valia no exercicio de itens oriundos da combinagéo de negécios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida util, alocados no resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado Consolidado
Combinacao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em de negdcios Transfe- Reclassi- Realizacdo Depre- Saldoem  Controladora

Custo do imobilizado liquido 1/01/2025 (nota 2.f) Adicées” Baixas _réncias ficacdo® mais-valia® _ ciacdo 31/12/2025

Terras de cultura®™ 2.466.270 - 842.051 - (9.000) 16.179 - - 3.315.500
Correcéo e

desenvolvimento do solo 790.417 117.615 305.163 (6.314) 475 - 62 (155.305) 1.052.113
Prédios e benfeitorias 632.288 60.973 966 (71) 142.569 81 (18) (39.493)  797.295
Equipamentos agricolas e

instalagdes industriais 1.048.834 148.888 209.512 (10.620) 150.853 861 (13.779) (124.902) 1.409.647
Veiculos 117.575 14.700 3.850  (350) 239 - (1.691) (10.486)  123.837
Méveis e utensilios 25.855 720 6.164  (246) 579 45 (100)  (3.917) 29.100
Equipamentos e instalagdes

de escritdrio 41.139 (942) 8.681 (262) 877 30 - (13.652) 35.871
Outros 14.950 81 4.839 (78) 474 _ (1.464) - (290) 18.512
Total imobilizado

em operacao 5.137.328 342.035 1.381.226 (17.941) 287.066 _ 15.732 (15.526) (348.045) 6.781.875
Imobilizado em andamento 280.200 - _ 348.998 - (287.066) _(12.122) - - _330.010
Total 5.417.528 342.035 1.730.224 (17.941) - 3.610 (15.526) (348.045) 7.111.885

M A SLC Agricola adquiriu terras de 39.987 hectares integradas a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas; e 7.835 hectares a
Fazenda Pamplona Minas Gerais, liquido do AVP. (vide nota 11.a e b).

@ Valores reclassificados: R$1.568 para combustivel, R$ 1.918 para o intangivel, R$ 6.861 de propriedade para investimento para o
imobilizado, R$ 235 do intangivel para o imobilizado.

© Depreciagdo da mais-valia oriundos da combinag&o de negécios com a Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 2.f) e SLC Agricola Centro-
Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida util, alocados no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia identificou que néo havia indicios de que o custo de seus ativos imobilizados nao estava
acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi
necessaria.

c) Imobilizado em andamento

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado em andamento era no valor de R$ 226.576 na controladora e de R$ 310.010 no
consolidado, substancialmente representado por obras em algodoeiras, reforma de hotel nas fazendas, reforma da pista de pouso,
construgdo de pogos artesianos, construgdo de armazéns, construgao de alojamentos, integragéo de lavoura pecuaria, projeto de
irrigag&o, construgado de usina fotovoltaica e outras benfeitorias nas unidades de produg&o.

O valor de juros capitalizados ao imobilizado em andamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 9.632 (R$ 7.985
em 31 de dezembro de 2024). A taxa de capitalizag&o utilizada na determinagéo do montante dos custos de empréstimos elegiveis a
capitalizagdo foi de aproximadamente 8,36% a.a.

d) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 existiam imobilizados dados em garantia, no montante de R$ 33.039 na controladora e no consolidado de
R$ 33.753 (R$ 827 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

Il 15. INTANGIVEL
a) Composicao do intangivel
Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024, a composi¢ao do grupo de intangivel era a seguinte:

SLC Participagoes S.A. 216 384
Parcela classificada no ativo circulante 216 384
Em 2025 e 2024, o saldo a receber da controladora refere-se ao reembolso de despesas relacionadas & aeronave da Companhia, que é
compartilhada com a SLC Participagbes S.A.
b) Saldos a pagar com partes relacionadas

Controladora

Passivo de Débito com
arrendamentos partes relacionadas Total a pagar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. - - 97 261 97 261
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. - - - 183 - 183
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 191.168 215.365 - - 191.168 215.365
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 179.412 159.732 - - 179.412 159.732
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 91.238 87.755 - - 91.238 87.755
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 370.699 359.568 - - 370.699 359.568
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 260.373 232.989 - - 260.373 232.989
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 71.545 66.846 - - 71.545 66.846
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 342.632 318.194 - - 342.632 318.194
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 148.999 143.977 - - 148.999 143.977
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 58.874 - - - 58.874 -
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. - - 4.758 76 4.758 76
SLC LandCo Empr. Agr. S.A. - 20.972 - - - 20.972
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. - - 6 - 6 -
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 66.313 71.453 - - 66.313 71.453
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 78.984 75.129 - - 78.984 75.129
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 223.640 264.046 - - 223.640 264.046
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. - 236.758 - - - 236.758
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 115.447 131.868 - - 115.447 131.868
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. - 95.347 - - - 95.347
Sierentz Agro Brasil Ltda. - - 159 - 159 -
Outras partes relacionadas
SLC Méaquinas Ltda. 7.986 2717 139 - 8.125 2.7117
Fundagdo SLC - - - 2 - 2
Total 2.207.310 _2.482.716 5.159 522 _2.212.469 _2.483.238
Parcela classificada no passivo circulante 74.237 74.195 5.159 522 79.396 74.717
Parcela classificada no passivo néo circulante 2.133.073  2.408.521 - - 2.133.073  2.408.521

Exceto pelas transagdes de arrendamentos, evidenciadas em colunas préprias, os valores registrados a pagar e a receber entre partes

relacionadas sao representados, substancialmente, por venda de sementes e outros insumos da Companhia com suas controladas.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Software 45.409 67.072 45.610 67.295
Implantag&o de novos sistemas 13.834 7.107 15.122 7.126
Goodwill - - 412.761 47.355
Total 59.243 74.179 473.493 121.776
b) Movimentacgao do ativo intangivel
Controladora
Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Custo do intangivel liquido 1/01/2024 Adicées réncias cacao” Amortizacdo 31/12/2024
Software 84.413 40 6.892 48 (24.321) 67.072
Implantacao de novos sistemas 5.883 8.238 _ (6.892) (122) - 7.107
Total 90.296 8.278 - (74) (24.321) 74.179
MValor reclassificado para imobilizado.
Controladora
Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Custo do intangivel liquido 1/01/2025 Adicdes _réncias cacao” Amortizacdo 31/12/2025
Software 67.072 361 1.533 1.956 (25.513) 45.409
Implantagéo de novos sistemas 7.107 8.545 (1.533) (285) - 13.834
Total 74179 8.906 - 1.671 (25.513) 59.243
™ Valor reclassificado de imobilizado.
Consolidado
Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Custo do intangivel liquido 1/01/2024 Adicées réncias cacao” Amortizacdo 31/12/2024
Software 84.739 40 6.892 92 (24.468) 67.295
Implantacao de novos sistemas 5.883 8.257  (6.892) (122) - 7.126
Goodwill 47.355 - - - - 47.355
Total 137.977 8.297 - (30) (24.468) 121.776
MValor reclassificado para imobilizado.
Consolidado
Combinacao
Saldo em de negécios Transfe- Reclassifi- Saldo em
Custo do intangivel liquido 1/01/2025 (nota 2.f) Adicdes _réncias cacao” Amortizacdo 31/12/2025
Software 67.295 83 341 1.553 1.968 (25.630) 45.610
Implantacao de novos sistemas 7.126 - 9.834  (1.553) (285) - 15.122
Goodwill (c) 47.355 365.406 - - - - 412.761
Total 121.776 365.489 _ 10.175 - 1.683 (25.630) 473.493

M Valor reclassificado de imobilizado.

c) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Em 2021, foi reconhecido goodwill no montante de R$ 47.355, originado da aquisi¢do da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra

Santa Agro S.A.). No exercicio corrente, foi apurado goodwill no valor de R$ 365.406, oriundo da combinagéo de negécios com a

Sierentz, conforme detalhado na Nota Explicativa 2.f.

O agio por expectativa de rentabilidade futura registrado pela Companhia reflete os beneficios econdmicos esperados decorrentes das

sinergias geradas nas combinagdes de negdcios realizadas. S&o consideradas pela Administragdo da Companhia como Unica Unidade

Geradora de Caixa (UGC) distintas. O valor recuperavel de cada UGC é determinado com base no valor em uso dos ativos.

O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor presente, antes do imposto de renda e da contribuigdo

social, baseados em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos (mais perpetuidade) na UGC

SLC Agricola Centro Oeste e dez anos (mais perpetuidade) na UGC Sierentz, considerando as informagdes disponiveis no momento do

célculo. No caso da UGC Sierentz, o horizonte de dez anos foi adotado por se tratar de uma aquisi¢cdo mais recente, enquanto na UGC

SLC Centro Oeste, como ja se passaram cinco anos desde sua aquisi¢ao, o periodo considerado é menor.

As premissas-chave utilizadas nos cdlculos do valor em uso, em 31 de dezembro de 2025, foram estimadas pela Administragdo com

base em informagoes de mercado e de fontes internas, para refletir as condigées econémicas atuais, e consideram:

¢ \Volumes de vendas: a melhor estimativa da Administragdo, com base no desempenho passado, nas expectativas para o
desenvolvimento do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e as previsdes de inflagao para o longo prazo, o volume de vendas tem
como premissa as metas de crescimento da produtividade baseadas em utilizagdo de novas tecnologias, estimada em
aproximadamente 1% ao ano;

*  Precos de venda: determinado com base na projegao dos pregos das commodities de acordo com o plano de negécios da Companhia
para o ano de 2026, aprovado pelo Conselho de Administragao, atualizado de acordo com os contratos de vendas firmados e com
os valores de mercado atuais. Nos anos seguintes, a atualizacédo dos precos ocorreu de acordo com a proje¢do de mercado (CBOT
e NYSE);

¢ Margem bruta: a margem média atual aplicada sobre a receita estimada, considerando o mix de vendas;

¢ Outros custos operacionais: representados pelos custos fixos, estimados com base na estrutura atual dos negécios; e

* Taxa de desconto: estimada em 12,16% ao ano, depois dos impostos, que considera, entre outras varidveis, a estrutura de capital
da Companhia e o custo de capital préprio e de terceiros. A taxa antes dos impostos é de 15,06%.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil. A Administrag&o identificou que a principal

premissa para a qual alteragdes razoavelmente possiveis poderiam resultar em valor recuperavel igual ao valor contabil seria na variagao

da produtividade. Nesse contexto, caso a produtividade estimada da SLC Agricola Centro Oeste fosse 10,13% menor e a da Sierentz

8,71% inferior, o valor recuperavel estimado resultaria em um ponto de equilibrio.

I 16. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos e as transagoes da controladora com partes relacionadas eram os
seguintes:

a) Saldos a receber com partes relacionadas

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 15.669 15.458
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 2.755 4.397
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 948 1
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. - 12
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. - 15
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Paiaguas Empr. Agr. Ltda. - 14
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. - 14
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - 14
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda. - 14
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 43.405 55.826
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. - 2.525
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 7.280 10.478
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. - 12
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. - 12
Sierentz Agro Brasil Ltda. 16.457 -
Controladora
SLC Participagdes S.A. 216 384
Total 86.730 89.215
Parcela classificada no ativo circulante 86.730 89.215

Consolidado
Passivo de Débito com
arrendamentos partes relacionadas Total a pagar
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras partes relacionadas

SLC Méaquinas Ltda. 16.380 2.717 139 - 16.519 2.717
Fundacéao SLC - - - 2 - 2
Mitsui & Co Ltd. - - - 102 - 102
Total 16.380 2.717 139 104 16.519 2.821
Parcela classificada no passivo circulante 3.923 618 139 104 4.062 722
Parcela classificada no passivo nédo circulante 12.457 2.099 - - 12.457 2.099

A Companhia possui arrendamentos de maquinas da SLC Maquinas Ltda., empresa do mesmo Grupo, cujo controle é exercido pela SLC
Participagdes. A transagéo foi efetuada de acordo com termos negociados entre as partes. O arrendamento é realizado principalmente
no Estado da Bahia, na Fazenda Panorama.
c) Transacdes com partes relacionadas
Depreciacao direito de uso AVP-passivos arrendamento
CPC 06 (R2) (IFRS 16) CPC 06(R2) (IFRS 16)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas diretamente

Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 20.415 27.829 15.606 19.637
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 12.700 14.237 14.454 14.235
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 10.518 9.061 8.093 7.099
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 38.046 29.016 32.224 30.983
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 15.250 20.757 20.983 20.831
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 4.302 5.301 6.043 6.131
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 17.927 22.891 27.762 28.067
SLC Landco Empr. Agr. S.A.™ (1.855) 10.201 (563) 1.712
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. 7.854 9.694 10.155 4.997
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 7.834 4.417 19.473 20.376
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. - - 5.843 -
Controladas indiretamente

Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 3.061 3.699 8.243 9.922
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 3.130 2.045 11.126 5.982
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 13.409 11.944 27.360 (1.338)
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 17.591 11.871 12.298 (2.208)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 2.512 2.429 7.298 3.102
Outras partes relacionadas

SLC Méaquinas Ltda. 1.622 248 633 123
Total 174.316 185.640 227.031 169.651

MO contrato de arrendamento da SLC LandCo teve seu indexador de prego alterado em 2025, gerando reversao do AVP.
Vendas de mercadorias/produtos/ Compras de mercadorias/produtos/aluguéis/TI
imobilizado/prestacéao de servico corporativa/outras transacoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas diretamente

SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 29.668 25.725 31.119 25.034
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 15.177 8.184 859 -
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 36.195 29.184 8 10
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 92.292 95.980 20.667 24.789
Controladas indiretamente

Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 19.191 17.573 11.023 -
Sierentz Agro Brasil Ltda. 54.189 - 21 -
Controladora

SLC Participagbes S.A. - 24.159 - 24.237
Outras partes relacionadas

Fundagao SLC™ - - 32.483 31.623
Instituto SLC - - 2.828 3.103
Total 246.712 200.805 99.008 108.796

™ Valores referem-se a plano de satde coorporativo.

d) Contratos de arrendamento a pagar

O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizagéo das terras, instalagdes e demais bens pelo arrendador para que o
arrendatério explore a atividade agricola por meio do cultivo de algodéao, soja, milho e outras culturas em contraprestagédo a um valor a
titulo de preco de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo minimo de 20 anos, sendo que a renovagao
depende da vontade das partes, sendo que os arrendatarios possuem preferéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo de arrendamento com suas controladas pode ser assim demonstrado:

Valor Até1 Dela De2a De3a De4da Acima
Fazenda Localizacdo contabil ano 2anos 3anos 4anos 5anos deb5anos
Parnaiba Tasso Fragoso - MA 191169 12329 13.493 14.768 16.162 17.685 116.732
Planorte Sapezal - MT 342.632 11.894 13.070 14.196 15419 16.747 271.306
Pamplona Cristalina - GO 238.285 6.857 7.562 8.254 9.011 9.840 196.761
Planalto Costa Rica - MS 260.372 9.038 9.932 10.788 11.717 12.726 206.171
Palmares Barreiras - BA 91.237 6.631 7.153 7.806 8.521 9.303 51.823
Parnagua Santa Filomena - PI 71.546 2.265 3.723 5.226 5.987 6.729 47.616
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 93.727 1.430 1.640 1.871 2.737 3.709 82.340
Paiaguas Diamantino - MT 375.290 13.857 15278 16.666 17.839 18.119 293.531
Planeste Balsas - MA 223.641 3690 3727 4185 4.702 5.286 202.051
Panorama Correntina - BA 102.763 2.337 2.459 2.471 2.112 2.376 91.008
Piratini Jaborandi - BA 1.336 396 458 482 - - -
Paysandu Sao Desiderio - BA 148.999 2258 2566 2916 3.315 3.767 134.177
Paineira Monte Alegre do Piaui - Pl 66.313 1.255 _1.117 1.273 _1.451 1.653 59.564
Total 2.207.310 _74.237 82.178 90.902 98.973 107.940 1.753.080
Parcela classificada no passivo circulante 74.237
Parcela classificada no passivo ndo circulante 2.133.073

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros ajustados a valor presente, considerando a taxa
nominal de desconto. A Companhia optou pela utilizagdo do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com os
respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Por esse motivo, apresenta uma taxa média de
11,52%.

Os contratos de arrendamento rural celebrados preveem o prego do arrendamento convertido pelo valor da cotagao de balcdo da saca
de soja de cada regido no dia do pagamento, que é quitado anualmente em reais, conforme clausula contratual. A fixagdo do preco da
saca de soja deve ser estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsao de repactuacao.

e) Honorarios da Administracao

A Companhia considera como pessoal-chave da Administragdo os conselheiros ndo remunerados, os conselheiros independentes
remunerados e os diretores estatutarios.

R



Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Publicidade Legal

Segunda-feira, 16 de margo de 2026 21

s

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os administradores s&o remunerados na forma de pré-labore e salérios, pagos via folha de pagamento. O valor total da remuneragéo dos
administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios, é apresentado em rubrica especifica na demonstracéo do resultado e esta
detalhada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pré-labore 10.981 10.318 11.119 10.659
Gratificagtes 3.544 4.525 3.544 4.525
Encargos 4.387 4.156 4.414 4.230
Plano de opcdes de agdes 3.423 4.380 3.423 4.380
Outros beneficios 184 172 184 174
Total 22.519 23.551 22.684 23.968

A Companhia ndo oferece beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo
a seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordindria, em 29 de abril de 2025, foi aprovada a remuneragédo anual global dos administradores da controladora,
no montante de até R$ 23.017, com distribui¢éo a ser realizada pelo Conselho de Administragéo. As controladas, que séo sociedades
anbénimas, também possuem aprovacao de valores globais anuais para os seus administradores de forma independente.

I 17. FORNECEDORES

Politica Contébil

A Companhia mantém controles internos para o registro e acompanhamento das operagcdes com fornecedores. As obrigagdes sdo
reconhecidas contabilmente no momento da emissdo da nota fiscal ou documento equivalente, em conformidade com o regime de
competéncia. Os saldos de fornecedores apresentados no balanco patrimonial referem-se a compromissos de curto prazo, liquidados
conforme prazos contratuais estabelecidos.

Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores em moeda nacional 808.931 663.866 885.765 950.282
Fornecedores em moeda estrangeira 581.415 652.588 1.118.798 938.033
Total 1.390.346 _1.316.454 _2.004.563 _1.888.315

A exposicédo do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores séo divulgados na nota explicativa 25.c.
Il 18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Politica Contabil
Os empréstimos e financiamentos contratados séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados
pelo custo amortizado, conforme previsto contratualmente, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagoes
cambiais e amortizagdes apurados ao final de cada exercicio.
Composicéao
A movimentag&o da divida bruta do exercicio de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2024 4.012.943 4.393.379
Empréstimos e financiamentos tomados 2.166.909 2.741.276
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.794.205) (1.965.981)
Juros apropriados 481.377 547.703
Juros sobre empréstimos pagos (317.711) (370.091)
Variagao cambial 216.097 252.118
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.765.410 5.598.404

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 4.765.410 5.598.404
Combinagao de negécio (nota 2.f) - 658.715
Empréstimos e financiamentos tomados 4.440.884 4.827.012
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.766.915) (3.387.778)
Juros apropriados 691.660 827.501
Juros sobre empréstimos pagos (565.958) (693.101)
Variagao cambial (77.277) (102.469)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.487.804 7.728.284

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tinhamos a seguinte composicao de empréstimos e financiamentos:
Taxas médias
anuais de juros Controladora Consolidado
Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Finame - BNDES Pré 8,32% 7,80% 31.454 32.626 86.356 36.585
Finame - BNDES Swap CDI 14,29% - 70.659 - 107.809 -
Crédito rural Pré - 7,00% - 5.980 - 11.928
Crédito rural Swap CDI 11,21% - 713.633 - 881.029 -
Crédito rural CDI 15,59% 13,13% 453.160 - 453.160 113.403
Crédito rural Swap CDI 10,39% 10,61% 726.937 1.193.888 913.661 1.410.718
Capital de giro Pré - 13,15% - 102.609 - 102.609
Capital de giro CDI 15,96% 13,29% 1.798.555 1.444.748 2.023.355 1.585.325
Capital de giro Swap CDI 6,01% 6,02% - 256.996 72.899 313.296
Capital de giro Us$ 7,85% - - - 98.809 -
Financiamento a exportacédo Pré 10,50% - 401.006 - 401.006 -
Financiamento & exportacéo CDI 16,34% 13,34% 157.749  353.423  326.994  426.769
Financiamento & exportacéo Swap CDI 5,03% 2,68% 568.757 62.594 578.329 72.752
Financiamento a exportagao Uss$ 7,15% - - - 108.139 -
Certificado de Recebiveis Agricolas - CRA CDI 15,60% 11,69% 1.593.173 1.333.888 1.708.162 1.551.246
Finep TR + Pré 6,51% - 19.971 - 19.971 -
Subtotal 6.535.054 4.786.752 7.779.679 _5.624.631
(-) Custos da transagao CRA (47.250) _ (21.342) _ (51.395) _ (26.227)
Total 6.487.804 _4.765.410 _7.728.284 _5.598.404
Parcela classificada no passivo circulante 1.007.892 1.581.512 1.591.681 1.685.130
Parcela classificada no passivo ndo circulante 5.479.912 3.183.898 6.136.603 3.913.274

Finame - BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sao garantidas por alienagéo fiduciaria
ou penhor dos bens financiados e por aval da Companhia nas empresas controladas. As amortizagdes séo realizadas em base mensal,
semestral e anual, apds o periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/02/2026 e 15/07/2035.

Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e a comercializag@o de safra, cujas regras, finalidades e condigdes estdo estabelecidas
no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval da Companhia nas empresas
controladas. A periodicidade das suas amortizagcdes é anual e semestral, com vencimentos entre os periodos de 10/07/2028 e
28/02/2030.

Capital de giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizacdes sdo realizadas em base semestral ou
conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 28/01/2026 e 8/01/2030.

Financiamento a Exportacao - Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo prazo captado em reais, euro ou délar
indexado a taxa pré-fixada: Pré-Pagamento de Exportagdo (PPE), Nota de Crédito de Exportacéo (NCE) e Financiamento a Exportacao
(FINEX). A periodicidade das suas amortizagdes é anual ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 5/03/2026
e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da Companhia para as empresas controladas ou com garantia “clean’.

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) - Recursos destinados para apoiar inovagéo, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. As
amortizagdes sao realizadas em base mensal, apos o periodo de caréncia, e se darao entre os periodos de 15/12/2028 a 15/12/2036.
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) - Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome da SLC Agricola,
lastreados em recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos
ou empréstimos relacionados a producao, a comercializagdo, ao beneficiamento ou a industrializagdo de produtos, a insumos
agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgdo agropecuaria. Os custos dessas transagdes, registrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos, totalizaram R$ 51.395 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 26.227, em 31 de dezembro de 2024).

Em razdo da combinagéo de negdcios ocorrida com a Sierentz, parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia passou a incluir
novas clausulas de covenants, provenientes dos contratos originalmente firmados pela adquirida. Abaixo seguem as informagdes das
emissodes:

a) Emissao em 22 de marco de 2023 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA™)

No dia 22 de margo de 2023 a Sierentz Agro Brasil Ltda. constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira),
no valor total de R$ 75.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da Sierentz Agro Brasil Ltda.,
celebrado entre a emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 3,80% ao ano, com vencimento do
principal anual e a primeira parcela em 13 de margo de 2024, com remunerag@o semestral. A emissdo é com garantia corporativa por
meio de aval e garantia real prestada por meio de cessao fiduciaria de conta vinculada.

Essa operacao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) anuais na data-base de 31 de maio, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstracgdes financeiras ao fim do exercicio social: divida liquida financeira/

Ebitda ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

+ Divida financeira liquida: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagdes financeiras e
equivalentes, (-) estoque, (-) ativo bioldgico;

* Ebitda: significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da devedora relativas ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das depreciacoes, amortizagdes e exaustdes, calculado nos termos da Resolugdo CVM n° 156, de 23
de junho de 2022, conforme alterada; e

(i) indice de Liquidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras ao fim do exercicio social, igual ou inferior a

1,0, sendo:

* indice de Liquidez Corrente: significa a divisao entre o ativo circulante e o passivo circulante da emissora. Para apuragéo do
passivo circulante, deve ser considerada a excluséo dos efeitos do IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis).

b) Emiss@o em 14 de junho de 2024 - Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F”)

No dia 14 de junho de 2024, a Sierentz Agro Brasil Ltda. constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira),

no valor total de R$ 15.000, celebrado entre a emissora e o Banco ABC Brasil S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,86% ao ano,

com vencimento do principal semestral e a primeira parcela em 3 de dezembro de 2025, com remuneragdo mensal. A emiss&do é com

garantia real prestada por meio de cessé&o fiduciaria de conta vinculada.

Esta operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) anuais na data base de 31 de maio, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras anuais, relativas ao final de cada exercicio social
findo em maio de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda ajustado igual ou inferior a 3,5, sendo:

* Divida Financeira Liquida: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras
e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo biolégico referente a safra do milho exclusivamente;

* Ebitda: significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da devedora relativas ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das depreciagoes, amortizagées e exaustdes, excluindo a variagao do ativo bioldgico referente a safra
do milho, calculado nos termos da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada; e

(ii) indice de Liquidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstragdes anuais, relativas ao final de cada exercicio social findo
em maio de cada ano, igual ou inferior a 1,0, sendo:

» indice de Liquidez Corrente: significa a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante da emitente. Para apuragéo do
passivo circulante, deve ser considerada a excluséo dos efeitos do IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis).

c) Emissao em 19 de julho de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 19 de julho de 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total

de R$ 1.090.586, em trés séries, para distribuicio publica com esforgos restritos, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a emissora e a

Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,50% ao ano (1% série), CDI + 0,60% ao ano (2° série) e IPCA +

6,7469% ao ano, com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (1° série) e 15 de julho de 2031 (2% e 3% séries), com remuneragao

anual. A emiss@o é com garantia “clean” e com elaboragao dos relatérios de classificagao de risco para a emissao efetuada pela Standard

& Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024.

Essa operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento de cada exercicio social

aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de cada ano:
d|V|da liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida I|qU|da financeira igual ao total de emprestlmos e financiamentos no passivo circulante e néo circulante subtraido pela
soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplicagdes financeiras no ativo circulante e nao circulante, ajustado pela adigao ou
subtragdo, conforme aplicavel, de ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicagdes e dividas; e

* Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciagcdo e amortizagéo;
depreciagao dos ativos de direito de uso - IFRS 16; variag@o do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas; realizagdo do valor justo dos ativos biolégicos” e outras transagdes - imobilizado.

d) Emissao em 6 de novembro de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 6 de novembro 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total

de R$ 400.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a

emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,10% ao ano, com vencimento do principal em 22 de

novembro de 2032, com remuneragao semestral. A emissao é com garantia “clean” e com elaboragao dos relatérios de classificacéo de

risco para a emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]”, publicado no dia 31 de outubro de 2024.

Essa operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento de cada exercicio social

aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de cada ano:
dmda liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e n&o circulante subtraido pela
soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplicagdes financeiras no ativo circulante e nao circulante, ajustado pela adi¢ao ou
subtragdo, conforme aplicével, de ganhos/perdas com derivativos vinculados a aplicagdes e dividas;

* Ebitda ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciacdo e amortizacéo;
depreciagdo dos ativos de direito de uso - IFRS 16; variagédo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas; realizagao do valor justo dos ativos bioldgicos e outras transagdes - imobilizado.

e) Emissdo em 22 de setembro de 2025 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 22 de setembro de 2025, a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor

total de R$ 900.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre

a emissora e a Opea Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,40% ao ano, com vencimento do principal em 20 de

setembro de 2032, com remuneragdo semestral. A emissao é com garantia “clean” e com elaboracao dos relatérios de classificagao de

risco para a emissao efetuada pela Moody’s Local Brasil. O rating inicial foi de “[AA.br]”, publicado no dia 19 de setembro de 2025.

Essa operagéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento de cada exercicio social

aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de cada ano:
divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

« Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e nao circulante subtraido pela
soma de caixa e equivalentes de caixa mais “aplicagdes financeiras no ativo circulante e ndo circulante, ajustado pela adigao ou
subtrag&@o, conforme aplicavel, de ganhos/perdas com derivativos vinculados a aplicagdes e dividas;

* Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciagdo e amortizagao; depreciagdo
dos ativos de direito de uso - IFRS 16; variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos
agricolas; realizagao do valor justo dos ativos biolégicos e outras transagdes - imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2025, data da ultima medigcdo anual, a Companhia estava em cumprimento com as clausulas de compromissos

financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos apresentam a seguinte composigado:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 1.007.892 1.581.512 1.591.681  1.685.130
2027 1.309.943 1.599.348 1.618.488  1.806.873
2028 958.150 221.973  1.025.362 538.017
Apods 2028 3.211.819 1.362.577 3.492.753 1.568.384
Total _6.487.804 _4.765.410 _7.728.284 _5.598.404

A exposicéo do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 25.g.
A seguir apresentamos as alteragdes do passivo, agdes em tesouraria e participacdo de nao controladores decorrentes da atividade de
financiamento, incluindo as alteragdes decorrentes do fluxo de caixa e ndo caixa:

Controladora

Emprés-
timos e Arrenda- Titulos Operacgoes de
financia- Agoes em mentos a swap - hedge

mentos tesouraria Dividendos _passivo pagar __accounting Total

Saldos em 1 de janeiro de 2025 4.765.410 _ (48.580) 120.857 4.300.218 _389.736 (47.138) _9.480.503
Variagoes dos fluxos de

caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos

e financiamentos 4.440.884 - - - - - 4.440.884
Recursos provenientes da liquidagao

de derivativos - - - - - (109.883) (109.883)
Acdes exercidas - 7.912 - - - - 7.912
Pagamento de empréstimos (2.766.915) - - - - (2.766.915)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - (599. 898) - (599.898)
Pagamento aquisi¢do participagao societdria - - - - (432. 321) - (432.321)
Dividendos e juros sobre o capital

préprios pagos - - _ (638.311) - - - _(638.311)
Total das variagoes nos fluxos de caixa

de financiamento 1.673.969 7.912 _ (638.311) (599.898) (432.321) (109.883) __ (98.532)
Variacao nos fluxos de caixa operacionais:
Juros pagos (565.958) - - (82.052) - - (648.010)
Total da variagao nos fluxos de

caixa operacionais (565.958) - - _(82.052) - - _(648.010)
Variag6es nao caixa no resultado

do exercicio:
Variagdes cambiais (77.277) - - - (27.776) - (105.053)
Variagao do valor justo - - - - - 144.909 144.909
Apropriag&o de juros 691.660 - - 396.472 - - 1.088.132
Agio e desagio - 4.219 - - - - 4.219
Variagbes nao caixa nos passivos:
Compra aquisi¢ao participagao societdria - - - - 103.000 - 103.000
Dividendos aprovados - - 500.508 - - - 500.508
Juros sobre o capital préprio - - 20.000 - - - 20.000
Acdes em tesouraria entregues - 4.783 - - - - 4.783
Impostos a pagar - Imposto de renda - - (2.725) - (32.639) - (35.364)
Adicoes de novos contratos de arrendamento - - - 98.920 - - 98.920
Remensuragdes do passivo de arrendamento - - - (83.329) - - (83.329)
Baixa do passivo de arrendamento - - - (147.766) - - _(147.766)
Total das variagdes nao caixa do exercicio 614.383 9.002 517.783 _ 264.297 _ 42.585 144.909 _1.592.959
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.487.804 (31.666) 329 3.882.565 - (12.112) 10.326.920

Consolidado
Emprés-
timos e Arrenda- Titulos Operagdes de Participacao
financia- mentos Acgdes em Divi- a swap - hedge dos nao

mentos _ passivo tesouraria _dendos pagar __accounting controladores Total

Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.598.404 3.067.047 _ (48.580) 120.857 _ 612.844 (30.809) 106.872 _9.426.635
Variacoes dos fluxos de

caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos

e financiamentos 4.827.012 - - - - - - 4.827.012
Recursos provenientes da

liquidagéo de derivativos - - - - - (124.999) - (124.999)
Acdes exercidas - - 7.912 - - - - 7.912
Pagamento de empréstimos (3.387.778) - - - - - - (3.387.778)
Pagamento de passivos

de arrendamento - (495.372) - - - - - (495.372)
Pagamento de aquisi¢ao participagcéo

societaria - - - - (432.321) - - (432.321)
Integralizagao de capital social - - - - - - 913.783 913.783
Dividendos e juros sobre o

capital préprios pagos - - - (638.311) - - - _(638.311)
Total das variagées nos fluxos

de caixa de financiamento 1.439.234 (495.372) ___ 7.912 (638.311) _ (432.321) (124.999) 913.783 __ 669.926
Variagéo nos fluxos de caixa -

operacionais e investimentos:
Juros pagos (693.101) (75.114) - - - - - (768.215)
Aquisicao Sierentz, liquido de caixa - - - - (383.177) - - (383.177)
(-) Pagamento de terras - - - - _(636.500) - - _(636.500)
Total da variacdo nos fluxos de caixa

operacionais e investimentos: (693.101) _(75.114) - - (1.019.677) - - (1.787.892)
Variagdes néo caixa no resultado

do exercicio:
Variagdes cambiais (102.469) - - - (20.436) - - (122.905)
Variag&o do valor justo - - - - 54.462 141.296 - 195.758
Apropriacéo de juros 827.501 331.963 - - - - - 1.159.464
Agio e deségio - - 4.219 - - - - 4.219
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Consolidado
Emprés-
timos e Arrenda- Titulos Operacoes de Participagao
financia- mentos Agdes em Divi- a swap - hedge dos nao

mentos _ passivo tesouraria _dendos pagar __accounting controladores Total

Realizagdo da mais-valia - (149) - - - - - (149)
Lucro do exercicio - - - - - 9.640 9.640
Variagbes nao caixa no ativo

e passivo:
Combinagéo de negdcio (nota 2.f) 658.715  499.799 - - 53.554 - - 1.212.068
Compra de terras, liquido de AVP - - - - 841.707 - - 841707
Compra aquisicao participacao

societaria - - - - 103.000 - (92.210) 10.790
Dividendos aprovados - - - 509.620 - - (9.112) 500.508
Juros sobre o capital préprio - - - 20.000 - - - 20.000
Agbes em tesouraria entregues - - 4.783 - - - - 4.783
Perda na redugéo de participagéo

em controlada - - - - - - (330.563) (330.563)
Custo atribuido ativo imobilizado

em controlada - - - - - - (5.312) (5.312)
Ganhos/perdas néo realizadas

com instrumentos de hedge - - - - - - 31.234 31.234
Impostos a pagar - Imposto de renda - - - (2725)  (32.639) - - (35.364)
Adicdes e remensuragdes de

contratos de arrendamento - 112.200 - - - - - 112.200
Variacdo saldo de contas segregadas - - - - (6.401) - - (6.401)
Aquisicdo Sierentz, liquido de caixa - - - - 644.030 - - 644.030
Pagamento em estoque - _(22.484) - - - - - (22.484)
Total das variagdes néao caixa

do exercicio 1.383.747 _ 921.329 9.002 _526.895 _1.637.277 141.296 (396.323) _4.223.223
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ~7.728.284 3.417.890  (31.666) 9.441 7! (14.512) 624.332 12.531.892

M 19. PROVISAO PARA RISCOS AMBIENTAIS, CiVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

Politica Contébil

Uma provisé@o é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, sendo provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar o litigio/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢oes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

Composicdo

A Companhia registra provisées quando a Administragdo entende que existem riscos de perdas provaveis e que sao suficientes para
cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem no curso normal de seus negécios.

a) Provisdes

A Companhia registra provisdes para agbes ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias classificadas como perda provavel, as quais
apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Saldo em 1/01/2024 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2024

Ambientais 44 - - 3 - 47
Civeis 37 2.511 - 14 - 2.562
Trabalhistas 2.404 4.698 (1.884) 176 (2.620) 2774
Tributarias - 607 (36) 2 - 573
Total 2.485 7.816 (1.920) 195 (2.620) 5.956

Controladora

Saldo em 1/01/2025 Adicoes Reversdes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2025

Ambientais 47 - - 6 - 53
Civeis 2.562 6 (24) 227 - 2.771
Trabalhistas 2.774 2762 (337) 381 (439) 5.141
Tributarias 573 - - 24 - 597
Total 5.956 _ 2.768 (361) 638 (439) 8.562
Parcela classificada no passivo circulante 5.956 3.536
Parcela classificada no passivo ndo circulante - 5.026

Consolidado

Saldo em 1/01/2024 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos!” Saldo em 31/12/2024

Ambientais 1.287 241 (802) (1) (448) 277
Civeis 4.278 6.668 (1.430) 234 (90) 9.660
Trabalhistas 4.743 5.647 (4.557) 299 (2.901) 3.231
Tributarias 3.286 607 (2.672) 23 (671) 573
Total 13.594 13.163 (9.461) 555 (4.110) 13.741

(Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 732 refere-se a pagamento de agao civel e tributaria da SLC Agricola Centro-Oeste S.A.
(antiga Terra Santa Agro S.A.), que sera indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro & Companhia.
Consolidado

Saldoem  Combinacao de Saldo em

1/01/2025 negdcios (nota 2.f) Adicdes” Reversdes Encargos Pagamentos 31/12/2025
Ambientais 277 - 89 - 23 - 1.193
Civeis 9.660 2118  33.696 (489) 1.915 (15) 46.885
Trabalhistas 3.231 - 3.375 (618) 535 (541) 5.982
Tributarias 573 - 26.628 (938) 436 - 26.699
Total 13.741 2.118 __ 64.592 (2.045) 2.909 (556) 80.759
Parcela classificada no passivo circulante  13.741 3.623
Parcela classificada no passivo nao circulante - 77.136

(Do montante adicionado no exercicio, o valor de R$ 61.052 refere-se a processos a da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra

Santa Agro S.A.), que, caso efetivado, serd indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro a Companhia.

Do saldo consolidado em 31 de dezembro de 2025, registrados nesta conta de provisdes, R$ 66.604 referem-se a processos da SLC

Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e, quando houver o efetivo pagamento, serdo reembolsados a Companhia,

conforme Acordo de Associagéo e Outras Avengas.

b) Passivos contingentes

A Companhia, tendo por base a natureza das agdes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos,

divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para essas agoes, ndo foram constituidas

provisdes para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de Pronunciamentos Contébeis.

Abaixo segue a composigdo dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ambientais (i) 9.083 7.742 11.649 11.117
Civeis (ii) 4.347 4.293 62.614 123.444
Trabalhistas (iii) 1.796 2.207 6.935 7.957
Tributarios (iv) 42.135 53.618 345.329 174.344
Total 57.361 67.860 426.527 316.862

Nas causas possiveis estdo contemplados os processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), no montante
de R$ 84.300 (R$ 155.596 em 31 de dezembro de 2024). Os antigos acionistas s@o responsaveis pela integridade dos passivos
contingentes decorrentes de fatos geradores anteriores a 1 de julho de 2021.

Em 6 de agosto de 2024 a Companhia e as empresas do Grupo tiveram contra si ajuizada uma agéo popular sob o argumento de que
seriam pessoas juridicas equiparadas & estrangeira. Essa agdo tem como objetivo buscar uma condenagéo das rés pela violagéo a
soberania nacional, em razao da aquisi¢@o de propriedades rurais e celebragao de contratos de arrendamento de propriedades rurais no
Pais por estrangeiros, em contrariedade ao disposto no art. 190 CF/88, bem como nas leis 5.709/71 e 8.629/93. O processo esta em fase
inicial e foi proferida decis@o do juizo da Vara Federal determinando a incompeténcia da Justica Federal para analise do caso, estando
pendente o julgamento do agravo, tendo sido apresentado recentemente pedido de desisténcia do autor, ndo sendo possivel nesse
momento mensurar eventual passivo contingente. O risco de perda esta classificado como remoto.

(i) Ambientais

As acdes ambientais estdo relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), pelo Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) e pela Secretaria de Estado e Meio Ambiente (Sema).
(ii) Civeis

As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio em questdes contratuais
e agdes envolvendo questdes imobiliarias.

(iii) Trabalhistas

As acgbes trabalhistas estao relacionadas a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, por empregados
de empresas terceirizadas e pelo Ministério Plblico do Trabalho.

(iv) Tributérias

As agdes tributarias sdo relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

c) Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, registrados na rubrica de “outras contas
a receber” no ativo ndo circulante, apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis - - 3.493 3.363
Trabalhistas 700 643 904 798
Tributarios 777 777 3.607 986
Total 1.477 1.420 8.004 5.147

M 20. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Politica Contabil
Imposto de renda e contribui¢do social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social, que
para a atividade rural é de até 100% do lucro real anual e, nas demais atividades, estd limitada a 30% do lucro real anual.
Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente, séo calculados pelo
regime de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de presuncéo excedente de R$ 240
anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de presungado para contribui¢do social sobre o lucro liquido.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios, a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, sobre as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstracdes financeiras e sobre qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagé@o aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas temporérias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas a
posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto, tendo como base
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas
e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que
levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagéo da provisao existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes. Eles
se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagdo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigédo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais ser&o utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos séo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo nao seja mais provavel.
A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), por intermédio do Ato Declaratério Executivo 024273299, 024273281,
024218182, 024218737, 024244848, 024255390 e 024255393, concedeu incentivo fiscal de IRPJ para a SLC Agricola S.A. (Fazenda
Piratini, Fazenda Palmares |, Fazenda Palmares VI, Fazenda Paysandu Il e Fazenda Paysandu I1l), com reducéo do IRPJ e de adicionais
nao restituiveis de 75% sobre o lucro da exploragdo das operagdes com agricultura irrigada, até o limite de produgéo estipulado no Ato
Declaratério. Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na
rubrica de imposto de renda corrente.
Composicéo
Foram constituidos imposto de renda e contribui¢do social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social Total _ de renda social Total
Ativos
Diferengas tempordrias:
Provis&o para participacao nos resultados 11.169 4.021 15.190 10.259 3.693 13.952
Provis&o para perdas tributarias 149 54 203 143 52 195
Operagdes com derivativos - swap 26.344 9.484 35.828 11.785 4.242 16.027
Operagdes com derivativos - NDF - - - 162.262 58.256 220.518
Provisao para Senar 1.215 437 1.652 1.133 408 1.541
Provisdo de royalties 17.672 6.362 24.034 21.342 7.683 29.025
Arrendamentos - ativo 1.014.902 365.365 1.380.267 1.086.278 391.060 1.477.338
Lucro néo realizado nos estoques 15.737 5.665 21.402 12.686 4.567 17.253
Provisdo para perdas créditos 9.649 3.474 13.123 10.287 3.703 13.990
Outras 10.899 3.922 14.821 4.602 1.655 6.257
Prejuizos fiscais e base negativa - - - 51.274 18.617 69.891
Subtotal 1.107.736 398.784 _1.506.520 _1.372.051 493.936 _1.865.987
Passivos
Depreciagado incentivada atividade rural (295.295) (106.306) (401.601) (284.500) (102.420) (386.920)
Ganho em aquisicao de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (2.071) (746) (2.817) (2.421) (872) (3.293)
Operagdes com derivativos - commodities (5.187) (1.867) (7.054)  (34.301) (12.348)  (46.649)
Operagdes com derivativos - NDF (36.846) (13.422)  (50.268) - - -
Arrendamentos - passivo (866.005) (311.762) (1.177.767)  (982.023) (353.528) (1.335.551)
Valor justo ativos bioldgicos (86.159) (31.017) (117.176) (105.061) (37.822) (142.883)
Provis&o valor realizavel liquido nos estoques (52.190) (18.788) (70.978) _ (30.941) (11.139) (42.080)
Subtotal (1.347.500) (485.257) (1.832.757) (1.442.994) (519.478) (1.962.472)

Total (239.764) (86.473) _ (326.237) __ (70.943) (25.542) _ (96.485)
Parcela classificada no passivo néo circulante (239.764) (86.473) (326.237) (70.943) (25.542) (96.485)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social Total _de renda social Total
Ativos
Diferengas tempordrias:
Provisao para participagao nos resultados 15.001 5.400 20.401 12.645 4.552 17.197
Provisdo para perdas tributérias 149 54 203 143 52 195
Operagdes com Derivativos - swap 31.971 11.509 43.480 11.785 4.242 16.027
Operagdes com Derivativos - commodities - - - 28 10 38
Operagdes com derivativos - NDF - - - 220.922 78.731 299.653
Provisao para Senar 1.215 437 1.652 1.133 408 1.541
Arrendamentos - ativo 1.610.151 579.654 2.189.805 1.436.332 517.079 1.953.411
Provis&o de royalties 17.672 6.362 24.034 21.342 7.683 29.025
Lucro néo realizado nos estoques 15.737 5.665 21.402 12.686 4.567 17.253
Provis&o para perdas créditos ICMS 17.452 6.283 23.735 11.577 4.168 15.745
Outras 25.351 9.126 34.477 7.974 2.871 10.845
Prejuizos fiscais e base negativa 322.238 117.982 _ 440.220 _ 367.793 135.009 _ 502.802
Subtotal 2.056.937 742.472 2.799.409 2.104.360 759.372 _2.863.732
Passivos
Depreciagado incentivada atividade rural (470.377) (169.213) (639.590) (401.065) (144.261) (545.326)
Ganho em aquisicao de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (31.377) (14.945)  (46.322) (24.471) (12.694)  (37.165)
Valor justo propriedades para investimento (6.530) (3.526)  (10.056) (6.504) (3.512)  (10.016)
Arrendamentos - passivo (1.346.076) (484.587) (1.830.663) (1.282.483) (461.694) (1.744.177)
Valor justo ativos biolégicos (112.463) (40.487) (152.950) (135.401) (48.745)  (184.146)
Operagdes com derivativos - swap (1.686) (607) (2.293) (4.082) (1.470) (5.552)
Operagdes com derivativos - commodities (9.363) (3.371)  (12.734)  (49.819) (17.935)  (67.754)
Operagdes com derivativos - NDF (61.498) (22.757) (84.255) - - -
Realizagdo mais-valia (6.179) (2.224) (8.403) (8.348) (3.005) (11.353)
Provis&o valor realizével liquido nos estoques (73.201) (26.352)  (99.553)  (41.247) (14.849)  (56.096)
Outras (23.953) (8.451) _ (32.404) _ (13.496) (4.900) _ (18.396)
Subtotal (2.146.450) (777.869) (2.924.319) (1.970.663) (714.414) (2.685.077)
Total (89.513) (35.397) _ (124.910) _ 133.697 44.958 _ 178.655
Parcela classificada no ativo ndo circulante 217.081 78.149 295.230 258.418 93.030 351.448
Parcela classificada no passivo nao circulante (306.594) (113.546) (420.140) (124.721) (48.072) (172.793)

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, fundamentadas em estudo técnico
aprovado pela Administragéo, reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢ao social e diferengas
temporarias, que nao possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela Companhia e os ajustes
decorrentes nao tém sido significativos em relagdo a previsao inicial da Administragdo. O estudo técnico considera os investimentos e os
incentivos que porventura as fazendas tenham direito.
As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis levando em consideragao
diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, essas estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro,
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
a) Conciliacao da despesa tributaria com as aliquotas oficiais
O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estao reconciliados para o valor
registrado como despesa de imposto de renda e contribuicdo social como segue:

Controladora

31/12/2025 — 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagado sobre o lucro 675.2569 675.259 513.998 513.998
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal
de 25% e 9%, respectivamente (168.815)  (60.773) (128.500) (46.260)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 72.899 26.244 76.865  27.672
Adicoes e exclusdes permanentes (1.795) (327) (2.437) (470)
Subvencao para investimento - vendas isentas de ICMS - - 42969 15.778
Juros sobre o capital préprio 5.000 1.800 - -
Outros 6.093 (11) 8.686 1.109
Valor registrado no resultado (86.618) _(33.067) (2.417) _(2471)
Total dos impostos e contribuicées sobre a renda (119.686) (4.588)
Impostos correntes (149.843) 54.968
Impostos diferidos 30.157 (59.556)
Taxa efetiva 17,72% 0,89%
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado antes da tributacao sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal

de 25% e 9%, respectivamente

Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Adicdes e exclusbes permanentes

Juros sobre o capital proprio

Incentivos fiscais de controladas

Imposto de renda e contribuigdo social em empresas

tributadas pelo regime de lucro presumido
Efeitos eliminag&o transagdes intercompany

Subvencao para investimento - vendas isentas de ICMS

Outros
Valor registrado no resultado

Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda

Impostos correntes
Impostos diferidos
Taxa efetiva

b) Conciliagdo da variagcdao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

movimentag&o demonstrada como segue:

Provisao valor realizavel liquido nos estoques
Provisdo para participagao nos resultados
Provisdo para perdas tributarias

Operacgdes com derivativos - commodities
Operacdes com derivativos - NDF

Operacdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Proviséo de royalties

Arrendamentos - ativo

Outras

Prejuizos fiscais e base negativa

Lucro nao realizado nos estoques

Proviséo para perdas créditos ICMS
Depreciacao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicao de participag@o societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo ativos biolégicos

Arrendamentos - passivo

Total

Parcela classificada no passivo néo circulante

Proviséao valor realizavel liquido nos estoques
Proviséo para participagao nos resultados
Proviséo para perdas tributarias

Operagdes com derivativos - commodities
Operagdes com derivativos - NDF

Operagdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Provisao de royalties

Arrendamentos - ativo

Outras

Prejuizos fiscais e base negativa

Lucro nao realizado nos estoques

Proviséo para perdas créditos ICMS
Depreciagao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicao de participag@o societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo ativos biolégicos

Arrendamentos - passivo

Total

Parcela classificada no passivo ndo circulante

Provisao valor realizavel liquido nos estoques
Provis&o para participagéo nos resultados
Provisdo para perdas tributarias

Operagdes com derivativos - commodities
Operagdes com derivativos - NDF

Operagdes com derivativos - swap

Provisao para Senar

Provisao de royalties

Outras

Arrendamentos - ativo

Lucro nao realizado nos estoques

Prejuizos fiscais e base negativa
Arrendamentos - passivo

Provisao para perdas créditos ICMS
Depreciagao incentivada atividade rural
Ganho em aquisicéo de participagédo societaria
Custo atribuido ativo imobilizado

Valor justo propriedades para investimento
Valor justo ativos biolégicos

Mais-valia

Total

Parcela classificada no ativo néo circulante
Parcela classificada no passivo ndo circulante

1/01/2025 (nota 2.f) Outros ® _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025

Consolidado c) Imposto de renda e contribuicao social a pagar
31/12/2025 31/12/2024 O saldo de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresenta a seguinte
IRPJ CSLL IRPJ CSLL movimentagao:
713.681 713.681 514.216 514.216 Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2024 79.226 92.829
(178.420)  (64.231) (128.554) (46.279) Imposto de renda e contribui¢do social corrente 54.968 (1.556)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (68.949) (132.131)
(15.231) (5.164) (9.254) (2.925) Imposto de renda e contribuigdo social compensados (65.245) 42.574
5.000 1.800 - - Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.716
6.228 - 2.903 - Passivo circulante - 1.716
Controladora Consolidado
ggggg 13;22 ;‘g?ég 12;23 Saldo em 1 de janeiro de 2025 - 1.716
- _ 42.969 15778  Combinacéo de negdcio (nota 2.f) - 25.134
13.777 4.561 9.079 3.934 Imposto de renda e contribui¢do social corrente 149.843 209.830
(107.554) (40.914) _(24.017) _(8.476) Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (55.119)
(148.468) (32.493) Imposto de renda e contribui¢do social compensados (24.969) (47.720)
m m Saldo em 31 de dezembro de 2025 124.874 133.841
( 61.362 (30:937) Passivo circulante 124.874 133.841
20,80% 6,32% M 21.Titulos a pagar
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tinhamos a seguinte composi¢do da conta de titulos a pagar:
Consolidado
O imposto de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no consolidado, tém a sua 31/12/2025  31/12/2024
Compra de terras 437.526 177.858
Provis&o passiva - contrapartida de contas segregadas ativas - TSPA 55.688 39.037
Provisdo passiva - contrapartida de contas segregadas ativas - Sierentz 35.744 -
Controladora _ Aquisicao Sierentz Agro Brasil Ltda. (nota 2.f) 268.193 -
Reconhecidos  Reconhecido Aquisicao participacdo societaria - SLC LandCo Empr. S/A.® - 389.736
Saldo em no resultado nos resultados  Saldo em Basket efetivo a pagar 972 6.213
_1/01/2024 _ do exercicio _ abrangentes 31/12/2024  Tqiq 798.123 612.844
17.381 (59.461) - (42.080) o o —_———
21.930 (7.978) - 13.952 Parcela class!f!cada no passivo C|~rculgnte 590.158 612.844
1.225 (1.030) - 195 Parcela classificada no passivo néo circulante 207.965 -
(8.359) (38.290) - (46.649) (WEm 15 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 18,77% da participagdo societaria na empresa SLC LandCo Empreendimentos
(18.880) (49.486) 288.884 220.518 Agricolas S.A.
32.118 (16.001) - 16.027 A movimentag&o dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ demonstrada conforme abaixo:
1.886 (345) - 1.541 Controladora
17.192 11.833 - 29.025  saldo em 1 de janeiro de 2025 389.736
1.571.027 (93.689) - 1477338 pagamento aquisigao de participagéo - SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
(2.267) 8.524 - 6.257  variagdo cambial (27.776)
- 69.891 - 69.891  |mposto de renda retido (81.048)
27.777 (10.524) - 17.253  saldo em 31 de dezembro de 2025 -
11.352 2.638 - 13.990 P a classificad . irculant -
(347.384) (39.536) - (386.920) arcela classificada no passivo circulante -
(5.096) - - (5.096)  Os valores movimentados na controladora referem-se ao pagamento final da aquisi¢do da participagdo minoritaria do capital da SLC
(3.918) 625 - (3.293) LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.
(164.002) 21.119 - (142.883) Consolidado
(1.477.795) 142.244 - (1.335.551) Saldo em 1 de janeiro de 2024 207.955
(325.813) (59.556) 288.884 (96.485)  Variacao saldo de contas segregadas(” (2.083)
Distrato de aquisi¢ado de terras (6.616)
(325.813) (96.485) AVP - terras, apropriado ao resultado 23.802
Aquisicao participagéo societdria - SLC LandCo Empr. S.A. 527.556
Controladora _ Variagio Cambial - titulos a pagar 34.900
Reconhecidos  Reconhecido Pagamento de aquisi¢ao de participagao (172.720)
Saldo em no resultado nos resultados Saldo em Saldo em 31 de dezembro de 2024 612.844
_1/01/2025 _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025 o o i ~ gioaaa
(42.080) (28.898) - (70.978) Parcela classificada no passivo circulante 612.844
13.952 1.238 - 15.190 ™ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) é
195 8 - 203 provisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados
(46.649) 39.595 - (7.054)  aos antigos vendedores, sem beneficios & Companhia.
220.518 (10.877) (259.909) (50.268) Consolidado
16.027 19.801 - 35.828  Saldo em 1 de janeiro de 2025 612.844
1.541 111 - 1.652  Contas segregadas - Combinag&o de negécio (nota 2.f)" 53.554
29.025 (4.991) - 24.034  Variagdo das contas segregadas - Sierentz (17.810)
1.477.338 (97.071) - 1.380.267  Variag&o das contas segregadas - TSPA® 11.409
6.257 8.564 - 14.821  Aquisicdo Sierentz - combinagéo de negdcios (nota 2.f) 703.192
69.891 (69.891) - - Aquisigdo Sierentz - pagamento aquisigao (nota 2.f) (442.339)
17.253 4.149 - 21.402  Aquisigdo Sierentz - variagdo monetaria e cambial 7.340
13.990 (867) - 13.123  Pagamento de terras - Fazenda Paysandu (180.000)
(386.920) (14.681) - (401.601)  AVP - terras, apropriado ao resultado 2.142
(5.096) - - (5.096)  Compra de terras - Fazenda Paladino® 723.000
(3.293) 476 - (2.817)  AVP - compra de terras Fazenda Paladino (56.450)
(142.883) 25.707 - (117.176)  Pagamento de terras - Fazenda Paladino (361.500)
(1.335.551) 157.784 - (1.177.767)  AVP - terras, apropriado ao resultado 41.427
(96.485) 30.157 (259.909) _ (326.237)  Compra de terras - Fazenda Pamplona® 190.000
(96.485) (326.237)  AVP - compra de terras Fazenda Pamplona (14.843)
Pagamento de terras - Fazenda Pamplona (95.000)
. AVP - terras, apropriado ao resultado 10.893
Consolidado _ Pagamento aquisig&o participagéo societaria - SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Reconhecidos  Reconhecidos Variagdo cambial - SLC LandCo Empr. S.A. (27.776)
Saldoem  noresultado nos resultados ~ Saldoem 54510 de renda retido - SLC LandCo Empr. S.A. (81.048)
_1/01/2024 _ do exercicio __abrangentes 31/12/2024  ga|do em 31 de dezembro de 2025 798.123
34.577 (90.673) - (56.096) " X X e ——
27.469 (10.272) - 17.197  Parcela classificada no passivo circulante 590.158
1.225 (1.030) - 195 Parcela classificada no passivo nédo circulante 207.965
(11.067) (56.649) - (67.716) () Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins que estdo dentro da “Cesta de Ativos Supervenientes”, conforme mencionada na
(43.354) (48.377) 391.384 299.653 Nota Explicativa 9.b.
32.290 (21.815) - 10.475 @ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) é
1.945 (404) - 1.541 provisionada no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serao repassados
17.192 11.833 - 29.025 505 antigos vendedores, sem beneficios & Companhia.
(27.506) 19.955 - (7.551) © Compra de 39.987 hectares de area localizada no municipio de Sdo Desidério (BA) - Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas
2.065.773 (112.362) - 1953411 |44 (vide nota 11.a).
27.777 (10.524) - 17.253 Compra de 7.835 hectares de area localizada no municipio de Unai (MG) - Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos
337.328 165.474 - 502.802 Agricolas Ltda. (vide nota 11.b)
(1.922.104) 177.927 - (1.744.177) A - )
11.972 3.773 - 15.745 Il 22. PATRIMONIO LiQUIDO
(444.007) (101.319) - (545.326)  a) Capital social
(5.096) - - (5.096)  Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito, no valor de R$ 2.926.680 (R$ 2.012.522, em 31 de dezembro de 2024), esta
(38.175) 1.010 - (37.165)  representado por 498.745.931 agdes ordinarias (443.329.716 em 31 de dezembro de 2024), nominativas, escriturais e sem valor
(9.510) (506) - (10.016)  nominal,
(219.993) 35.847 - (184.146) A sequir apresentamos a distribuigao das agdes ordinarias entre os acionistas:
(18.528) 7175 - (11.353) Nimero de acdes
(181.792) (30.937) 391.384 __ 178.655  cjonista 31/12/2025" _31/12/2024
254.080 351.448 SLC Participagoes S.A. 247.580.723 220.071.754
(435.872) (172.793)  Administradores e pessoas vinculadas 27.312.213  24.331.386
Acdes em tesouraria 1.925.172 2.612.586
Consolidado Outros _ o . 221.927.822 196.313.990
Combinacéo Reconhecidos Reconhecidos .(r‘))t:(l; gg:gfnﬂgs%i?:r?; integralizado 4(91897245519732(; 4(423631229-5216?
Saldoem de negécios no resultado nos resultados  Saldo em Total de acGes - excluindo acdes em tesouraria 496.820.758 440.717.130

Provis&o valor realizavel liquido nos estoques (56.096) (7.077) - (36.380) - (99.553) O quadro da composigéo acionaria da Companhia esté refletindo a bonificagéo de agdes em 12,5%, conforme definido na AGE de 30
Provisao para participagdo nos resultados 17.197 - - 3.204 - 20.401 de dezembro de 2025.
Provisdo para perdas tributarias 195 - - 8 - 203 Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovado o aumento do capital social em R$ 914.158, com
Operagdes com derivativos - commodities (67.716) - - 54.982 - (12.734)  bonificagdo em agdes, mediante capitalizagdo do saldo da conta “Reserva de Expans&o”, com a emissdo de 55.416.214 novas agdes
Operagdes com derivativos - NDF 299.653 - - (26.222) (357.686)  (84.255)  ordinarias, que serdo atribuidas gratuitamente aos acionistas na proporgéo de uma (1) nova agéo para cada oito (8) agdes (12,5%) de
gpetagﬁes 00”81 derivativos - swap 12;1? 3.919 - 26-??? - 4:;2'2/ que forem titulares na data-base de 30 de dezembro de 2025.
rovisao para senar . - - - - b) Reserva de capital
Provisao de royalties 29.025 - N (4.991) - 24.034  Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de agdes ocorridas em junho de 2007 e junho de 2008 e pelo agio nas vendas
Outras ) (7.551) 3707  (5.378) 11.295 - 2.073 e ages em tesouraria realizadas em conex&o com os planos de opgdes de agoes, deduzido dos custos de emissdes dessas agoes
Arrendamentos - ativo 1.953.411 344.940 - (108.546) - 2189.805  (comissdes, honordrios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributérios em conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).
Lucro n&o realizado nos estoques 17.253 - - 4.149 - 21.402 A perda em variagdo na participagao corresponde a aquisigao de 47,8% da participagdo aciondria da empresa SLC Mit Empreendimentos
i{?éﬂgg;gz?gf_e ggsit‘elgegatlva a 75:‘(‘)‘2187072) (288 379; (260215885% a 8‘!;:)062623(; Agricolas S.A., realizada em 22 de abril de 2025. A SLC Mit é controlada e consolidada pela SLC Agricola S.A. O valor da perda em
Provisio para per%as créditos ICMS . 15;.745 = ) 7990 v 2:;.735 variagao na participagédo é composto pela diferenga entre o valor pago pela compra da participagao e o valor justo dos ativos liquidos da
Depreciacéo incentivada atividade rural (545.326) (38.738) - (55.526) . (639.500) Companhia. o . N 5 ) . '
Ganho em aquisicao de participagao societaria (5.096) : _ M _ (5.096) o ggnho em variacdo na participacéo corresponde a venda de 50 7o Menos uma agéo das empresas: Fazelnlda P_lratlnl Empreendimentos
Custo atribuido ativo imobilizado (37.165) (238) _ (8.919) - (46.322) Agricolas Ltda; SLC Jaborandi S.A.; Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda e Paladino Participagdes S.A. para os Fundos
Valor justo propriedades para investimento (10.016) - _ 10.584 (10.624)  (10.056) de Inve§timentos em Participacoes (FIPs) administrgdqs pelo BTG Pagtua} Servigos Financgiros S.A. na data de 29 dg dezembro de
Valor justo ativos bioldgicos (184.146) (9.373) - 40.569 - (152.950) 2025 (vide nota 11 letra f). O valor do ganho em variagdo na participagéo € composto pela diferenca entre o valor recebido pela venda
Mais-valia (11.353) - - 2.950 - (8.403) da participacéo e o valor justo dos ativos I|qU|do’s'da Qompanh|a.
Total 178.655 8.761 _ (5.378) 61.362 (368.310) _ (124.910) A movimentag@o da reserva de capital no exercicio foi a seguinte: A p ial
Parcela classificada no ativo néo circulante 351.448 295.230 P neserva ce caplial
Parcela classificada no passivo ndo circulante (172.793) (420.140) ig:g/‘(’j:srgg‘liod:al?/zﬁgg g::g()zess 4(%}
MO valor de R$ 5.378 é o imposto sobre a base de célculo de R$ 15.814, referente ao recebimento de um processo de Funrural, ggmﬂgz:iggg g:zzzgz :m Zggg:ﬁ’;ﬁfﬂ%gz::S:'f:cicio (174972077)
envolvido no “baskef’ da Terra Santa S/A, que transitou no resultado e oferecemos a tributagao. Como contrapartida, tiramos o efeito do ~ Pérda em variagao na participagao (12.832)
Ganho em variagao na participagéo 367.075
imposto langando diretamente na linha de IRPJ/CSLL diferido no resultado. Saldo em 31 de dezembro de 2025 117.357
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c) Agoes em tesouraria
O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 31.666 e estava composto por 1.925.172 ages (R$ 48.580 em
31 de dezembro de 2024, composto por 2.612.586 agdes).
A movimentagao do nimero de agdes em tesouraria no exercicio foi a seguinte:
__Acbes em tesouraria__

emn°de acées _em R$

Saldo em 1 de janeiro de 2025 2.612.586 (48.580)

Bonificagdo 213.908 -
Acoes exercidas dos planos de opgdes (901.322) _16.914
Saldo em 31 de dezembro de 2025(" 1.925.172 (31.666)

™ O quadro da composigéo acionaria da Companhia esta refletindo a bonificagéo de agées em 12,5% conforme definido na AGE de 30
de dezembro de 2025.

O valor de mercado das acdes em tesouraria, calculado com base na Ultima cotacdo em bolsa, anterior a data de encerramento do
exercicio, foi de R$ 30.899 (R$ 16,05 por agéo) em 31 de dezembro de 2025 e R$ 45.563 (R$ 17,44 por agdo) em 31 de dezembro de
2024.

Em 6 de novembro de 2025 o conselho de Administragdo da Companhia aprovou um plano de recompra de agdes conforme previsto no
artigo 23, inciso XVI, do estatuto social da Companhia, na resolug@o n°077 da CVM, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”), no
artigo 30, §1°, “b”, da Lei n° 6.404/76 e no “anexo G” da resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022. O plano compreende que
poderdo ser adquiridas ou alienadas dez milhdes de agdes e o prazo maximo para liquidagédo serd de 18 meses a partir da data de
aprovagao do referido programa.
d) Reservas de Lucros
(i) Reserva legal
A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Conforme previsdo do
Estatuto Social, em seu artigo 42, alinea a, no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 29 de abril de
2025, a destinacao da reserva legal dos resultados de 2015 a 2017 e de 2019 a 2023 foram ajustadas no montante de R$ 10.195, em
fungao das rerratificagoes das reservas de investimento incentivada constituidas no exercicio de 2024.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva legal de R$ 27.722 (R$ 25.371 em 31 de dezembro
de 2024).
(ii) Reserva para expansao
De acordo com disposigdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, sera formada uma reserva
para expansdo com base no lucro que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias, com a finalidade de aplicacéo em ativos
operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo essa reserva ultrapassar o montante de 80% do valor do capital social; ou o valor
que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo
ultrapasse 100% do capital social da Companhia. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada no dia 29 de abril de 2025,
a destinag&o da reserva para expans&o dos resultados de 2015 a 2017 e 2019 a 2023 foram ajustadas no montante de R$ 10.195, em
funcao das rerratificagbes das reservas de investimento incentivada constituidas no exercicio de 2024. Adicionalmente em dezembro de
2025, a Companhia ajustou a reserva de investimento incentivada em R$ 5, em virtude de recalculos do incentivo do lucro da exploragéo.
Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento do capital social em R$ 914.158, com
bonificagdo em ac¢des, mediante capitalizagao do saldo da conta “reserva de expansao”.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva de expanséo de R$ 126.713 (R$ 43.705 em 31 de
dezembro de 2024), adicionalmente foi reduzido dessa reserva o montante de R$ 1.737 referente a realizagdo do custo atribuido
(R$ 1.491 em 31 de dezembro de 2024).
(iii) Reserva de investimento incentivada
Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, do Mato Grosso e de Goias, pela reducao no valor
de ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para operagdes de algodao, carogo de algodao e milho, bem como
operagdes com isencéo e base de célculo reduzida de ICMS, classificados como subvengao para investimento. A Companhia constituiu
também reserva de incentivos fiscais, correspondente a parcela do lucro da exploracao beneficiada com redugéo de 75% do imposto de
renda da Pessoa Juridica, nos termos do incentivo fiscal concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).
Em dezembro de 2025, a Companhia ajustou a reserva de investimento incentivada em R$ 5, em virtude de recélculos do incentivo do
lucro da explorag&o.
Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais de R$ 1.138 referentes ao beneficio
do Lucro da Exploragdo (R$ 2.008 em 31 de dezembro de 2024).
No final do exercicio o saldo de reserva de lucros era de R$ 710.489 (R$ 1.591.319 em 31 de dezembro de 2024).
e) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.
A composicao do célculo do dividendo intercalar, dividendo minimo obrigatério, dividendo adicional proposto e dos Juros sobre o Capital
Préprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta apresentada a seguir:

31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 555.573 509.410
Apropriacéo da reserva de incentivos fiscais (1.138) (2.008)
Apropriagdo da reserva legal (27.722) (25.371)
Base de calculo dos dividendos propostos 526.713 482.031
Dividendo minimo obrigatério - 25% - 120.508
Juros sobre Capital Préprio 20.000 -
Dividendos intercalares 380.000 120.508
Dividendos distribuidos 400.000 241.016
Dividendo por agéao (excluindo agbes em tesouraria) 0,805119 0,546873

O pagamento dos Juros sobre Capital Préprio (JCP) no valor bruto de R$ 20.000, foi calculado até a data base de 3 de dezembro de
2025, sobre o patriménio liquido da Companhia. Correspondente a R$ 0,04529051 por agao ordinaria, excluidas as agdes em tesouraria,
foi imputado ao célculo do dividendo obrigatdrio do exercicio de 2025, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. A distribuicdo
ocorreu no dia 23 de dezembro de 2025.

Em reuniéo do Conselho de Administragéo, realizada no dia 4 de dezembro de 2025, foi aprovado o pagamento de dividendos intercalares
as agbes que compdem seu capital social, no montante de R$ 380.000 a conta de lucros do exercicio, apos as dedugdes legais e
estatutarias destinado a reserva de expansado da Companhia, apurado no balango datado de 30 de setembro de 2025, correspondendo
a R$ 0,86051967 por agao ordinaria, excluidas as agdes em tesouraria. A distribuigao ocorreu no dia 22 de dezembro de 2025.

f) Resultado por acao

Politica Contabil

O célculo basico de lucro por agéo é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio conforme Pronunciamento
Técnico CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro diluido por agao é a divisao do lucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos
ou outros itens relacionados com acgdes ordindrias potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas para apurar o lucro ou prejuizo
atribuivel aos titulares de capital proprio ordinario da Companhia, qualquer participagdo reconhecida no periodo relacionada com as
acoes ordindrias potenciais diluidoras, e quaisquer outras alteragdes nas receitas ou despesas que resultariam da conversao das agoes
ordindrias potenciais diluidoras pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as acoes
ordinarias potenciais diluidoras em agdes ordinarias.

Composicédo

A Companhia possui uma categoria de acoes ordindrias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgdes de agdes e plano de
agoes restritas. Para esses planos de agoes é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetério dos direitos
de subscri¢do vinculados aos planos de agoes.

A quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se
o periodo dos planos de agdes.

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido:

31/12/2025 _31/12/2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio (a) 555.573 509.410
Denominador
Média ponderada do niimero de agdes ordinarias (b)" 496.247.684 494.966.476
Média ponderada do niimero de a¢des ordindrias considerando efeitos dilutivos (c)" 496.398.143 495.407.510
Lucro basico por agéo ordinaria (a/b) 1,11955 1,02918
Lucro diluido por acao ordinaria (a/c) 1,11921 1,02826

M A média ponderada das agdes da Companhia esté refletindo a bonificagéo de agdes em 12,5% conforme definido na AGE de 30 de
dezembro de 2025.

g) Ajustes de avaliacao patrimonial

Os ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos como segue:

31/12/2025  31/12/2024
Hedge accounting - instrumentos de hedge 218.863 (485.466)
Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para investimento 1.063.471 1.142.744
Ganho e diluicdo de capital de controladas 25.909 25.909
Total 1.308.243 683.187

Il 23. RESULTADO FINANCEIRO

Politica Contabil

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que sé@o reconhecidos
no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida
no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial de saldos de contas a receber e de
fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ajuste a valor presente
dos contratos de arrendamento e ajuste a valor presente do contas a pagar. Custos de empréstimos que nédo sdo diretamente atribuiveis
a aquisigao, a construgéo ou a produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.
Composicéo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 103.945 102.208 173.959 174.688
Variagdo cambial 262.197 147.203 365.839 189.392
Variagcdo monetaria - 10 2.585 10
Ganhos com operagdes de derivativos 47.966 182.485 63.537 212.710
Outras 927 827 2.261 1.034
Total 415.035 432.733 608.181 577.834
Despesas financeiras
Juros passivos (688.471) (475.219 (822.038) (541.214)
Variagdo cambial (116.814) (494.013) (190.136) (601.590)
Realizacao de AVP - passivo arrendamento (396.472) (339.047) (331.963) (305.778)
AVP - titulos a pagar - - (54.462) (23.802)
Perdas com operagdes de derivativos (239.041) (68.866) (291.751) (81.489)
Outras .03 9.145) (16.692) 22.894)
Total (1.451.829) (1.396.290) (1.707.042) (1.576.767)
Resultado financeiro (1.036.794) (963.557) (1.098.861) (998.933)

Il 24. COMPROMISSOS

a) Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns clientes, conforme demonstrado a seguir:
Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade _Moeda Preco
Safra 2024/25

Algodao em pluma Jan/26-Ago/26 19 1 ton BRL/ton 8.400,16
Algodao em pluma Jan/26-Jul/26 91.421 68 ton USD/ton 1.620,56
Caroco de algodao Jan/26 26.259 26 ton BRL/ton 1.144,29
Milho Jan/26 57.996 5 sc  BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 25.552 1 sc  USD/sc 10,60
Soja Jan/26 18.317 6 sc  BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 16 2 sc  USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algodao em pluma Ago/26-Jul/27 132.625 27 ton USD/ton 1.631,78
Soja Jan/26-Mai/26 1.419.582 40 sc  BRUsc 117,40
Soja Jan/26-Abr/26 7.258.000 46 sc  USD/sc 19,87
Milho Jun/26 1.145.000 4 sc  BRL/sc 53,05
Milho Jun/26-Jul/26 655.000 4 sc  USD/sc 9,04
Safra 2026/27

Algodao em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 220.000 5 sc  USD/sc 20,53

Consolidado

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade _Moeda Preco
Safra 2024/25

Algodao em pluma Jan/26-Set/26 20 2 ton BRL/ton 8.244,22
Algodao em pluma Jan/26-Jul/26 122.815 75 ton USD/ton 1.613,50
Carogo de algodéao Jan/26-Fev/26 38.127 39 ton BRL/ton 1.091,14
Milho Jan/26 76.846 9 sc  BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 26.352 2 sc  USD/sc 10,51
Soja Jan/26 18.317 6 sc  BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 16 2 sc  USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algodao em pluma Ago/26-Jul/i27 180.275 29 ton USD/ton 1.637,75
Soja Jan/26-Mai/26 2.486.984 67 sc  BRL/sc 115,62
Soja Jan/26-Abr/26  12.648.000 76 sc  USD/sc 20,41
Milho Jun/26-Jul/26 1.235.000 6 sc  BRL/sc 52,47
Milho Jun/26-Jul/26 2.465.000 12 sc USD/sc 8,33
Safra 2026/27

Algodao em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 345.000 8 sc  USD/sc 20,30

b) Contratos de arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam contratos de arrendamento de
terras, locagdo de veiculos, maquinas e prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento

(escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))

Unidade Localizacdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Palmares Barreiras - BA R$ 124.011 127.168
Panorama Correntina - BA R$ 66.296 73.699
Paladino Sao Desidério - BA R$ 3.726 214.383
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA R$ 25.445 31.471
Paysandu Correntina - BA R$ 334.818 264.804
Piratini Jaborandi - BA R$ 5.662 2.688
Pantanal Chapadao do Céu - GO e Chapadéao do Sul - MS R$ 453.641 462.067
Pamplona Cristalina - GO R$ 27.263 61.484
Planeste Balsas - MA R$ 117.098 130.708
Parnaiba Tasso Fragoso - MA R$ 123.443 132.290
Palmeira Alto Parnaiba - MA R$ 76.451 167.869
Paiaguas Diamantino - MT R$ 154.466 186.432
Planorte Sapezal - MT R$ 6.942 6.769
Perdizes Porto dos Gauchos - MT R$ 67.556 73.943
Pioneira Queréncia - MT R$ 22.142 22.955
Planalto Costa Rica - MS R$ 7.979 10.073
Pampeira Campo Novo do Parecis - MT R$ 321.219 308.799
Piracema Diamantino - MT R$ 184.742 153.548
Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT R$ 135.089 134.224
Préspera Tabopora, Nova Canaa do Norte e ltatiba - MT R$ 308.193 227.707
Parnagua Santa Filomena - PI R$ 143.355 147.783
Paineira Monte Alegre do Piaui - PI R$ 364 134
Preciosa Queréncia - MT R$ 103.344 109.836
Porteira Santana do Araguaia- PA R$ 138.510 -
Perpétua Alto Parnaiba - MA R$ 173.706 -
Poténcia Balsas - MA R$ 275.134 -
Matriz Porto Alegre - RS R$ 17.295 16.212
Total 3.417.890 _3.067.046
Parcela classificada no passivo circulante 253.713 249.612
Parcela classificada no passivo nédo circulante 3.164.177 2.817.434

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto média de 12,54% a.a. Para os demais passivos
de arrendamentos (maquinarios, prédios e veiculos), a taxa de desconto média é de 13,83% a.a.

Em relagao aos contratos de arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (i) ndo ha termos de renovagao
ou de opgdes de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo a 1.603 ha, o qual tem renovagao anual; (iii) os contratos
de arrendamento de terras sdo indexados, em sua maioria, a variagado do prego da saca de soja, nao existindo outras clausulas de
reajustamento; (iv) ndo ha restricbes impostas, como as relativas a dividendos e juros sobre o Capital Préprio, divida adicional, ou
qualquer outra que requeira divulgacao adicional.

A demonstracdo dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar estd apresentada na nota
explicativa 25.g.

Il 25. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica Contabil

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos sdo reconhecidos

inicialmente na data da negociagdo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os

direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual essencialmente todos os

riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagcdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos

ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o

Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar

0 passivo simultaneamente.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao

valor justo por meio de resultado:

* E mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

*  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

(ii) Custo amortizado

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo

valor justo acrescido de quaisquer custos de transacg&o atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros

efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos

a partir da data da contratagao. ltens classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insignificante de alteracao

no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

(iv) Passivos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo originados. Todos os outros

passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagcdo na qual o Grupo se torna uma parte das disposicoes

contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou

expiradas.

O Grupo classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos

financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transag&o atribuiveis. Apés o reconhecimento

inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: financiamentos e empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos,

arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com terceiros, titulos a pagar e outras contas a pagar:

(v) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a termo de commodities e swaps

de taxa de juros de protegdo contra o risco de variacao das taxas de cambio, o risco de variagdo dos precos de commodities e o risco de

variagdo das taxas de juros. Derivativos embutidos s@o separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o

contrato principal nao seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

No momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os

itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na conducao da transagdo de hedge, com os

métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo avalia se os objetos de hedge previstos

ou contratados permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmente é feito o

acompanhamento continuo para verificar se existe uma expectativa de que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compensacao

de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado.

Derivativos sd@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado, quando

incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sdo registradas

como descritas abaixo.

(vi) Hedges de fluxos de caixa

s
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Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecao (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa
atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que
poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando o item sujeito a hedge é um ativo nao financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor
contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no
mesmo exercicio em que os fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragao de resultados
como item objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transagé@o prevista, entdo o saldo em outros
resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes ¢é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado.
Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagao de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido,
ou tenha a sua designacgéo revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados,
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio
liquido, permanecem ali até que a transagéo prevista afete o resultado.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia operagdes classificadas na categoria de hedge de fluxo
de caixa.
Composicédo
As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sao geradas principalmente pela comercializagdo de commodities agricolas
como algodéo, soja e milho; produtos que s@o cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade (CBOT) e
Intercontinental Exchange Futures US (ICE). Dessa forma, a volatilidade do preco internacional da commodity e da taxa de cambio séo
riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao expostas.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas
ou pds-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de
juros pos-fixadas.
Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta desses, no valor
presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de
curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contdbeis. Os valores justos de outros ativos e
passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.
A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente foi realizada utilizando o
seguinte critério:
Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); e
Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Valor contabil

Nivel hierarquico 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 2 1.824.250 1.272.533
Aplicagdes financeiras 2 1.782 1.587
Subtotal 1.826.032 1.274.120
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 173.115 185.921
Créditos com partes relacionadas 86.730 89.215
Subtotal 259.845 275.136
Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 2 419.039 414.148
Total ativos 2.504.916 _1.963.404
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 1.390.346  1.316.454
Empréstimos e financiamentos 6.487.804  4.765.410
Débitos com partes relacionadas 5.159 522
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.207.310 2.482.716
Passivo arrendamento com terceiros 1.675.255  1.817.502
Titulos a pagar - 389.736
Outras contas a pagar 561.947 631.029
Subtotal 12.327.821 11.403.369
Valor justo de instrumentos de hedge

Operagdes com derivativos 2 283.656 889.089
Total passivos 12.611.477 12.292.458

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos e financiamentos cujo valor em
31 de dezembro de 2025 é R$ 6.588.254 (R$ 4.661.090 em 31 de dezembro 2024), a mensurag&o esta classificada no nivel 2.
Consolidado
Valor contabil

Nivel hierarquico 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 2 2.647.586  1.979.575
Aplicacgdes financeiras 2 1.782 1.587
Subtotal 2.649.368 _1.981.162
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 248.085 251.157
Créditos com partes relacionadas 216 384
Titulos a receber 84.366 23.176
Subtotal 332.667 274.717
Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 2 589.947 585.792
Total ativos 3.571.982 _2.841.671
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 7.728.284  5.598.404
Fornecedores 2.004.563  1.888.315
Débitos com partes relacionadas 139 104
Passivo arrendamento com partes relacionadas 16.380 2.717
Passivo arrendamento com terceiros 3.401.510  3.064.330
Titulos a pagar 798.123 612.844
Outras contas a pagar 598.645 777.442
Subtotal 14.547.644 11.944.156
Valor justo de instrumentos de hedge

Operacdes com derivativos 2 349.906 _1.209.939
Total passivos 14.897.550 13.154.095

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos e financiamentos cujo valor em
31 de dezembro de 2025 é R$ 7.809.254 (R$ 5.468.827 em 31 de dezembro 2024), a mensuragéo esta classificada no nivel 2.

a) Politica de utilizagao, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas controladas é a protegdo das margens
operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestao de Riscos em julho de 2008 e aprovou a Politica de Gestdo de Riscos
na reunido do Conselho de Administracao de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o 6rgao de ligagcdo entre
o Conselho de Administragao e a Diretoria da Companhia. Sua missao envolve o apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, o monitoramento
da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliagdo preliminares de propostas de ajustes ou
reformulagao de politicas ou limites de risco para posterior submisséo a deliberagdo do Conselho de Administragéo.

As operagdes de derivativos financeiros sao realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha (instituicdes do Brasil com rating de
no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco, a saber: Moody’s, S&P e/ou
Fitch), observando-se limites e exposigdes ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido da controladora e consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF), swap de cambio, empréstimos em ddlar e contratos futuros de commodities (vide nota 25.i)
sdo fixados visando proteger a exposi¢do das vendas futuras em délar. Além disso, as operagdes de swap de taxa de juros e swap de
cambio (vide nota 25.i) visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em doélar. Essas operagdes sdo documentadas para
registro por meio da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting’), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A
Companbhia registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados desses instrumentos contratados para
operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura de vendas futuras.

c) Risco de cambio

Com o objetivo de protegéo das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que sao sujeitas a volatilidade da cotagdo do
cambio, sao utilizados instrumentos de derivativos financeiros e operagdes de empréstimos em ddlar, cujo portfélio consiste, de contratos
de termo a moeda Non Deliverable Forward (NDF), swaps de cambio, Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC), Pré-Pagamento
de Exportagéo (PPE), Cédula de Produto Rural Financeira (CPR-F), Resolugdo n° 4.131 e Nota de Crédito & Exportagdo (NCE).

Essas operacgoes séo realizadas diretamente com institui¢des financeiras, em ambiente de balcao, em que ndo existem chamadas de
margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se d4 somente na data da liquidagdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo dessas operagdes financeiras esta associada ao recebimento das vendas, as quais
estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos
e empréstimos em délar devido as variagdes na taxa de cambio.

Para andlise da exposicdo ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o business plan, considerando as seguintes
premissas: (i) projecao de drea plantada; (i) produtividade esperada; (iii) pregos das commodities, que sdo cotados na moeda ddlar,
considerando a média ponderada por volume dos pregos das vendas realizadas e os precos de mercado do volume a vender; e (iv) a
distribuicdo das vendas nos periodos analisados. Apds a definigdo do Business Plan e a mensuragao dos itens anteriormente expostos,
chega-se na exposicao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e na estimativa de custos
fixos é determinada a margem operacional esperada. Dessa forma, o Comité de Gestao de Riscos executa os parametros descritos na
Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrdo da margem operacional definida como meta.

Nos quadros abaixo demonstramos as posicdes, da Companhia e suas controladas, com os valores nominais e justos de cada
instrumento contratado:
Contratos de NDF - posicao vendida
Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira

Vencimento em 2025 usD - 845.998 R$ - (620.757)
Vencimento em 2026 usb 793.075 372.600 R$ 310.154  (171.748)
Vencimento em 2027 usD 138.605 - R$ 1.413 -
Total usD 931.680 _1.218.598 RS 311.567 _(792.505)

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da Companhia e suas controladas) para as
operagdes de NDF - posi¢c@o vendida:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Morgan Stanley S/A. usD 190.440 69.310 R$ 23.151 (39.367)
XP Investimentos S.A. usD 176.550 180.580 R$ 81.654 (114.103)
Banco Bradesco S/A. usD 99.960 66.300 R$ 12.184 (41.430)
Banco Santander Brasil S/A. usD 99.005 211.090 R$ 62.303 (118.973)
Banco J.P. Morgan S/A. usD 92.585 43.100 R$ 25.952 (19.211)
Rabobank International Brasil S.A. uUsD 90.925 45.150 R$ 5.709 (31.458)
Banco do Brasil S.A. usD 62.900 167.500 R$ 46.582 (129.817)
Banco Itai BBA S/A. usSD 58.430 229.808 R$ 31.830 (153.159)
Banco BTG Pactual S.A. uUsbD 31.400 56.200 R$ 21.388 (36.031)
Banco Votorantim S/A. uUsb 24170 101.530 R$ 1.028 (71.167)
Banco ABC Brasil S.A. uUsb 3.885 - R$ (356) -
Banco Daycoval S.A. usD 1.430 4.400 R$ 142 (1.526)
Banco Safra S.A. usD - 33.450 R$ - (28.185)
BR Partners Banco de Investimento S.A. usD - 10.180 R$ - (8.078)
Total usbD 931.680 _1.218.598 R$ 311.567 (792.505)

Para determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foi utilizado o seguinte critério: curva futura do délar publicada
pela B3 no fechamento de cada periodo. Com base nessa informagao, o ajuste projetado no vencimento de cada operacao é descontado
pela curva de juros DI x Pré B3 de fechamento de cada periodo.
Para determinagéo do valor justo das operagdes de swap de cambio foram utilizados os seguintes critérios: na ponta ativa, curva de juros
DI x Pré B3 mais a taxa pré-fixada contratada para calcular os valores em seus respectivos vencimentos e, na ponta passiva, taxa pré-
fixada contratada para calcular os valores em cada vencimento. Com base nessa informacao, os valores em cada vencimento da ponta
ativa sdo descontados pela curva de juros DI x Pré B3 de fechamento de cada periodo. No caso da ponta passiva, os valores em cada
vencimento sao descontados pela curva de juros DI x Délar B3 de fechamento de cada periodo. O ajuste projetado se da pela diferenga
entre as pontas ativa e passiva.
Contratos de financiamento em délar enquadrados em hedge accounting - trade finance
O efeito do hedge accounting no patrimonio liquido, apresentado na tabela abaixo, refere-se exclusivamente a variagdo cambial.

Fair value Variagao

Contraparte Tipo Taxainicial Moeda Notional Moeda 31/12/2025 cambial
Banco do Brasil PPE R$ 5,4571 UsD 1.187 R 6.530 (54)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 usD 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 usD 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 usb 687 R$ 3.783 (31)
Bradesco PPE R$ 5,4571 usD 5.000 R$ 27.512 (227)
Itau CPR-F R$ 5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
Itad CPR-F R$ 5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
Itad CPR-F R$ 5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
Itad CPR-F R$ 5,4571 UsD 5.000 R$ 27.512 (227)
Rabobank ACC R$ 5,4571 uUsD 4.500 R$ 24.761 (204)
Rabobank NCE R$ 5,4571 usD 1.500 R$ 8.254 (68)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 1.400 R$ 7.703 (63)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 1.365 R$ 7.511 (62)
Santander PPE R$ 5,4571 UsD 875 R$ 4.815 (40)
Santander PPE R$ 5,4571 usDb 1.050 R$ 5.778 (48)
Total usb 36.445 R$ 200.539 (1.653)
Contrato de swap

MTM Variacao
Contraparte Tipo Taxainicial Moeda Notional Moeda 31/12/2025 _cambial
Banco Itai BBA S.A. Swap R$5,4759 usbD 18.182 R$ (7.494) (482)
Banco ABC Brasil S.A. Swap R$5,4759 usD 2.084 R$ (139) (55)
Banco Bradesco S.A. Swap R$5,4759 uSD 9.953 R$ 196 (264)
Total usb 30.219 R$ (7.437) (801)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagdo cambial diferida, que estao
enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a Operacoes Contratos
Vencimentos Moeda termo (NDF) trade finance swap Total
Até 31/03/2026 usbD 329.335 10.000 8.051 347.386
Até 30/06/2026 usb 138.970 10.733 695 150.398
Até 30/09/2026 usbD 147.960 1.500 6.060 155.520
Até 31/12/2026 usD 176.810 9.356 695 186.861
Até 31/03/2027 usD 125.325 - 8.051 133.376
Até 30/06/2027 usbD 13.280 4.856 695 18.831
Até 30/09/2027 uSD - - 5.972 5.972
Total usD 931.680 36.445 30.219 _ 998.344

Riscos da variagao da taxa de cambio

A Companhia projetou o impacto potencial das operagoes destinadas & protecéo cambial e do endividamento em ddlares em cinco

cendrios para os exercicios de 2026 e 2027, conforme segue:

* Cenario provavel: com base no relatério Focus (Bacen) de 26 de dezembro de 2025, foi definido o cenario provavel, com a cotagdo
do dolar em R$ 5,5000, variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro de 2025 de R$ 5,5024.

* Queda de 15% da taxa de cambio: nesse cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 4,6750, equivalente a 15%
inferior & cotacdo do cenario provavel.

¢ Queda de 30% da taxa de cambio: nesse cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 3,8500, equivalente a 30%
inferior a cotagao do cenario provavel.

* Aumento de 15% da taxa de cambio: nesse cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 6,3250, equivalente a 15%
superior a cotagdo do cendrio provavel.

¢ Aumento de 30% da taxa de cambio: nesse cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 7,1500, equivalente a 30%
superior & cotagdo do cendrio provavel.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Controladora

Cenario pela
Cenario  Cenario cotagcdo do Cenario Cenario
remoto - possivel - encerramento do possivel - remoto -
cotacdo  cotacao exercicio - cotagdo cotacdo cotacio
RS 3,8500 RS 4,6750 R$ 5,5024 R$ 6,3250 R$ 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.424.754) (712.377) 2.072 712.377 1.424.754
Estimativa de compromissos em USD 374.261 187.131 (544) (187.131) (374.261)
Contratos a Termo (NDF) 545.960 272.980 (794) (272.980) (545.960)
Exposicao liquida em USD (504.533) _ (252.266) 734 _ 252.266 _ 504.533
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.556.363) (778.181) 2.264 778.181 1.556.363
Estimativa de compromissos em USD 45.045 22.523 (66) (22.523) (45.045)
Contratos a Termo (NDF) 89.100 44.550 (130) _ (44.550) _ (89.100)
Exposicéo liquida em USD (1.422.218) _ (711.108) 2.068 _ 711.108 1.422.218
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente provéavel em USD (406.799) _ (203.400) 592 _ 203.400 _ 406.799
Exposicéo liquida em USD (406.799) _ (203.400) 592  203.400 _ 406.799

Total (2.333.550) (1.166.774) 3.394 1.166.774 2.333.550
Consolidado
Cenario pela
Cenario  Cenario cotagcdo do Cenario Cenario
remoto - possivel - encerramento do possivel - remoto -
cotacdo  cotacao exercicio - cotagcdo cotacdo cotacao
RS 3,8500 RS 4,6750 R$ 5,5024 R$ 6,3250 R$ 7,1500

Exercicio 2026

Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.075.114) (1.037.557) 3.018 1.037.557 2.075.114

Estimativa de compromissos em USD 543.015 271.508 (790) (271.508) (543.015)
Contratos a Termo (NDF) 791.135 395.568 (1.151) (395.568) (791.135)
Trade finance (endividamento em dolar) 52.122 26.061 (76) _(26.061) (52.122)
Exposicao liquida em USD (688.842) _ (344.420) 1.001 _ 344.420 _ 688.842
Exercicio 2027

Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.338.774) (1.169.387) 3.402 1.169.387 2.338.774
Estimativa de compromissos em USD 69.671 34.836 (101) (34.836) (69.671)
Contratos a Termo (NDF) 183.312 91.656 (267) (91.656) (183.312)
Trade finance (endividamento em délar) 8.012 4.006 (12) _ (4.006) _ (8.012)

Exposicéo liquida em USD (2.077.779) (1.038.889) 3.022 1.038.889 2.077.779

Exercicio 2028

Estimativa de receita altamente provavel em USD (574.824) _ (287.412) 836 _ 287.412 _ 574.824
Exposicéo liquida em USD (574.824) _(287.412) 836 _ 287.412 _ 574.824
Total (3.341.445) (1.670.721) 4.859 1.670.721 3.341.445
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A seguir demonstramos a exposi¢ao liquida de cambio:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldoem Saldo em Saldo em
reais (R$) dolares (USD) reais (R$) ddlares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 82.684 15.027 117.893 19.039
Fornecedores (nota explicativa 17) (581.415) (105.666) _(652.588) (105.387)
Exposicéao liquida do balango patrimonial (498.731) (90.639) (534.695) (86.348)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldoem Saldo em Saldo em
reais (R$) ddlares (USD) reais (R$) dodlares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 131.737 23.942 170.993 27.614
Fornecedores (nota explicativa 17) (1.118.798) (203.329) (938.033) (151.484)
Exposicao liquida do balanco patrimonial (987.061) (179.387) (767.040) (123.870)

Abaixo demonstramos as operagdes de NDF - posicdo de compra para prote¢do da exposicdo cambial do balango da Companhia, que
néo estdo enquadradas em hedge accounting.
Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Contratos a termo (NDF):

Moeda estrangeira - posicao comprada

Vencimento em 2026 usD 119.000 - R$ 12.161 -
Total usD 119.000 - R$ 12.161 -

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio para as operacdes de NDF - posicédo de compra:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Banco Votorantim S.A. USD 19.000 - R$ (1.900) -
XP Investimentos S.A. usSD 50.000 - R$ 6.961 -
Banco Santander Brasil S.A. USD 10.000 - R$ 1.434 -
Morgan Stanley S.A. usD 20.000 - R$ 2.840 -
Rabobank International Brasil S.A. UsSD 20.000 - R$ 2.826 -
Total usD 119.000 - R$ 12.161 -

A Companhia nao considera empréstimos e financiamentos no célculo da exposicao liquida, uma vez que esses contratos estdo
protegidos por operacdes de swap ou sao utilizados como instrumentos de protegao da receita contra a variagdo cambial, com o objetivo
de eliminar a exposi¢do cambial.
d) Risco de preco
A maior parte da protecdo contra a variagao dos precos das commodities é realizada por meio de vendas diretamente com os clientes
com entrega fisica futura (forward contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros, negociados em ambiente de bolsa,
e operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes financeiras no mercado de balcéo. Essas operacdes sdo negociadas
com referéncia em precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes estdo relacionadas a producédo da
Companhia e de suas controladas, de modo que toda operacgéo tem seu lastro em produto fisico. As operagdes realizadas em ambiente
de bolsa tém a necessidade da disponibilizagao de margens iniciais e os ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variagcéo
do preco referencial. J& as operagdes realizadas com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais pois essas operagoes
s@o amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas institui¢des financeiras.
Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra variagdo do prego das
commodities, cujos efeitos estdo registrados no patriménio liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting de fluxo de
caixa.
Valor de referéncia (nocional)
Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Valor justo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Com vencimentos em 2025
Operagoes financeiras

Commodities - algodao usD - 200.998 R$ - 117.882
Commodities - boi gordo usD - 2.352 R$ - 103
Commodities - milho usD - 15.606 R$ - (1.894)
Commodities - soja usbD - 12.178 R$ - 66.026
Subtotal usD - 231.134 R$ - 182.117
Com vencimentos em 2026

Operacoes financeiras

Commodities - algodao UsD 150.205 17.307 R$ 19.462 3.894
Commodities - boi gordo UsD 276 - R$ 1.517 -
Commodities - soja USD 2.659 86.726 R$ 14.633 13.157
Subtotal usD 153.140 104.033 R$ 35.612 17.051
Com vencimentos em 2027

Operagoes financeiras

Commodities - algodao usD 29.398 - R$ (2.423) -
Commodities - soja usD 34.323 - R$ 4.262 -
Subtotal usD 63.721 - R$ 1.839 -
Total usD 216.861 335.167 R$ 37.451 199.168

Riscos da variacao dos precos das commodities
A Companhia projetou o impacto potencial da variagao dos pregos para cada cultura: algodéo, soja e milho com base no cendrio provavel
convertido a ptax de R$ 5,5024, de 31 de dezembro de 2025 divulgada pelo Banco Central do Brasil.
* Cenario provavel: com base no prego de fechamento de 31 de dezembro de 2025 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual
a produgdo é precificada;
* Cenario possivel com aumento de pregos: aumento no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é
precificada, de acordo com cada cultura; e
* Cenario possivel com queda de pregos: queda no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgao é precificada,
de acordo com cada cultura.
A avaliagéo de sensibilidade de pregos considera como exposigao a totalidade da receita estimada (receita de venda altamente provavel)
e a totalidade de instrumentos de protegdo contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagao
a exposic@o desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida).
Demonstramos a exposi¢ao liquida dos impactos para cada cenario projetado:
% Cendrios Exposigao liquida
Algodao - 2026

Cenario provavel - 488.175
Cenario possivel - com aumento de pregos 9,96 536.797
Cenadrio possivel - com queda de pregos (6,23) 457.762
Soja - 2026

Cenadrio provavel - 1.392.946
Cenadrio possivel - com aumento de precos 11,41 1.551.881
Cendrio possivel - com queda de pregos (7,44) 1.289.311
Milho - 2026

Cendrio provavel - 1.499.918
Cenario possivel - com aumento de pregos 14,53 1.717.856
Cenario possivel - com queda de pregos (15,24) 1.271.330

e) Risco de juros

Dado que as operagdes de endividamento da Companhia possuem uma parte em moeda estrangeira, elas se dividem em operagdes

“swapadas”para reais e em operagdes enquadradas em “hedge accounting’, utilizadas como instrumentos de prote¢ao da receita contra

a variagdo cambial.

As operagdes de financiamento a exportagédo “swapadas” da Companhia, estdo vinculadas a taxas de juros pré-fixadas, que séo a taxa

de juros utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou ao euro.

Para protegdo contra a variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza operagdes de hedge por meio de

instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha. Essas operagdes consistem em uma troca de variagdo cambial e

taxas pré-fixadas por taxas de juros pds-fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré).

Além disso, a Companhia possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais por meio de instrumentos de swap com

instituicoes financeiras de primeira linha efetua a troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pds-fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI

+ Pré). A Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras indexadas a juros pés-fixados, de modo que

essas operacdes também sao consideradas para efeito de apuragdo da exposicao do risco a taxas juros.

A Companhia possui como estratégia contratar as operacdes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou muito similares

aos termos criticos dos itens protegidos.

A seguir, segue detalhamento da operacao de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo de caixa:
Resultado Patriménio

Contraparte  Instrumento de hedge MTM financeiro liquido

Swap de R$ 10 MM

Objeto “hedgeado”
Divida de USD 1,6 MM

Rabobank (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 5,97% a.a. (1.930) (1.893) (37)
Swap de R$ 30 MM Divida de USD 6 MM

BOCOM BBM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Preé) a juros de 6,85% a.a. 2.415 2.673 (258)
Swap de R$ 45 MM Divida de USD 9,2 MM

BOCOM BBM  (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de 5,94% a.a. 4.676 5.202 (526)
Swap de R$ 10 MM Divida de USD 1,8 MM

BOCOM BBM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 6,45% a.a. (346) (333) (13)
Swap de R$ 30 MM Divida de USD 6,2 MM

BOCOM BBM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 6,57% a.a. 2.788 3.158 (370)
Swap de R$ 152,7 MM Divida de R$ 152,7 MM

lta (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (6.049) (6.049) -
Swap de R$ 23,6 MM Divida de R$ 23,6 MM

Safra (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (178) (178) -
Swap de R$ 20 MM Divida de R$ 20 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 12,67% a.a. (969) (514) (455)
Swap de R$ 30 MM Divida de USD 5,5 MM

Itad (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 5,63% a.a. (4.074) (3.295) (779)
Swap de R$ 20 MM Divida de USD 3,5 MM

Itad (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de 6,35% a.a. (3.099) (2.804) (295)
Swap de R$ 29 MM Divida de R$ 29 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 16,27% a.a. 1.617 287 1.330
Swap de R$ 20 MM Divida de USD 3,4 MM

ltau (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 6,26% a.a. (3.088) (2.891) (197)

Contraparte

Instrumento de hedge

Obijeto “hedgeado”

Swap de R$ 11,9 MM

Divida de R$ 11,9 MM

Resultado Patriménio

MTM financeiro liquido

Safra (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (90) (90) -
Swap de R$ 25,7 MM Divida de R$ 25,7 MM

Itau (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 11,20% a.a. (2.575) (1.900) (675)
Swap de R$ 67,5 MM Divida de R$ 67,5 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de 11,20% a.a. (6.762) (4.987) (1.775)
Swap de R$ 100,9 MM Divida de R$ 100,9 MM

Itau (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 11,20% a.a. (10.181) (7.447) (2.734)
Swap de R$ 150 MM Divida de USD 30,1 MM

BOCOM BBM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 6,19% a.a. 3.645 5.230 (1.585)
Swap de R$ 124,1 MM Divida de R$ 124,1 MM

Itau (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (4.917) (4.917) -
Swap de R$ 276,8 MM Divida de R$ 276,8 MM

Santander (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de IPCA + 6,7469% a.a. (10.794)  (10.794) -
Swap de R$ 250 MM Divida de R$ 250 MM

Safra (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  ajuros de IPCA + 6,7469% a.a. (9.723) (9.723) -
Swap de R$ 112,5 MM Divida de R$ 112,5 MM

Bradesco (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 10,67% a.a. (7.872) (4.879) (2.993)
Swap de R$ 300 MM Divida de USD 52,5 MM

Rabobank (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 5,82% a.a. (37.581)  (34.524) (3.057)
Swap de R$ 33,2 MM Divida de R$ 33,2 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de 14,64% a.a. 395 (232) 627
Swap de R$ 22,7 MM Divida de R$ 22,7 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 14,64% a.a. 271 (159) 430
Swap de R$ 9,8 MM Divida de R$ 9,8 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 14,83% a.a. 175 (53) 228
Swap de R$ 42,5 MM Divida de R$ 42,5 MM

Itau (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 15,22% a.a. 1.272 (96) 1.368
Swap de R$ 25,3 MM Divida de R$ 25,3 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 15,18% a.a. 726 (65) 791
Swap de R$ 4 MM Divida de R$ 4 MM

Itau (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 15,16% a.a. 112 (11) 123
Swap de R$ 155,1 MM Divida de EUR 25 MM

BB (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 3,40% a.a. (7.806) (7.236) (570)
Swap de R$ 50 MM Divida de USD 8,7 MM

Rabobank (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) a juros de 5,13% a.a. (6.411) (5.483) (928)
Swap de R$ 50 MM Divida de USD 8,7 MM

Rabobank (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 5,43% a.a. (6.595) (5.459) (1.136)
Swap de R$ 67,5 MM Divida de R$ 67,5 MM

Safra (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré)  ajuros de IPCA + 9,8338% a.a. (508) (508) -
Swap de R$ 21 MM Divida de R$ 21 MM

Itad (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) ajuros de 13,32% a.a. (245) (21) (224)

Total (113.701) _ (99.991) (13.710)

Riscos da variacao das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 31 de dezembro de 2025
foram definidos cinco cenarios diferentes. Com base no relatério Focus (Bacen) de 31 de dezembro de 2025, foram definidos os indices
para o CDI, o cambio e o IPCA. Com base nessas informagdes, foi definido o cendrio provavel para a andlise e, a partir dele, foram
calculadas as variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, nao
considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para 2026.
A data-base da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade deles em cada
cenario.

A seguir, demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Taxade Saldo em Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
juros(1) 31/12/2025 de 50% _de 25% provavel _de25% _ de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
BNDES 8,32% 86.356 N/A N/A N/A N/A N/A
Financiamento a exportagao 10,50% 401.006 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
Crédito rural 104,63% CDI 453.160  (36.481) (53.361) (70.241) (87.122) (104.002)
CRA 104,71% CDI  1.708.162 (137.701) (201.330) (264.959) (328.588) (392.217)
Capital de giro 107,14% CDI  2.023.355 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Financiamento & exportacao 109,67% CDI 326.994 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Finep TR + 4,50% a.a. 19.971 (1.082)  (1.183)  (1.283)  (1.384)  (1.484)
Divida em IPCA “swapada”
CRA IPCA +6,75% a.a.  881.029  (37.319) (70.137) (102.955) (135.774) (168.592)
BNDES IPCA +9,84% a.a. 107.809 (7.462,97) (11.479) (15.495) (19.511) (23.526)
Divida em reais pré “swapada”
Crédito rural 12,44% 609.918 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em délares
PPE 5,95% a.a. 473.900 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 5,95% a.a. 8.423 N/A N/A N/A N/A N/A
4131 7,8% a.a. 11.418 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 7,07% a.a. 171.708 N/A N/A N/A N/A N/A
CCB 6,27% a.a. 303.743 N/A N/A N/A N/A N/A
ACC 6,14% a.a. 26.598 N/A N/A N/A N/A N/A
Divida em euro
NCE 3,40% 166.129 N/A N/A N/A N/A N/A

(™ Taxas médias anuais.
Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Swap Taxa de juros(1) 31/12/2025 de 50% de 25% provavel _de 25% _ de 50%
SwapVC x CDI + Pré®  Ativo: 3,40% a.a. Passivo: CDI + 0,34% a.a. (7.806) 847 1.138 1.429 1.719 2.010
SwapVC x CDI + Pré®  Ativo: 6,19% a.a. Passivo: CDI + 1,00% a.a. 3.645 (497) (633) (769) (904)  (1.040)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (774) 140 169 198 227 256
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (1.795) 325 392 459 526 593
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (5.303) 961 1.158 1.356 1.554 1.751
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI + 1,10% a.a. (2.575) 480 576 672 768 864
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI + 1,10% a.a. (6.762) 1.261 1.513 1.765 2.017 2.269
Swap Pré x CDI + Pré@  Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI + 1,10% a.a. (10.181) 1.899 2.278 2.657 3.036 3.416
Swap Pré x CDI + Pré@  Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 271 (60) (70) (80) (90) (100)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 395 (87) (102) (117) (131) (146)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 14,83% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 175 (39) (45) (52) (58) (65)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 15,16% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 112 (25) (29) (34) (38) (42)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 15,18% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 726  (164)  (191) (218) (245) (272)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 15,22% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 1.272  (288) (336) (383) (431) (478)
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 13,32% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. (245) 51 60 69 78 87
SwapVC x CDI + Pré®  Ativo: 5,82% a.a. Passivo: CDI + 0,43% a.a. (37.581) 4.987 6.387 7.787 9.187  10.587
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 5,13% a.a. Passivo: CDI + 0,50% a.a. (6.411) 806 1.045 1.284 1.523 1.762
SwapVC x CDI + Pré@®  Ativo: 5,43% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. (6.595) 849  1.095 1.341 1.586 1.832
Swap IPCA+ Ativo: IPCA + 9.838% a.a. Passivo: CDI -

Pré x CDI + Pré®@ 0,70% (508) 110 129 148 167 186
Swap IPCA+ Ativo: IPCA + 6,7469% a.a.

Pré x CDI + Pré® Passivo: CDI + 0,65% (25.435) 4.745 5.693 6.640 7.588 8.535
SwapVC x CDI + Pré®  Ativo: 6,85% a.a. Passivo: CDI + 1,00% a.a. 2415  (345) (435) (525) (615) (705)
Swap VC x CDI +Pré®  Ativo: 5,94% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. 4.676  (626)  (800) (974) (1.149) (1.323)
Swap VC x CDI + Pré®  Ativo: 6,45% a.a. Passivo: CDI + 0,78% a.a. (346) 48 61 74 87 100
Swap VC x CDI + Pré®  Ativo: 6,57% a.a. Passivo: CDI + 1,05% a.a. 2.788  (391)  (495) (599) (702) (806)
Swap IPCA + Ativo: IPCA + 9.838% a.a.

Pré x CDI + Pré® Passivo: CDI - 0,70% (178) 39 45 52 58 65
Swap IPCA + Ativo: IPCA + 6,75% a.a.

Pré x CDI + Pré®@ Passivo: CDI + 0,65% (6.049) 1.129 1.354 1.579 1.805 2.030
Swap VC x CDI + Pré@  Ativo: 5,97% a.a. Passivo: CDI + 0,20% a.a. (1.930) 259 331 403 475 547
Swap Pré x CDI + Pré@®  Ativo: 12,67% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (969) 195 231 267 303 339
Swap VC x CDI + Pré®  Ativo: 5,63% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (4.074) 533 685 836 988 1.140
Swap VC x CDI + Pré®  Ativo: 6,35% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (3.099) 428 543 658 774 889
Swap Pré x CDI + Pré®  Ativo: 16,27% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. 1.617  (384)  (444) (504) (564) (624)
Swap VC x CDI + Pré®  Ativo: 6,26% a.a. Passivo: CDI + 0,69% a.a. (3.088) 423 538 653 768 883
Swap IPCA + Ativo: IPCA + 9,8% a.a.

Pré x CDI + Pré®@ Passivo: CDI - 0,70% (90) 20 23 26 30 33
Aplicacdes financeiras
CDB e compromissada ~ 98,62% do CDI 2.604.499 191.364 287.046 382.729 478.411 574.093

(™ Taxas médias anuais.

@ Valores referente apuracao do ajuste da operacéo em 31 de dezembro 2025.

f) Risco de crédito

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos: trading companies e companhias
de tecelagem, entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociagéo local e internacional. O risco de
crédito € administrado por normas especificas de aceitagéo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposi¢éo por
cliente. Historicamente, a Companhia e suas controladas nao registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.

Em fungéo do mencionado acima, o risco de crédito assumido n&o é relevante. A Companhia considera o saldo de contas a receber de
clientes, como exposto a esse risco. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de R$ 173.115 na controladora e R$ 248.085 no consolidado
(R$ 185.921 na controladora e de R$ 251.157 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

g) Risco de liquidez

Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionados com passivos
financeiros derivativos e nao derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que normalmente ndo sdo encerrados antes do
vencimento contratual.
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NoOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
A tabela abaixo apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de .
saida para os derivados que tém liquidagao simultanea bruta Consolidado
p a a ¢ . Ganhos e perdas registrados no resultado
Controladora Alocado na Alocado no Ganhos e perdas registradas
Fluxo receita bruta resultado financeiro no patriménio liquido
Valor de caixa Até Deta De2a De3a Ded4a Acimade Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos Operacdes de prote¢do cambial
Passivos financeiros _______________ _____ — — T T T ContratosNDF R$  (12. 476) 2716 21.745  (2.683) 323.823 1.178.942 (855.119)
Nio derivativos Trade finance R$ 2.254 - - - (114) (114) -
Fornecedores 1390346 1.390.346 1.390.346 ; ; ; a ; (S);gtr::;af:es de protecéo R$ _ (10.222) 2.716 21.745 (2.683) 323.709 _1.178.828 _(855.119)
Empréstimos e financiamentos ~ 6.487.804  9.257.805 1.080.615 2.946.483 1.606.972 1.173.371  822.806 1.627.558 de commodities
Passivo de arrendamento 3.882.565 _6.961.473 625.141 613.992 586.482 536.011 500.503 4.099.344 Commodities agricolas R$ 238.484 112.139 (62) - 30.200 _ (176.699) 206.899
Subtotal 11.760.715 17.609.624 3.096.102 3.560.475 2.193.454 1.709.382 1.323.309 5.726.902 Subtotal R$ 238.484 112.139 (62) - 30.200 _ (176.699) 206.899
Derivativos Operacoes de, protecao dg cambio
Operagdes com derivativos (135.383) _(135.383) (131.982) _ (3.401) - - - gw:g ggrfgsgﬁ% N g:e? 22 - - (2159-017??1) 196.649 (g(;gl) ggS) (8.958)
Total 11.625.332 17.474.241 2.964.120 3.557.074 2.193. 454 1.709.382 1.323.309 5.726.902 Subtotal RS - - (205.939) 196.649  (10.552) (1.594) (8.958)
Consolidado Operacgodes de protecao de juros
Fluxo Swap Pré x CDI + Pré R$ - - (25.114)  (1.864)  (3.960) 51.486  (55.446)
: 5 : Swap IPCA + Pré x CDI + Pré R$ - - (18.844) 60.881 - - -
81 de dezembro de 2025 o mecaa Me Dela De2a DeSa  Deda Admade  Suptotal RS - - (43.958) _(62.745) _ (3.960) _ 51.486 _ (55.446)
sldecezembroce<0s>  _ contabil coniraual ___1ano __2anos _Janos _ 2a8nos _ >an0s _ 5anos oy RS _ 228.062 _ 114.8556 _(228.214) _ 131.221 _ 339.397 _1.052.021 _(712.624)
Passivos financeiros . . . i —££8.20c 1132999 _(££8.273)
Nao derivativos ) Gestéo do capital social o - - ) . )
F " 2004 2.004 2004 O objetivo principal da administragéo de capital é assegurar a continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo
ornecedores ) .004.563 -004.563  2.004.563 N N N N N nivel de alavancagem e, dessa forma, protegendo o capital de oscilagdes da politica econémica do governo, maximizando o valor para
Empréstimos e financiamentos ~ 7.728.284 10.772.106 1.697.195 3.409.000 1.730.550 1.278.423 912500 1.744.438  ( acionista.
Titulos a pagar 798.123 794.223  596.540  197.683 - - - - A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econdmicas do Pais. Para manter
Passivo de arrendamento 3.417.890 _6.530.650 625.486 617.242 597.745 514.578 452.060 3.723.539  ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas.
Subtotal 13.948.860 20.101.542 4.923.784 4.223.925 2.328.295 1.793.001 1.364.560 5.467.977 N&o houve mudanga na politica de dividendos, nos objetivos, nas politicas ou nos processos de gestdo de capital da Companhia no
Derivativos exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Operagdes com derivativos (240.041) _(240.041) (249.223) 9.182 - - - - 7 2;32%2?'630:71';/2024 31/12/%822“‘3?’}%/ Tl
Total 13.708819 19.861.501 4674561 4.233.107 2328295 1.793.001 1.364.560 5467.977 Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 6.535.0564  4.786.752  7.779.679  5.624.631
Né&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores  (-) Custas das transacdes com CRA (47.250) (21.342) (51.395) (26.227)
diferentes. (-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos(1.826.032) (1.274.120) (2.649.368) (1.981.162)
Em 23 clie fevereiro dg 2021, a gmpresa S&P Global Ratings publicou rating.corpor'fxtivo da Clompan,hia, classificando como “[br AA]” na gﬁ’r:ggs"zEﬁjrgziucg:dierlvanvos vinculados a dividas %: % % 3.62%
categoria escala nacional (Brasil). Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha o rating estavel em “[br AA]". Patriménio liquido 5.031.10: 3.997.670 5.655.434 4.104.542

h) Resumo das operacgoes de derivativos em aberto
A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estao refletidos nas contas patrimoniais:
Controladora
Valor de Valor justo Valor justo

referéncia (notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Operacoes de protecao cambial -
NDF posicéo vendida

Algodao - 25.c uUsD 440.890 614.608 R$ 170.162 126 R$ 9.476 374.579
Soja - 25.¢c usb 166.580 239.700 R$ 48.293 - R$ 2.374 176.599
Milho - 25.c usb 31.540 20.650 R$ 2.435 - R$ 1.191 13.953
Subtotal usD 639.010 874.958 R$ 220.890 126 R$ 13.041 565.131
Operacoes de protecdo dos
produtos - operacgoes financeiras

Algodao - 25.d usb 129.028 150.279 R$ 20.402 90.910 R$ 10.012 5.428
Soja - 25.d uUsD 23.754 71.014 R$ 16.883 105.590 R$ 7.468 52.777
Milho - 25.d uUsD - 9.928 R$ - - R$ - 1.207
Boi gordo - 25.d usb 171 1.796 R$ 1.212 501 R$ 270 387
Subtotal usD 152.953 233.017 RS 38.497 197.001 RS 17.750 59.799
Operacoes de protecdo cambial

NDF - posi¢cao comprada - 25.¢c uUsD 119.000 - R$ 14.062 - R$ 1.900 -
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e uUsDb 100.054 79.339 R$ 16.684 89.924 R$ 63.626 26.779
Subtotal USD __ 219.054 79.339 R$ 30.746 89.924 R$ 65.526 26.779
Operacoes de protecao cambial

Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e EUR 25.000 - R$ 21.711 - R$ 29.517 -
Subtotal EUR 25.000 - RS 21.711 - RS 29.517 -
Operagoes de protecao de juros

Swap Pré x CDI + Pré - 25.e R$ 465.084 869.041 R$ 2.950 - R$ 27.635 61.042
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré - 25.e R$ 718.374 650.844 R$ 104.245 127.097 R$ 130.187 176.338
Subtotal R$ _1.183.458 1.519.885 R$ 107.195 127.097 R$ 157.822 237.380
Total R$ 419.039 414.148 RS 283.656 889.089
Parcela classificada no circulante 267.558 187.460 135.576  567.131
Parcela classificada no n&o circulante 151.481 226.688 148.080 321.958

Consolidado
Valor de Valor justo Valor justo

referéncia (notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Operacoes de protecdao cambial -

NDF posicao vendida
Algodéo - 25.c USD  644.745 861.208 R$  255.807 146 R$ 12540  536.032
Soja - 25.c USD  233.870  325.370 R$ 68.643 - R$ 3.650 234.545
Milho - 25.¢ usb 53.065 32.020 R$ 5.177 - R$ 1.870 22.074
Subtotal USD _ 931.680 _1.218.598 R$ _ 329.627 146 RS$ 18.060 _ 792.651
Operacoes de protecdo cambial -

swap
Soja - 25.c usb 17.492 - R$ 3.818 - R$ 6.741 -
Milho - 25.¢ usD 12.727 - R$ 136 - R$ 4.650 -
Subtotal usbD 30.219 - R$ 3.954 - RS 11.391 -
Operacoes de protecdo dos

produtos - operacgoes financeiras
Algodao - 25.d USD  179.603  218.304 R$ 29.736  127.513 R$ 12.697 5.737
Soja - 25.d usb 36.982 98.905 R$ 28.426  172.901 R$ 9.531 93.718
Milho - 25.d usb - 15.607 R$ - - R$ - 1.894
Boi gordo - 25.d usD 276 2.352 R$ 2.108 969 R$ 591 866
Subtotal USD _ 216.861 _ 335.168 RS$ 60.270 _ 301.383 RS 22.819 _ 102.215
Operacgoes de protecdo cambial
NDF - posi¢cao comprada - 25.c UsD 119.000 - R$ 14.062 - R$ 1.901 -
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e USD __ 137.310 _ 113.176 R$ 27.047 _ 127.367 R$ 76.645 34.166
Subtotal USD _ 256.310 _ 113.176 R$ 41.109 _ 127.367 R$ 78.546 34.166
Operacoes de protecao cambial
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e EUR 25.000 - R$ 21.711 - R$ 29.517 -
Subtotal EUR 25.000 - R$ 21.711 - RS$ 29.517 -
Operacoes de protecao de juros
Swap Pré x CDI + Pré - 25.e BRL 514.075  933.032 R$ 4.567 17 R$ 28.604 63.147
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré -25.e BRL __906.546 __ 803.511 R$ _ 128.709 _ 156.879 R$ __ 160.969 _ 217.760
Subtotal BRL _1.420.621 1.736.543 R$ _ 133.276 _ 156.896 R$ _ 189.573 _ 280.907
Total R$ _ 589.947 _ 585.792 R$ __ 349.906 _1.209.939
Parcela classificada no circulante 408.226  286.904 159.003  794.133
Parcela classificada no n&o circulante 181.721 298.888 190.903 415.806

i) Resultado com operacdes de derivativos
A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias
de riscos:
Controladora
Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas registradas
receita bruta resultado financeiro no patriménio liquido
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024

Operacoes de protecao cambial

Contratos NDF R$ _ (25.917) (9.580) 22.221 (26)  220.808  847.062 (626.254)
Subtotal R$ _ (25.917) (9.580) 22,221 (26) _ 220.808 847.062 _ (626.254)
Operacoes de protecao

de commodities
Commodities agricolas R$ __ 168.938 76.917 (62) - 19.348 _ (129.588) _ 148.936
Subtotal R$ _ 168.938 76.917 (62) - 19.348 _ (129.588) _ 148.936
Operacoes de protecdo de cambio
Swap VC + Pré x CDI + Pré R$ - - (173.279)  165.437 (7.276) (1.428) (5.848)
Subtotal R$ - - _(173.279) _ 165.437 (7.276) (1.428) (5.848)
Operacoes de protecao de juros
Swap Pré x CDI + Pré R$ - - (24.823) (2.551) (4.835) 48.394  (53.229)
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré R$ - - (15.132) _ (49.241) - - -
Subtotal R$ - - _ (39.955) _ (51.792) (4.835) 48.394 _ (53.229)
Total R$ __ 143.021 67.337 _(191.075) _ 113.619 _ 228.045 764.440 _ (536.395)

Indice de alavancagem financeira

Il 26. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

Politica Contabil

Subvengbes governamentais s@o reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as
correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo
do periodo do beneficio, de forma sistemética em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O valor da subvencéo para investimento ndo pode ser distribuido aos acionistas como dividendos, motivo pelo qual o valor anual do
beneficio foi transferido da rubrica de lucros acumulados para a reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido. Essa reserva
somente pode ser utilizada para incorporar-se ao capital social ou para absorg&@o de prejuizos.

Composicao

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), concedeu incentivo fiscal de IRPJ as Fazendas Palmares, Paysandu
e Piratini, situadas no Estado da Bahia, com redugdo do IRPJ e adicionais nao restituiveis de 75% sobre o lucro da exploragao da
atividade de agricultura irrigada, até o limite de produgao estipulado nos atos declaratérios. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo
registrados na rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na rubrica de imposto de renda corrente.

Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, os créditos relacionados
as demais subvengdes ficaram limitados até 31 de dezembro de 2023.

Em relagéo ao lucro da exploragao, em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado foi de R$ 1.138, (R$ 2.003 em 31 de dezembro
de 2024).

Il 27. PROGRAMA DE PARTICIPAGCAO NOS RESULTADOS

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus colaboradores, a Companhia e suas
controladas tém um programa de participagéo nos resultados, extensivo a todos os seus colaboradores.

O valor a ser distribuido a titulo de participacao nos resultados é calculado com base no lucro liquido da controladora, sendo parte do
valor distribuido livremente aos beneficidrios e parte vinculados a metas estabelecidas para cada unidade de produgéo.

A participacdo é calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido da controladora. Sobre esse valor, 60% serao distribuidos aos
beneficiarios e 40% dependerao do atendimento das metas estabelecidas para cada unidade de producao. O valor das metas € limitado
a dois salarios nominais para cada funcionario beneficiario do plano.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante provisionado no resultado do exercicio, no grupo de despesas administrativas, € de R$ 44.675
na controladora e R$ 60.004 no consolidado (R$ 41.034 na controladora e R$ 50.579 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

Il 28. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Politica Contabil

A Companhia possui Plano de Opg¢des de Agdes e Plano de Agdes Restritas para diretores e gerentes, sob a administragdo de um
Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia
mensurou e reconheceu esses beneficios como despesa de acordo com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agdes na data de outorga é reconhecido como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as
condigdes do servigo e de aquisicdo ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa
seja baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condi¢des do servigo e condigdes de aquisicdo ndo de mercado na data
em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em a¢des com condi¢ao nao
adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em agdes é medido para refletir tais condicoes e nao
ha modificagéo para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Composicao

a) Plano de opcoes de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram um Plano de Opgéo de
Acdes, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor,
criado pelo Conselho de Administracdo em 23 de maio de 2007.

O Plano de Opcao de Agdes esta limitado a um méaximo de opcdes que resulte em uma diluicao de 3,75% do capital social da Companhia
na data de criacao de cada Programa Anual. A diluicio corresponde ao percentual representado pela quantidade de agdes que lastreiam
as opgdes pela quantidade total de agcdes de emissao da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opcoes de Agbes poderdo exercer suas op¢des em até cinco anos contados da respectiva outorga. O
periodo de caréncia (vesting) é de até trés anos, com liberacdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo
aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emisséo das a¢des a contar da data da
entrega do Termo de Exercicio de Opcao de Acdes.

Em reunides do Conselho de Administracéo foram aprovadas as seguintes outorgas:

94,92% 88,10% 91,82% 88,88%

Data da outorga Plano” Quantidade acdes outorgadas
6/11/2020 2020 637.450
10/11/2021 2021 773.100
10/11/2022 2022 811.000
8/11/2023 2023 884.500
12/11/2024 2024 1.809.000
6/11/2025 2025 2.057.000

(™ Os planos de 2020 a 2025 tém suas quantidades de a¢des outorgadas antes do desdobramento de capital e bonificagdes.
As movimentagdes das agdes outorgadas nos programas anuais de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 e os respectivos pre¢os de
exercicio, em reais, estao apresentados como segue:

Preco de exercicio Quantidade de acoes

Saldo em Saldo em
Ano da outorga Outorga Atual® _ 1/01/2025 Bonlflcagao Outorgadas Canceladas _ Exercidas _ 31/12/2025
2020 R$20,03 R$8,27 405.262 - (378.010) 30.659
2021 R$ 41,23 R$ 17,03 1.499.300 161 597 - - (206.524) 1.454.373
2022 R$ 40,27 R$ 18,30 1.559.680 180.839 - (48.620) (64.348) 1.627.551
2023 R$ 3565 R$17,83 1.641.300 191.038 - (82.100) (30.900) 1.719.338
2024 R$ 15,27 R$ 15,27 1.809.000 208.200 - (96.000) (47.400) 1 873.800
2025 R$ 13,74 R$ 13,74 - 257.124 2.057.000 - - 2.314.124
Total 6.914.542 1.002.205 2.057.000 (226.720) _ (727.182) _ 9.019.845

™ Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as ac¢oes dos planos
de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme aprovagdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme
AGE de 30/12/2025.

O preco do exercicio dos programas anuais de 2020 a 2025 foram fixados com base na média das 90 cotacbes de fechamento da acéo
da Companhia na B3, anteriores a aprovagao do plano, com desconto de 20%.

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga s&o como segue:

Prazos de caréncia a partir da outorga % de opcoes liberadas para o exercicio

A partir de - 6/11/2021 0%

Quantidade maxima de acoes
9.198

A partir de - 6/11/2022 0% 18.395
A partir de - 10/11/2022 5% 454.707
A partir de - 12/11/2022 5% 454.707
A partir de - 4/11/2023 10% 942.972
A partir de - 6/11/2023 11% 955.236
A partir de - 10/11/2023 15% 1.391.548
A partir de - 4/11/2024 21% 1.879.813
A partir de - 8/11/2024 27% 2.395.614
A partir de - 10/11/2024 33% 2.977.363
A partir de - 4/11/2025 40% 3.628.384
A partir de - 9/11/2025 46% 4.144.185
A partir de - 12/11/2025 52% 4.706.325
A partir de - 6/11/2026 60% 5.400.563
A partir de - 10/11/2026 67% 6.088.298
A partir de - 12/11/2026 74% 6.650.438
A partir de - 6/11/2027 81% 7.344.675
A partir de - 12/11/2027 90% 8.094.195
A partir de - 12/11/2027 100% 9.019.845

A Companhia reconhece o custo com o Plano de Opgdes com base no valor justo das op¢des outorgadas, considerando o valor justo na
data da outorga. O modelo utilizado para precificagdo do valor justo das opgdes € o de Black-Scholes para os planos de 2023, 2024 e
2025.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econdmicas utilizadas para o calculo no modelo sdo
apresentados a seguir:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor justo médio ponderado outorgado R$20,03 R$41,23 R$40,27 R$3565 R$ 1527 R$13,74
Valor justo médio ponderado atual® R$ 8,27 R$17,03 R$ 18,30 R$ 17,83 R$ 1527 R$ 13,74
Prémios R$ 8,31 R$ 14,44 R$ 14,38 R$9,35 R$4,34 R$4,18
Dividendo 5,80% 5,50% 5,50% 4,50% 4,90% 4,90%
Volatilidade do prego da agédo 41,03%  41,20%  39,30% 33,36% 24,11%  22,64%
Taxa de retorno livre de risco
1° vencimento 3,11% 11,82% 13,16% 10,87% 13,07% 14,08%
2° vencimento 4,72% 11,91% 11,85% 10,60% 13,35% 13,22%
3° vencimento 5,81% 11,66% 11,55% 10,70% 13,27% 13,09%
Periodo esperado até o vencimento (em dias)
1° vencimento 365 365 365 365 365 365
2° vencimento 730 730 730 730 730 730
3° vencimento 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095

™ Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos
de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme aprovagdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme
AGE de 30/12/2025.

(i) Reconciliag@o de opgoes de acoes em circulagao

O numero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opgdes de agdes que estdo no &mbito do programa de opcao de agdes sdo
0s seguintes:

Média ponderada do Numero de Média ponderada do Numero

preco de exercicio (R$) opcdes preco de exercicio (R$) de opcoes

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Em circulagéo em 1° de janeiro 26,59 6.914.542 28,22  5.914.906
Outorgadas durante o exercicio - 2.057.000 15,27  1.809.000
Exercidas durante o exercicio 12,51 (727.182) 11,64 (607.984)
Canceladas durante o exercicio 16,85 (226.720) 17,98 (201.380)
Bonificagdo de acdo - 1.002.205 - -
Em circulagéo 18,95  9.019.845 26,59 6.914.542
Exerciveis 15,45 4.706.325 16,44 3.332.760

As opgdes em aberto em 31 de dezembro de 2025 possuem prego de exercicio entre R$ 12,51 e R$ 18,95 (R$ 11,64 e R$ 26,59 em 31
de dezembro de 2024).
A média ponderada de precos de agdes na data de exercicio para opgdes de compra de agdes exercidas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 15,45 (R$ 16,44 em 31 de dezembro de 2024).
(i) Impactos no resultado
Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foi reconhecido no resultado o
valor com plano de opgdes stock options, em fungdo do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido
em conta especifica de reserva de capital, de R$ 7.402 (despesa) em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.836 em 31 de dezembro de 2024).
b) Plano de acodes restritas
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da Companhia aprovaram um Plano de Agdes
Restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité
Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.
O numero total de agdes restritas que poderdo ser outorgadas anualmente no ambito do plano, no somatério de todos os programas
ativos, ndo excedera a 1% (um por cento) das agdes representativas do capital social total da Companhia.
Os beneficiarios do Plano de A¢des Restritas adquirirdo os direitos as agdes restritas na medida em que permanecerem continuamente
vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre
a data de outorga e as datas especificadas. O periodo de caréncia (vesting) é de até trés anos, com liberagdes de 30% a partir do
primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.
Enquanto os direitos as agdes restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme condigdes estabelecidas acima, o beneficidrio ndo
podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as acgdes restritas. Uma vez satisfeitas as condigoes
estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a obten¢éo da
autorizagcdo da Comissdo de Valores Mobilidrios para transferéncia privada de agdes, a Companhia transferird para o nome do
beneficidrio as respectivas agdes restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia no sistema do agente
responsavel pela escrituracao das agdes de emissdo da Companhia, sem custo para o beneficiario.

Preco do plano Quantidade de acoes

Saldo em Saldo em
Ano da outorga Outorga _ Atual® 1/01/2025 Outorgadas Canceladas Exercidas Bonificacdo 31/12/2025
2022 R$ 47,75 R$ 18,30 157.390 - (9.518) (147.872) - -
2023 R$38,44 R$1584  285.622 - (16.628)  (115.275) 19.215 172.934
2024 R$ 17,42 R$ 1548  452.250 - (24.000) (128.475) 37.472 337.247
2025 R$ 16,11 R$ 14,32 - 514.250 - - 64.281 578.531
Total 895.262 514.250 (50.146) _(391.622) 120.968 _1.088.712

™ Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos
de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme aprovagdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme
AGE de 30/12/2025.
(i) Impactos no resultado
Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foram reconhecidos no resultado
os valores com plano de agdes restritas em fungdo do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido
em conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida, no passivo circulante, em conta especifica de obrigagées trabalhistas, os
valores de INSS e FGTS (despesa) foram conforme apresentados abaixo:

Plano de Acoes Restritas

31/12/2025 31/12/2024

Despesa plano de acdes restritas 7.305 8.677
Despesa INSS 283 (399)
Despesa FGTS 292 (338)
Total 7.880 7.940

Il 29. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto com as principais seguradoras do Brasil, definidas por
orientag@o de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas
controladas apresentam os seguintes detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (RS$)
Sementes 160.000
Aeronave - casco 121.878
Prédios e benfeitorias 105.000
Estoques de graos e algodao 105.000
Seguro garantia® 76.711
Maquinas e equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores 60.000
Drones 27.254
Empresarial 15.000
Aeronave - Reta 11.903
Responsabilidade civil geral 10.000

Veiculos Contra terceiros

( Valor da cobertura de USD 17.880, atualizado pela ptax de fechamento do pagamento de cada parcela.

@ Processos judiciais da SLC Centro-Oeste estao sob a responsabilidade da TS Participagdes S.A.

Seguro de sementes - Cobertura de beneficiamento e depdsito de graos das sementes localizadas nas Fazendas Pamplona, Fazenda
Panorama e armazéns terceiros. Apélice com vencimento em 4/07/2026.

Seguro da aeronave - casco - Cobertura de garantia contra danos materiais causados ao casco da aeronave da SLC Agricola, incluindo
responsabilidade civil por danos causados a terceiros. Apdlice com vencimento em 26/03/2026.

Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e as benfeitorias das fazendas das controladas
e controladora, ocasionados por incéndio, explosao, vendaval e fumaga. Apdlice com vencimento em 18/09/2027.

Seguro de estoque de graos e algodao - Cobertura de colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho, algodéo, sendo producao
prdpria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apdlice com vencimento em 18/06/2027.

Seguro garantia - Cobertura de prote¢éo aos possiveis riscos gerados ao patriménio da Companhia, em fungéo do fiel cumprimento das
obrigacdes ocasionadas por processos judiciais trabalhistas. Apdlices com vencimento nos periodos de 22/04/2026, 6/07/2026,
15/07/2026, 12/01/2028, 17/12/2029, 5/05/2030 e 14/08/2030.

Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de maquinas e equipamentos agricolas das controladas
e controladora, gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosdo. Cada méquina e equipamento possui
seu limite méaximo de indenizacéo correspondente ao seu valor segurado. Apélice com vencimento em 9/10/2027.

Seguro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura sobre danos involuntérios causados a terceiros por responsabilidade
civil de executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo nas controladas e controladora. Apélices com vencimentos em
30/06/2026.

Seguro de drones - Cobertura de responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e materiais causados
a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais. Apdlices com vencimentos em 18/12/2026.

Seguro empresarial - Cobertura patrimonial empresarial a danos materiais na estrutura fisica do prédio e mobiliario do escritério da
Matriz da SLC Agricola S.A., causados por incéndio, explosao e fumaca. Apélice com vencimento em 21/02/2026.

Seguro da aeronave - reta - Cobertura para danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da SLC
Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apdlice com vencimento em 27/07/2026.

Seguro responsabilidade civil geral - Cobertura de garantia de pagamento de indenizagoes, a titulo de reembolso, a danos que as
controladas e controladora vierem a ser responsaveis civilmente em sentenca judicial transitada em julgado. Apélice com vencimento em
22/02/2026.

Seguro de veiculos - Cobertura da frota de veiculos das controladas e controladora para danos causados a terceiros. Apdlices com
vencimentos em 10/10/2027.

Il 30. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Politica Contabil

O CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagao
foram ou nao satisfeitos. As etapas desse processo compreendem:

* Aidentificagcao do contrato com o cliente;

* Aidentificacdo das obrigagdes de desempenho;

¢ Adeterminagao do preco da transagao;

* Aalocagéo do prego da transagao; e

* O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizag&o.
Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

(i) Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia nao

detém mais controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

(ii) Venda de terras

Algumas controladas possuem como objeto de negécio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com a estratégia atual de

realizagdo de ganhos imobilidrios, sendo reconhecidas conforme previsto na se¢éao reconhecimento da receita acima.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas essas receitas sao classificadas no grupo de “Outras receitas operacionais”, visto nao

representarem o objeto principal do negécio do Grupo.

(i) Impostos sobre vendas

Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis perante autoridades fiscais,
hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo ou item de despesa, conforme o
caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos impostos sobre venda; e

* O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial.

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas bésicas:

Aliquotas
0% a 18,00%
0% a 7,60%

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS
Contribuigao para Seguridade Social - Cofins

Programa de Integracéo Social - PIS 0% a 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%
Na demonstragao de resultados as receitas sao apresentadas liquidas desses impostos. A contrapartida esta nos impostos a pagar no
passivo. Os valores de impostos a pagar sdo compensados com eventuais créditos de impostos provenientes da compra de insumos e
de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito.

Composicao

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 6.390.715 5.472.255 _8.752.577 _7.066.779
Venda de produtos 6.247.694 5.404.918 8.524.315 6.951.924
Resultado com operagdes de hedge 143.021 67.337 228.262 114.855
Deducoes, impostos e contribuicoes (115.514) (92.371) _(199.430) _(151.015)
Receita operacional liquida 6.275.201 5.379.884 _8.553.147 _6.915.764

Il 31. DESPESAS POR NATUREZA

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcéo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por
natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos (5.105.527) (4.309.691) (6.830.285) (5.495.901)
Despesas com vendas (534.437) (481.249) (632.312) (495.108)
Despesas gerais e administrativas (286.640) (253.849) (341.353) (291.238)
Outras despesas operacionais (59.796) (125.255) (444.857) (189.972)
Total (5.986.400) (5.170.044) (8.248.807) (6.472.219)
Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagdo (262.931) (209.722) (380.591) (286.202)
Despesas com pessoal (602.449) (597.835) (841.399) (768.611)
Matéria-prima e materiais (3.422.979) (2.979.626) (4.775.444) (3.962.828)
Aluguéis e arrendamentos (14.917) (76.502) (19.238) (80.707)
Depreciagao de direito de uso (413.301) (376.315) (336.263) (289.102)
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos (1.062.361) (680.565) (1.217.211) (726.219)
Fretes (147.666)  (124.224)  (233.804)  (168.578)
Outras despesas operacionais 59.796 (125.255) (444.857) (189.972)
Total (5.986.400) (5.170.044) (8.248.807) (6.472.219)
Il 32. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Receita com revenda de estoques 16.831 2.467 24.335 6.202
Receita com servigos prestados - 8.511 1.713 9.506
Receita com aluguel 1.355 1.997 4.835 6.135
Venda ativo imobilizado 6.231 38.350 12.861 53.610
Venda de investimento (nota 2.f) - - 208.993 -
Receita com indenizagéo de sinistros 25.720 69.724 30.541 74.845
Receita certificagdes 10.078 9.402 10.793 10.460
Ajuste a valor justo de propriedades p/ investimentos - - 1.360 16.430
Doagéo imobilizado® - 253 - 253
Outras receitas 4.281 5.260 6.723 4.303
Subtotal 64.496 135.964 302.154 181.744
Outras despesas operacionais

Custo com revenda de estoques (16.185) (4.725) (25.408) (9.468)
Custo com aluguel (560) (2.273) (2.009) (4.336)
Custo da venda do ativo imobilizado® (3.935) (29.416) (7.474) (34.263)
Baixas do ativo imobilizado - sinistro® (687) (47.071) (1.146) (47.558)
Baixas do ativo imobilizado - obsolescéncia® (2.181) (2.144) (3.443) (4.085)
Realizagdo da mais-valia de investimentos® (5.726) (14.001) (15.814) (21.175)
Custo de ativo disponivel para venda® (280) (651) (819) (2.980)
Custo de venda de investimentos (nota 2.f) - - (304.473) -
Custo com sinistros (6.711) (17.306) (9.410) (18.295)
Provisao/reversao para perda de impostos a recuperar (nota 9.b) 564 (5.774) (25.487) (9.109)
Reversao de provisao de estoques obsoletos - - 6.413 -
Provisdo de perdas esperadas - fornecedores (1.032) - (1.032) (408)
Servicos de assessoria financeira (18.070) - (18.070) -
Provisdo de perda de ativo - - (26.744) (33.987)
Despesa certificages” (2.061) (1.894) (2.568) (2.178)
Outras despesas (2.932) - 7.373) (2.130)
Subtotal (59.796) _(125.255) _ (444.857) 189.972)
Total (4.700) 10.709 _(142.703) (8.228)

™ Receitas e despesas referentes a comercializagao de soja e milho certificados Round Table on Responsible Soy (RTRS).
@ Valores referentes a “Outras transagdes - imobilizado” apresentado nas demonstracoes dos fluxos de caixa.

H 33. INFORMACOES POR SEGMENTO

Politica Contabil
A Companhia concentra suas atividades na producao e comercializagao de produtos agricolas (soja, milho, algodao e outras culturas de
menor relevancia) e na aquisi¢do e no desenvolvimento de terras para agricultura. Dessa forma, a Companhia esta organizada em dois
segmentos de negdcio: produgao agricola e investimentos em terras. Os resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal
gestor das operagdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do
seu desempenho.
Os produtos da Companhia ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados
da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Nao existem outros segmentos ou qualquer agregacao de
segmentos operacionais.
Composicao
Para cada uma das unidades de negdcios estratégicas, a Administracdo analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre.
O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:
* Segmento de producao agricola: cultivo, principalmente das culturas de algodao, soja e milho, e criagdo de rebanho bovino; e
* Segmento de portfélio de terras: aquisicao e desenvolvimento de terras para a agricultura.
Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estao incluidas a seguir. O desempenho ¢é avaliado com base no
lucro liquido do segmento, como incluido nos relatérios internos que sdo analisados pela Administragdo do Grupo. O lucro do segmento
é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a Geréncia acredita que tal informagé&o é mais relevante na avaliagédo dos resultados
dos segmentos.
Informacgoes sobre segmentos reportaveis
Producéo agricola Terras Eliminacdes Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 8.810.111 _7.149.746 _ 344.800 _ 312.401 _(601.764) (546.383) _8.553.147 _6.915.764
Variagao do valor justo dos ativos

biolégicos e do valor realizavel

liquido dos produtos agricolas 1.206.067 _ 887.863 - - - - _1.206.067 __ 887.863
Custos dos produtos vendidos  (7.204.022) (5.842.329) _ (20.986) _ (18.485) _ 394.723 _ 364.913 (6.830.285) (5.495.901)
Resultado bruto 2.812.156 _2.195.280 _ 323.814 _ 293.916 _(207.041) _(181.470) 2.928.929 _2.307.726
Despesas/receitas operacionais (1.175.871) _ (894.757) (2.187) 4.370 61.671 95.810 (1.116.387) _ (794.577)
Despesas com vendas (693.983) (579.303) - - 61.671 84.195 (632.312) (495.108)
Despesas gerais e administrativas ~ (337.806) (308.250) (3.547) (3.060) - 20.072 (341.353) (291.238)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (19) ) - - - - 19) 3)
Outras receitas (despesas)

operacionais (144.063) (7.201) 1.360 7.430 - (8.457) (142.703) (8.228)
Resultado antes do resultado

financeiro e dos tributos 1.636.285 _1.300.523 _ 321.627 _ 298.286 _(145.370) _ (85.660) _1.812.542 1.513.149
Receitas financeiras 607.247 558.864 27.291 21.424 (26.357) (2.454) 608.181 577.834
Despesas financeiras (1.924.523) (1.734.031) (54.728) (24.289) 272.209 181.553 (1.707.042) (1.576.767)
Resultado financeiro (1.317.276) (1.175.167) _ (27.437) (2.865) _ 245.852 _ 179.099 (1.098.861) _ (998.933)
Resultado antes dos tributos

sobre o lucro 319.009 _ 125.356 _ 294.190 _ 295.421 _ 100.482 93.439 _ 713.681 514.216
Imposto de renda e contribui¢ao

social (103.008) 4.731 _ (46.664) _ (42.703) 1.204 5.479 _ (148.468) _ (32.493)
Lucro consolidado do exercicio 216.001 130.087 _ 247.526 _ 252.718 __ 101.686 98.918 _ 565.213 __ 481.723
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Producéo agricola Terras Eliminacoes Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante 9.436.776 8.485.573  861.992  288.881 (453.085) (384.197) 9.845.683 8.390.257
Ativo nao circulante 15.693.622 13.097.323 3.766.119 _2.861.372 (7.963.992) (6.774.610) 11.495.749 _9.184.085
Ativo total 25.130.398 21.582.896 _4.628.111 _3.150.253 (8.417.077) (7.158.807) 21.341.432 17.574.342
Passivo circulante 5.224.990 6.147.555 538.425  192.979 (297.515) (195.029) 5.465.900 6.145.505
Passivo nao circulante 12.553.080 9.835.981 86.757 72.588 (2.419.740) (2.584.274) 10.220.097 7.324.295
Patriménio liquido 7.352.328 5.599.360 _4.002.929 2.884.686 (5.699.822) (4.379.504) 5.655.435 _4.104.542
Passivo total 25.130.398 21.582.896 _4.628.111 _3.150.253 (8.417.077) (7.158.807) 21.341.432 17.574.342

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o mercado externo sao consideradas as vendas
realizadas diretamente, tendo o Grupo como operador, e de forma indireta, com vendas para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
As vendas consolidadas no mercado interno e externo estdo assim representadas:

31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 1.715.552 1.030.403
Venda de produtos 1.815.975 1.125.473
Resultado operagédo de hedge mercado interno 6.177 (4.000)
Dedugbes, impostos e contribuicdes (106.600) (91.070)
Mercado externo 6.837.595 _5.885.361
Venda de produtos - exportagao indireta 3.224.341  2.231.469
Resultado operagéo de hedge - exportagdo indireta 32.210 26.341
Dedugbes, impostos e contribuigdes - exportagdo indireta (54.145) (22.341)
Venda de produtos - exportagéo direta 3.483.999  3.594.982
Resultado operagé@o de hedge - exportagao direta 189.875 92.514
Dedugbes, impostos e contribuigdes - exportacao direta (38.685) (37.604)
Receita operacional liquida 8.553.147 _6.915.764
As informagbes de vendas liquidas de produtos, por segmento geografico, sdo atribuidas aos seguintes paises:

31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 8.553.147 - 6.915.764 -
(-) Resultado operagao de hedge 228.262 - 14.855 -
Receita operacional liquida (sem resultado de hedge) 8.324.885 100,00% 6.800.909 100,00%
Pais
Brasil® 4.879.571 58,61% 3.243.531  47,69%
Uruguai 714.657 858%  891.058 13,10%
Cingapura 686.671 8,25%  732.083 10,76%
EUA 639.771 7,69%  717.003  10,54%
Indonésia 600.151 7,21%  456.164 6,71%
Suica 373.584 4,49%  492.062 7,24%
Outros 430.480 5,17%  269.008 3,96%

(M Composto pelos valores de venda do mercado interno e exportagao indireta.

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto agricola, é assim representado:
% sobre venda
de produto
(sem efeito de

Algodao Caroco Milho a Soja Rebanho Outras operacoes

Cliente em pluma de algoddo _ granel _agranel _bovino Sementes culturas Total de hedge)
Cargill Agricola S.A. 703.017 - 240.870 2.320.762 - - 2.898 3.267.547 39,25%
Outros clientes” 2.641.601 386.901 _794.364 _ 428.303 _383.851 _ 296.096 126.222 5.057.338 60,75%
Subtotal 3.344.618 386.901 1.035.234 2.749.065 _383.851 _ 296.096 129.120 8.324.885 100,00%
(+/-) Resultado

operagao de hedge 189.875 - 27.727 4.483 6.177 - - 228.262 -
Total 3.534.493 386.901 1.062.961 2.753.548 _390.028 _ 296.096 129.120 8.553.147 -

™ O saldo apresentado em outros clientes individualmente ndo é superior a 10% da receita de vendas com produtos.
Il 34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Incorporacgao da Sierentz pela SLC CO

Em 1 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria e apds o encerramento das demonstragoes financeiras de 31/12/2025, foi

aprovada a incorporagédo da Sierentz Agro Brasil Ltda, pela sua controladora SLC Agricola Centro-Oeste S.A.

A incorporagéo da Sierentz na SLC CO, tem como escopo:

(i) simplificar a estrutura societaria do Grupo SLC, unificando as atividades da Sierentz e da SLC CO em uma s6 empresa;

(i) reduzir custos administrativos e operacionais redundantes, bem como aumentar a eficiéncia da gestao e da governanga do Grupo;
e

(i) Maior sinergia operacional e otimizagao de recursos, com a integragao dos negdcios, atendendo aos interesses das respectivas
empresas.

Na operagéo, foi apurado laudo de avaliagdo do patrimonio da sociedade, com data-base em 3 de dezembro de 2025, que atribuiu

patriménio liquido no valor de R$130.723.

No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos societarios que deliberaram essa incorporagao foram deferidos pela Junta Comercial do Rio

Grande do Sul (JUCISRS).

Lei complementar n°224/2025

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025, a qual estabelece redugdes lineares de incentivos e

beneficios fiscais federais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, impactando diversos segmentos do agronegécio.

Dentre as principais alteragdes introduzidas pela referida legislacao, destacam-se:

(i) aumento da aliquota da contribuigao ao Funrural de 2,05% para 2,23%;

(i) aplicagdo de aliquota correspondente a 10% da aliquota padrao do regime ndo cumulativo de PIS e Cofins;

(iii) vedagao a apropriacéo de créditos de PIS e Cofins referentes ao adicional de 10% nas aquisi¢des;

(iv) majoracdo em 10% das bases de presuncao para fins de apuragéo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no regime do Lucro Presumido; e

(v) redugdo de incentivos fiscais aplicaveis a empresas tributadas pelo Lucro Real.

Até a data de autorizagdo para emiss@o destas demonstragdes financeiras, néo foi possivel mensurar de forma confidvel os impactos

financeiros decorrentes das referidas alteragdes. Trata-se, portanto, de evento subsequente que ndo requer ajuste nas demonstragdes

financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma vez que se refere a condigdes estabelecidas apos a data-base.
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Em observancia as disposicoes constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, nossa Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos
e Producgéo de Sementes

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

' DEcLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO AUDITORIA

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e TI

Rafael Rosa
Diretor de Tecnologia

Leonardo Celini
Diretor de Operagdes

Roberto Acauan de Araujo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negécios

Em observéancia as disposigdes constantes no artigo 31 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opiniao expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 11 de margo de 2026, relativo as

Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos
e Producéo de Sementes

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e TI

Rafael Rosa
Diretor de Tecnologia

Leonardo Celini
Diretor de Operagdes

Roberto Acauan de Araujo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negdcios

' RELATORIO ANUAL DO ComiTE DE AUDITORIA ESTATUTARIO PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Introducao

O Comité de Auditoria Estatutério (“Comité de Auditoria”) da SLC Agricola S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e implantado em reunido do Conselho de Administragdo em 11 de maio de 2022.

Durante o ano de 2025 o Comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Osvaldo Burgos Schirmer, membro independente do Conselho de

Administragdo (Coordenador), Jodo Carlos Sfreddo e Wladimir Omiechuk, ambos externos e independentes conforme a regra

estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria € um érgdo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administragdo, de carater permanente, submetido a legislacao e a regulamentagao aplicavel, previsto nos artigos 34 e 35 do Estatuto

Social da Companhia, tendo como principais atribuigdes:

I.  opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informagoes trimestrais, demonstragdes intermedidarias e demonstragdes financeiras;

lll. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

IV. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagdes com partes relacionadas;

VI. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegédo do
prestador e da confidencialidade da informagéo; e

VII. assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle de qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles

internos, no gerenciamento de riscos e Compliance.

Atividades

O Comité de Auditoria reuniu-se por 8 (oito) vezes no periodo de janeiro a dezembro de 2025, registrando-se a presenca da totalidade

dos membros em todas as reuniées. Em 11 de margo de 2026 o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovacao pelo Conselho

de Administracao das demonstracgdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela Ernst & Young

Auditores Independentes S/S Ltda.

Ao longo das reunides realizadas no exercicio de 2025 o Comité de Auditoria esteve em contato com a Diretoria Financeira, Geréncia

Juridica, Geréncia de Auditoria Interna, Coordenacdo de Compliance, entre outras dreas de negdécio, com o objetivo de aprofundar o

entendimento sobre as atividades da Companhia, bem como promover discussdes e avaliar situagdes que pudessem resultar em uma

exposicao elevada a riscos. Adicionalmente, o Comité de Auditoria realizou reunides com a Auditoria Independente para apreciagdo das
revisdes trimestrais das demonstragdes financeiras da Companhia.

Em cada reuniéo ordinéria do Conselho de Administragdo, o Coordenador do Comité de Auditoria apresentou as recomendagdes do

6rgéo, para conhecimento e discuss@o com os conselheiros.

Temas Discutidos

Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feitas pelo Orgao:

1. Discussdo e andlise das Demonstragdes Financeiras trimestrais e anual da Companhia, incluindo os Principais Assuntos de
Auditoria (PAAs) do exercicio de 2025, mediante reunides com os auditores da KPMG Auditores Independentes LTDA no primeiro
trimestre de 2025 e da Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA, a partir do segundo trimestre de 2025;

2. Discussdo e andlise dos resultados trimestrais e anual da Companhia, mediante reunides com a Diretoria Financeira, Geréncia
Financeira, Geréncia Contabil, Geréncia Fiscal e Geréncia de Planejamento e Custos;

3. Acompanhamento das transa¢des com partes relacionadas, mediante reunides com a Geréncia Contabil;

4. Acompanhamento do Programa de Integridade da SLC Agricola S.A., abrangendo os mecanismos de Compliance e tratativas do
Canal de Dentncias;

5. Acompanhamento dos trabalhos de Controles Internos, com a revisdo das politicas da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragéo;

6. Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna, com a aprovagao do plano de trabalho da Auditoria Interna para o ano de 2025.
Revisédo dos trabalhos realizados em 2025, plano de atuacao, além de discussdes sobre os principais problemas apontados nos
relatérios emitidos no periodo;

7. Acompanhamento dos planos de agéo para os trabalhos da Auditoria Interna;

8. \Validagao da contratagdo de terceiros para apoio na condugao dos trabalhos da Auditoria Interna. Recomendacao para a alteragao
dos auditores independentes da Companhia.

9. Discusséao sobre os principais impactos conhecidos da Reforma Tributaria na Companhia.

10. Revisao trimestral e discussdes sobre o Canal de Denuncias.

Conclusédo

O Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., neste quarto ano de atuagao, teve a oportunidade de revisar as demonstragdes
financeiras, reunir-se com os auditores independentes, acompanhar os trabalhos da Auditoria Interna e realizar recomendagbes de
melhoria especialmente relacionado a as atividades de auditoria e controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelas empresas de auditoria independente KPMG
Auditores Independentes LTDA. e Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA, os membros do Comité de Auditoria manifestaram
estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram
a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Porto Alegre, 11 de marco de 2026.

Osvaldo Burgos Schirmer
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério e membro do Conselho de Administragcao
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' RELATORIO DOS AuDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.

Porto Alegre-RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada Responsab|l|dades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas . Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgées significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensuracéo dos ativos biologicos

Conforme mencionado na nota explicativa 8, a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos biolégicos, que correspondem ao
cultivo dos produtos agricolas, principalmente soja, milho e algodao, com base no seu valor justo a partir da fase de pré-colheita. Essa
mensuragdo é uma estimativa significativa e é baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela diretoria da Companhia,
para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas e técnicas de mensuragao, principalmente relacionadas ao preco de
mercado, a produtividade esperada e aos custos a incorrer. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de R$1.459.768
mil na Controladora e R$2.350.421 mil no Consolidado, na conta de ativos bioldgicos, no ativo circulante.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores dos ativos biol6gicos sobre o total de
ativos e sobre o resultado do exercicio, bem como devido ao nivel de incerteza inerente & mensurag&o desse tipo de estimativa contabil,
e o grau de julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na determinacdo das premissas de célculo do valor justo dos
ativos bioldgicos, que se alteradas podem impactar de forma significativa o valor desses ativos nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) entendimento do desenho do processo de mensuragédo dos ativos
biolégicos; ii) a revisdo da metodologia de calculo utilizada pela Companhia e a inspegao fisica, por amostragem, de areas plantadas,
com a utilizagdo dos nossos especialistas, para avaliar a existéncia dos ativos biolégicos e suas condigdes fisicas; iii) avaliamos as
premissas do calculo relacionadas ao prego de mercado, & produ wdade esperada, aos custos a incorrer, dentre outras; iv) verificagao
amostral de evidéncias de custos incorridos ao longo do exercit v) e examinamos a adequacdo das divulgacdes efetuadas pela
Companhia sobre o assunto nas notas explicativas das demonstra(;oes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que
os critérios e as premissas de mensuragao dos ativos biolégicos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota
explicativa 8, sdo aceitaveis em relagdo aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto
Agricola (IAS 41 - Agriculture), no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

Conforme descrito nas notas explicativas 22.g) e 25, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos
para protecdo aos riscos de variagdo de cambio e de variacdo do preco dos produtos agricolas, em relagdo as receitas futuras
consideradas de alta probabilidade de ocorréncia, sendo registrados conforme uma estrutura de contabilidade de hedge (“hedge
accounting”). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o montante de R$218.863 mil, liquido de impostos diferidos, registrado
no patriménio liquido (individual e consolidado), em “Outros resultados abrangentes”.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a grande quantidade de operagdes contratadas, da complexidade
na mensuracao do valor justo das operagdes e no célculo da efetividade de hedge. Além disso, a designacao dos instrumentos financeiros
como contabilidade de hedge e a mensuragao de sua efetividade requerem o cumprimento de certas obrigagdes formais, dentre elas a
necessidade de uso de estimativas sobre as proje¢des de receitas futuras provaveis.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) entendimento do desenho do processo de gerenciamento de riscos e da
estrutura de contabilidade de hedge, incluindo a andlise da politica aplicada pela Companhia; ii) recélculo por amostragem da mensuragéo
do valor justo de operagdes designadas como instrumento de hedge, com o envolvimento de especialistas em instrumentos financeiros
derivativos; iii) confronto do valor registrado pela Companhia com as informagdes fornecidas pelas instituicdes financeiras para as
transagbes em aberto na data-base, através de procedimentos de envio de cartas de confirmagao as respectivas contrapartes nas
operagdes; iv) exame da documentacédo de designacdo das operagdes, inclusive se o instrumento de hedge e objeto de hedge se
qualificam para serem designados para hedge accounting de fluxo de caixa, além da revisao dos testes de efetividade; v) andlise das
projecdes de receitas futuras provéaveis, com base na andlise dos contratos firmes de venda e nas estimativas de vendas; vi) e
examinamos a adequacéo das divulgacbes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas explicativas das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
aceitavel a politica de contabilidade de hedge da Companhia em relagdo aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico CPC
48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9 - Financial Instruments) para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas nas
notas explicativas no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Combinacao de negdcios

A controlada da Companhia, SLC Agricola Centro-Oeste S.A., adquiriu o controle da Sierentz Agro Brasil Ltda. em 01 de julho de 2025,
conforme descrito na nota explicativa 2.f).

A aplicagao do método de aquisicdo em uma combinagao de negdcios requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine
a data de aquisi¢ao efetiva do controle, o valor justo da contraprestacéo transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos e a apuragao do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operagao. Tais procedimentos
envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos, baseadas em
célculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negdcio adquirido e que podem estar sujeitos a um elevado grau de
incerteza. Nesse sentido, esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade e julgamento na
identificagdo e mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e do valor do agio auferido nessa aquisigcao.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) leitura dos documentos que formalizaram a operagé@o, como contratos e
atas, e a obtencdo das evidéncias que fundamentaram a determinacdo da data de aquisicdo do controle acionario da adquirida e a
determinagdo do valor justo da contraprestagdo transferida; ii) envolvimento dos nossos profissionais especialistas em avaliacdo de
projecdes para nos auxiliar na andlise das premissas e metodologias utilizadas para determinagdo e mensuragao do valor justo dos
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ativos identificados e passivos assumidos; iii) avaliagdo da razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando,
quando disponivel, com informacdes de mercado; iv) e a andlise das divulgagdes incluidas pela diretoria na nota explicativa 2.f) as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que
os critérios e as premissas utilizados pela diretoria na contabilizagdo da combinagdo de negdcios, assim como as respectivas divulgagdes
efetuadas nas notas explicativas, s@o aceitaveis em relagdo aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) -
Combinacao de Negécios (IFRS 3 - Business Combinations), no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabllldade da dlretorla da Companhia, e apresemadas como mforma(;ao suplementar para fms de IFRS foram

demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins de comparagao, foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 12 de margo de 2025, sem
modificagao.
Outras informagoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de
distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndao
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.
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