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25.3.1 Fluxo de caixa
A seguir, apresentamos a projeção do fluxo de caixa previsto dos pedidos de importações expostos à moeda estrangeira e os montantes 
contratados de derivativos de proteção.

Cotação (i) 1T26 2T26 3T26 4T26 Total
Designado para hedge accounting
Projeção de pedidos (objeto) R$ 5,6094 692.985 672.096 191.522 48.123 1.604.726
Valor nocional USD 123.540 119.816 34.143 8.579 286.078
NDF (instrumento)
Em moeda nacional R$ 5,6094 692.985 302.240 - - 995.225
Valor nocional USD 123.540 53.881 - - 177.421
% Cobertura de Proteção 100% 45% 0% 0% 62%

Não designado para hedge accounting
Projeção de pedidos (objeto) R$ 5,6094 63.768 - - - 63.768
Valor nocional USD 11.368 - - - 11.368
NDF (instrumento)
Em moeda nacional R$ 5,6094 63.768 - - - 63.768
Valor nocional USD 11.368 - - - 11.368
% Cobertura de Proteção 100% 0% 0% 0% 100%
(i) O Dólar considerado está baseado nas projeções do mercado futuro da B3 para o próximo trimestre (31 de março de 2026), que não 

corresponde ao dólar contratado.

25.4 Risco cambial
Abaixo demonstramos a exposição líquida e a análise de sensibilidade relacionada aos pedidos de importações de mercadorias e o fluxo 
de pagamento relacionado as mercadorias desembaraçadas até 31 de dezembro de 2025, considerando a cotação do Dólar em cada 
cenário com base nas projeções do mercado futuro B3, de acordo com a data-base da próxima divulgação (31 de março de 2026). 
Para projetar a sensibilidade dos cenários utilizamos variações de 10% (cenário possível) e 20% (cenário remoto) por entendermos que 
esses percentuais refletem oscilações plausíveis e movimentos mais extremos da taxa de câmbio com base na volatilidade historicamente 
observada no mercado, garantindo uma avaliação adequada da nossa exposição ao risco cambial.

Consolidado
Cenário de alta Cenário de baixa

Nocional
(Pagar)
Receber

Cotação
esperada
p/próximo

trimestre (i) 
Cenário
Provável +10% +20% -10% -20%

Derivativos designados 
para hedge accounting
Projeção de pedidos (objeto) US$ (286.078) R$ 5,6094 R$ 8.418 R$ (145.326) R$ (299.071) R$ 162.165 R$ 315.909
NDF (instrumento) US$ 177.421 R$ 5,6094 R$  (5.221) R$ 90.129 R$ 185.479 R$ (100.572) R$ (195.922)
Exposição líquida US$ (108.657) R$ 3.197 R$ (55.197) R$ (113.592) R$ 61.593 R$ 119.987
Não designados para 
hedge accounting
Fluxo de pagamento US$ (11.368) R$ 5,6094 R$ (880) R$ (7.180) R$ (13.480) R$ 5.419 R$ 11.719
NDF (instrumento) US$ 11.368 R$ 5,6094 R$ 880 R$ 7.180 R$ 13.480 R$ (5.419) R$ (11.719)
Exposição líquida US$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Exposição total, líquida 
de IR/CS de 34,00% R$ 2.110 R$ (36.430) R$ (74.971) R$ 40.651 R$ 79.191
(i) O Dólar considerado para esta análise de sensibilidade está baseado nas projeções do mercado futuro da B3 para o próximo trimestre 

(31 de março de 2026), que não corresponde ao dólar contratado.

25.5 Risco de crédito

Consolidado No quadro ao lado estão demonstrados os ratings de 
risco de crédito dos instrumentos financeiros 
derivativos ativos, de acordo com as principais 
agências de classificação de risco.

Rating - Escala Nacional 31/12/2025 31/12/2024
brAAA 7.937 27.763
Total - Instrumento financeiro derivativo (ativo) 7.937 27.763

26. OUTRAS OBRIGAÇÕES

26.1 Política contábil
Compreendem passivos diversos registrados e mensurados pelo custo amortizado em conformidade com o CPC 25. Esses passivos são 
revisados periodicamente para garantir que sua mensuração reflita as melhores estimativas possíveis.

26.2 Composição de outras obrigações
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas antecipadas (i) 31.071 7.157 34.415 7.998
Obrigações com clientes (ii) 60.654 61.455 123.564 115.739
Obrigações relacionadas às operações com seguros (iii) - - 8.228 10.669
Repasse da operação de produtos financeiros - partes relacionadas (iv) 2.065 4.367 - -
Aquisição de créditos de ICMS (v) 61.871 29.962 61.871 37.757
Parceiros Marketplace (vi) 3.291 3.094 7.390 11.052
Convênio fornecedores (vii) 2.349 13.735 2.349 13.735
Obrigações com investimento (viii) - - 15.235 16.389
Outras obrigações (ix) 8.249 7.931 24.136 25.818
Total 169.550 127.701 277.188 239.157
Passivo circulante 144.044 123.264 235.614 220.066
Passivo não circulante 25.506 4.437 41.574 19.091
Total 169.550 127.701 277.188 239.157
(i) Antecipação de receita de convênio da folha de pagamento junto à instituição financeira, prêmios de exclusividade de seguros junto à 

seguradora e prêmio de incentivo do Meu Cartão;
(ii) Saldos a favor dos clientes (créditos que podem ser usados como pagamento em compras na Companhia), cartão presente, 

mercadorias compradas em listas de noivas, mas ainda não entregues e saldos credores nos cartões de crédito da Realize CFI;
(iii) Adiantamentos relacionados aos prêmios de seguro pagos pelos clientes para repasse à empresa seguradora;
(iv) Majoritariamente repasses referentes às operações do cartão Renner junto à Realize CFI;
(v) Saldos a pagar correspondentes à aquisição de créditos de ICMS;
(vi) Repasses aos vendedores pelos serviços de Marketplace in;
(vii) Saldos referentes às operações de convênio com fornecedores de repasses para o BNDES;
(viii) Saldo atualizado referente à aquisição da controlada Uello no Consolidado;
(ix) Saldos a pagar correspondentes aos royalties, empréstimo consignado em folha de pagamento, entre outros.

27. PARTES RELACIONADAS

27.1 Contexto Consolidado

27.1.1 Acordos ou outras obrigações relevantes entre a Companhia e seus administradores
Conforme Capítulo IV, art. 13 do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria e os 
Administradores são descritos em termo lavrado em livro próprio, assinado pelo Administrador empossado, que deve contemplar sua 
sujeição à clausula compromissória referida no Artigo 47 do Estatuto Social e sua anuência ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada 
qualquer garantia de gestão e condicionada à subscrição do Código de Conduta da Companhia.
O Conselho de Administração, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado de um ano, permitida a reeleição. Os membros do 
Conselho em exercício serão considerados automaticamente indicados para reeleição por proposta conjunta dos mesmos. A Diretoria, 
cujos membros são eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho, tem mandato de dois anos, permitida a reeleição, e é vinculada 
por meio de um contrato de prestação de serviços, cuja remuneração compreende um componente fixo, corrigido anualmente pelo INPC, 
e um variável, de acordo com o desempenho financeiro da Companhia.

27.1.2 Remuneração dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administração”)
De acordo com a Lei das Sociedades por Ações e nosso Estatuto Social, cabe aos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante 
global da remuneração anual dos administradores e ao Conselho de Administração distribui-lo entre os administradores, após considerar 
o parecer do Comitê de Pessoas.
A Assembleia Geral Ordinária (AGO) de 24 de abril de 2025 aprovou para o exercício de 2025 o limite de remuneração global dos 
administradores em até R$ 54.500. Neste montante também está incluído a remuneração atribuída aos Conselheiros Fiscais para este ano 
em até R$ 900.

Controladora e Consolidado
2025 2024

Remuneração dos administradores (23.048) (24.474)
Participação dos administradores (12.675) (12.987)
Plano de opção de compra de ações (7.650) (7.267)
Plano de ações restritas (4.495) (4.680)
Outros benefícios (i) (648) (479)
Total (48.516) (49.887)
(i) Refere-se a gastos com assistência médica, seguro de vida, alimentação e veículos alocados à disposição.

27.2 Contexto Controladora
Apresentamos a seguir as principais operações comerciais, operacionais e financeiras, entre a Controladora e as Controladas.

27.3 Saldos e transações com partes relacionadas

27.3.1 Política contábil
As operações entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas não realizados nessas operações, são eliminados. As políticas 
contábeis das controladas são consistentes com as práticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balanço e resultado 
relativos a operações com partes relacionadas decorrem de transações conforme condições contratuais e usuais de mercado.

27.3.2 Saldos com empresas ligadas

Operações Ativo (Passivo) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU LRA
Realize

CFI Repassa Uello Total
Caixa e equivalentes de caixa
 Aplicações financeiras em CDB - - - - - - 677.992 - - 677.992
Contas a receber
 Exportação de mercadorias 
 para revenda - - - - 18.836 30.793 - - - 49.629
 Operações com Meu Cartão - - - - - - 863.849 - - 863.849
 Cartão de crédito 
 Renner (Private Label) - - - - - - 494.053 - - 494.053
Outros ativos
 Cartão de crédito Renner 
 (empréstimo pessoal) - - - - - - 62 - - 62
Crédito com partes relacionadas
 Compartilhamento de despesas/
 prestação de serviços - 2.226 612 - 348 565 18.774 - - 22.525
Fornecedores
 Comissão de intermediação - - - (12.540) - - - - - (12.540)
Débito com partes relacionadas
 Compartilhamento de despesas - - - - - - (11) (59) (70) (140)
 Aluguéis a pagar (1.103) - - - - - - - - (1.103)
Obrigações com administradoras 
de cartões
 Operações com Meu Cartão - - - - - - (17.637) - - (17.637)
Outras obrigações
 Operações com Cartão de 
 crédito Renner (Private Label) - - - - - - (2.065) - - (2.065)
Total em 31 de 
dezembro de 2025 (1.103) 2.226 612 (12.540) 19.184 31.358 2.035.017 (59) (70) 2.074.625

Operações Ativo (Passivo) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU HUB LRA
Realize

CFI Repassa Uello Total
Caixa e equivalentes de caixa
 Aplicações financeiras 
 em CDB - - - - - - - 587.574 - - 587.574
Contas a receber
 Exportação de mercadorias 
 para revenda - - - - 21.567 - 16.464 - - - 38.031
 Operações com Meu Cartão - - - - - - - 917.543 - - 917.543
 Cartão de crédito 
 Renner (Private Label) - - - - - - - 526.014 - - 526.014
Outros ativos
 Cartão de crédito 
 Renner (empréstimo pessoal) - - - - - - - 89 - - 89
Crédito com partes relacionadas
 Compartilhamento de 
 despesas/prestação de 
 serviços - 3.538 1.481 - 729 2 185 19.024 292 55 25.306
 Passivo a descoberto - - - - - (3.954) - - - - (3.954)
Fornecedores
 Comissão de intermediação - - - (2.423) - - - - - - (2.423)
Débito com partes relacionadas
 Compartilhamento de 
 despesas - - - - - - - (87) (134) - (221)
 Aluguéis a pagar (934) - - - - - - - - - (934)
Obrigações com administradoras 
de cartões
 Operações com Meu Cartão - - - - - - - (21.671) - - (21.671)
Outras obrigações
 Operações com Cartão de 
 crédito Renner (Private Label) - - - - - - - (4.367) - - (4.367)
Total em 31 de 
dezembro de 2024 (934) 3.538 1.481 (2.423) 22.296 (3.952) 16.649 2.024.119 158 55 2.060.987

27.3.3 Transações com empresas ligadas

Natureza da receita (despesa) DromegonCamicadoYoucom LRS LRU LRA
Realize

CFI 
LRU

TradingRepassa Uello Total
Rateio de despesas corporativas 102 25.809 12.045 - - - 55.181 - 1.343 596 95.076
Rendimento aplicação 
financeira CDB - - - - - - 90.418 - - - 90.418
Venda de Ativo Imobilizado - - - - - - 2.022 - - - 2.022
Comissão de intermediação - - - (37.609) - - - - - - (37.609)
Despesa c/aluguéis de imóveis (6.789) - - - - - - - - - (6.789)
Despesa c/prestação de serviços - - - - - - - - - (23.637) (23.637)
Receita c/prestação de serviços - - - - 2.705 348 147.206 - - - 150.259
Export./Import. de mercadorias - - - - 115.003 21.855 - - - - 136.858
Total 2025 (6.687) 25.809 12.045 (37.609) 117.708 22.203 294.827 - 1.343 (23.041) 406.598


