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16.4 Avaliacao do valor recuperavel do agio e da marca

Avaliamos a recuperabilidade pelo método de valor em uso, exceto quando especificamente indicado, projetando fluxos de caixa antes do

imposto de renda e contribuicdo social baseados em premissas orgamentdrias aprovadas pela Administragdo, considerando taxa de

desconto derivada do WACC, projegéo de 10 anos e perpetuidade. Para determinag&o do valor recuperavel do agio da Camicado, Repassa

e Uello, consideramos:

(i) Aumento de receitas considerando a evolugao histérica de vendas (em volume e pregos corrigidos pela inflagdo) e plano de expansao
de novas lojas;

(ii) Ganho de tragdo de vendas a partir de iniciativas digitais e sinergias com a Controladora;

(iii) Custos, lucro bruto e despesas projetados de acordo com o crescimento do negdcio e a busca por sinergias com a Controladora;

(iv) Manutenc&o dos niveis histéricos de CAPEX;

(v) Desconto a valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 13,7% a.a. em
2025 (13,8% a.a. em 2024);

(vi) Taxa de crescimento da perpetuidade para a Repassa, Camicado e Uello de 6,0% a.a. em 2025 (6,5% a.a. para a Repassa e
Camicado e 5,0% para a Uello em 2024).

Abaixo demostramos o valor em uso dos ativos submetidos a teste de recuperabilidade, cujo saldo contabil é inferior ao valor recuperavel

para as controladas Camicado e Uello.

Saldo em Saldo em Saldo em

Agio e marca 01/01/2024 Perda (i) 31/12/2024 Perda (i) 31/12/2025
Camicado 144.741 - 144.741 - 144741
Repassa 102.812  (54.986) 47.826 (47.826) -
Uello 15.098 - 15.098 - 15.098

otal 262.651  (54.986 207.665  (47.826 159.839

(i) Os testes de recuperabilidade resultaram em um incremento no valor da perda liquida na Repassa, em fungéo da revisao das
estimativas de sinergias esperadas e nao identificamos a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment na Camicado
e Uello.

16.5 Analise de sensibilidade do agio e marca

Realizamos a andlise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Camicado, Repassa e Uello considerando um acréscimo
ou uma redugdo de 1% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa de crescimento na perpetuidade, conforme demonstrado nas tabelas
abaixo.

A andlise de sensibilidade para a Repassa nao se aplica, ja que o 4gio, a marca e o saldo remanescente do investimento tiveram todas as
perdas reconhecidas integralmente.

Taxa de desconto Taxa de perpetuidade

Cendrio Acréscimo Reducdao Cendrio Acréscimo Reducao
Variacao fluxo de caixa descontado Provavel de 1% de 1% _ Provavel de 0,5%  de 0,5%
Camicado 13,70% (94.876) 123.400 6,00% 28.609  (25.120)
Uello 13,70% (31.739) 41.223 6,00% 10.957 (9.621)

17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

17.1 Politica contabil

Reconhecemos por valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passamos a mensurar pelo custo amortizado, conforme
previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes monetdrias, cambiais e amortizagoes
incorridos até as datas dos balangos).

O saldo do empréstimo de capital de giro - modalidade 4.131 Bacen é mensurado pelo valor justo refletindo as expectativas do mercado
atual em relagao aos valores futuros, com a técnica de avaliag@o do fluxo de caixa descontado (conversao dos fluxos de caixas futuros em

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR

19.1 Politica contabil

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos na data que o ativo esta disponivel para uso pelo total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos (bruto de impostos) e trazidos a valor presente pela taxa de desconto de acordo com o prazo do contrato.

A taxa de desconto é apurada com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada DI x Pré pelo Banco Central para o prazo
ponderado de seus contratos, ajustada a realidade da Companhia (“spread’). Na tabela vide NE 19.4.1, demonstramos o prazo médio
ponderado que tem correspondéncia com as respectivas taxas apresentadas.

Anualmente, no minimo, atualizamos o valor do aluguel fixo pelos indexadores de inflagdo mencionados em contrato, recalculamos o novo
fluxo de pagamento e os reflexos reconhecemos em contrapartida ao direito de uso. Para economias hiperinflacionarias, atualizamos
mensalmente o valor do aluguel fixo pela inflagdo. No caso de modificagdes contratuais resultantes de alteracdes de taxa, prazo ou
alteragao no valor do pagamento, remensuramos o passivo de arrendamento e os reflexos reconhecemos no direito de uso.

19.2 Composicao dos arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Locagdo com opgao de compra (i) 47.782 46.405 47.782 46.405
Locacdes 2.164.541 2.255.972 2.457.709 2.585.006
2.212.323 2.302.377 2.505.491 2.631.411

Passivo circulante 618.172  660.402  740.237  783.850
Passivo nao circulante 1.594.151  1.641.975 1.765.254 1.847.561
otal 2.212.323 2.302.377 2.505.491 2.631.411

(i) A taxa de desconto da locagdo com direito de opcao de compra esta de acordo com o contrato do aluguel da sede administrativa, de
julho de 2012.
19.3 Movimentacéo do arrendamento a pagar
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 2.413.874 2.742.267
(+/-) Remensurag&o / contratos novos e encerrados 303.356 377.761
(+) Encargos 233.142 264.075
(-) Contraprestagao (i) (647.995) (793.219)
(+/-) Ajuste de conversao - 15.406
+/-) Variacdo cambial - 25.121
[Saldo em 31 de Dezembro de 2024 2.302.377 2.631.411
Saldo em 1° de Janeiro de 2025 2.302.377 2.631.411
(+/-) Remensuragao / contratos novos e encerrados 354.398 442178
(+) Encargos 235.111 264.558
(-) Contraprestacao (i) (679.563) (795.174)
(+/-) Ajuste de conversdo - (48.897)

+/-) Variacdo cambial - 11.415
[Saldo em 31 de Dezembro de 2025 2.212.323 2.505.491
(i) Movimentagdes que afetam caixa.

19.4 Compromissos futuros

valor tnico). | 92050 | | 2.212.323 |
17.2 Composicéao dos empréstimos, financiamentos e debéntures 465.106 400.862 1.136.154 I |
Controladora Consolidado e
Encargos Valor - Saldo em
Descrigoes (a.a)  Emissdo contratado Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 { 2026 |—{ 2027 |—{ 2028 | 2020 T 31/12/2025
Em moeda nacional I I l [

Debéntures 12 Emiss&o -

série Unica (i) CDI +1,60% 18/02/2021 1.000.000 18/02/2025 - 522519 - 522519
Debéntures - Custos

de estruturacdo - - - - - 79 - 79

otal = 522.440 - 522.440
Passivo circulante - 522.440 - 522.440

otal - 522.440 - 522.440

(i) Debéntures: refere-se a 12* emiss@o em série Unica, por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos restritos, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com pagamentos semestrais de juros e amortizagdo do
principal no 3° e 4° ano de acordo com os respectivos vencimentos. Em fevereiro de 2025 houve a liquidagdo completa desta
debénture.

17.3 Movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 1.048.822 1.101.875
(-) Amortizacdes e recebimento de ajuste de swap (500.000) (554.834)
(-) Pagamentos de juros (96.463) (97.842)
(+) Despesa de juros e custo de estruturagao (i) 70.081 70.081

+/-) Variagao do valor justo (i - 3.160

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 522.440 522.440

Saldo em 1° de Janeiro de 2025 522.440 522.440
(-) Amortizagoes (500.000) (500.000)
(-) Pagamentos de juros (32.045) (32.045)

+) Despesa de juros e custo de estruturacao (i 9.605 9.605

Saldo em 31 de Dezembro de 2025 - -

(i) Movimentagdes que ndo afetam caixa.

18. FINANCIAMENTOS - OPERAGOES SERVICOS FINANCEIROS

18.1 Financiamentos - operagoes servicos financeiros

Consolidado

Financiamentos Encargos (a.a.) Emissao c or\lltila(t,; do Vencimento  31/12/2025 31/12/2024

Em moeda nacional

Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 114,3% do CDI 18/07/2022 150.000 02/07/2025 (iii) - 207.528

Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 106,3% do CDI 30/05/2025 155.000 31/05/2027 169.215 138.152

Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros (i) 105,9% do CDI 27/06/2025 160.000 28/06/2027 172.720 -

Certificados de Dep6sitos Bancarios (i) 104,2% do CDI 01/2024 - 12/2025 18.005 01/2026 - 12/2026 21.087 63.640

Certificados de Depdsitos Bancarios (ii 102,2% do CDI 01/2025 - 12/2025 16.058 01/2027 - 12/2030 16.853 13.740

379.875
21.087
358.788
379.875  423.060
(i) Certificados de Depésitos Interfinanceiros (CDI): referem-se a captagdes de curto e longo prazo, junto ao Banco Itau e Bradesco,

423.060
409.320
13.740

Passivo circulante
Passivo n&o circulante
otal

com a finalidade de financiar as operacgdes e o curso ordindrio do negécio;

Certificados de Depésitos Bancarios (CDB): referem-se a emissdes de curto e de longo prazo, junto a XP Investimentos, Itat, Nu
Invest, Genial Investimentos, Agora, Safra, BTG e Genial Cambio com a finalidade de financiar as operagdes e o curso ordinario do
negocio;

(iii) Houve a liquidag&o do CDI junto ao banco Safra no valor de R$ 223.079, em 02 de julho de 2025, data prevista de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as operagdes em aberto acima referem-se a controlada indireta Realize CFI.

18.2 Movimentacao dos financiamentos - operacoes servicos financeiros

(ii)

Consolidado

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 825.025
(+) Captacgdes 1.082.415
(-) Amortizagbes (1.468.699)
(-) Pagamentos de juros (100.898)
+) Despesa de juros (i 85.217
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 423.060
Saldo em 1° de Janeiro de 2025 423.060
(+) Captagdes 531.095
(-) Amortizagbes (550.778)
(-) Pagamentos de juros (85.936)
+) Despesa de juros (i 62.434
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 379.875

(i) Movimentagdes que nao afetam caixa.
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19.4.1 Informacgodes adicionais

Atendendo ao Oficio da CVM SNC/SEP n° 02/2019, divulgamos os inputs minimos para projecéo do modelo taxa nominal e fluxo de caixa
nominal recomendado pela CVM.

As cotagbes de inflagao projetada sao demonstradas para fins de célculo do fluxo de caixa. Abaixo apresentamos o fluxo de pagamentos,
o prazo médio ponderado e as respectivas taxas:

Consolidado

Consolidado

Periodo médio Taxa nominal Inflagao Fluxo

ponderado (meses) (i) média projetada _Contratual 2026 2027 2028 2029 Apds 2029
Até 12 7,02% 3,46% 8.058 7.788 270 - - -
13a24 8,35% 4,36% 24.294 19.459 3.700 1.135 - -
25a36 11,68% 5,98% 701.925 231.998 199.334  142.860 89.014 38.719
37a48 9,94% 4,71% 124.804 30.941 24.328 23.107 21.825 24.603
49 a 60 11,35% 5,39% 945.133 225321 185.883 136.000 113.974 283.955
61a72 10,49% 5,07% 770.052 155173 155.157  150.929  133.647 175.146
73a84 10,39% 4,73% 68.452 13.244 13.244 13.244 13.244 15.476
85a96 11,44% 5,18% 693.508 67.446 67.278 67.362 67.355 424.067
Acima de 97 meses (ii 8,81% n/a 228.748 6.248 6.269 6.269 6.269 203.693

3.564.974

445.328

(i) Calculamos o prazo médio ponderado do fluxo contratual para fins de cotacdo de taxa, pois os contratos possuem amortizagdes
mensais, reduzindo o prazo médio da operagao e o risco para o credor.

(i) Fluxo contratual futuro de locagdo com opgao de compra com taxa de desconto de 8,81% a.a. implicita no contrato firmado em julho
de 2012 para a sede administrativa.

Em funcdo da aprovacdo da Emenda Constitucional 132/2023, os pagamentos de arrendamentos somente gerardo créditos de PIS e

COFINS até 31 de dezembro de 2026, prazo a partir do qual, estas contribuigdes serdo extintas e substituidas pela Contribuicao sobre

Bens e Servigos (CBS), cuja aliquota ainda seré regulamentada. Em 31 de dezembro de 2025, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre

o fluxo contratual bruto dos exercicios de 2026 é de R$ 70.080 e, trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado, é de R$ 57.193.

20. FORNECEDORES

20.1 Politica contabil

As operagbes de compras a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes usando a taxa média para desconto de
duplicatas observéavel no mercado através do Banco Central do Brasil de 1,53% a.m. (1,27% a.m. em 31 de dezembro de 2024) para
fornecedores. O ajuste a valor presente de compras a prazo é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como contrapartida
a conta de custo das vendas, pela fruicdo de prazo de pagamento. O saldo das contas a pagar de fornecedores é mensurado pelo custo
amortizado, com base no método de taxa efetiva de juros.

20.2 Composicéo de fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores (i) 1.677.311 1.656.252  1.863.623  1.824.593
Fornecedores comerciais 1.058.006  1.150.662  1.144.060  1.224.394
Nacionais 842.070 897.081 864.414 933.961
Estrangeiros 215.936 253.581 279.646 290.433
Fornecedores uso e consumo 606.765 503.167 719.563 600.199
Nacionais 578.230 475.789 668.812 550.426
Estrangeiros 28.535 27.378 50.751 49.773
Fornecedores - partes relacionadas 12.540 2.423 - -
Ajuste a valor presente 16.658 14.626 17.598 15.457

1.809.136

1.846.025

1.641.626

1.660.653

Passivo circulante 1.589.124  1.639.802 1.774.432  1.807.312
Passivo ndo circulante 71.529 1.824 71.593 1.824
otal 1.660.653  1.641.626  1.846.025  1.809.136

(i) No intuito de atender as necessidades de caixa de fornecedores, efetuamos antecipacdes de obrigagdes com caixa préprio. Em 31 de
dezembro de 2025, estas transagdes somavam na Controladora R$ 309.850 (R$ 316.379 em 31 de dezembro de 2024) e no
Consolidado R$ 333.955 (R$ 339.250 em 31 de dezembro de 2024). Os descontos obtidos, por serem relacionados ao fornecimento
de mercadorias, sdo registrados como redugdo do custo de vendas de acordo com o giro dos estoques.

20.2.1 Movimentacao do ajuste a valor presente

Saldos em Saldos em Saldos em
01/01/2024  Adicbes _ Baixas _ 31/12/2024 Adicbées  Baixas _ 31/12/2025
Total da Controladora (16.374) (123.821) 125.569 (14.626) 138.657 (140.689) (16.658)
Total do Consolidado (17.672) (120.965) 123.180 (15.457)  127.779  (129.920) (17.598)




