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8.4.1 Movimentacao das perdas de créditos esperadas
Consolidado
Cartao Cartéo de crédito

Bandeira __Renner (Private Label) Total

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 (1.039.724) (141.413) (1.181.137)
(-) Constituicdes (1.045.906) (97.291) (1.143.197)
Baixas 1.276.395 144.490 1.420.885
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 809.235 94.214 903.449
Saldo em 1° de Janeiro de 2025 (809.235) (94.214)  (903.449)
(-) Constituicdes (954.576) (105.085) (1.059.661)
Baixas 466.052 57.371 523.423
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 1.297.759 141.928) (1.439.687

Na demonstragédo do resultado, s@o divulgadas as reversdes (perdas) em créditos, liquidas da recuperag@o. O valor demonstrado é
composto pelas perdas esperadas, deduzido da recuperagéo de créditos baixados anteriormente para prejuizo. Esta recuperag@o nao
transita pelas contas de perdas de créditos esperadas e totalizaram em 31 de dezembro de 2025 R$ 109.118 (R$ 185.917 em 31 de
dezembro de 2024) no Consolidado.

8.4.2 Composicao da carteira de crédito (Meu Cartao e CCR - Private Label) por faixa de vencimentos de parcela

Consolidado
Carteira Total 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 5.031.857  4.998.601
A vencer até 90 dias 3.435.572  3.407.877
A vencer de 91 a 180 dias 1.065.309  1.084.684
A vencer acima de 180 dias 530.976 506.040
Vencidos 1.849.194 1.183.588
Vencido até 90 dias 354.572 357.508
Vencidos de 91 a 180 dias 362.041 291.008
Vencidos acima de 180 dias 1.132.581 535.072
otal Geral 6.881.051  6.182.189

8.5 Risco de crédito

Nossas politicas de concessdo e manutengdo de crédito visam minimizar a inadimpléncia através da selecdo criteriosa de clientes,
considerando a capacidade de pagamento e a diversificagdo das operagoes. Estas politicas sdo fixadas pela Administragao, alinhadas ao
apetite a risco e suportadas por sistemas tecnolégicos e processos avancados de gestao de riscos e prevencgéo a fraudes.

Os recebiveis provém preponderantemente das operagdes de varejo a pessoa fisica massificados, com andlise individual e baixo ticket
médio, caracterizados pela pulverizagdo do risco de crédito e auséncia de instrumento de garantia. Os valores registrados nas contas a
receber representam a dimensao adequada da nossa exposigéo ao risco de crédito, o qual é continuamente monitorado com aplicagao
dos modelos internos de classificagao e provisionamento, conforme modelo de perda esperada de crédito NE 8.3 (Infografico da perda).
A seguir, apresentamos a qualidade do risco de crédito em linha com a avaliagéo das perdas estimadas em crédito por estagios (1, 2 e 3):

31/12/2025 (i) 31/12/2024

12,6%
6,1

31/1212025 (i)

31/12/2024

(i) A alteracdo na participagdo dos niveis de riscos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, em relagdo ao exercicio
anterior reflete, principalmente, a alteragdo do periodo de baixa
dos recebiveis vencidos que passou de 360 dias para 540 dias.

20,1% 23,8%
6,4%

25,5%

@ Cartao Renner
[O)

Estagio 1

@ Meu Cartao

INEstagio 2 B Estagio 3

8.6 Movimentacao do ajuste a valor presente
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 (68.674) (76.190)
Adigdes (245.863) (278.810)
Baixas 245.887 278.745
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 68.650, 76.255
Saldo em 1° de Janeiro de 2025 (68.650) (76.255)
Adicdes (331.098) (383.030)
Baixas 314.630 362.940
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 85.118 96.345

As taxas de juros aplicadas ao ajuste a valor presente das vendas a prazo finalizaram em 1,32% a.m. em 31 de dezembro de 2025 e
(1,05% a.m. em dezembro de 2024). As curvas dessas taxas apresentaram comportamentos distintos entre os anos, sendo descendente
em 2024, o que implicou em perdas menores do que as baixas naquele exercicio (impacto positivo no resultado). Em 2025, por sua vez,
as taxas apresentaram leve movimento ascendente, resultando em perdas superiores as baixas e, consequentemente, em impacto
negativo no resultado do exercicio, deixando de apresentar comportamento neutro.

9. ESTOQUES

9.1 Politica contabil

Mensurado pelo custo de aquisicao, incluindo tributos ndo recuperaveis, custos de transportes e demais custos para trazer os estoques as
suas condigdes atuais. Os custos dos estoques de mercadorias importadas também consideram ganhos ou perdas de hedge de fluxo de
caixa liquidados que sao transferidos do patriménio liquido.

Os estoques s&o valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas e do ajuste a valor presente na data das
transagdes que tem como contrapartida a conta de estoques e sua realizagéo é registrada como custo das vendas. Usamos como taxa de
desconto para ajustar os saldos dos estoques ao seu valor presente a taxa média de desconto de duplicatas observavel de mercado
através do Banco Central do Brasil.

9.2 Composicao de estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 1.284.468 1.322.046  1.498.952  1.539.141
Importagcdes em andamento 376.000 404.201 411.660 423.551
Adiantamento a fornecedores 5.484 13.296 5.484 13.296
Materiais auxiliares e almoxarifado 15.084 13.657 17.124 16.254
Ajuste a valor presente (i) (36.689) (33.105) (40.428) (36.337)
Perdas estimadas 19.209 19.111 26.894 25.997

1.929.908

1.865.898

1.700.984

1.625.138
(i) Atualizamos a taxa de desconto para 1,53% a.m. (1,27% a.m. em 31 de dezembro de 2024).

9.2.1 Movimentacao do ajuste a valor presente

Saldos em Saldos em Saldos em

01/01/2024  Adicoes  Baixas 31/12/2024  Adicoes  Baixas 31/12/2025
Total da Controladora (42.377) (123.821) 133.093 (33.105) (140.689) 137.105 (36.689)
Total do Consolidado (46.739) (133.073) 143.475 (36.337) (151.567) 147.476  (40.428)

9.2.2 Perdas estimadas em estoque

Controladora Consolidado Com a implementacao do sistema RFID

Saldo em 1° de Janeiro de 2024 (26.782) (31.023) (ldentificacao de Produtos por Rédio
(-) Perdas estimadas, liquidas (116.228)  (133.795) Frequéncia), aumentamos a frequéncia
Perda efetiva 123.809 139.007 da realizacdo dos inventarios para a
(+) ) . - ) totalidade dos estoques em lojas fisicas
+/-) Ajuste de conversao - 186) (Lojas Renner) e, com isso,
[Saldo em 31 de Dezembro de 2024 19.111 vARLTON reconhecemos diretamente no
Saldo em 1° de Janeiro de 2025 (19.111) (25.997) resultado os efeitos das respectivas
(-) Perdas estimadas, liquidas (114.908)  (130.685) Perdas. Para os Centros de Distribuigao
(+) Perda efetiva 114810 129797 (GD'S) das Lojas Renner Brasil e
Ai < Uruguai s&@o realizados inventérios
) Ajuste de conversao - ciclicos a cada trimestre.
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 19.209 26.894

www.lojasrennersa.com.br

10.TRIBUTOS A RECUPERAR

10.1 Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo reconhecidos com base nas legislacdes vigentes, permitindo sua compensagédo com débitos tributarios ou
solicitacao de restituicao junto aos érgdos competentes. No caso de tributos decorrentes de agdes judiciais, o reconhecimento é realizado
em conformidade com o CPC 25/IAS 37. Esses ativos sao continuamente revisados para garantir sua realizagéo no prazo estimado e em
alinhamento com as normas contdabeis aplicaveis. Considerando o cendrio hiperinflacionario na Argentina e o prazo de recuperagdo dos
impostos superior a um ano, foi adotado o ajuste a valor presente na controlada direta LRA. A taxa de desconto utilizada em 31 de
dezembro de 2025 foi de 48% a.a. (43% a.a. em 31 de dezembro de 2024), observada no mercado através do Banco Nacional da
Argentina.

10.2 Composicao dos tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 510.769 356.492 554.582 392.532
ICMS sobre imobilizado 122.900 135.539 132.318 142.446
PIS e COFINS (i) 23.286 57.381 58.282 109.186
Créditos tributarios de controladas no exterior - - 17.358 10.769
Outros tributos a recuperar (ii) 70.934 43.143 77.647 69.960
Ajuste a valor presente - - 1.426 5.053]

otal 727.889 592.555 838.761 719.840
Ativo circulante 390.471 319.518 470.036 414167
Ativo n&o circulante 337.418 273.037 368.725 305.673

otal 727.889 592.555 838.761 719.840

(i) PIS e COFINS: parte do valor refere-se a créditos decorrentes da decisdo do STF no julgamento do Tema 69, relativo a Exclusédo do
ICMS da base do PIS/COFINS, bem como habilitagdo da parcela referente ao ICMS ST. O crédito tributario da Controladora foi
liguidado em margo de 2025, e na Controlada Camicado a matéria possui saldo atualizado em 31 de dezembro de 2025, liquido das
compensagcoes ja realizadas, de R$ 22.835, com previsdo de liquidagdo no primeiro semestre de 2026. Na controlada Camicado
também consta crédito no valor de R$ 7.735 referente a agao que estabeleceu o direito a aplicagdo da aliquota zero de PIS e COFINS
sobre as operagdes na Zona Franca de Manaus. E o saldo de R$ 27.711 refere-se a créditos da operag&o corrente.

Outros tributos a recuperar: Parte do valor se refere, a créditos de INSS sobre 1/3 de férias. Em junho de 2024, o STF concluiu o
julgamento da modulagdo de efeitos do Tema 985 (repercussdo geral), decidindo pela constitucionalidade da incidéncia de
contribuicdes previdenciarias sobre o 1/3 constitucional de férias gozadas, porém determinando que a decis@o passe a produzir
efeitos a partir da publicagéo da ata de julgamento (15/09/2020), possibilitando aos contribuintes com agao judicial sobre o tema, a
recuperacao dos valores pagos no passado, até a referida data. A Controladora possui agao judicial sobre o tema. Os assessores
juridicos da Companhia avaliam o éxito, utilizando o conceito do CPC 25, como praticamente certo. O valor do crédito em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 32.763 (R$ 32.384 em 31 de dezembro de 2024) e podera ser utilizado para compensagéo apenas apés
o transito em julgado da ag&o judicial.

10.3 Realizacéo dos tributos a recuperar

O montante de impostos a recuperar, registrados nos ativos
circulantes e néo circulantes, apresenta a seguinte expectativa de
realizagdo:

(i
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11. OUTROS ATIVOS

11.1 Politica contabil
Compreendem itens ndo classificados em outras categorias do balango patrimonial. Esses ativos sao avaliados pelo custo histérico e
deduzidos das possiveis perdas pelo valor recuperavel.
11.2 Composicao de outros ativos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas (i) 22.526 26.591 26.111 30.296
Depésitos judiciais - ICMS (ii) 108.130 40.891 126.507 49.942
Depésitos judiciais - Outros tributos 30.879 16.878 36.004 21.993
Adiantamento a terceiros 6.068 6.901 16.656 22.910
Adiantamento a funcionarios 24.952 9.231 27.999 10.527
Crédito convénio fornecedores (i) 2.349 13.297 2.349 13.297
Indenizagbes de seguros em andamento 1.788 3.022 2.885 4.386
Comissdes de seguros a receber - - 3.996 4.277
Outras contas a receber (iv) 17.276 28.291 22.982 42.184
Outras contas a receber - partes relacionadas (v 1.186 4.500 1.124 4.411

otal 215.154 149.602 266.613 204.223
Ativo circulante 66.883 75.300 89.137 106.514
Ativo n&o circulante 148.271 74.302 177.476 97.709

otal 215.154 149.602 266.613 204.223

(i) Refere-se principalmente a antecipagao dos servigos de alimentagéo e refeigao, IPTU, entre outros;

(i) Refere-se principalmente a depdsitos judiciais relativos ao ICMS Diferencial de Aliquota (EC 87/2015) em operacgdes de venda ndo
presencial;

(iii) Saldos referentes as operagdes de convénio com fornecedores de repasses para o BNDES;

(iv) Inclui o contrato de incentivo eventual de permanéncia de executivos da Companhia celebrado em maio de 2022, conforme aprovado
pela Administragéo. Em 31 de dezembro de 2025, os incentivos para executivos totalizavam R$ 2.261 na Controladora (R$ 9.650 em
31 de dezembro de 2024) e R$ 3.409 no Consolidado (R$ 11.915 em 31 de dezembro de 2024). Também estdo inclusos neste
montante valores em processamento relativos a recebiveis do CCR e Meu Cartao;

(v) Inclui os saldos de contrato de outorga para retengé@o celebrado no més de maio de 2022, cujo montante em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 1.124 na Controladora e no Consolidado (R$ 4.411 em 31 de dezembro de 2024 na Controladora e no Consolidado).

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

12.1 Politica contabil

Os tributos correntes e diferidos séo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “outros resultados
abrangentes” no patriménio liquido. Sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Na determinag&do do imposto de renda corrente e diferido, levamos em consideragao o impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais
tomadas. Acreditamos que a provisao para o imposto de renda no passivo esta adequada com base na avaliagdo de diversos fatores,
incluindo interpretagdes das leis fiscais e opiniao de nossos assessores juridicos.

12.2 Composicao dos tributos diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fato gerador IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Perdas estimadas em ativos 79.739 54.231 252.658 341.594
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 45.559 51.350 54.360 63.025
Ajuste a valor presente 35.485 29.624 40.903 34.399
Plano de agdes restritas 21.967 23.333 21.967 23.333
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 241.641 249.327 435.797 376.202
Arrendamento a pagar 118.256 104.665 130.470 116.903
Outras provisdes 41.390 44.455 61.298 63.905
Ativo fiscal diferido 584.037 556.985 997.453  1.019.361
Agio na aquisigéo de participagao societaria e Mais valia dos ativos - - (49.375) (49.375)
Diferenca da vida util societéria versus fiscal (180.938) (156.323) (194.236) (168.948)
Outras provisdes (11.796) (8.663) (13.546) (16.469)
Passivo fiscal diferido 192.734 164.986] 257.157 234.792

391.303

391.999

790.229

Ativo n&o circulante 391.303 391.999 741.858
Passivo ndo circulante - - 1.562 5.660;
otal 391.303 391.999 740.296 784.569

(i) Créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social da Controladora e controladas, sdo suportados
por revisdes que ocorrem no fim de cada exercicio, para evidenciar a probabilidade de geragédo de bases tributdveis futuras que
viabilizam a recuperabilidade destes créditos.

As aliquotas, das empresas sediadas no Brasil, sdo de 25% para IRPJ e 9% para CSLL, com excegéo da controlada indireta Realize CFI que

tem aliquota de 25% para IRPJ e 15% para CSLL. Nas empresas no exterior as aliquotas do imposto sobre a renda variam de 25% a 30%.

A Companhia compensa o ativo diferido contra o passivo diferido da Controladora e das subsididrias individualmente.



