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3.25 Plano de opcoes de compra de agcoes

Aprovamos um plano de opgéo de compra de agdes que da aos administradores e executivos selecionados a possibilidade de adquirir
acbes da Companhia. O valor justo das opg¢des outorgadas de compra de agdes é calculado na data da outorga, com base no modelo
Black&Scholes. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o
direito ao exercicio da opgao. Temos um plano de opgdo de compra de agdes com um total de cinco programas em andamento.

3.26 Plano de acoes restritas

Aprovamos um plano de agdes restritas para administradores e executivos selecionados, cuja despesa é registrada em uma base pro rata
temporis (da data da outorga até a data em que transferimos o direito das agdes ao beneficiario) e corresponde a quantidade de agdes
concedidas multiplicadas pelo valor da agao na data da outorga. A provisao dos encargos sociais é atualizada mensalmente, de acordo
com o valor de fechamento da ag¢do da Companhia.

3.27 Novo plano de incentivos de longo prazo - ILP

Em setembro de 2025 a Companhia aprovou o novo plano de pagamentos baseado em agdes - ILP 2026 composto por Agdes de
Performace (Performace Share) e Agdes Restritas com aplicagao de gatilho financeiro. O Plano tem por objetivo permitir concessao de
incentivos de longo prazo aos executivos e talentos da Companhia, refor¢gando o vinculo entre desempenho e recompensa e alinhamentos
de interesses de acionistas e executivos. A estratégia de remuneragdo das Lojas Renner é baseada nas melhores praticas de mercado,
impulsionando a atracéo, retengdo e motivagéo de profissionais altamente qualificados. Para fortalecer o alinhamento de interesses, o
novo plano proposto considerou as expectativas dos acionistas e diretrizes das principais agéncias de recomendagao de voto, atendendo
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a critérios como limite maximo de uso de capital / agdes no plano (diluicdo do capital ou agdes em tesouraria), prazo de caréncia (vesting)
e estabelecimento de metas de, no minimo, 3 anos, vedagéo a participagéo de beneficidrios na administragao dos planos, ndo inclusdo
dos membros do conselho de administragcao como elegiveis ao plano, e por fim, o alinhamento com indicadores de desempenho/resultados
financeiros e criagdo de valor.

3.28 Informagoes por segmento de negécios

Sao organizados de modo consistente com o relatdrio interno fornecido ao Conselho de Administragéo, principal tomador de decisdes e
responsavel pela alocagéo de recursos e avaliagdo do desempenho do negdcio: varejo e produtos financeiros.

3.29 Receitas

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
financeiros oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminagdes de
receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor presente. As receitas se classificam em: venda de mercadorias - varejo e servigos.

4.EVENTOS SUBSEQUENTES

4.1 Pagamento de juros sobre capital proprio
Em 12 de janeiro de 2026, realizamos o pagamento do JSCP referente a deliberagéo de 4T25 no montante de R$ 223.729 (R$ 196.831
liquido de IR), conforme deliberagdo ocorrida em 08 de dezembro de 2025, através da Reunido do Conselho de Administragdo (RCA).
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas completas estao disponiveis eletronicamente no endereco:

https://www.lojasrennersa.com.br/
https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/

A auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi conduzida pela KPMG Auditores Independentes Ltda. e o referido relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas foi emitido em 05 de margo de 2026, sem modificacdes.
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutrias, examinou o Relatdrio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras e a proposta de distribui¢do do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes Ltda., datado de 05 de margo de 2026, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina,
por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condi¢es de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.

Porto Alegre, RS, 05 de margo de 2026.
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O Relatério da Administragdo na integra, Demonstragoes Financeiras, Notas Explicativas, Relatdrio dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal foram publicados no Jornal do Comércio do Rio Grande do Sul nesta data.
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