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Conheca a seguir a descri¢cao dos principais riscos envolvidos:

Risco cambial - A nossa politica de gestao de risco cambial é de proteger até 100% das importacdes via operagdes de hedge e relativas
ao valor contratado de empréstimo em moeda estrangeira (Lei 4.131 Bacen).

Risco de taxa de juros - Decorre das operagdes de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e financiamentos de operagdes de
servigos financeiros. Como os ativos financeiros s&o indexados ao CDI e os recebiveis sao realizaveis a curto prazo, corrigidos a taxas de
juros fixas, o nivel de risco associados as oscilagdes nas taxas de juros é relativamente baixo.

Risco de liquidez - Gerimos nossas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo estratégico, baseado no ciclo de caixa
das operagdes de varejo e no capital minimo necessario para garantir as operagdes de crédito, assegurando que haja caixa suficiente para
atender as necessidades e planos de negdcio.

Risco de Capital - Utilizamos também capital de terceiros para financiar as atividades, otimizando a estrutura de capital.

3.2 Demonstracao do valor adicionado (DVA)
Preparada com base em informacgdes dos registros contdbeis usados na preparagdo das demonstracdes e seguindo as disposi¢des
contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Sao mensurados a valor justo por meio do resultado, compreendem o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes
financeiras de curto prazo e liquidez imediata, registradas em montantes similares aos valores de mercado. As aplicagdes financeiras nao
enquadradas como equivalentes de caixa sao aquelas sem garantias de recompra pelo emissor no mercado primério, com liquidez apenas
no mercado secundario (balcdo), e sdo mensuradas a valor justo por meio do resultado.

3.4 Contas a receber de clientes

Incluem os recebiveis das vendas de mercadorias realizadas por meio do Cartdo Renner (Private Label), do Meu Cartéo e do uso na rede
conveniada pelo sistema Visa e Mastercard, empréstimos pessoais concedidos aos clientes e operagoes de empréstimos concedidos a
pessoas fisicas e juridicas pela controlada indireta Realize CF| e vendas realizadas via cartdes de terceiros. As vendas a prazo pré-fixadas
foram trazidas ao valor presente na data das transacdes, com base na taxa média do site do Banco Central do Brasil para antecipagao de
recebiveis, que foi de 1,32% a.m. (1,05% a.m. em 31 de dezembro de 2024). O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de
clientes e sua realizagao é registrada como receita de vendas pela frui¢do do prazo.

A Companhia adota politicas de renegociacéo de créditos para clientes com dificuldades de pagamento, permitindo a readequagao dos
termos conforme o perfil de crédito de cada cliente. Essas renegociagdes impactam diretamente a constituicdo de provisdes para perdas
esperadas, uma vez que adequam o cliente para perda esperada condizente com a nova operagao.

Quanto as estimativas de perdas de créditos esperadas as mesmas sédo baseadas em conformidade com a metodologia de célculo do
CPC48/IFRS 9. A partir do 1° Trimestre de 2025, considerando o nivel de recuperagéo de perdas das carteiras vencidas apds 360 dias,
passamos a adotar a baixa por perda da carteira vencida apés 540 dias. Esta alteragao reflete melhor o perfil de recuperagao da carteira
e esta alinhada com alteragao da norma do Conselho Monetério Nacional (CMN), que busca alinhamento & norma internacional IFRS 9.

3.4.1 Perdas de créditos esperadas

Sao constituidas com base no modelo geral da metodologia CPC 48/IFRS 9. A modelagem que adotamos se baseia na mensuragéo da
perda esperada a partir da observagao do comportamento da carteira, tanto na recuperagao quanto na concessao do crédito, levando em
consideragao a probabilidade e exposi¢ao a inadimpléncia e perda efetiva em cada faixa de atraso durante todo o prazo das operagdes.
A metodologia consiste na classificacao das operagdes de crédito “on balance” e limites de crédito ativo, disponivel até o 8° dia de atraso
“off balance”, considerando a segregagdo em portfdlios (Cartdo de Crédito Renner e Meu Cartdo), alocagao das operagbes em trés
estagios de risco e subsegmentagdo em cada grupo (Exemplo: por perfil de clientes, score, regides, entre outros), considerando os
seguintes componentes de célculo: probabilidade de inadimpléncia, exposi¢éo e perda.

3.5 Estoques

Mensurado pelo custo de aquisi¢do, incluindo tributos nao recuperaveis, custos de transportes e demais custos para trazer os estoques as
suas condi¢des atuais. Os custos dos estoques de mercadorias importadas também consideram ganhos ou perdas de hedge de fluxo de
caixa liquidados que sao transferidos do patriménio liquido.

Os estoques séo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas e do ajuste a valor presente na data das
transag6es que tem como contrapartida a conta de estoques e sua realizag&o € registrada como custo das vendas. Usamos como taxa de
desconto para ajustar os saldos dos estoques ao seu valor presente a taxa média de desconto de duplicatas observavel de mercado
através do Banco Central do Brasil. A taxa utilizada foi de 1,53% a.m. (1,27% a.m. em 31 de dezembro de 2024).

3.6 Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar s@o reconhecidos com base nas legislagdes vigentes, permitindo sua compensagéo com débitos tributarios ou
solicitagao de restituicao junto aos érgdos competentes. No caso de tributos decorrentes de agdes judiciais, o reconhecimento é realizado
em conformidade com o CPC 25/IAS 37.

3.7 Outros ativos
Compreendem itens ndo classificados em outras categorias do balango patrimonial. Esses ativos sdo avaliados pelo custo histérico e
deduzidos das possiveis perdas pelo valor recuperavel.

3.8 Imposto de renda e contribuicao social

Os tributos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “outros resultados
abrangentes” no patriménio liquido. Sdo reconhecidos sobre as diferengas temporérias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apurag@o do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Na determinag&o do imposto de renda corrente e diferido, levamos em consideragao o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais
tomadas. Acreditamos que a provisdo para o imposto de renda no passivo estd adequada com base na avaliagdo de diversos fatores,
incluindo interpretagdes das leis fiscais e opinido de nossos assessores juridicos.

As aliquotas, das empresas sediadas no Brasil, séo de 25% para IRPJ e 9% para CSLL, com excecéo da controlada indireta Realize CFI
que tem aliquota de 25% para IRPJ e 15% para CSLL. Nas empresas no exterior as aliquotas do imposto sobre a renda variam de 25%
a 30%.

Periodicamente verificamos a recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos. Nossa avaliagdo é suportada por estudos técnicos de
viabilidade que demonstram projecdes de lucros futuros tributaveis, permitindo estimativa de recuperabilidade de créditos em um periodo
nao superior a 10 anos.

3.9 Investimento

Na Controladora, os investimentos em controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e no Consolidado, as investidas
do Fundo RX Ventures s@o mensuradas ao valor justo.

3.10 Imobilizado e Intangivel
Registramos os bens ao custo de aquisi¢do, formagéo ou instalacdo de lojas, deduzidos da depreciagdo ou amortizagdo acumulada.
O célculo é baseado no método linear, que leva em conta o tempo de vida Util estimada dos bens, considerando:
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Revisamos anualmente os bens do ativo imobilizado e intangivel com base em avaliagdes de especialistas com o objetivo de identificar
possiveis evidéncias de que seus ativos possam estar desvalorizados; e alteragdes na forma de uso e manuteng@o que possam afetar a
vida util dos seus bens do ativo imobilizado e intangivel.

3.11 Direito de uso

Os ativos de direito de uso sd@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo do ativo de direito de uso inclui passivo
de arrendamento inicial mais os custos diretos incorridos, mantendo o valor do passivo inicial de arrendamento. Optamos por utilizar o
expediente pratico para transi¢do e ndo considerar os custos iniciais na mensuragéo do ativo de direito de uso. A depreciacao é calculada
pelo método linear, de acordo com o prazo previsto no contrato ou na vida Util remanescente.

A norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 exige para todos os contratos de arrendamento no escopo da norma - exceto aqueles enquadrados nas
isengdes - que os arrendatarios reconhegam os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso.

3.12Teste de perda por reducao ao valor recuperavel

Anualmente, analisamos se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo é menor do que o valor recuperavel ou de uma possivel
reversao de ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment, exceto o agio e marca com vida util indefinida. Os ativos séo
agrupados nos niveis mais baixos para que exista geracao de fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa
- UGC) e, caso sejam identificadas evidéncias de acordo com as proje¢des usadas, a redugdo do valor recuperdvel é registrada no
resultado do exercicio como resultado de baixa de ativos fixos. Ativos com vida util indefinida, como o &gio e a marca, ndo estao sujeitos
a amortizagao e sao testados pelo menos anualmente para identificar eventual necessidade de impairment, considerando a geragéo de
valor do conjunto de ativos que suportaram sua mensuragao.

3.13 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, conforme
previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes monetarias, cambiais e amortizagoes
incorridos até as datas dos balangos). O saldo do empréstimo de capital de giro Lei 4.131 Bacen é mensurado pelo valor justo refletindo
as expectativas do mercado atual em relag@o aos valores futuros, com a técnica de avaliagéo do fluxo de caixa descontado (converséo dos
fluxos de caixas futuros em valor unico).

3.14 Arrendamentos a pagar

Os passivos de arrendamento sao reconhecidos na data de inicio pelo total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos)
e trazidos a valor presente pela taxa de desconto de acordo com o prazo do contrato. A mensuragéo da taxa nominal de desconto
corresponde as cotacdes futuras de mercado obtidas na B3 S.A. referéncia em DI x Pré + spread de risco para captagdes com montantes
que representam o total de investimentos para abertura de novas lojas. Anualmente, no minimo, atualizamos o valor do aluguel fixo pelos
indexadores de inflagdo mencionados em contrato, recalculamos o novo fluxo de pagamento e os reflexos reconhecemos em contrapartida
ao direito de uso. Para economias hiperinflaciondrias, atualizamos mensalmente o valor do aluguel fixo pela inflagdo. No caso de
modificacdes contratuais resultantes de alteragdes de taxa, prazo ou alteragdo no valor do pagamento, remensuramos o passivo de
arrendamento e os reflexos reconhecemos no direito de uso.
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3.15 Fornecedores

As operagdes de compras a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes usando a taxa média para desconto de
duplicatas observéavel no mercado através do Banco Central do Brasil de 1,53% a.m. (1,27% a.m. em 31 de dezembro de 2024) para
fornecedores. O ajuste a valor presente de compras a prazo é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como contrapartida
a conta de custo das vendas, pela fruicdo de prazo de pagamento. O saldo das contas a pagar de fornecedores é mensurado pelo custo
amortizado, com base no método de taxa efetiva de juros.

3.16 Risco sacado

Estas operagdes constituem em alternativa de suporte aos nossos fornecedores comerciais, ndo sao realizadas de forma massificada e
decorrem de decisdo de gestédo de caixa dos préprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais para
nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negdcio, tanto em prego como em prazos médios e, portanto,
preservando a esséncia da transacao. Tais operagdes sdo também trazidas a valor presente.

Nestas operagdes, os fornecedores ao anteciparem seus recebiveis, transferem o direito do recebimento dos titulos para uma instituicao
financeira, mantendo os prazos originais da transagao, que foi realizada em condi¢des comerciais similares as praticadas com aqueles
fornecedores que ndo aderem a estas operagoes.

3.17 Obrigagoes fiscais

As obrigagdes fiscais incluem os tributos a pagar, sejam diretos ou indiretos, incidentes sobre as operagdes, além de encargos decorrentes
de obrigagdes acessorias. Esses passivos sdo mensurados em conformidade com as legislagbes vigentes e registrados de acordo com as
normas aplicaveis CPC 25 e CPC 32.

3.18 Obrigacoes sociais e trabalhsitas

As obrigacdes sociais e trabalhistas séo contabilizadas de acordo com a sua natureza e competéncia, incluindo os pagamentos com férias,
13° saldrio e seus respectivos encargos onde mensalmente reconhecemos 1/12 avos.

O reconhecimento da participagdo nos resultados é realizado através de provisdo contdbil no decorrer do exercicio conforme gatilhos de
atingimento de resultado, ajustado por ocasido do encerramento anual, momento no qual € mensurado de maneira mais confiavel pela
Companhia.

3.19 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes

Temos agdes judiciais e processos administrativos tributarios, trabalhistas e civeis em tramitagc@o, decorrentes do curso normal das
operagdes e, com respaldo dos nossos assessores juridicos, constituimos provisao suficiente para cobrir as perdas esperadas de acordo
com o CPC 25/IAS 37.

3.20 Instrumentos financeiros

Sao reconhecidos ao seu valor justo e determinados com base nos indicadores do contexto macroeconémico. O método para reconhecer
0 ganho ou a perda resultante depende do derivativo ser designado ou ndo como instrumento de hedge. Em caso positivo, 0 método
depende da natureza do item que estd sendo protegido. Adotamos a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designamos os
contratos a termos futuros (NDF) como hedge de fluxo de caixa. No inicio de cada operagdo, é documentada a relagdo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos, os objetivos da gestao de risco e a estratégia de realizagdo das operagbes de hedge e
avaliamos recorrentemente a relagdo econdémica entre o instrumento e o item protegido.

3.21 Outras obrigagoes
Compreendem passivos diversos registrados e mensurados pelo custo amortizado em conformidade com o CPC 25. Esses passivos sdo
revisados periodicamente para garantir que sua mensuragao reflita as melhores estimativas possiveis.

3.22 Partes relacionadas
Apresentamos a seguir as principais operagdes financeiras, comerciais e operacionais entre a Controladora e as Controladas.
Operacdes mais relevantes

Acordo para rateio de custos e despesas corporativas

Contrato de prestacao de servigo de concessdo de empréstimos pessoais
Operagdes com o Cartdo de Crédito Renner (Private Label e Meu cartéao) - Realize
Aplicagao financeira em CDB - Realize

Contratos de locagdo

Intermediagdo de importagao

Exportagao e importagao de mercadorias

Servicos de logistica

Compra de ativos

3.22.1 Acordos ou outras obrigagées relevantes entre a Companhia e seus administradores

Conforme Capitulo IV, art. 13 do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria e os
Administradores s@o descritos em termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Administrador empossado, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissdria referida no Artigo 47 do Estatuto Social e sua anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada
qualquer garantia de gestao e condicionada a subscrigdo do Cédigo de Conduta da Companhia.

O Conselho de Administragao, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado de um ano, permitida a reeleicdo. Os membros do
Conselho em exercicio seréo considerados automaticamente indicados para reeleigao por proposta conjunta dos mesmos. A Diretoria,
cujos membros séo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho, tem mandato de dois anos, permitida a reelei¢ao, e é vinculada
por meio de um contrato de prestagdo de servicos, cuja remuneragéo compreende um componente fixo, corrigido anualmente pelo INPC,
e um variavel, de acordo com o desempenho financeiro da Companhia.

3.22.2 Remuneracao dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administracao)

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, cabe aos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante
global da remunerag&o anual dos administradores e ao Conselho de Administrag&o distribui-lo entre os administradores, apés considerar
o parecer do Comité de Pessoas.

3.22.3 Saldos e transagoes com partes relacionadas

As operagoes entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas néo realizados nessas operagoes, sao eliminados. As politicas
contabeis das controladas sdo consistentes com as praticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balanco e resultado
relativos a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagoes conforme condi¢des contratuais e usuais de mercado.

3.23 Patrimonio Liquido Capital Social

3.23.1 Capital Social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 1.647.112.500 (um bilhao, seiscentos e quarenta e sete milhdes, cento e doze mil e
quinhentas) de agdes ordindrias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante deliberagdo do Conselho
de Administrag@o, o capital social podera aumentar independentemente de reforma estatutaria. O Conselho fixard as condigdes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizagéo.

3.23.2 Reservas de capital

As reservas de plano de opg&do de compra de agdes e o plano de agdes restritas - s@o contrapartida as despesas do plano de compra de
acoes e plano de agdes restritas com destinacao a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria.

3.23.3 Reservas de lucros

Reserva legal - é constituida equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, apés reduzir a parcela destinada a reserva de
incentivos fiscais.

Reserva para investimento e expansao - é constituida conforme deliberado pela Administragdo para fazer frente aos investimentos do
plano de expanséo da Companhia.

Reserva de incentivos fiscais - contamos com incentivos fiscais de ICMS com impactos no resultado. A Administragéo, de acordo com
a Lei Complementar n® 160/17 e a Lei n® 6.404/76, os destina a reserva de incentivos fiscais.

3.23.4 Outros resultados abrangentes

Séao os ajustes acumulados de conversdo, corregao monetaria por hiperinflagédo e os resultados nao realizados com os instrumentos
financeiros derivativos, como ajustes de avaliagdo patrimonial.

3.24 Juros sobre o capital préprio

Nosso Estatuto Social e a legislagdo societéria preveem distribuicao de dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado.
Caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneracdes, no final do exercicio é registrada provisao no montante do dividendo minimo
obrigatério ainda ndo distribuido. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
“Dividendo Adicional Proposto”.

3.24.1 Base de calculo dos dividendos e JSCP ajustado

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.457.566 1.196.668
-) Reserva legal 72.878 59.833,

1.384.688

Distrib 834.310

3.24.2 Demonstrativo da proposta de distribuicao

Acoes em circulacao

Periodo Natureza Pagamento (mil) R$/acdo Valor deliberado
1T24 JSCP - RCA 14/03/2024 Abril/2024 956.120 0,150290 143.695
2T24 JSCP - RCA 20/06/2024 Julho/2024 956.120 0,155919 149.078
3T24 JSCP - RCA 19/09/2024 Outubro/2024 956.120 0,168760 161.354
4724 JSCP - RCA 19/12/2024 Janeiro/2025 1.051.732 0,170621 179.447
otal proposta de distribuicao 2024 0,645590 633.574
1T25 JSCP - RCA 20/03/2025 Abril/2025 1.009.735 0,187752 189.580
2725 JSCP - RCA 27/06/2025 Julho/2025 1.000.515 0,203027 203.132
3T25 JSCP - RCA 18/09/2025 Outubro/2025 991.547 0,219726 217.869
4725 JSCP - RCA 08/12/2025 Janeiro/2026 982.199 0,227784 223.729
otal proposta de distribuicao 2025 0,838289 834.310



