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1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Lojas Renner S.A. (“Controladora”) - Sociedade Anônima sediada na Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Porto Alegre (RS), listada na 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão sob o código LREN3 - e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” 
ou “Consolidado”), têm como principais negócios:
i) Varejo: comércio nos segmentos de vestuário, esportes, calçados, acessórios, perfumaria, utilidades domésticas, cama, mesa e 

banho, móveis e decoração; e
ii) Serviços: empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros e operações ativas e passivas inerentes às Companhias de 

crédito, receitas oriundas de comissões de vendas através de Marketplace entre a Companhia e empresas parceiras, comissões de 
intermediação de vendas, entregas urbanas e soluções completas e customizadas de gestão de logística, dentre outros.

2. BASE DE ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

2.1 Declaração de conformidade
Estas demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração da Companhia em 05 de março de 2026, e elaboradas de acordo 
com os Padrões Internacionais de Relatório Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International 
Accounting Standards Board (IASB) e com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), incluindo pronunciamentos, orientações 
e interpretações emitidas pelo CPC (Comitê de Pronunciamentos Contábeis), aprovados pela CVM (Comissão de Valores Mobiliários) e 
pelas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações.

2.2 Declaração de relevância
Aplicamos a Orientação Técnica OCPC 7 atendendo aos requerimentos mínimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informações 
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisões. Portanto, todas as informações relevantes usadas na gestão do negócio estão 
evidenciadas neste documento.

2.3 Base de mensuração
Consideramos como base de valor para as mensurações neste documento o custo histórico, exceto nos investimentos da RX Ventures nas 
startups (N.E. 13.5), na mensuração dos instrumentos financeiros de NDF (N.E. 25.3) no plano de opção de compra de ações (N.E. 31) e 
no plano de ações restritas (N.E. 32), que são mensurados pelos seus valores justos.

2.4 Moeda funcional e de apresentação
Apresentamos as demonstrações financeiras em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com saldos arredondados para o milhar 
mais próximo. Para as controladas do exterior, que atuam em ambiente econômico estável, com outra moeda funcional, as demonstrações 
do resultado são convertidas para Reais pela taxa de câmbio média mensal e os ativos e passivos pela taxa final. Para as Lojas Renner 
Argentina (LRA) que atua em ambiente de economia hiperinflacionária, os saldos de ativos, passivos e resultado acumulado são 
convertidos pela taxa final. Os itens do patrimônio líquido são mantidos pela taxa histórica em todos os cenários e as variações são 
ajustadas na rubrica de ajustes de conversão de câmbio.

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contábeis críticas
Como a preparação das demonstrações requer da Administração premissas e estimativas relacionadas à probabilidade de eventos futuros 
e mudanças climáticas, que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras transações, os resultados eventualmente podem divergir 
das estimativas.
As estimativas contábeis críticas, que são essenciais para produzir a melhor informação possível sobre os resultados e condição 
patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade e sem precisão, têm impacto significativo em:
Estimativa
CPC 42/IAS 29 Contabilidade em economia hiperinflacionária
Perdas de créditos esperadas
Perdas estimadas em estoques
Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente
Realização do imposto de renda e contribuição social diferidos
Perda por redução ao valor recuperável
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas e passivos contingentes
Investidas fundo RX Ventures nas startups, determinação dos valores justos dos instrumentos financeiros 
derivativos, plano de opções de compra de ações e plano de ações restritas

2.6 Políticas contábeis
Aplicamos de modo consistente as principais políticas contábeis nos exercícios apresentados nas respectivas notas explicativas.

2.7 Base de consolidação
Esta publicação inclui as empresas apresentadas a seguir em que temos participação direta e indireta, que representam 100,0% em 31 
de dezembro de 2025, e das quais usamos as demonstrações financeiras encerradas na mesma data base da Controladora. 
Os investimentos são contabilizados pelo método de equivalência patrimonial.

Maxmix Comercial Ltda. 
(“Camicado”) atua no varejo de 
utilidades domésticas, artigos 
de cama, mesa e banho, 
móveis e artigos para 
decoração. 
 
Realize Participações S.A. 
tem como atividade a 
participação societária em 
instituições financeiras 
autorizadas a funcionar pelo 
Banco Central do Brasil. 
 
Fashion Business Comércio 
de Roupas Ltda. (“Youcom”) 
atua no varejo de artigos de 
vestuário, calçados e 
acessórios. 
 

Uello Tecnologia S.A. 
("Uello") Logitech digital focada 
em entregas urbanas que 
oferece solução completa e 
customizada de gestão de 
logística. 
 
Fundo de Investimentos em 
Participações RX Ventures 
Multiestratégia (“Fundo”) tem 
como objetivo investir no 
crescimento de startups 
focadas em soluções 
inovadoras para todo o 
ecossistema de moda e 
Lifestyle.  
 
Relog Ltda. ("Relog") tem por 
objetivo a prestação de 
serviços de logística. 

Dromegon Participações 
Ltda. (“Dromegon”) 
proprietária  de alguns imóveis 
usados nas operações da 
Companhia, suas receitas 
limitam-se aos aluguéis. 
 
Repassa Intermediação de 
Negócios Ltda. (“Repassa”) 
plataforma online de revenda 
de roupas, calçados e 
acessórios. 
 
   

Realize Sociedade 
de Crédito, 
Financiamento e 
Investimento S.A. 
(“Realize CFI”) atua 
em operações 
inerentes às 
companhias de 
crédito, financiamento 
e investimento, de 
acordo com as leis e 
regulamentos em 
vigor. 

Lojas Renner Shanghai Trading 
Co. Ltd. 
(“LRS”) desempenha as funções de 
compras, controle de qualidade, 
desenvolvimento de amostras, 
aproximação com parceiros 
comerciais e apoio para a 
prospecção de novos fornecedores 
estrangeiros. 

Lojas Renner Argentina S.A.U. 
(“LRA”) atua no varejo de artigos de 
vestuário, esportes e calçados, 
perfumaria, cosméticos e acessórios. 

Lojas Renner Uruguay S.A. (“LRU”) atua no varejo de artigos 
de vestuário, esportes e calçados, perfumaria, cosméticos e 
acessórios. 
 
Lojas Renner Trading Uruguay S.A. tem como finalidade 
operações de compras e vendas para as empresas da 
Companhia sediadas na América Latina. 

China |    RMB  
CONTROLADA DIRETA 

Argentina |           ARS  
CONTROLADA DIRETA 

Uruguai |            UYU/USD  
CONTROLADAS DIRETAS 

Brasil |    BRL   CONTROLADAS DIRETAS INDIRETAS 

2.8 CPC 42/IAS 29 Contabilidade em economia hiperinflacionária
No ano de 2025 a Argentina apresentou 31,5% de inflação acumulada (117,8% em 2024). As demonstrações da LRA estão atualizadas 
de acordo com o CPC 42/IAS 29. Reconhecemos, no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, no resultado financeiro, receitas líquidas 
de R$ 15.246 (R$ 81.113 em 31 de dezembro de 2024) decorrentes da hiperinflação na LRA, composta pelas rubricas de correção 
monetária ativa e passiva (N.E. 36).

2.9 Informações financeiras relacionadas ao clima
Em julho de 2025, fomos a primeira varejista do mundo a publicar voluntariamente o relatório de sustentabilidade IFRS S1 e S2 (CBPS 01 
e 02) referente ao exercício de 2024, antecipando em dois anos a regulação da CVM. Essa publicação é um marco simbólico que reflete 
nosso compromisso com a transparência e a integração da sustentabilidade na nossa estratégia de negócios.
Com base nestas informações realizamos a análise a seguir:

Análise dos riscos climáticos nos julgamentos, estimativas e premissas contábeis 

Frente à crescente necessidade de mensuração do impacto financeiro dos efeitos das mudanças climáticas  

no negócio, avaliamos os riscos físicos e de transição que são do nosso conhecimento até a data dessa divulgação e as 

possíveis estimativas contábeis diretamente afetadas pelas mudanças climáticas. 

Julgamentos, estimativas e premissas contábeis 

Avaliamos os riscos climáticos para fins de julgamentos, estimativas e premissas contábeis até o momento da divulgação e não 

identificamos impacto financeiro material. O detalhamento dos critérios e premissas utilizados para as avaliações de impacto 

financeiro relativo as questões climáticas, serão divulgadas no relatório de Informações Financeiras relacionadas a 

sustentabilidade – clima. 

Perdas de créditos 
esperadas (NE 8.3) 

Perdas estimadas  
em estoque  
(NE 9.2.2) 

Perdas por redução ao 
valor recuperável 

 (NE 16) 

Provisões para riscos 
tributários, cíveis e 

trabalhistas e passivos 
contingentes (NE 24) 

Ondas de calor Inundações Secas Meteorológicas Incêndios Florestais Tempestades e Ventos Fortes 

Riscos climáticos avaliados 
 

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

3.1 Gerenciamento de riscos
Uma estrutura multidisciplinar gerencia os riscos da Companhia e possibilita à Diretoria avaliar o alinhamento da gestão do negócio às 
políticas e diretrizes definidas pela Administração. Em abril de 2012, o Conselho de Administração criou o Comitê de Auditoria e Gestão 
de Riscos, que identifica e monitora os principais fatores de risco expostos no curso normal das operações.

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro líquido por ação apresentado em R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional líquida 12.510.261 11.405.778 15.829.460 14.436.366
Custos das vendas e serviços (5.590.679) (5.172.027) (6.061.578) (5.694.417)
Lucro bruto 6.919.582 6.233.751 9.767.882 8.741.949
Despesas operacionais, líquidas (5.343.689) (4.946.523) (7.970.722) (7.482.606)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.575.893 1.287.228 1.797.160 1.259.343
Resultado financeiro, líquido 9.516 16.401 (82.484) 61.654
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 1.585.409 1.303.629 1.714.676 1.320.997
Imposto de renda e contribuição social, líquidos (127.843) (106.961) (257.110) (124.329)
Lucro líquido do exercício 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
Lucro líquido por ação - Básico R$ 1,4422 1,1382 1,4422 1,1382
Lucro líquido por ação - Diluído R$ 1,4354 1,1336 1,4354 1,1336
Quantidade de ações líquida das ações em tesouraria 
ao final do exercício (em milhares) 982.199 1.051.732 982.199 1.051.732
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
Outros componentes do resultado abrangente (44.201) 113.475 (44.201) 113.475
Total do resultado abrangente do exercício 1.413.365 1.310.143 1.413.365 1.310.143
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAÇÕES DOS VALORES ADICIONADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

( + ) Receitas 16.595.051 15.162.128 19.470.796 17.707.120
( - ) Insumos adquiridos de terceiros (8.632.671) (8.130.306) (9.776.113) (9.332.765)
( = ) Valor adicionado bruto 7.962.380 7.031.822 9.694.683 8.374.355
( - ) Retenções (1.040.260) (979.426) (1.290.958) (1.244.254)
( = ) Valor adicionado líquido produzido pela entidade 6.922.120 6.052.396 8.403.725 7.130.101
( + ) Valor adicionado recebido em transferência 534.380 492.333 312.829 563.651
( = ) Valor adicionado total a distribuir 7.456.500 6.544.729 8.716.554 7.693.752
( = ) Distribuição do valor adicionado 7.456.500 6.544.729 8.716.554 7.693.752
Pessoal 1.848.937 1.620.543 2.268.233 2.041.648
Impostos, taxas e contribuições 3.461.561 3.034.129 4.074.860 3.496.846
Remuneração de capitais de terceiros 688.436 693.389 915.895 958.590
Remuneração de capitais próprios 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2.630.211 2.508.155 2.801.957 2.487.007
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (712.742) (680.443) (799.970) (679.201)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos (2.804.874) (1.839.870) (2.940.168) (2.426.212)
Efeito da variação cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - - (9.863) 12.329
Redução no caixa e equivalentes de caixa (887.405) (12.158) (948.044) (606.077)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 2.311.435 2.323.593 1.926.110 2.532.187
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 1.424.030 2.311.435 978.066 1.926.110
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto juros sobre capital próprio, apresentados em R$)

Capital
social

Reservas
de capital

Reservas
de lucro

Outros 
resultados

abrangentes
Lucros

acumulados Total
Saldo em 1º de janeiro de 2024 9.022.277 (37.107) 1.034.514 27.537 - 10.047.221
Lucro líquido do exercício - - - - 1.196.668 1.196.668
Aumento de capital 518.614 - (518.614) - - -
Imposto de renda - Plano de ações restritas - (3.022) - - - (3.022)
Plano de opção de compra de ações - 31.884 - - - 31.884
Plano de ações restritas - 20.299 - - - 20.299
Outros resultados abrangentes - - - 113.475 113.475
Destinação do Lucro: - - 563.094 - (1.196.668) (633.574)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.540.891 12.054 1.078.994 141.012 - 10.772.951
Saldo em 1º de janeiro de 2025 9.540.891 12.054 1.078.994 141.012 - 10.772.951
Lucro líquido do exercício - - - - 1.457.566 1.457.566
Aumento de capital 3.936 - - - - 3.936
Imposto de renda - Plano de ações restritas - (3.274) - - - (3.274)
Recompra de ações - (942.769) - - - (942.769)
Cancelamento de ações - 553.434 (553.434) - - -
Plano de opção de compra de ações - 21.807 - - - 21.807
Plano de ações restritas - 24.575 - - - 24.575
Outros resultados abrangentes - - - (44.201) - (44.201)
Destinação do Lucro: - - 623.256 - (1.457.566) (834.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.544.827 (334.173) 1.148.816 96.811 - 10.456.281
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)


