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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo apresentado em R$)
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DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado 20(2:;""°'ad°2"324 2(;‘;“5°"dad2024
n . Po— 2025 2024 2025 2024 (+)R 16.595.051 15.162.128 19.470.796 17.707.120
Receita operacional liquida 12.510.261 11.405.778 15.829.460 14.436.366

Custos das vendas e servicos

1.320.997
124.329

1.303.629
106.961

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos

Lucro liquido por acéo - Basico R$ 1,4422 1,1382 1,4422 1,1382
Lucro liquido por agéo - Diluido R$ 1,4354 1,1336 1,4354 1,1336
Quantidade de acdes liquida das acoes em tesouraria
ao final do exercicio (em milhares) 982.199  1.051.732 982.199  1.051.732
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
Outros componentes do resultado abrangente 44.201 113.475 44.201 113.475

1.310.143

otal do resultado abrangente do exercicio .413.. 1.413.365
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Renner S.A. (“Controladora”) - Sociedade Andnima sediada na Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Porto Alegre (RS), listada na

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo LREN3 - e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia”

ou “Consolidado”), tém como principais negécios:

i) Varejo: comércio nos segmentos de vestudrio, esportes, calgados, acessérios, perfumaria, utilidades domésticas, cama, mesa e
banho, méveis e decoragao; e

i) Servicos: empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros e operagdes ativas e passivas inerentes as Companhias de
crédito, receitas oriundas de comissdes de vendas através de Marketplace entre a Companhia e empresas parceiras, comissoes de
intermediacéo de vendas, entregas urbanas e solugdes completas e customizadas de gestéo de logistica, dentre outros.

2. BASE DE ELABORAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracao de conformidade

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 05 de margo de 2026, e elaboradas de acordo
com os Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), incluindo pronunciamentos, orientagdes
e interpretagdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), aprovados pela CVM (Comissao de Valores Mobilidrios) e
pelas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

2.2 Declaracao de relevancia

Aplicamos a Orientagao Técnica OCPC 7 atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informacdes
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestdo do negécio estao
evidenciadas neste documento.

2.3 Base de mensuracao

Consideramos como base de valor para as mensuragdes neste documento o custo histérico, exceto nos investimentos da RX Ventures nas
startups (N.E. 13.5), na mensuragédo dos instrumentos financeiros de NDF (N.E. 25.3) no plano de op¢éo de compra de agdes (N.E. 31) e
no plano de agdes restritas (N.E. 32), que sdo mensurados pelos seus valores justos.

2.4 Moeda funcional e de apresentacao

Apresentamos as demonstragdes financeiras em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com saldos arredondados para o milhar
mais préximo. Para as controladas do exterior, que atuam em ambiente econdémico estavel, com outra moeda funcional, as demonstragoes
do resultado sao convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal e os ativos e passivos pela taxa final. Para as Lojas Renner
Argentina (LRA) que atua em ambiente de economia hiperinflacionaria, os saldos de ativos, passivos e resultado acumulado séo
convertidos pela taxa final. Os itens do patriménio liquido sdo mantidos pela taxa histérica em todos os cenarios e as variagdes sdo
ajustadas na rubrica de ajustes de conversao de cambio.

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

Como a preparacao das demonstragdes requer da Administracdo premissas e estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros
e mudancas climéticas, que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras transagoes, os resultados eventualmente podem divergir
das estimativas.

As estimativas contédbeis criticas, que sdo essenciais para produzir a melhor informagédo possivel sobre os resultados e condi¢ao
patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade e sem precisdo, tém impacto significativo em:

CPC 42/IAS 29 Contabilidade em economia hiperinflacionaria

Perdas de créditos esperadas

Perdas estimadas em estoques

Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente

Realizagéo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Perda por redugéo ao valor recuperavel

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes

Investidas fundo RX Ventures nas startups, determinagdo dos valores justos dos instrumentos financeiros
derivativos, plano de opgdes de compra de agoes e plano de agdes restritas

2.6 Politicas contabeis
Aplicamos de modo consistente as principais politicas contébeis nos exercicios apresentados nas respectivas notas explicativas.
2.7 Base de consolidacao

Esta publicagao inclui as empresas apresentadas a seguir em que temos participacao direta e indireta, que representam 100,0% em 31
de dezembro de 2025, e das quais usamos as demonstragdes financeiras encerradas na mesma data base da Controladora.

Os investimentos s&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
— Amntjlg:tl = ARD = Urugual| == ulvum:n e l‘:lhll'|n| ) RMB

Lojus Reriner Sharghai Trading

Co Lid.

Lejas Ranas: Arganting S.AL, Lejag Rannar Uruguay §.A. (LR 28 o varejo e arllges
FLRAT) sl ros v e s g e b s, s purle e vlyais, el , L wblicns w
~vasbuira, eapanas = calcacas, acasmiica.

acrfumann oosTESCes o aocesfras.

FLHE") dzeerneran s fungoas de:
corras, cnvnie di cualdaca,
RARATUEIYIMEC A BA STA A,
APONIVEZEG SOM Parceinos
comerciais e apoio para a
prospecgéo de novos fornecedores
estrangeiros.

=

Realize Bocizdade
e Crédio,
Financismentn =
Invesfimento 54
"Realze Or1" aue
am apErACPRs
retanbes As
~nmpantizs o

créc o, finenc anens
3 Invaatima k. de
avurde oo ey leis e
o
wigar,

Lojas Hannar Trading Uruguay 5.4, m coms fnaldate
operagtes de compras € vendas Fare a3 empresas da
Companhia sediadas na América Latina.

<+ Hrasil| & BRL CONTROHANAS [ REETAS

Mlwanix Corercial Lida.
(Cameads” alua 16 verel de
utlidedas conéaticas, atigos
tha A, MAgs & sarhs,
mvele 8 2750z sara
denaragic.

Uadle Tecrizlegia B.4,

("L le') Lopitech digitel “ocsea
& enlragaa Jhbaras Jua
ofEracE &0 LIRS corplata 3
CUEIOMIZENA £0 JERTED 08
|egistica.

Droanegen ParicipagBes
Lbda. I"Dromego T}
propietata de elguna irosets
LEGTE MaE Satacies L4
Corparh A, Buse reciaz
limilarm-s2 aos 2lguis.

Heakze Fartapagoos B&
e come aicade a
paricipRgas sncinkira em
It igies nar esiras
aulerizades a funcichar sele
Bano Cental oz Bragl

Fund de Investimentas om
Partioipagoes HiL Yentures
Muttiastratdgla ( FLnda’) smm
GO Sbjetes irvestr no
cregcimenls o2 simips
facackse am 2ohgles
Incvatese para tode o
GOUBEEMA J8 MEE @
Lyl

Hepassa Imtermediag@o de
Negéaios Lida. "Hoprsss' )
plataterra orling da ravenda
o aupas. taledos &
Rzt ize,

Fashion Buiness Combreie
de Roupees Lida, {"roucoen™
ataa ma uaregn d= criges d2
wEEwAnG, nalgades o
acomoios.

Hedog Lda | Helog®) fem acr
objetdun @ prasiagto de
sardpes ta bglstoa.

6.922.120

534.380
7.456.500
7.456.500

6.052.396

492.333
6.544.729
6.544.729

8.403.725

312.829
8.716.554
8.716.554

7.130.101

563.651
7.693.752
7.693.752

) Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

+ ) Valor adicionado recebido em transferéncia

Pessoal 1.848.937 1.620.543 2.268.233  2.041.648
Impostos, taxas e contribuicoes 3.461.561 3.034.129 4.074.860 3.496.846
Remuneracéao de capitais de terceiros 688.436 693.389 915.895 958.590
Remuneracao de capitais proprios 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2.630.211  2.508.155 2.801.957 2.487.007
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (712.742)  (680.443) (799.970) (679.201)
Fluxos de caixa das atividades de fi i to (2.804.874) (1.839.870) (2.940.168) (2.426.212)
Efeito da variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - - (9.863) 12.329
Redugéo no caixa e equivalentes de caixa (887.405) (12.158)  (948.044) (606.077)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.311.435  2.323.593  1.926.110  2.532.187

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Lojas Renner S.A. e Controladas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto juros sobre capital proprio, apresentados em R$)

Outros

Capital Reservas Reservas  resultados Lucros

social de capital __de lucro __abrangentes _acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 9.022.277 (37.107) 1.034.514 27.537 - 10.047.221
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.196.668 1.196.668
Aumento de capital 518.614 - (518.614) - - -
Imposto de renda - Plano de agdes restritas - (3.022) - - - (3.022)
Plano de opcao de compra de agdes - 31.884 - - - 31.884
Plano de agdes restritas - 20.299 - - - 20.299
Outros resultados abrangentes - - - 113.475 113.475

563.094 -
1.078.994

Destinacao do Lucro: = o
9.540.891

10.772.951

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2025 9.540.891 12.054 1.078.994 141.012 - 10.772.951
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.457.566  1.457.566
Aumento de capital 3.936 - - - - 3.936
Imposto de renda - Plano de agbes restritas - (3.274) - - - (3.274)
Recompra de acdes - (942.769) - - - (942.769)
Cancelamento de agdes - 553.434  (553.434) - - -
Plano de opg&o de compra de agdes - 21.807 - - - 21.807
Plano de agdes restritas - 24.575 - - - 24.575
Outros resultados abrangentes - - - (44.201) - (44.201)
Destinacao do Lucro: - - 623.256 - 1.457.566 834.310)

ISaldo em 31 de dezembro de 2025 !
As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10.456.281

www.lojasrennersa.com.br

2.8 CPC 42/IAS 29 Contabilidade em economia hiperinflacionaria

No ano de 2025 a Argentina apresentou 31,5% de inflagdo acumulada (117,8% em 2024). As demonstragdes da LRA estéo atualizadas
de acordo com o CPC 42/IAS 29. Reconhecemos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no resultado financeiro, receitas liquidas
de R$ 15.246 (R$ 81.113 em 31 de dezembro de 2024) decorrentes da hiperinflagdo na LRA, composta pelas rubricas de corre¢édo
monetdria ativa e passiva (N.E. 36).

2.9 Informagées financeiras relacionadas ao clima

Em julho de 2025, fomos a primeira varejista do mundo a publicar voluntariamente o relatério de sustentabilidade IFRS S1 e S2 (CBPS 01
e 02) referente ao exercicio de 2024, antecipando em dois anos a regulagdo da CVM. Essa publicagdo é um marco simbdlico que reflete
nosso compromisso com a transparéncia e a integragéo da sustentabilidade na nossa estratégia de negécios.

Com base nestas informagdes realizamos a andlise a seguir:

Analise dos riscos climaticos nos julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Frente a crescente necessidade de mensuragéo do impacto financeiro dos efeitos das mudancas climaticas

no negdcio, avaliamos os riscos fisicos e de transigdo que sao do nosso conhecimento até a data dessa divulgagdo e as
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Perdas de créditos Perdas por redugédo ao

Provisées para riscos
esperadas (NE 8.3)

tributarios, ci
trabalhistas e passivos
contingentes (NE 24)

valor recuperavel
(NE 16)

Avaliamos os riscos climaticos para fins de julgamentos, estimativas e premissas contabeis até o0 momento da divulgagdo e nao
identificamos impacto financeiro material. O detalhamento dos critérios e premissas utilizados para as avaliagdes de impacto
financeiro relativo as questées climaticas, serdo divulgadas no relatério de Informagdes Financeiras relacionadas a

sustentabilidade — clima.

3.RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Gerenciamento de riscos

Uma estrutura multidisciplinar gerencia os riscos da Companhia e possibilita & Diretoria avaliar o alinhamento da gestao do negécio as
politicas e diretrizes definidas pela Administragao. Em abril de 2012, o Conselho de Administragao criou o Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos, que identifica e monitora os principais fatores de risco expostos no curso normal das operagoes.



