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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025 - RESUMIDAS

AVISO

As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacao financeira e patrimonial demanda a leitura das demonstragées financeiras completas
auditadas elaboradas na forma da legislacao societéria e da regulamentacéo contabil aplicavel. A informagao completa, incluindo relatério do auditor independente estao disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos:

https://lojasrenner.mzweb.com.br/info-aos-investidores/central-de-resultados/; https://www.jornaldc

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

cio.com/pL de-legal/

APRESENTACAO
No cumprimento das disposi¢des legais e de acordo com a legislacdo societéria brasileira e
as normativas vigentes, a Lojas Renner S.A. apresenta o Relatério da Administragéo,
comentando os resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Este relatério complementa as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, elaboradas de acordo com as Leis n° 6.404/76, as orientagdes da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), os Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS) e as melhores praticas contabeis adotadas no Brasil,
em conformidade com os requisitos do modelo de governanca Novo Mercado da B3.
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Ao longo de 2025, avancamos de forma consistente na captura do potencial do nosso
modelo de negdcios. Demonstramos nossa capacidade de entregar evolugdo em todas as
métricas com as quais nos comprometemos para o ciclo de 2026-2030. O crescimento de
receita ficou em linha com o guidance anual que passard a vigorar a partir de 2026.
Paralelamente, expandimos margem bruta, diluimos despesas, elevamos ROIC! e
entregamos uma robusta geragao de caixa. Essa combinag&o nos possibilitou executar uma
forte distribuigao do lucro do exercicio aos acionistas. Todas essas métricas evoluiram na
tgregéo correta, reforgando a confianga na entrega do guidance apresentado no Investor
ay.
Entregamos crescimento na receita liquida de varejo de 9,2% e uma expansdo de margem
bruta de 0,7p.p., alcangando 56,1%, o maior nivel em seis anos. O EBITDA de varejo atingiu
R$ 2,7 bilhdes, um crescimento de 10% com expansédo de margem de 0,2p.p., refletindo
nossa disciplina de execugéo e a solidez do nosso modelo de negdcios. O ROIC LTM evoluiu
2,3 p.p., alcangando 14,7%, acima do custo de capital, enquanto a geragéo de fluxo de caixa
livre totalizou R$ 1,4 bilho no ano. O lucro liquido atingiu recorde de R$ 1,457 bilhdo, com
crescimento de 21,8%, e o Lucro por Ac¢ao (LPA) cresceu 26,7%. Retornamos R$ 1,8 bilhdo
a0s nossos acionistas, por meio de JCP e recompra de agdes.
Os resultados de 2025 demonstram o progresso estrutural apresentado em nosso /nvestor
Day em dezembro e reforcam nossa confianga de estarmos no caminho certo para
entregarmos 0s compromissos assumidos. Temos clareza sobre nossas prioridades e
convicgdo no nosso potencial de crescimento, rentabilidade e geragao de valor, sempre
focados em nossa estratégia de sermos referéncia em moda e lifestyle, em experiéncias
encantadoras e em moda responsavel, sustentados por uma cultura de encantamento e alta
performance.
Ao longo do ano, garantimos maior assertividade na oferta de produto, através de uma
execucao de moda mais &gil e flexivel, combinada a um modelo de abastecimento mais
preciso, integrado e com menor lead time. Esses avangos resultaram, além do crescimento
de venda, em menores niveis de remarcagao e reducao da participagao de estoques antigos.

Investimentos continuos em logistica e tecnologia fortaleceram a integragédo dos canais,
ampliaram a disponibilidade online de estoques e reduziram os prazos de entrega,
aprimorando ainda mais a jornada omnicanal e a posi¢ao competitiva da Renner em relacao
aos seus pares.

O resultado dessas iniciativas foi um crescimento de 9,2% na receita liquida de varejo e de
8,1% nas vendas em mesmas lojas (SSS). Nosso canal digital avangou em escala e
eficiéncia com o GMV Digital crescendo 12,3%, alcangando penetracao de 15,5% com
melhora de rentabilidade. Esse desempenho reflete a estratégia de crescimento ancorada
em expansao disciplinada para novas cidades, ganhos continuos de produtividade nas lojas,
aumento da penetracao digital. Os avangos nesses pilares nos posicionam para cumprir o
compromisso, divulgado no Investor Day, de crescimento anual de Receita de Varejo entre
9% e 13% de 2026 a 2030.

Expandimos margem bruta de varejo em 0,7 p.p. atingindo 56,1%, nos aproximando de
niveis recordes. Mantivemos também a trajetéria estrutural de alavancagem operacional,
com despesas operacionais reduzindo sua participagao versus a receita liquida em 0,4 p.p.e
0,6 p.p. navisdo ex IFRS 16 versus 2024. Esse avanco foi resultado do encerramento do ciclo
mais intenso de investimentos estruturais, da maior diluigdo decorrente do crescimento das
vendas e foco no controle de despesas.

AYoucom cresceu 13,9%, enquanto a Camicado avangou 2,6%, com evolugao de 1,7 p.p.na
margem do ano. A Realize CF| manteve sua trajetéria sdlida, com crescimento relevante que
ja soma nove trimestres consecutivos, sustentados pela qualidade da carteira e por uma
concessao de crédito e gestao de risco disciplinadas. A Realize segue como um importante
motor de fidelizagdo de clientes e de criagdo de valor em todo o ecossistema da Lojas
Renner.

O EBITDA Total atingiu R$ 3,2 bilhdes, crescimento de 20%, com expansédo de margem de
2,1 p.p. O lucro liquido atingiu recorde de R$1,457 bilhdo, com crescimento de 21,8%. Nossa
forte geracao de caixa de R$1,4 bilhao nos possibilitou encerrar o ano com uma posigéo de
caixa solida de R$ 1,9 bilhdo, assegurando solidez do balango e flexibilidade para investir em
crescimento de forma disciplinada. O ROIC LTM evoluiu 2,3p.p., atingindo 14,7%, nivel acima
do custo de capital, impulsionado pela expansao de margens, maior eficiéncia dos ativos e
alocacao disciplinada de capital. Esse resultado evidencia a consisténcia da trajetéria
construida para atingir um ROIC! de 20% até 2030.

Nosso sélido balango nos permitiu distribuir aos acionistas R$ 1,8 bilhdo em JCP e recompra
de agdes, acima da média do setor. Em dezembro, anunciamos um novo programa de
recompra de ag¢des de até 75 milhdes de agdes. Essa iniciativa reflete nossa confianca nas
perspectivas de crescimento de longo prazo da Companhia, sustentadas pela estratégia que
temos comunicado e pela nossa capacidade de entregar retornos consistentes aos
acionistas no longo prazo.

O CAPEX totalizou R$ 858 milhdes, refletindo uma alocacgao disciplinada de capital.
Expandimos nossa presenca fisica ao longo do ano, com a abertura de 34 novas lojas
reforcando nossa atuagdo em mercados ainda pouco penetrados e escalando formatos
comprovados e de alto retorno da Renner. Paralelamente, realizamos reformas e melhorias
em lojas selecionadas, aprimorando /ayouts e a experiéncia em loja. Essas iniciativas
aumentaram o engajamento dos clientes e contribuiram para o crescimento da base de
clientes ativos e do NPS. Para 2026, nosso orgamento de capital proposto de R$ 1.050
milhdes acelera o ritmo de expansao, bem como iniciativas em outras frentes, em linha com
o divulgado no Investor Day. Planejamos inaugurar de 50 a 60 lojas em 2026: de 22 a 30 sob
amarca Renner, de 23 a 25 da Youcom e aproximadamente 5 lojas Camicado.

Evoluimos na agenda de moda responsavel, promovendo diversidade, inclusao e bem-estar
dos colaboradores, bem como reforgarmos praticas mais sustentaveis ao longo da cadeia de
valor, todas alinhadas as metas que estabelecemos para 2030. Essas iniciativas nos
posicionaram como 1% colocada do varejo na carteira de 2025 do ISE B3 e mais uma vez no
Indice de Sustentabilidade do Dow Jones. Fortalecemos nossos mecanismos de alinhamento
de incentivos, com a aprovagdo do novo plano de remuneragdo de longo prazo em
Assembleia Geral Extraordinaria. O plano reforca a conexao entre estratégia, desempenho e
geracao de valor, alinhado as ambigdes financeiras e operacionais da Companhia.
Encerramos 2025 confiantes no progresso alcangado pela Companhia. Embora o ambiente
macroecondmico de 2026 apresente desafios, seguimos confiantes na resiliéncia do nosso
modelo de negdcios e na capacidade de execugao ao longo dos ciclos. Com a maior parte
dos investimentos estruturais concluidos, estamos posicionados para cumprir os
compromissos apresentados no Investor Day. Seguimos focados em entregar uma
experiéncia encantadora ao cliente, com crescimento sustentado por uma cultura forte e
sélida governanga, que garantem a geragao de valor no longo prazo para todos os nossos
stakeholders.

Carlos Fernando Souto Fabio Adegas Faccio
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Presidente

Porto Alegre, 05 de margo de 2026

1 ROIC: Retorno Sobre Capital Investido, calculado conforme a férmula: NOPAT/Capital
Investido, onde a) NOPAT: lucro operacional menos impostos e b) Capital Investido: capital
total médio alocado, considerando a soma de capital préprio e de terceiros.

Destaques do ano

Receita Liquida de Varejo
CAGR 4 anos: 9,7%

Lucro Bruto e Margem de Varejo
CAGR 4 anos: 10,6%

40,1% 56,1% Des ionai
) 13.838,2 A pesas operacionais
ﬂ o e 05T o Vistutno, <o 3 meia do m Trajetéria sélida da Realize: resultado de RS 12.672,0 o 55.3% 54,5% o CAGR 4 anos:8,0%
Mercado de vestuario (PMC IBGE: +4, 9%) 4524 MMelriscolcatiroladoldalcarteial 115758  11.706,3 54.2% ’ 7.759,1 5.095,0
iraduzido em ganho de market share " 7.015,8 39.2% 47169 _—~
9.555,4 6.399,5 6.384,8 4.138,9 4.386,6 ’
= GMV Digital aumentou 12,3%, alcangando EBITDA Total ajustado de R$ 32 3.74%1 7
participagdo de 15,5% e com ganho de $ (+20,3%), com gerag&o de FCL de R$ 1 4b| 5.178,8 o
Tentabilidade & melhora do ciclo financeiro em 5 dias 8,5% 37,5% 37,2%
Ly L A s i BRI g e e e 7,5% 5,8%
S R . SRS, 2
5| (+0.7p.p.). Destaque para a redugao nos atingiu 14,7%, acima do custo de capital
itens antigos 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Recsita liquida de io (RS MV) 2021 2022 2023 2024 2025
= Receita liquida de varejo mmm | cro Bruto (R$ MM) ==2== Margem Bruta (%
Youcom; rescimento de 14% na Recsia % }"‘zﬁ";%k'q“'“"R?ﬁ";d; o0 O Vendas em mesmas lojas (%) ( ) 9 (%) mmmm Despesas (R$ MM)
vaJoy  Liauida, com aumento da base de clientes JCP'e Récompra (payout de 57%); Lucro e ) o Particinach .
por acao: +26,7% ==e—=Participa¢édo sobre ROL (%)
/.  Camicado: evoluggo de 1,7p.p., na margem Programa de Recompra de até 75 MM de EBITDA Total Austado
@ bruta, com fortalecimento da marca propria B ag.,is langado em P CAGR 4 anos: 16,6% 23,0% Lucro Liquido ROIC LTM
oo B 21,3% 20,9% ’ ) CAGR 4 anos: 23,2% 1.457.6
187, i 14,7%
. . 18,09 ,0 1.291,7 s
Tol Lok e s e i am cAPE o 4 ”’ B e 11967 128% 124%
R e e oo o (B0 aberturas de lojas e reformas 2.463,0 21036 976,3 10,7%
. . 17221 — 11,2%
i Companhia & a 12 colocada d 4
e ggmMMmcsllgmef?d:h‘;;Z:ono ;::::r:i:: "3 Q c;:;‘i’r:"de'azoz; do |§E ‘."i:aiini’e;.i'?%o"i 633,1 8,3% 94% 6.7%
participacdo da base omni Jones Sustainability Index 3
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

#1 Varejista de Vestuario no
Brasil

mmmm EBITDA Total Ajustado (R$ MM)
Margem EBITDA (%)

== |_ucro Liquido (R$ MM)
s Margem Liquida (%)

AGRADECIMENTOS

A Lojas Renner S.A. faz um agradecimento especial aos seus colaboradores, pelo engajamento e dedicagao, bem como aos seus clientes, conselheiros, parceiros, acionistas e comunidade em geral pelas importantes contribuicdes que fizeram nessa jornada e pela confianga em

seus negocios e marcas.

Porto Alegre, 5 de margo de 2026.

BALANCOS PATRIMONIAIS - Lojas Renner S.A. e Controladas - Levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e.gatriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Ativo circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures - 522.440 - 522.440
Caixa e equivalentes de caixa 1.424.030 2.311.435 978.066  1.926.110 Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - 21.087 409.320
AplicagGes financeiras 323069 287513 924745 845197  Arrendamentos a pagar 618.172 660402  740.237  783.850
Contas a receber 2.817.997 2787.020 7175248  6.902.933 g‘g:::gg:f:s 0 sacado 1'53?:12‘; 1639.802 173;::‘:22 1807.812
Estoques 1.625.138  1.700.984  1.865.898 1.929.908  Obrigagdes com administradoras de cartdes 17.637 21.671 2602231 2.610.217
Tributos a recuperar 390.471 319.518 470.036 414167 Obrigagdes fiscais 487.902 458.555 590.159 545.283
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 23.939 53.765 122,690 164.067 ~ Obrigacdes sociais e trabalhistas 474.378 411.430 543.931 488.482
. . - Obrigagoes estatutarias 211.999 170.550 211.999 170.550
Instrumentos financeiros derivativos 7.590 25.478 7.937 27.763 ProvisSes para riscos 74.520 62.503 92.068 90.037
Outros ativos 66.883 75.300 89.137 106.514  Instrumentos financeiros derivativos 12.821 - 13.820 -
Créditos com partes relacionadas 22.525 21.352 - - Débitos com partes relacionadas 1.243 1.155 - -
Qutras obrigacdes 144.044 123.264 235.614 220.066

otal do ativo circulante
Ativo nao circulante

11.633.757

12.316.659

passivo circulante
Passivo néo circulante

3.672.996  4.071.792 _ 6.866.734

Realizavel a longo prazo Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - 358.788 13.740
Contas a receber 11.250 11.250 Arrendamentos a pagar 1.594.151 1.641.975 1.765.254  1.847.561
Tributos a recuperar 337.418 273.037 368.725 305.673 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 1.562 5.660
L ) ’ ' ' ' Fornecedores 71.529 1.824 71.593 1.824
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 24.802 25.165 32.341 31.323 Provisdes para riscos 58.315 53.412 64.241 56.206
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 391.303 391.999 741.858 790.229 Outras obrigacdes 25.506 4.437 41.574 19.091
Outros ativos 148.271 74.302 177.476 97.709 otal do passwo nao circulante 1.749.501 1.701.648  2.303.012
otal do ativo realizavel a longo prazo 913.044 775.753  1.320.400  1.224.934 B s
. Patriménio liquido
Investimentos 2.804.472  2.734.055 55.124 56.582  Capital social 9.544.827 9.540.891 9.544.827  9.540.891
Imobilizado 2.509.310  2.490.032  2.929.217  2.900.445 Acdes em tesouraria (344.388) (154.377) (344.388) (154.377)
Direito de uso 1.815.450  1.940.948  2.076.567  2.252.543 geservas ge rapital ; 112-:12 , :)gg-ggl . 112-21: . :)gg-ggl
. eservas de lucros .148. .078. .148. .078.
izngie 1ASE800 023,238 1810862 813220 Ajuste de avaliagao patrimonial 96.811  141.012 96.811  141.012

otal do ativo nao circulante 9.177.1

otal do ativo

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

36 8.964.026 7.992.270  8.047.931

otal do patrlmomo I|qU|do
d

individuais e consolidadas.

www.lojasrennersa.com.br

10.456.281
15.878.778

10.772.951
16.546.391

10.456.281
19.626.027

10.772.951
20.364.590




