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Relatério da Administracdo do Exercicio 2025
Senhores Acionistas,

ATIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE..............ocormrerrnnrannae 3.724.345 3.394.317
Caixa e equivalentes de caiXa.........ccevreunene 4 811.849 427.836
Clientes 5 2.233.218 2.168.201
Estoques 6 483.294 637.340
IMPOStOS @ FECUPEIAN....ccvrvereerreerreevriesrenaes 73.581 38.142
Outros ativos 122.403 122.798
ATIVO NAO-CIRCULANTE..............ccoovermrennnes 924.150 _ 926.542
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 270.803 265.938
Impostos a recuperar. 3.438 2.714
Partes relacionadas 13 17.581 17.581
Tributos diferidos... 242.171  236.662
Outros ativos 7.613 8.981
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO ...... 10.327 6.327
IMOBILIZADO .. 8 633.158 643.615
INTANGIVEL . 9.862 _ 10.662

TOTAL DO ATIVO . 4.648.495 4.320.859

v CALCADOS BEIRA RIO S.A. NPy n2 88.379.771/0001-82 » NIRE 43300035247

Submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas das Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes, relativas ao exer-
cicio findo em 31.12.2025, as quais foram elaboradas em conformidade com as normas legais apli-
caveis e as praticas adotadas pela Companhia. Mais uma vez a Administracdo da Companhia tem
a satisfacdo de reportar resultados positivos, evidenciando o acerto das decisdes tomadas pela
Companhia, colocando-se ao lado de seus colaboradores, parceiros e clientes, dando concretude
aos valores humanistas que norteiam sua atuacdo, mediante a valorizacdo de relacionamentos
profissionais e empresariais duradouros. Em um contexto desafiador, marcado por taxas de ju-

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 677.513 _ 669.831
Fornecedores........... 53.813 83.742
Empréstimos e financiamentos 9 85.287 151.092
Impostos, taxas e contribui¢des sociais 11 62.271 57.275
Obrigacdes tributdrias 10 3.461 7.767
Salarios e provisdo para férias a pagar ...... 24.483 28.121
Dividendos e juros s/cap. préprio a pagar.. 15 242.711  176.411
Participacdes a pagar 77.470 65.934
Comissdes a pagar ... 63.574 60.253
Provisdo para contingéncias 12 2.153 1.951
Partes relacionadas 13 6.382 -
Outros passivos 55.908 37.285
PASSIVO NAO-C| 537.530 _424.982
Obrigacdes tributdrias... 10 106.984 73.550
Provisdo para contingéncias. 12 338.450 297.072
Partes relacionadas 13 23.426 -
Receitas diferidas ... 3.m 68.670 54.360

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reserva de lucros.....................
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRI|

14 3.433.452 3.226.046
2.400.000 1.900.000
1.033.452 1.326.046
4.648.495 4.320.859

QuIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido p/os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Reserva de Lucros

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital
fechado, com sede social em Novo Hamburgo - RS, tendo suas unidades pro-
dutivas localizadas no Rio Grande do Sul. Possui como objetivo a industriali-
zagao e/ou comercializagdo, inclusive importagdo e exportagdo de calgados,
artefatos e componentes de calgados, artigos esportivos e vestudrio em ge-
ral e a participacdo no capital social de outras sociedades. 2. Apresentagao
das demonstracdes contabeis: As demonstragées contabeis foram aprova-
das para divulgacdo pela Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 18 de fevereiro de 2026 e foram elaboradas considerando o pressuposto
da continuidade operacional e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por A¢des, em conformidade com as resolugdes do Con-
selho Federal de Contabilidade - CFC e nos Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC. 3.
Politicas contabeis materiais: (a) Caixa e equivalentes de caixa - Compre-
endem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e investimentos de
curto prazo considerados de alta liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor. (b) Clientes - Es-
tdo apresentados a valores de realizacéo e ajustados a valor presente e por
perdas estimadas decorrentes de riscos de crédito. As perdas estimadas para
créditos de liquidacao duvidosa sao reconhecidas quando surgem incertezas
acerca da realizagdo do valor ja incluido na receita com vendas, a qual é reco-
nhecida como despesa. (c) Uso de 1 - Na prepara-
¢do das demonstragdes contabeis é necessario a utilizacdo de julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os
valores registrados de certos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. Essas estimativas e premis-
sas sdo revisadas de maneira continua. As revisdes das estimativas séo reco-
nhecidas prospectivamente e as informagdes sobre o julgamento sdo
revisadas anualmente pela Administracdo. A Administracdo acredita que as
estimativas e premissas que podem apresentar um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social referem-se a provisées necessarias para pas-
sivos contingentes, perdas estimadas nos estoques e perdas estimadas para
créditos de liquidagdo duvidosa. (d) Instrumentos financeiros - Os instru-
mentos financeiros sdo classificados numa das trés categorias: * Instrumen-
tos financeiros ao custo amortizado; * Instrumentos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e * Instrumentos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado. Incluem caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e
patriménio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financia-
mentos, bem como contas a pagar e outras dividas. A Companhia ndo possui
operagdes com instrumentos financeiros de natureza decorrente de Derivati-
vos. (e) Moeda Funcional e moeda de apresentacdo - As demonstracdes
contabeis sdo apresentadas em Real (milhares de Reais), que é a moeda
funcional da Companhia, exceto quando indicado de outra forma. (f) Esto-
ques - Avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de producdo ndo excedendo
o seu valor liquido de realizacdo. As perdas estimadas por estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias
pela Administracdo. (g) Ajustes a valor presente - Foi efetuada analise espe-
cifica, quanto a efeitos em ajuste a valor presente das contas do ativo e do
passivo decorrentes de operagdes de curto prazo, sendo que apenas as tran-
sacdes de contas a receber de clientes foram consideradas materiais e ajus-
tadas a seu valor presente. Os juros embutidos nas vendas sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de compe-
téncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de receitas fi-
nanceiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de
juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas
aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas
estimativas contabeis. (h) Imobilizado - Registrado ao custo de aquisi¢do ou
construgdo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzi-
do das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota 8 e leva em consideragao o tempo de vida Gtil rema-
nescente estimado, de acordo com a avaliagdo efetuada das taxas de depre-
ciacdo dos bens integrantes do seu ativo imobilizado. Os valores residuais e
avida util dos ativos foram revisados pela Administracdo da Companhia, ndo
tendo sido identificada necessidade de alteracdo das expectativas anterio-
res. (i) Outros ativos e passivos - Outros ativos sdo reconhecidos somente
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranca. Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢do
ou liquidac&o é provavel que ocorra nos préximos doze meses, caso contrario
ou quando requerido por pronunciamento especifico, séo demonstrados
como ndo circulantes. (j) Valor recuperavel de ativos - Foi efetuada analise
sobre a capacidade de recuperacdo dos valores registrados no imobilizado e
no intangivel, com o objetivo de verificar a existéncia de indicacdo de que um
ativo possa ter sofrido desvalorizacdo significativa. Como resultado da refe-
rida analise, ndo foram identificadas situacdes que indiquem que os ativos
estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de
ser recuperado por uso ou por venda. (k) Arrendamentos - Na data de inicio
dos contratos de arrendamento, a Companhia avalia se esse contrato é ou
contém um arrendamento de acordo com o preconizado na NBC TG 06 (R3) -
Arrendamentos. Nas analises realizadas pela Companhia, ndo foi identificado
efeito relevante nos arrendamentos de longo prazo existentes. (l) Imposto
de renda e contribuicdo social - As provisdes para o imposto de renda sobre
o lucro real e para a contribuicdo social, foram calculadas e contabilizadas de
acordo com as aliquotas vigentes. 0 imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo registrados para refietir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as
diferencas tempordrias. Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos so-
mente na extensdo em que é provavel que haja lucros tributdveis futuros.
(m) Provisdes - Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um even-
to passado, é provavel que recursos econdémicos sejam requeridos para liqui-

Capital Incentivos Pl/invest., Acdes em Lucros

ota Social Fiscais _ Leqal Cap.de Giro Total Tesouraria Acum. Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.400.000 _ 312.458 _71.494 _1.043.319 _1.427.271 - - 2.827.271
Aumento de capital social 500.000 (312.458) (71.494)  (116.048) (500. 000) -
Lucro liquido do exercicio. - - - - 5771 99 5771 99
Destinacdes Propostas
Reserva legal - 28.860 - 28.860 - (28.860) -
Reserva de incentivos fiscais .. - 51.993 - - 51.993 - (51.993) -
Juros sobre capital préprio.. 13d - - - - - - (183.115) (183.115)
Valor a compensar c/futura distrib. de divid.. 13.d - - 6.962 6.962 - - 6.962
Dividendos propostos por agao................ . 14 - - - - - (2.271) (2.271)
Reserva para investimentos, capital de giro - - 310.960 310.960 - (310.960)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.900.000 51.993 _28.860 _ 1.245.193 1.326.046 - - 3.226. 046
Aumento de capital social ... 500.000 - (28.860) (471.140) (500.000) -
Aquisicdo de acdes em tesourari - - - (31.351) - 3 .351)
Cancelamento de a¢des em tesouraria. (31.351)  (31.351) 31.351 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 490.585 490.585
Destinaces Propostas
Reserva legal - 24.529 - 24.529 - (24 529) -
Reserva de incentivos fiscais . - 47.273 - - 47.273 - (47.273) -
Juros sobre capital préprio.. 14.e - - - - - - (251 828) (251.828)
Reserva para investimentos, g - - 166.955 166.955 - (166.955)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ............. 2.400.000 99.266 _24.529 909.657 1.033.452 - 3.433. 452

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis em 31/12/2025 e de 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

dar a obrigacdo e uma estlmatlva confiavel do valor da obrlgagao possa ser
feita. (n) Subvencdo para investi - As subvencdes sdo reconhecidas
quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condicdes estabe-
lecidas entre as partes e de que sdo auferidas. Sdo registradas na rubrica
Receita Diferida e reconhecidas como receita ao longo do periodo da vida util
dos imobilizados a que se vinculam para confrontar com a despesa que a
subvencao pretende compensar, sendo posteriormente, destinadas para re-
serva de lucros - incentivos fiscais. (0) Apuracdo do resultado - A receita de
vendas estd apresentada liquida, ou seja, ndo inclui os impostos e os descon-
tos incidentes sobre ela. A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado quando: a) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel; b)
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o
comprador; ¢) a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre a mercadoria vendida; d) é provavel que os beneficios econdmicos se-
jam gerados a seu favor. O resultado, apurado pelo regime de competéncia,
inclui os rendimentos, encargos e variacdes monetarias calculados a indices
ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e ndo circu-
lantes. (p) Lucro por acdo - O célculo do resultado basico por agdo é feito
através da divisao do lucro liquido do exercicio atribuivel aos detentores de
acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média pon-
derada de agdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.
No caso da Companhia, o lucro diluido por agéo é igual ao lucro basico por
acdo, pois esta ndo possui acdes ordinarias ou preferenciais potenciais dilui-
doras. (q) Reforma tributaria sobre o consumo - Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que estabelece a Re-
forma Tributéria sobre o consumo. 0 modelo da Reforma esta baseado num
IVA dual: i) a Contribuic&o sobre Bens e Servicos (CBS), que substituird o PIS e
a COFINS; e ii) o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que substituira o ICMS e
0SS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal,
que incidira sobre a produgdo, extracdo, comercializagdo ou importacdo de
bens e servicos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos da Lei
Complementar n® 214/2025. A transicdo para o0 novo sistema ocorrera entre
2026 e 2032. Dada a atual fase de transicéo e a dependéncia de defini¢des
infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma Tributéria na apuracdo dos
tributos ainda ndo podem ser estimados com precisdo. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa e bancos, 1.339 12.022
Numerarios em transito ..........cccecueeerieeeeceuciunennns 68.022 50.947
Titulos e valores mobiliarios de liquidez imediata __742.488 _ 364.867
Total 811.849 427.836
5. Clientes:
2025 2024
Mercado interno 2.344.479 2.220.724
Mercado externo 373.028 _ 384.679
Subtotal 2.717.507 2.605.403
Perdas estimadas p/créditos de lig. duvidosa....... (484.289) _(437.202)
Total 2.233.218 2.168.201
6. Estoques:
2025 2024
Produtos acabados........ 191.571  304.604
Produtos em elaboragdo .. 54.434 56.374
Materiais de producdo e materiais diversos 248.903  288.505
Perda estimada por estoque de baixo giro... . _(11.614) __(12.143)

Total 483.294 637.340
7. Imposto de renda e contribuicdo social: a) Composicio dos tributos
diferidos - A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social dife-
ridos esta demonstrada a seguir:

Ativo 2025 2024
Perdas estimadas em estoques... 3.949 4.129
Perdas estimadas p/créditos de li 59.892 70.802
Provisdo para contlngenuas 115.805 101.668
Provisdo para comissdes 16.172 15.289
Provisdo de devolucdes. 5.082 4.513
Tributos com exigibilidade suspensa. 2.398 1.201
Subvencdes para investimentos.. 2.304 -
Desreconhecimento de receita 7.256 11.987
Ajuste a valor presente... 29.313 27.073
Total 242.171  236.662

b) Estimativa das parcelas de realizacdo do ativo fiscal diferido - A Com-
panhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis fu-
turos, reconheceu créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, que
ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo fiscal diferido é
revisado anualmente pela Companhia. c) Reconciliago entre a despesa de
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva - A conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contri-

buicdo social é demonstrada como segue:
2025 2024

542.916  749.603
34% 34%

(184.591) (254.865)

Lucro antes dos impostos e apos as
participacdes estatutarias..........oocececreeecverncnnns
Aliquota vigente
Expectativa de IRPJ e CSLL, de acordo com
aaliquota vigente
(Adigdes) e exclusdes
Subvencdo para investimentos

62.259

Juros sobre capital proprio pag [ 85.622

Juros sobre repeticao de indébito tributario 6.387 -
Outras diferencas permanentes liquida: 7.737 5.522
Ganhos relativos a anos anteriores __32.514 __14.680

I.R. e contribuicdo social no resultado - despesa (52 331) (172 404)
Corrente referente ao exercicio .. (90.354) (199.760)

Diferido referente ao exercicio 5.509 12.676
Ganhos relativos a anos anteriores 32.514 14.680
Taxa efetiva - corrente e diferido... 15,63%  24,96%

ros muito elevadas, a receita liquida das vendas superou o valor de R$ 4 bilhdes e o lucro liquido
atingiu R$ 490 milhdes, um desempenho de expressiva importancia, especialmente considerando
os desafios enfrentados pela Companhia ao longo do exercicio. A Calcados Beira Rio S.A. segue
comprometida com a atualizacdo permanente de suas diferentes linhas de produtos e investindo
fortemente em inovacdo e tecnologia, com o objetivo de assegurar aos seus consumidores uma
experiéncia Unica e diferenciada. 0 programa Conquistando a Perfeicdo, reconhecido mundialmen-
te, representa a expressao maxima da busca incessante por fazer sempre mais e melhor. Trata-se
de um poderoso instrumento em que a conquista de hoje revela o novo desafio de amanha, em
uma renovacdo virtuosa e saudavel. A Companhia segue comprometida com a sustentabilidade.
Alinhada as melhores praticas do selo ESG, a Companhia prosseguiu ao longo do ano de 2025 com
aimplementacdo de importantes iniciativas, tais como o comprometimento de sua cadeia de for-
necedores com a certificagdo maxima em origem sustentavel e a geracdo de energia a partir de

D, cdes d 4ad

dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto o lucro por agao)
Nota 202 2024

___2025 2024
18 4335 193 4.455.019
22)(3.369.917)

Receita Liquida das Vendas
Custo dos Prod.s e das Merc. Vendida
Lucro Bruto

(Despesas) Receitas Operacionais

21

933 371 1.085.102

Despesas com vendas 21 (642.784) (593.569)
Despesas gerais e administrativa .21 (81.955) (75.283)
Outras receitas e desp. operac., liquidas.... 20 2.358 45.
Lucro Operac. antes do Resultado Financ. 210.990 370.900
Resultado Financeiro
Receitas financeiras..........oceueucrcurenenecs 19 516.450 555.172
financeiras 19 _(156.233) _(138.697)
Lucro antes do I.R. e da Contrib. Social.... 571.207 787.375

I.R. e Contribuicdo Social correntes.
I.R. e Contribuicdo Social diferido:
Lucro antes das Participacdes

7.c (57.840) (185.080)
C __12.676

518.876  614.971

Participagdes no resultado 22 (28.291) __(37.772)
Lucro Liquido do Exercicio 490.585 _ 577.199

Lucro bésico/diluido P/acdo ON e PN —em R$ 23 49,19 57,72
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

2025 2024

Lucro Liquido do Exercicio .. 490.585 577.199

Outros resultados abrangent - -

Resultado Ab e Total 490.585 577.199

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

residuos de calcados. A Administracdo esta absolutamente segura de que os bons resultados ora
apresentados constituem o reflexo de uma empresa que prima pelo constante aprimoramento de
seus processos de gestdo em todas as suas dimensdes. Para o proximo exercicio, em linha com as
expectativas do setor calcadista, a Companhia espera que o inicio do ciclo da queda das taxas de
juros contribua para a construgdo de um cendrio econdmico mais favoravel ao desenvolvimento de
suas atividades. A Companhia permanecera fiel a seus valores, comprometida com a tradicional
reaplicacdo de seus resultados em investimentos na renovacdo de seu parque fabril e no suporte
ao financiamento de seus clientes. Tais medidas, implementadas conjuntamente com uma discipli-
na rigorosa no controle de despesas e uma busca obstinada pela qualidade, haverdo de nortear as
atividades da Companhia no préximo exercicio. Por fim, a Companhia registra com pesar o faleci-
mento de seu acionista e Diretor 12 Vice-Presidente, Sr. Heitor Vanderlei Linden, ocorrido no final do
exercicio passado. Novo Hamburgo, 18 de fevereiro de 2026. A Administracdo.

8. Imobilizado:

Méveis

Inst.e Maqg.e
Taxa média de
depreciacdoaoano........ 0ad% 10% 10% 0a20%
Saldos em 31/12/2023...137.228 38.130 364.196 48.483 588.037
Adicdes . 500 1.256 76.333 60.169 138.258
Transferéncias . 26370 7.959  4.432 (38.761)
Baixas.. (2.439) (463) (13.332) (1.158) (17. 392)
Depreciagdes. .. (7.528) (6.384) (50.793)  (583) (65.288)
Saldos em 31/12/2024 .154.131 40.498 380.836 68.150 643.615

Adicdes 809 930 34.498 40.012 76.249
Transferéncias . . 15596 3.451 21.823 (40.870) -
Baixas..... (1.443) (5) (2.073) (312) (3.833)
Depreciagdes. .. (8.306) (6.753) (66.233) (1.581) (82.873)
Saldos em 31/12/2025... 160.787 38.121 368.851 65.399 633.158
9. Empréstimos e Financiamentos: 202 2024
Adiantamento de contrato de exportacdo 85.287 __151.092

Total 85.287 _ 151.092
Refere-se a adiantamentos de contratos de cdmbio com encargos médios
de 5,29% a.a. (6,54% a.a. em 2024) mais variacao cambial. 10. Obrigacdes
Tributarias - Passivo Circulante e Nao Circulante: 0 montante total de R$
110.445 (R$ 81.317 em 2024) refere-se ao Programa Fundopem, cujos va-
lores devidos sdo corrigidos pela variacdo do IPCA/IBGE acrescidos de juros
de 1,5 a 3% a.a. 0 vencimento final sera em outubro de 2042. Em 31 de de-
zembro de 2025, R$ 3.461 esta registrado no passivo circulante (R$ 7.767
em 2024) e R$ 106.984 estd registrado no passivo ndo circulante (R$ 73.550
em 2024).

11. Impostos, taxas e contribuicdes sociais:

2025 2024
IRPJ a recolher. 21.945 26.561
IRRF a recolher 9.119 7.471
INSS a recolher 9.156 8.942
FGTS arecolher 2.392 2.567
CSLL arecolher 7.898 8.799
ICMS a recolher 6.099 1.655
Outros impostos, taxas e contribui¢des sociais.... 5.662 1.280
Total 62.271 57.275

12. Provisdo para Contingéncias: A Companhia é parte em agées judiciais e
processos administrativos de natureza trabalhista, civel, ambiental e tribu-
taria, decorrentes das atividades normais de seus negdcios. Com respaldo
dos seus assessores juridicos, a Administracdo constituiu provisdo conside-
rada suficiente para cobrir as perdas esperadas. Para 0s processos com pro-
babilidade de perda provavel, foram constituidas provisdes para o montante
total do risco mensurado. A seguir apresentamos a composi¢do da provisdo
para contingéncia constituida:

Natureza da contingéncia 2025 2024

Civel 82.414  77.229

Trabalhista 133.622 120.991

Ambiental 85.267 85.566

Tributarias 39.300 15.237

340.603 299.023

Circulante 2.153 1.951

Nao circulante 338.450 297.072
Resumo da movimentacao dos montantes provisionados

Traba- Ambi- Tribu-
lhista _ Civeis _ental _ tario __Total

Saldos em 31/12/2023.......
Novos processos/complem.

e atualizacbes monetdrias 65.484 10.302 5.087 917 81.790
Reversdes e pagamentos ... (35.718) (28.480) (26) - (64.224

Saldos em 31/12/2024.......
Novos processos/complem.

120.991 77.229 85.566 15.237 299.023
e atualizacdes monetdrias 60.146  7.458 49 24.063 91.716
Reversdes e pagamentos ... (47.515) _(2.273)__ (34 (50.136)
Saldos em 31/12/2025....... 133.622 82.414 85. 267 39.300 300 340.603
Para os processos cujas perdas foram avaliadas como possiveis pelos
assessores juridicos da Companhia ndo foram constituidas provisdes con-
tabeis. Em 31 de dezembro, 0 montante das causas possiveis é composto

como segue: 2025 2024
Tributérias 57.040 65.060
Total 57.040  65.060

13. Partes Relacionadas: a) 0 montante de R$ 17.581 refere-se a crédito
da Companhia, para compensagdo com futuras distribui¢des de dividendos,
oriundo do excesso de juros sobre o patrimdnio liquido, apurado em anos
anteriores em relacdo ao dividendo minimo proposto e aprovado em AGO. b)
0 montante total de R$ 29.808 refere-se a aquisicao de acdes preferenciais
de emissdo da Companhia, cujos valores devidos sdo corrigidos pela varia-
cdo anual do IPCA/IBGE. O vencimento final sera em julho de 2030. Em 31
de dezembro de 2025, R$ 6.382 esta registrado no passivo circulante e R$
23.426 esta registrado no passivo ndo circulante. 14. Patriménio Liquido: a)
Capital social - O capital social esta composto de 9.904.500 de agdes escri-
turais sem valor nominal, sendo 5.000.000 acdes ordinarias nominativas e
4.904.500 de acdes preferenciais nominativas. Em 16 de dezembro de 2025
foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
no montante de R$ 500.000, sem emissdo de novas agdes, sendo: R$ 28.860
provenientes da reserva legal e R$ 471.140 provenientes de parte da Reser-
va para Investimentos e Capital de Giro. b) Reserva legal - A reserva legal é
constituida conforme estabelece a legislacdo societaria. c) Dividendos - Aos
acionistas, é assegurado um dividendo conforme estabelecido em acordo de
acionistas, podendo os créditos de juros sobre o capital proprio serem im-
putados aos dividendos. d) A¢des em tesouraria - Em 17 de agosto de 2025,
a Companhia adquiriu 95.500 acdes preferenciais de emissdo propria, pelo
montante de R$ 31.351. Em 16 de setembro de 2025 foi aprovado em As-
sembleia Geral Extraordindria, o cancelamento das 95.500 acdes preferen-
ciais que estavam em tesouraria. e) JCP - Juros sobre o Capital Proprio - Em
2025 foram calculados JCP - Juros sobre o Capital Proprio no montante de R$
251.828, com base na variagdo da taxa de juros a longo prazo (TJLP) nos ter-
mos da Lei 9.249/95. Estes juros liquidos de IRRF - Imposto de Renda Retido
na Fonte, perfazem o total de R$ 225.131 e foram imputados aos dividendos
a pagar. 15. Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio: a) Os dividendos

Relatério do Auditor Indep

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024

Lucro Liquido do EXercicio..............c.ccoeeueereeerreennnne _490.585 577.199
Ajustes:

Perdas estimadas p/créditos de lig. duvidosa 47.087 56.484

Depreciacdes e amortizagdes . 84296 65.374

(Revers&o) de perda estimada p/estoque de baixo giro (529)  (1.258)
Custo das prop. p/investim., intang. e imobiliz. baixados ~ 4.835  17.550

Provisdo para Conting&nCias.........ceveereerererreersasenens 41.580 17.566

Tributos diferidos (5.509) (12.677)
Encargos financeiros s/empréstimos e financ.......... (6.392) 31.640

Variacdes nos Ativos e Passivos

(Aumento) dos clientes . (112.104) (299.500)
Reduc&o (Aumento) dos estoques. 154.575 (78.838)
(Reducdo) Aumento de fornecedores... (29.929) 29.744

Aumento (Red.) dos impostos, taxas e co 4.996  (2.530)
Aumento de obrigagdes tributarias. 29.128  26.737

(34.400) (26.181)
_31.308
712.371 432.618

(Aumento) dos demais grupos do ativ
Aumento dos demais grupos do passivo
Caixa Liquido da Atividade Operacional..
Fluxo de caixa da atividade de investimentos

Em propriedades para investimento... (5.000)

Em imobilizado (76.249) (138. 258)
Em intangivel

Caixa Liquido da Atividade de Investimentos........ (81.874) (145.580)
Fluxo de caixa da atividade de financiamentos

AQUIiSica0 de agOeS PrOPrias ......ecveeereerereeeesseeressenes (31.351) -
Partes relacionadas 29.808 -

Captacdo de empréstimos e financiamentos. . 117.366 150.415
Pagamento de empréstimos e financiamento! . (176.779) (84.701)
Pagamento de dividendos e juros s/capital proprio.. (185.528)
Calxa Liquido da Atividade de Financiamentos..... (246.484) (109.072)

de Caixa e Equi es de Caixa.... _171.966
No inicio do exercicio 427.836 249.870
No final do exercicio

o de Caixa e Eq de Caixa............
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

esobreasD

foram calculados conforme segue: 2025 2024
Lucro liquido do eXerciCio ..........ceceeeeeeeerererererererenes 490.585 577.199
Reserva legal (24.529) (28.860)
Reserva de incentivos fiscais. (47.273)  (51.993)
Base de calculo para dividend 418.783  496.346
Dividendo minimo obrigatério —

por acdo (R$ 15,88 em 2024) 134.011 _ 158.830
Dividendos a pagar - 2.271

Juros sobre o capital proprio, liquido de IRRF

imputados ao dividendo minimo obrigatdrio....... 225.131 156.559

b) Composicdo dos dividendos e JCP a pagar 2025 2024
Dividendos a pagal - 2.271

Juros s/o capital prop pagar, lig

IRRF imputados ao divid. mlnlmo obrigatorio...... 134.011 __156.559

Juros s/o capital proprio a pagar, liquido de

IRRF excedente ao divid. minimo obrigatério (*)..  91.120 -

Valor a compensar c/futura distribui¢do de divid. - 17.581

Total 225.131 176.411

(*) 0 valor dos juros sobre capital proprio a pagar, liquido de IRRF excedente
ao dividendo minimo obrigatério sera objeto de deliberacédo pela assembleia
geral. 16. Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros existen-
tes em 31 de dezembro est&o registrados pelos seus valores de realizacdo
e liquidagdo, valorizados conforme descrito na Nota 3. Os saldos das con-
tas a receber e a pagar registrados no circulante aproximam-se dos valores
de mercado, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.
17. Remuneracdo do pessoal-chave: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 o total dispendido com pré-labore e demais beneficios aos admi-
nistradores foi de R$ 16.934 (R$ 16.535 em 2024). 18. Receita liquida das
vendas: A receita liquida é composta como segue: 2025 2024
Receita bruta de vendas de prod. e mercadorias.. 5.745.458 5.875.256
Devolucdes (157.877) (203.878)
Tributos incidentes sobre vendas. (857.208) (874.947)
Ajuste a valor presente... (345.180) _(341.412)
Receita liquida de vendas 4.385.193 4.455.019

19. Resultado financeiro: 2025 2024
Receitas financeiras
Receita ajuste valor presente 338.592 328.990
Juros e variagdes cambiais e monetarias. 99.165 182.170
Rendimentos com aplica¢des financeiras 77.863 43.297
Outras receitas financeiras 830 715
516.450 _ 555.172
Despesas financeiras
Juros e variagbes cambiais e monetarias. (142.737) (120.321)
Descontos concedidos ....... (13.278)  (11.027)
Outras despesas financeira (218) (7.349)
(156.233) (138.697)
Resultado financeiro ... 360.217 _416.475

20. Outras receitas operacionais, das: Em 31 de dezembro de 2024, os
valores registrados nessa rubrica referem-se basicamente a: a) Despesas de-
correntes do sinistro ocorrido na filial de Roca Sales; e b) Reverséo e consti-
tuicdo de perdas estimadas para riscos de crédito e estoques; e de provisdes
para riscos trabalhistas, ambientais, civeis e tributarias.

21. Despesas por natureza: 2025
Custo dos produtos e das mercadorias vendidas

Custos variaveis
Gastos com remuneracdo e beneficios ...

2024

(2.113.674)(2.042.655)
(376.850) (389.540)

Depreciacdo (81.160)  (75.015)
CONtratacao de ServiCOS ......eeewmrremeeeeereemneeeeanees (817.734) (799.245)
Outros custos (62.404) __ (63.462)
Total (3.451.822)(3.369.917)
Despesas com vendas

Despesas com remuneracao e beneficios............. (18.072)  (17.764)
Propaganda (74.262)  (80.429)
Fretes (198.752) (193.346)
Comissdes (204.031) (206.077)
Perdas COM CHIENLES ......c....ueeeesrecressecnssseeesssneeeeens (79.834)  (32.646)
Despesas aduaneira: (25.878)  (25.153)
OULFAS COM VENGAS ..vvcvvvereerrenneessseensssseesssseessane 41.955) _ (38.154)
Total (642.784) (593.569)
Despesas administrativas

Despesas com remuneragdo e beneficios............ (32.987)  (30.368)
Servicos de terceiro: (39.612) (38.237)
Doagdes com incentivos fiSCais ...........wwureerreeeennes (1.108)  (1.731)
Outras (8.248) __ (4.947)
Total (81.955)_ (75.283)

22. Participagdes no resultado: Referem-se a participagdo nos lucros e re-
sultados a ser distribuida a todos os empregados, apurada de acordo com
termo de negocia¢do com o Sindicato dos Trabalhadores e a participacdo
estatutaria dos administradores. 23. Lucro por agdo: O calculo do resultado
basico por agdo é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio atribu-
ivel aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais disponiveis
durante o exercicio. No caso da Companhia, o lucro diluido por acdo é igual ao
lucro basico por agdo, pois esta ndo possui a¢des ordinarias ou preferenciais

potenciais diluidoras. 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia...... 490.585 577.199
Quantidade média ponderada de agdes

ordinarias emitidas (milhares)..........c.cccccccueceunce 5.000 5.000
Quantidade média ponderada de agdes

preferenciais emitidas (milhares).........ccccccoveuueenc. 4.972 5.000
Lucro basico/diluido por agdo — ON e PN (em R$ 49,19 57,72

Eunice Cristina da Silva Moser
Contadora CRC-RS 074.477/0-0

Clovis Moacir Gruhlke
Diretor Adm. Financeiro

Aos Acionistas e Administradores da CALCADOS BEIRA RIO S.A. - Novo
Hamburgo - RS. Opinido: Examinamos as Demonstracdes Contdbeis da
CALCADOS BEIRA RIO S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, demonstra¢des do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as Demonstragdes Contabeis acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
CALCADOS BEIRARIO S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opi-
nido sobre as Demonstragdes Contabeis: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em relacdo a Compa-

coes Contabeis

nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informacdes que ac h as D ra-
cdes Contabeis e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relato-
rio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis
ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis
ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Ad-
ministracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada




